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การบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุโ)1 พระครูโสภณพุทธิศาสตร์2 สมศักดิ์  บุญปู่3

1หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
2-3หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา

บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร, 

สร้างรูปแบบการบริหารเชิงพุทธบูรณาการ และเสนอรูปแบบการบริหารเชิงพุทธบูรณาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพฯ  

ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพ ในศึกษาเอกสารเพ่ือวิเคราะห์หลักพุทธ

ธรรมและการสมัภาษณ์เชงิลกึและการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใช้เครือ่งมอืคอืแบบสอบถามจ�ำนวน

ท้ังส้ิน 268 ชุด วิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงพรรณนาผลการการศึกษา พบว่าแม้สถานศึกษา 

มผีลการประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิารและการพฒันาอยูใ่นระดบัดมีาก แต่กค็วรเพิม่เตมิ 

การประเมินผลโครงการและกิจกรรมให้เป็นระบบ ควรตรวจสอบการก�ำหนดเป้าหมายของ

โครงการให้ชัดเจนและด�ำเนินการประเมินผลโครงการให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

เพือ่น�ำไปใช้ในการพฒันางานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ส่วนผลการศกึษารปูแบบการบรหิาร

เชงิพทุธบรูณาการ พบว่า มแีนวคดิ 5 ด้าน คอื ด้านวชิาการ สามารถบรูณาการร่วมกบัหลกัอทิธบิาท, 

ด้านบุคลากร สามารถบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร, ด้านกิจกรรมนักเรียน สามารถ

บูรณาการร่วมกับหลักไตรสิกขา, ด้านธุรการและการเงิน สามารถ บูรณาการร่วมกับหลัก 

ธรรมาภิบาล, ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก สามารถบูรณาการร่วมกับหลักสังคห

วัตถุ นอกจากน้ีผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารเชิงระบบซ่ึงประกอบด้วย PDCA มาใช้ในการ

บริหารงาน และได้มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับ PDCA ที่เรียกว่า “Buddhist 

Smart Model” อันเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างการบริหารการศึกษากับหลักพุทธ 

ธรรม คือ 1) S= Staff+พรหมวิหาร 2) M=Money+ธรรมาภิบาล 3) A=Academic+อิทธิบาท  

4) R=Relationship+สังคหวัตถุ 5) T=Talent+ไตรสิกขา

ค�ำส�ำคัญ :	การบรหิารเชงิพทุธ;โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน;  

	 	 	 การบูรณาการ



Buddhist Integration Management in Primary Schools under the 
Supervision of Bangkok Office of the Basic Education Commission
Phrakhru  Satitbunyawat (Charn Dhirabunno)1 Phrakhru  Soponbhudhisart2 Somsak  Boonpoo3

1Ph.D. candidate in Buddhist educational administration, Mahachulalongkornrajavidyalaya University
2-3Department of Buddhist educational administration, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

ABSTRACT 
	 This research aims at investigating the problems and obstacles of manage-
ment; along with creating the Buddhist integration management and presenting 
those management approaches to primary schools under the supervision of the 
basic education commission, Bangkok office. According to the research  
methodology, the researcher integrates the following methodologies; the  
qualitative research for the document analysis—in accord to the Buddhist  
concepts and the in-depth interviewing. Also, the quantitative method with 268 
questionnaires is implemented for collecting the data, and they are eventually 
analyzed through the descriptive analysis. The research results that in spite of 
high evaluation scores on school management and development, the school 
project and activity evaluation should be more systematic. Moreover, in order 
to accomplish the effective development, the goals of each project should be the 
explicit and the working process should be consistent to those aforesaid goals. 
Additionally, according to the investigation on the patterns of Buddhist  
management, it reveals the five dimensions being integrated with the Buddhist 
concepts as follows: 1) academic dimension—the concept of basis for success, 
2) personnel dimensions—the concept of sublime states of mind, 3) students’ 
activities—the threefold learning 4) general service and finance—good  
governance concept, 5) external sector relations—the concept of bases of social 
solidarity. Further, the possible ways of effective management for administrators 
concern with implementing the concept of systematic management which con-
sists of PDCA and merging the Buddhist Smart Model into the management as 
well. This could be seen as the integration between educational management 
and Buddhist concepts including: 1) S= Staff+ sublime states of mind, 2) 
M=Money+ good governance, 3) A=Academic+ basis for success 4) R= 
Relationship+ bases of social solidarity and 5) T=Talent+ the threefold learning.
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บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีนานาอารยะประเทศท้ังหลายได้น�ำมาใช้เป็นเคร่ืองมือ 

ในการพัฒนามนุษย์ในประเทศของตนเองอย่างแพร่หลาย เนื่องจากว่าการศึกษาเป็นเครื่องมือ 

ท่ีมีประสิทธิภาพประการหน่ึงซ่ึงสามารถน�ำมาใช้ในการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงาม

ได้ท้ังทางด้านกายภาพ ทางด้านสังคม ทางด้านจิตใจ และทางดา้นสติปัญญา ส�ำหรับทางด้าน

กายภาพนัน้ การศกึษาเป็นเครือ่งมอืท�ำให้มนษุย์รูจ้กัวธิกีารพฒันาสขุภาพร่างกายของตนทัง้ทาง

ด้านสุขอนามัย ตลอดท้ังการพัฒนาให้รู้จักติดต่อเก่ียวข้องกับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย ์

ทั้ง 5 ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณมิให้เกิดโทษ เป็นต้น ทางด้านสังคมนั้น 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท�ำให้มนุษย์รู้จักวิธีการพัฒนาความประพฤติ ท�ำให้มนุษย์เป็นผู้ต้ังอยู ่

ในระเบยีบวนิยั ไม่ละเมดิกฎกตกิาทีด่งีามของสงัคมไม่เบยีดเบยีนหรอืก่อความเดอืดร้อนเสยีหาย 

ท้ังแก่ตนเองและผู้อ่ืน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีและเก้ือกูลกัน ให้ความสัมพันธ์ท่ีดี 

ช่วยเหลอื เกือ้กลู ไม่เบยีดเบยีดซึง่กนัและกนั เป็นต้น ทางด้านจติใจนัน้ การศกึษาเป็นเครือ่งมอื

ท�ำให้มนษุย์รูจ้กัวธิกีารพฒันาด้านจติใจให้เข้มแขง็มัน่คง เจรญิงอกงามด้วยคณุธรรมทัง้หลาย เช่น  

เรื่องของคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตใจ และ ด้านสุขภาพจิต เป็นต้น ทางด้านสติปัญญานั้น 
การศกึษาเป็นเครือ่งมอืท�ำให้มนษุย์รูจ้กัวธิกีารฝึกอบรมปัญญาให้รูเ้ข้าใจสิง่ทัง้หลายตามเป็นจรงิ 

ตลอดท้ังเข้าใจโลกและชีวิตตามความเป็นจริง สามารถท�ำจิตใจให้เป็นอิสระ ท�ำตนให้บริสุทธ์ิ 

จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา การพัฒนามนุษย์ให้มี

ความเจรญิงอกงามได้ตามทีก่ล่าวมานัน้ ในปัจจบุนันานาอารยะประเทศทัง้หลายส่วนใหญ่ล้วนได้

น�ำเอาการศกึษามาใช้เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ทีม่อียูใ่นประเทศของตนทัง้สิน้

	 ในสังคมไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางการศึกษาไปสู ่

สิง่ทีด่ขีึน้อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ได้คนไทยทีม่คีณุภาพและมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ เป็นคนดคีน

เก่งและมีความสุขการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้องอาศัยการจัดมีบุคลากรมืออาชีพบริหาร 

งบประมาณด้วยความโปร่งใสและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้กระทรวงศึกษาธิการและหน่วย

งานท่ีเก่ียวข้อง มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพจึงได้ปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหาร

ใหม่การก�ำหนดให้สถานศกึษาเป็นนติบิคุคลมจีดุมุง่หมายทีส่�ำคญัทีจ่ะท�ำให้สถานศกึษามอีสิระ 

มีความเข้มแข็งในการบริหารเพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้อง 

กับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาติดังน้ันผู้บริหารโรงเรียน

จึงจ�ำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานทั้งงานวิชาการงบประมาณบริหารงานบุคคลและบริหาร

งานทัว่ไปให้มปีระสทิธภิาพโดยยดึพทุธธรรมหรอืหลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมทีด่ี  



การบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุโ), พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, สมศักดิ์  บุญปู่,
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โดยการยึดทั้งหลักนิติธรรมและหลักคุณธรรมหลักการมีส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบ 

หลกัความโปร่งใสและหลกัความคุม้ค่าเป็นเครือ่งมอืในการน�ำวสิยัทศัน์และนโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ

ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ท่ีมีจุดมุ่งหมายตามมาตรา 6 ท่ีว่า  

“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ”และตามมาตรา 7 ทีก่ล่าวถงึกระบวนการเรยีนรูต้้องมุง่ปลกูฝังจติส�ำนกึ

ท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค  

และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู ้จักรักษาผลประโยชน์ 

ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 

ภมูปัิญญาท้องถิน่ ภมูปัิญญาไทย และความรูอ้นัเป็นสากล ตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค์  

ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 ในการบรหิารสถานศกึษา มทีัง้ภาครฐัและเอกชน การบรหิารแนวพทุธเป็นอกีทางเลือกหนึง่ 

ท่ีสถานศึกษาท่ีจะด�ำเนินการน�ำหลักพุทธธรรม มาช่วยในการบริหารตลอดจนการปลูกฝัง  

ส่งเสรมิให้บคุลากร นกัเรยีน ได้มหีลกัพทุธธรรมในการด�ำเนนิงานหรอืการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนั 

เพราะหลกัพทุธธรรม ท�ำให้มนษุย์รูจ้กัการด�ำเนนิชวีติทีถ่กูต้อง กล่าวคอืการด�ำเนนิชวีติทีน่�ำมา 

ความสงบสุขมาสู่ตนและสังคมโดยส่วนรวม สถานท่ีใดก็ตามท่ีประกอบด้วยบุคคลควรยึดหลัก

พทุธธรรม เป็นหลกัในการด�ำเนนิชวีติ สถานทีน่ัน้จะสงบร่มเยน็มแีต่ความสขุ ไม่มกีารเบยีดเบยีน

กัน ไม่มีการให้ร้ายป้ายสีกัน ไม่มีการอาฆาตพยาบาทจองเวรกัน มีแต่ความเมตตา อภัยซ่ึงกัน 

และกัน แนะน�ำในส่ิงท่ีพึงกระท�ำและหลีกเล่ียงส่ิงท่ีไม่พึงกระท�ำ  บุคคลท่ีอยู่ในสถานท่ีน้ัน 

ย่อมเป็นสุข และท�ำให้สังคมเกิดความสงบสุข

	 การจดัการศกึษานอกจากจะเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยตรงของกระทรวงศกึษาธกิาร

แล้ว ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก็มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เช่นเดียวกับ

กรงุเทพมหานคร ซึง่มรีปูแบบการบรหิารจดัการท้องถิน่ยงัเป็นอสิระในลกัษณะของการปกครอง

รูปแบบพิเศษ มีการเลือกต้ังผู้บริหาร มีระบบการบริหารจัดการในแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย  

โดยเฉพาะด้านการศกึษา กรงุเทพมหานครมนีโยบายการศกึษาทีม่ยีทุธศาสตร์ทีส่�ำคญั คอื พฒันา

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาครู บุคคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 
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เพ่ิมขีดความสามารถของนักเรียนเพ่ือรองรับการเปิด AEC ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ของสังคม ทั้งในและต่างประเทศในการจัดการศึกษาเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง 
ต ่อเน่ืองและท่ัวถึงเร ่งรัดการส ่งเสริมสุขภาพของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครควรเสริมสร้างความปลอดภัยของนักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
การจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กโดยกรุงเทพมหานครมีนโยบายด้านการศึกษาส�ำคัญ 4 ประการ 
ประกอบด้วย 
	 1.	 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ โดยการขยายการดูแลนักเรียน จากอิ่มท้อง  
สมองดี สู่มีวินัย เช่น โครงการเด็กย้ิม อ่ิมท้อง โดยจัดอาหารเช้า อาหารกลางวัน และนม 
ให้นักเรียนรับประทานฟรี โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพ ด้านการเรียนการสอน เช่น 
โครงการเพิม่โอกาสการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ และด้านวนิยั เช่น การมมีารยาท การเข้าแถว 
เข้าคิว การรู้จักประหยัด อดออม การท�ำบัญชีการเงินของนักเรียน โครงการโรงเรียนสีขาว 
หลักสูตรโตไปไม่โกง เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดี 5 ประการ ได้แก่ ซื่อสัตย์ มีจิตสาธารณะ 
มีความเป็นธรรม รับผิดชอบ และอยู่อย่างพอเพียง ด้านความปลอดภัย เช่น โครงการหมวก
นริภยัส�ำหรบันกัเรยีนทีเ่ดนิทางมาโรงเรยีนโดยรถจกัรยานยนต์ รวมถงึการจดัรถรบัส่งนกัเรยีนฟรี 
ในพื้นที่เดินทางไม่สะดวก
	 2.	 การพัฒนาทักษะด้านภาษาและวัฒนธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายให้เด็กและเยาวชน 
ในกรงุเทพมหานคร รูภ้าษาองักฤษดขีึน้ เช่น โครงการโรงเรยีนสองภาษา พฒันาทกัษะและเพิม่
ประสทิธภิาพในการใช้ภาษาองักฤษและภาษาจนีของนกัเรยีน โครงการเรยีนรูภ้าษาองักฤษด้วย 
Data Base จัดหาโปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้คอมพิวเตอร์ การฝึกอบรมครูและ
บุคลากรด้านการศึกษากรุงเทพมหานคร การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน โดยการจดับรรยากาศส่งเสรมิการใช้ภาษาองักฤษ โครงการค่ายภาษาองักฤษ “Putting 
BMA on the Road to ASEAN 2015”
	 3.	 การพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยขยายการเข้าถึงระบบการสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โครงการพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตและระบบ WIFI ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการติดต้ังระบบ WIFI ทุกโรงเรียน พร้อมพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตและ
ระบบ WIFI ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อการใช้งาน การจัดบริการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Library) โดยได้พฒันาและส่งเสรมิห้องสมดุโรงเรยีนจากปัจจบุนัทีเ่ป็นเพยีงห้องสมดุธรรมดา
ให้เป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ และสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
ของทุกโรงเรยีนเข้าด้วยกันและเป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อมสร้างเครือขา่ยห้องสมุดขนาดใหญ่
และมีแหล่งข้อมูลที่เข้าถึงได้ง่าย เป็นต้น



การบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุโ), พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, สมศักดิ์  บุญปู่,
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	 4.	 การส่งเสรมิการอ่าน โดยการด�ำเนนิการตามโครงการกรงุเทพมหานครเมอืงหนงัสอืโลก 

ท่ีกรุงเทพได้รับคัดเลือกจาก UNESCO ให้เป็นเมืองหนังสือโลกปี 2556 เช่น การให้โรงเรียน 

จัดบริการห้องสมุดนอกเวลาเรียน โครงการโรงเรียนรักการอ่าน โครงการพาน้องท่องอ่าน 

โดยศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่และน�ำไปสู่การเขียน โครงการมัคคุเทศก์น้อย 

ส่งเสรมิให้หาความรูจ้ากการอ่านและถ่ายทอดเรือ่งราวศลิปวฒันธรรมไทยสูอ่าเซยีน ผ่านมมุมอง

ของนักเรียน ส่งเสริมการอ่านผ่านการแสดงละครสร้างสรรค์ โครงการรักการอ่าน ร่วมสืบสาน

มรดกศิลป์ไทย เป็นโครงการส่งเสริมการอ่านวรรณคดีผ่านการแสดงหุ่นละคร เป็นต้น

	 การท่ีจะพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครจะส�ำเร็จได้ ข้ึนอยู่กับระบบการบริหาร

จดัการทัง้ในระดบัโยบายและระดบัโรงเรยีน รวมทัง้อยูท่ีค่วามร่วมแรงร่วมใจของทกุภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรของส�ำนักการศึกษา ที่จะน�ำนโยบายต่าง ๆ  

ไปต่อยอดปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อเตรียมก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

	 ส�ำหรับการบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครนั้น มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน

สามารถพัฒนาตนเองให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้ในปัจจุบันให้เป็นผู้มีความรู้ 

พืน้ฐานทกัษะด้านการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อนในโรงเรยีน

จงึเป็นปัจจยัส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารโรงเรยีนเป็นผูน้�ำและเป็นจดุรวมของบคุคลในโรงเรยีน

เป็นเสมือนหลักชัยในการด�ำเนินงานการศึกษาในเบื้องต้นพบว่า โรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียน 

หลายพ้ืนท่ียังขาดการน�ำหลักบริหารการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 

ให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการโดยเฉพาะการน�ำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกรุงเทพมหานครและชุมชน 

ในกรุงเทพมหานคร

	 จากเหตุผลข้างต้นดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบบริหารเชิงพุทธ

บูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กรุงเทพมหานคร โดยเป็นการน�ำหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้การบริหารโรงเรียน โดยต้องการ

หาค�ำตอบว่า โรงเรียนมีการน�ำหลักพุทธธรรมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนอย่างไร 

ท้ังน้ี เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนและเพ่ือน�ำเสนอรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน

ของชาติสืบต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
	 2.	 เพ่ือพัฒนาการบริหารเชิงพุทธบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
	 3.	 เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารเชิงพุทธบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจัยซ่ึงประกอบด้วยรูปแบบการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและเพ่ือให้การวิจัยด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัยที่ก�ำหนดไว้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
	 จดุมุง่หมายของการด�ำเนนิการวจิยั เพือ่ต้องการทีจ่ะทราบเกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบั 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กรุงเทพมหานคร

	 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียน
	 ข้อมูลส่วนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ในการบริหารการศึกษา ทักษะท่ีจ�ำเป็นในการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา การ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
	 ข้อมูลส่วนที่ 2 ข้อมูลจากภาคสนามที่ได้จากการศึกษาเอกสารของโรงเรียนประถมศึกษา
	 ข้อมลูส่วนที่ 3 ข้อมลูทีไ่ด้จากการลงภาคสนาม โดยการสงัเกต การสมัภาษณ์ ของโรงเรยีน
ที่เป็นตัวอย่างกรณีศึกษา 

	 ขั้นตอนที่ 3 การน�ำเสนอรูปแบบการบริหารเชิงพุทธบูรณาการส�ำหรับโรงเรียนประถม
ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	 การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยมีแนวในการด�ำเนินการ ดังนี้
	 	 1.1 กลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีให้ความคิดเห็นในการตรวจสอบเก่ียวกับรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร
ตามแนวหลักพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 รูป/คน 
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	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมผสานวธิ ี(Mixed-Method Research Design) ได้แก่ 

การวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitativeresearch) ในลกัษณะของการวจิยัเอกสารเพือ่ศกึษาวเิคราะห์

หลักพุทธธรรมเชิงประยุกต์และการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก เอกสาร ต�ำรา 

ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่าง ๆ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-deph inter-

view) อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเพ่ือศึกษา

ความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นกรณีตัวอย่าง (Case Study)  

และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)เพ่ือมาสนับสนุน โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนด

แนวทางระเบยีบวธิวีจิยัซึง่ประกอบด้วย รปูแบบของการวจิยั ประชากร การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

และการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยตามล�ำดับขั้นตอนดังนี้

รูปแบบการวิจัย

	 งานวิจัยเร่ืองการบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร”ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม 

ผสานวิธี (Mixed Research Method) ท้ังการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และการศึกษาวิจัยเชิง

ปริมาณ 

ประชากร/ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ผูใ้ห้ข้อมลูในแบบสอบถามเกีย่วกบัผูบ้รหิาร คร ูทัง้บรรพชติและคฤหสัถ์จ�ำนวน 21 รปู/คน 

และผู้ให้ข้อมูลในการแจกแบบสอบถามจ�ำนวน 268 คน

	 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

	 1) การสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือร่างภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ดังนี้

	 	 1) กลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 คน โดยการเลอืก 

ผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purpose Sampling)

	 	 2) กลุม่ผูท้รงคณุวฒุทิีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญทางพระพทุธศาสนา จ�ำนวน 5 รปู/คน โดยการเลอืก 

ผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purpose Sampling)

	 2)	การสนทนากลุม่ (Focus Group) เป็นการสนทนากลุม่เพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้
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	 	 1) กลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 คน โดยการเลอืก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purpose Sampling)
	 	 2) กลุม่ผูท้รงคณุวฒุทิีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญทางพระพทุธศาสนา จ�ำนวน 5 รปู/คน โดยการเลอืก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purpose Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดข้ันตอนในการด�ำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสารงาน
วิจัยท่ีเก่ียวข้อง สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เพ่ือน�ำแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม ดังนี้
	 1.	 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนมาโดยศึกษาหนังสือ เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
ผ่านอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญแล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไขซ่ึงแบ่งแบบสอบถาม เพ่ือหา 
ค่าความเท่ียงตรง (Validity) ถามความตรงของเน้ือหา (Content Validity) และตรงตาม
โครงสร้าง (Construction Validity) ซ่ึงได้ค่า IOC (Item-Objective Congruency Index) 
และหลังจากนั้นผู้วิจัยได้น�ำเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
	 	 - น�ำเคร่ืองมือท่ีตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นกลุ่ม 
เป้าหมาย จ�ำนวน 30 ชุดเพ่ือหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ซ่ึงได้ค่าความเช่ือม่ัน และน�ำ 
เครื่องมือที่แก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย
	 2.	 แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) 
และการสัมภาษณ์ไม่เป็นทางการ (Informal Interview) จากกลุ่มผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
	 3.	 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อรับรองรูปแบบการศึกษา

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้
	 1)	 ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเพ่ือให้ทราบข้อมูลเก่ียวกับการบริหาร 
เชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
	 2)	ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ และวิจัยเชิงปริมาณ เกี่ยวกับการบริหาร
เชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐานกรุงเทพมหานคร
	 3)	การศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู ้วิจัยใช้วิธีการแจกแบบสอบถาม  
การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่ และการเกบ็บนัทกึด้วยภาพถ่าย เพือ่เกบ็ข้อมลูตามความเป็นจรงิ 
ถูกต้องมากที่สุด
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การจัดท�ำข้อมูล ในการจัดท�ำข้อมูลผู้วิจัย 
	 1)	การจัดท�ำข้อมูล แบบสัมภาษณ์สนทนากลุ่ม และ ท�ำการบันทึกข้อมูลลงในการบันทึก
ข้อมูลการสนทนา ใช้กล้องบันทึกภาพ 
	 2)	น�ำข้อมูลท่ีบันทึกมาสรุปในแต่ละประเด็น และท�ำการจัดหมวดหมู่เพ่ือหาค�ำตอบ 
ตามเนื้อหาของการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม แล้วจัดบันทึกลักษณะ 
การบรรยาย (Descriptive) เพื่อที่จะน�ำข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
	 1)	การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นวิธีการสรุป
ข้อมูลตามปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้ หรือมองเห็น เป็นต้น
	 2)	การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ�ำแนกข้อมูล (Typological Analysis) ได้แก่การจ�ำแนก
ข้อมลูออกเป็นอย่าง ๆ  (Typological) ในการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิประจกัษ์ของการบรหิารเชงิพทุธ
บูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
	 3)	การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ตามหลักพุทธธรรม 
	 4)	การวเิคราะห์เชงิปรมิาณโดยหาค่าร้อยละ ในข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามและ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และสามารถตอบค�ำถามการวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้
	 1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์โดยใช้สถิติ ดังนี้
	 	 สถติพิรรณนา (Descriptive Statistics) ส�ำหรบัอธบิายลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่าง
และพรรณนาความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ สถิติท่ีใช้คือ ค่าความถ่ี (Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
	 	 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส�ำหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี สถิติท่ีใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) กรณี
ตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดยีว (One way ANOVA) เมือ่พบความแตกต่างจงึท�ำการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ 
โดยวิธีผลต่างนัยส�ำคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) อย่างมีนัยส�ำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05
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	 	 2.	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ 

(Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

analysis)แล้วน�ำมาสงัเคราะห์เชงิระบบ (Systematicsynthesis) เพือ่เสนอการบรหิารเชงิพทุธ 

บูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัย

	 1. สภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร

	 ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย =4.3 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.1 ด้านการบริหารบุคลากร มีค่าเฉล่ีย =3.9 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

=0.1 ด้านการบรหิารงานกจิการนกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่ =4.2 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน =0.1 ด้านการ 

บริหารธุรการและการเงิน มีค่าเฉล่ีย =3.9 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.0 ด้านการบริหาร 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉล่ีย =4.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

=0.1 ค่าเฉลีย่ของภาพรวม มค่ีาเฉลีย่ =4.33 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน =0.510 ผลการสมัภาษณ์

เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพทั่วไปพบว่า แม้สถานศึกษามีผลการประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร

และการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก แต่สถานศึกษาควรเพ่ิมเติมการประเมิน

ผลโครงการและกิจกรรมให้มีความเป็นระบบ ควรมีการตรวจสอบการก�ำหนดเป้าหมาย 

ของโครงการต่าง ๆ ให้ชัดเจนและด�ำเนินการประเมินผลโครงการให้ตรงตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2. หลักการบริหารเชิงพุทธบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร

	 ผลการศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารเชงิพทุธบรูณาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น�ำกรอบแนวคิด 5 ด้าน คือ 

	 ด้านวชิาการ มาบรูณาการร่วมกบัหลกัอทิธบิาท หมายถงึในการท�ำงานวชิาการนัน้จะต้อง

มีความมุ่งม่ันพยายามท�ำอย่างมีความต่อเน่ืองใส่ใจในการท�ำงานเพราะงานด้านการศึกษาเป็น

งานที่ต้องใช้ระยะเวลาในการบ่มเพาะ 

	 ด้านบุคลากร มาบูรณาการร่วมกับหลักพรหมวิหาร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีธรรม 

ผู้บริหารหรือธรรมของผู้เป็นใหญ่ เพ่ือใช้ในการบริหารบุคคลในองค์กรและใช้หลักการดังกล่าว
ต่อนักเรียน



การบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร
พระครูสถิตบุญวัฒน์ (ชาญ ถิรปุโ), พระครูโสภณพุทธิศาสตร์, สมศักดิ์  บุญปู่,
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	 ด้านกจิกรรมนกัเรยีน มาบรูณาการร่วมกบัหลกัไตรสกิขาเนือ่งด้วยในการพฒันานกัเรยีนนัน้ 

หลักการทางพระพุทธศาสนาท่ีส�ำคัญท่ีสุดคือหลักไตรสิกขา จึงควรน�ำหลักการดังกล่าว 

มาออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 

	 ด้านธุรการและการเงิน มาบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล หลักธรรมาภิบาลเป็น

แนวคิดแบบสมัยใหม่ในปัจจุบันส�ำหรับการบริหารงานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้บริหาร

จึงควรน�ำหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักการดังกล่าวก็สอดคล้องกับ

แนวคิดในพระพุทธศาสนา

	 ด้านความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอกมาบรูณาการร่วมกบัหลกัสงัคหวตัถ ุในการบรหิาร

โรงเรียนควรน�ำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้เพราะเป็นหลักการท่ีจะท�ำให้เกิดความรัก  

ความเมตตาความปรารถนาดีต่อกัน เพื่อใช้หลักสังคหวัตถุก็จะได้รับความน่าเชื่อถือ และได้รับ

การช่วยเหลือตอบ

	 3. แนวทางการบริหารเชิงพุทธบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานคร

	 ผลการศึกษาพบว่า ด้านวิชาการ บูรณาการกับหลักอิทธิบาทด้านบุคลากร บูรณาการ 

ร่วมกับหลักพรหมวิหารด้านกิจกรรมนักเรียนบูรณาการร่วมกับหลักไตรสิกขาด้านธุรการ 

และการเงนิบรูณาการร่วมกบัหลกัธรรมาภบิาลด้านความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอกบรูณาการ 

ร่วมกับหลักสังคหวัตถุ นอกจากน้ีผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารเชิงระบบซ่ึงประกอบด้วย  

PDCA มาใช้ในการบริหารงาน และได้มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมท่ีเก่ียวข้องกับ PDCA  

ดงัรายละเอยีดต่อไปนี ้P = Plan การวางแผนงานจากวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้ 

D = Doการปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานท่ีได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง  

C = Check การตรวจสอบผลการด�ำเนินงานในแต่ล่ะข้ันตอน ของแผนงานว่ามีปัญหาอะไร 

เกิดข้ึน จ�ำเป็นต้องเปล่ียนแปลงแก้ไขแผนงานในข้ันตอนใด A = Action การปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนที่มีปัญหา หรือถ้าไม่มีปัญหาใด ๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ผลส�ำเร็จ 

เพื่อน�ำไปใช้ในการท�ำงานครั้งต่อไป เป็นการน�ำผลการประเมินมาแก้ไขพัฒนางาน

	 แม้สถานศกึษามผีลการประเมนิประสทิธภิาพของกการบรหิารและการพฒันาสถานศกึษา

อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก แต่สถานศึกษาควรเพ่ิมเติมการประเมินผลโครงการและกิจกรรม 

ให้มีความเป็นระบบ ควรมีการตรวจสอบการก�ำหนดเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ ให้ชัดเจน

และด�ำเนินการประเมินผลโครงการให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือน�ำ

ไปใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม- ธันวาคม 2559)
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ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้เป็นแนวคิด Buddhist Smart Model อันเป็นการบูรณาการร่วมกัน

ระหว่างกิจกรรมทางการบริหารการศึกษากับหลักพุทธธรรม ดังนี้

	 1) S = Staff + พรหมวิหารในการบริหารบุคลากรน้ันท้ังผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ควรต้ังอยู่ในธรรมหรือพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ต่างคน 

ต่างตั้งจิตปรารถนาดีต่อกัน

	 2) M = Money + ธรรมาภิบาล ในการบริหารการเงินและงบประมาณ ควรใช้หลัก 

ธรรมาภิบาล ถึงแม้ว่าหลักการดังกล่าวจะไม่ใช่หลักการในพระพุทธศาสนาโดยตรง แต่โดยนัย

พระพุทธศาสนาก็มีหลักค�ำสอนท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดธรรมาภิบาลมากมายเช่น หลักทศพิธ 

ราชธรรมเป็นต้น 

	 3)	A= Academic + อิทธิบาทในการบริหารงานวิชาการจ�ำเป็นต้นใช้หลักอิทธิบาท 4 

เพราะเป็นสิ่งที่ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาดังนั้นผู้บริหารควรมีการท�ำงานอย่างต่อเนื่องโดย

ใช้หลักอิทธิบาทพิจารณาไตร่ตรองในการท�ำงาน

	 4)	R= Relationship + สงัคหวตัถใุนการต่อสมัพนัธ์กบัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

ผู้บริหารควรใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เพราะเป็นหลักการผูกมิตรและยึดใจคนท่ีเก่ียวข้องไว้ได้ 

จะท�ำให้การบริหารงานในโรงเรียนประสบความส�ำเร็จได้เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ 

	 5)	T= Talent + ไตรสกิขา ในการพฒันาทางด้านวชิาการ จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องน�ำหลกั

ไตรสกิขามาบรูณาการ ในทกุขัน้ตอนการเรยีนการสอนและการท�ำงานเพราะเป็นหลกัการพฒันา

ที่ส�ำคัญในพระพุทธศาสนา

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาเก่ียวกับการบริหารเชิงพุทธบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานครอยู่ในระดับท่ีมาก สอดคล้อง

กับผลการศึกษาของคัมภีร์ สุดแท้ท่ีได้วิจัยเร่ือง “การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานครเชิงพุทธบูรณาการ” ผลการวิจัยพบว่าผลการ 

ประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ผลการใช ้

รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังโดยรวมและองค์ประกอบหลักท้ัง  

2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ผลการประเมินความเป็นไปได ้ 

ความเหมาะสม และความมปีระโยชน์ของรปูแบบ การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการน�ำ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ พบว่ามีปัญหาคือครูไม่สามารถ 



การบริหารเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน
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จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ การทุ่มเทพัฒนางาน

วิชาการอย่างเดียวไม่ท�ำให้โรงเรียนประสบผลส�ำเร็จอย่างสมบูรณ์ได้ ครูไม่สามารถพัฒนา

เคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ได้ และมีการเสนอแนะ 

ในการแก้ปัญหา คอื โรงเรยีนควรจดัหาแผนการจดัการเรยีนรูส้�ำเรจ็รปูทีม่คีณุภาพดใีห้คร ูควรน�ำ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต์ใช้ท้ังระบบ ควรส่งเสริม 

ให้ครูพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน (คัมภีร์ สุดแท้ 2553: บทคัดย่อ)  

นอกจากน้ีการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารยังสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาของแมกนูสัน (Magnuson) อ้างถึงในภาวินี ชินค�ำ (2548: 52) ได้วิจัยเร่ือง

คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีน ซึง่พบว่า ผูบ้รหิาร

ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัว คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย์ มีอารมณ์ม่ันคง 

มคีวามรอบรู ้มคีวามเป็นกนัเอง มอีารมณ์ขนั เปิดเผย เข้าใจง่าย มคีวามเยอืกเยน็และรูจ้กัเหน็ใจ

ผูอ้ืน่ และคณุลกัษณะด้านวชิาชพี เช่น มคีวามสามารถตดิต่อกบัผูอ้ืน่ได้ด ีมคีวามรูใ้นการบรหิารด ี

รู้จักการมอบหมายงาน สามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี 

มคีวามสามารถต่อการรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ได้ด ีมกีารวางแผนงานและการจดัหน่วยงาน

ที่ดี ให้ความส�ำคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อ�ำนาจอย่างเหมาะสม

ข้อเสนอแนะ

	 ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรก�ำหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษาใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรุงเทพมหานครดังต่อไปนี้

	 1. ด้านการวางแผนการบริหารงานควรน�ำหลัก Buddhist Smart Model มาปรับใช ้

ในมิติต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด

	 2. ควรเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร 

ในโรงเรียน ในด้านคุณธรรมและจริยธรรม การมีจิตอาสาเสียสละ และมีจิตส�ำนึกที่ดีรับผิดชอบ

ต่อสงัคมเพิม่มากขึน้ ด้วยการจดักจิกรรมเข้าค่ายอบรมคณุธรรมจรยิธรรมอย่างสม�ำ่เสมอ เป็นต้น 

	 3. ควรลดข้ันตอนการให้บริการด้านงานธุรการและด้านการติดต่อประสานงานลง  

ให้มีความกระชับและสะดวกรวดเร็วมากขึ้น

	 4. ควรสร้างความเชื่องโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังคม และองค์การภายนอกมากขึ้น 

โดยใช้กจิกรรมเป็นสือ่กลางในการประสานสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน สงัคม และองค์การ

ภายนอกต่าง ๆ เช่น การร่วมกันท�ำความสะอาดภายในชุมชน การแข่งกีฬาสีร่วมกันระหว่าง

นักเรียนกับผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น
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