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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง                     
2) ศึกษาแนวทางพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยคือ ตัวแทนประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในตำบลโคกสลุง จำนวน 60 คน
ผู้นำชุมชน ได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 6 คน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จำนวน 5 คน ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) กองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุงได้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อช่วยเหลือสมาชิกองทุนฯ 
โดยการจัดสวัสดิการให้ครอบคลุมตั้งแต่เกิดจนตาย ซึ่งสมาชิกต้องสะสมวันละ 1 บาท มีการจัดสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิกตั้งแต่เกิดจนตาย คือ สวัสดิการคลอดบุตร สวัสดิการเจ็บป่วย สวัสดิการกรณีเสียชีวิต และ
สวัสดิการเจ็บป่วยเข้าโรงพยาบาล 2) แนวทางพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงอย่างยั่งยืนมี                                               
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน มีการ
ดำเนินการ 2 กิจกรรม คือ การพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการให้กับคณะกรรมการกองทุนฯ และการ
ส่งเสริมการจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมสวัสดิการชุมชน (2) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความเข้มแข็งระบบ
สวัสดิการชุมชนมีการดำเนินการ 2 กิจกรรม คือ การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนสวัสดิการชุมชน
โคกสลุง กิจกรรมกองทุนสวัสดิการใกล้ชิดชุมชน (3) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนท้องถิ่นมี                                                                 
การดำเนินการ 3 กิจกรรม คือ การสำรวจความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
และการพัฒนากองทุนฌาปนกิจชุมชนโครงการธนาคารขยะ 
 

คำสำคัญ: การพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน  กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง  สวัสดิการ 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) the current condition of Khok-Salung 
Sub- district Community Welfare Fund 2)  the guidelines for Khok- Salung Sub- district 
Community Welfare Fund, Phatthana Nikhom District, Lopburi Province.  The sample 
consisted of 60 representatives who were the members of Community Welfare Fund in Khok-
Salung subdistrict, 6 community leaders who were sub- district headmen and village 
headmen, and 5 involved people, selected by purposive sampling method.  The research 
instruments were participant observation, in- depth interview, and focus group discussion. 
The data were analyses by content analysis. 
 The results revealed that 1) Khok-Salung Sub-district Community Welfare Fund was 
established to support the members of the fund by managing the welfare covered from 
birth to death, which all the members were asked to save up 1 Baht per day, comprising 
birth welfare, health welfare, death welfare, and medical welfare.  2)  the sustainable 
Development plan of Khok- Salung Sub- district Community Welfare Fund included 3 
strategies: (1) the strategy to management Community Welfare Fund with 2 ongoing activities 
emphasizing the potential development related to the management of the fund committee 
and the promotion of knowledge management and welfare innovation enhancement.                                  
( 2)  The strategy to support the strength of community welfare system which 2 ongoing 
activities. included public relations of Khok-Salung Community Welfare Fund and the social 
Intimacy activity of Community Welfare Fund.  and ( 3)  the strategy to support local 
community welfare development with 3 ongoing activities.  comprising the survey of needs 
in welfare management, the study trips, and the development of Community of Community 
Funeral Fund as Recycle Waste Bank Project. 
 

Keywords: Community Welfare Development,  Khok-Salung Sub-district Community  
              Welfare Fund,  Welfare  
 
 
บทนำ 
 แนวคิดการจัดสวัสดิการสังคมเป็นแนวคิดของการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของคนในชุมชนที่ได้เกิด
ขึ้นมาเป็นเวลายาวนาน โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของชุมชนและพืน้ที่ 
และมีความหลากหลายของรูปแบบการบริหารจัดการ โดยแนวคิดของกองทุนสวัสดิการชุมชนนั้น ต้องเกิดมา
จากคนในชุมชนบนหลักของการพึ่งพาและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์, 2548) รวมถึงการเห็นคุณค่าของกันและกันภายในชุมชนที่นำเอาภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชนที่ยั ่งยืน สอดคล้องกับ
หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน ที่ถือเป็นหลักการสากลที่อารยประเทศให้ความสำคัญเป็นประเด็นหลัก                                           
ในการพัฒนาประเทศ ซึ่งในสังคมไทยก็ยึดถือเป็นประเด็นหลักในการบริหารจัดการและพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะการพัฒนาการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และการศึกษาให้เป็นสังคมที่เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งการ
มีส่วนร่วมของประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมแก้ปัญหาใน
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สังคมของตนย่อมเป็นเรื่องที่ประชาชนต้องเรียนรู้ และได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในการดำเนินชีวิตซึ่งเป็นที่
ยอมรับด้วยกันทุก ๆ ฝ่ายในสังคม โดยในปัจจุบันทุกระดับของสังคมไทยต่างตระหนักในการส่งเสริมการ
พัฒนาคน และพัฒนาสังคมให้อยู่ดี มีสุข มีชีวิตที่ดีและอยู่ในสังคมที่มีคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ให้ความสำคัญและมีความพยายามส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการชุมชนท้องถิ่นมีความสมบูรณ์ เข้มแข็งและ
ยั่งยืน โดยประชาชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมแก้ปัญหา (สมหมาย แจ่มกระจ่าง , ศรีวรรณ 
มีคุณ และพีระพงษ์ สุดประเสริฐ, 2551; พรรณวิภา สุวรรณชุมภู, 2557)  
 การจัดสวัสดิการชุมชนในประเทศไทยยังขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดจากขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน รวมทั้งการพัฒนาสวัสดิการชุมชนในปัจจุบันมองเงินเป็นเป้าหมายมากกว่าที่จะเป็นเครื่องมือใน
การจัดสวัสดิการชุมชน แต่ยังขาดการเชื่อมโยงระบบสวัสดิการชุมชนต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดบูรณาการ
การสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต การบริหารจัดการกองทุนที่ดีของคณะกรรมการ
กองทุนมีความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาของกองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะ
ปัญหาของกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน การมีสมาชิกของกองทุนที่หลากหลาย
มีความแตกต่างกันมากระหว่างฐานะและสถานภาพอื่น ๆ ของสมาชิกมีผลกระทบต่อการดำเนินการ
สวัสดิการชุมชนยากที่จะพัฒนากิจกรรมให้ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างต่อเนื่องและตลอดจน
ไม่สามารถเกิดผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได้  (สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน, 2550) ส่วนหนึ่งมาจากประชาชนในบางส่วนยังขาดทักษะและความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ทักษะในการคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่น การพัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชนจึงต้องเริ่มจากการสร้างการมีส่วนร่วมผ่านกระบวนการเรียนรู้หลายรูปแบบ แล้วแต่ความ
เหมาะสมของแต่ละคนและแต่ละท้องถิ่น หากองค์กรต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้
และมีประสบการณ์จริงจากการดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมภายใต้การบริหารจั ดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง อันจะเป็นสิ่งที่เหมาะสมและเป็นผลประโยชน์อันยิ่งใหญ่ของชุมโดยส่วนรวม   
(ทศพล ชูเลิศ, 2554) 
 ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี เป็นชุมชนที ่เก่าแก่ อยู ่ห่างออกไปทางทิศ
ตะวันออกของจังหวัดลพบุรี ประมาณ 60 กิโลเมตร ผู้คนที่อาศัยอยู่ในบริเวณตำบลโคกสลุง มีวิถีชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณีตลอดจนการดำรงชีวิตที่มีลักษณะที่เรียกว่าเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเบิ้ง  และมีกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีแนวคิดและการดำเนินการ
พัฒนาการประกอบอาชีพ พัฒนาระบบเศรษฐกิจของครัวเรือนและชุมชนของประชาชนตำบลโคกสลุงที่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน จากข้อมูลดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจใน
การจัดกิจกรรมแผนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้าง และพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนในตำบล
โคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ด้วยกระบวนการสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงกระบวนการการ
เรียนรู้ร่วมกันในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และกระบวนการพัฒนาร่วมกันในชุมชน เพื่อเป็นการพัฒนาขีด
ความสามารถของชุมชนในการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน ซึ่งจะส่งผลทำให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัด
ลพบุรี 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลงุ อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ 1) ตัวแทนประชาชนที่เป็นสมาชิก
กองทุนสวัสดิการชุมชนในตำบลโคกสลงุ 2) ผู้นำชุมชน ได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และ 3) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง 
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ พื้นที่ในดำเนินการคือ กองทุนสวัสดิการชุมชนในพื้นที่ตำบลโคกสลุง อำเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งศึกษาเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง 
แนวทางพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง โดยกระบวนการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการรวบรวม
และจัดเก็บข้อมูล  
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการศึกษารวบรวมและจัดเก็บข้อมูล วางแผน ส่งเสริม                                             
และพัฒนาสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง ใช้ระยะเวลา 1 ปี ระหว่าง ตุลาคม 2560 – มิถุนายน 2561 
 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  
 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (2550) และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2559) อธิบายในทำนอง
เดียวกันว่า สวัสดิการชุมชน คือ การสร้างหลักประกันเพื่อความมั่นใจแก่คนในชุมชน ซึ่งหมายความรวมถึง
ทุกสิ่งทุกอย่างที่ทำให้คนในชุมชนดีขึ้น อาจอยู่ในรูปสิ่งของเงินทอง น้ำใจการช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย ผลของการจัดสวัสดิการชุมชนที่ส ำคัญคือก่อให้เกิดการเพิ่มรายได้                                      
ลดรายจ่าย เกิดความสัมพันธ์และมิตรไมตรีที่ดีของคนชุมชน รู้สึกมั่นคง ภาคภูมิใจ อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมี
ความสุข ซึ ่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 ปรับปรุงแก้ไขในปี พ.ศ.2550                                         
ได้เสนอนิยาม สวัสดิการสังคมว่า (Social Welfare) เป็นระบบการจัดบริการสังคม ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกัน                                           
การแก้ไขปัญหา พัฒนาและการส่งเสริมความมั่นคงทางสังคมเพื่อตอบสนองความจำเป็นขั้นพื้นฐานของ
ประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งตนเองได้อย่างทั่วถึง เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานทั้ง
ทางด้านการศึกษาสุขอนามัย ที่อยู ่อาศัย การทำงานและการมีรายได้ และบริการทางสังคมทั่วไป โดย
คำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิที่ประชาชนจะต้องได้รับและมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการสังคมทุก
ระดับ หลักการสำคัญในการจัดสวัสดิการสังคม คือ การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนหรือด้อยโอกาสให้
สามารถมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี การจัดสวัสดิการโดยชุมชนมีหลักสำคัญ (ระพีพรรณ คำหอม และคณะ,                                                     
2548 ; มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2559) ดังนี้ 
 1. สวัสดิการชุมชนเป็นระบบการคุ้มครองทางสังคม ที่จะสามารถใช้เป็นหลักประกันความมั่นคงใน
การดำรงชีวิตบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง และการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของคนในชุมชนตั้งแต่เกิดจนตาย 
 2. กระบวนการจัดสวัสดิการชุมชนเป็นการบริหารจัดการของชาวบ้าน โดยชาวบ้าน เพื่อชาวบ้าน                                                   
มีลักษณะเป็นการให้อย่างมีคุณค่า การรับอย่างมีศักดิ์ศรี ส่งผลให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข สอดคล้องกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและการมีส่วนร่วมของคนทุกคน ภายใต้ทรัพยากรธรรมชาติ
และทุนทางสังคมที่มีอยู่ 
 3. การพัฒนาสวัสดิการชุมชนควรจะต้องเริ่มจากการพัฒนาเครือข่ายสวัสดิการชุมชนที่มีอยู่แล้ว
ของชาวชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถจัดการตนเองได้อย่างเป็นระบบ และขยายผลเชื่อมโยงไปสู่ระบบของการ
จัดสวัสดิการขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานพัฒนาต่าง ๆ  
 4. สวัสดิการชุมชนที่เหมาะสมควรจะต้องมีจุดมุ่งหมายหลักที่สำคัญ 3 ประการ คือ เป็นระบบ
สวัสดิการชุมชน บริหารจัดการโดยชุมชน เพื่อชุมชน ในลักษณะช่วยเหลือเกื้อกูลคนในชุมชนได้อย่างทั่วถึง 
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ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
สรุิยะ หาญพิชยั  วาสิตา เกิดผลประสพศกัดิ์  องัคณา อดุมพนัธ ์ กณัญพตัส บญุล ่า  น า้เพชร อยู่โต 

กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

เป็นระบบสวัสดิการที่ครอบคลุมวิถีประชาตั้งแต่เกิดจนตาย และเป็นระบบที่นำไปสู่ฐานคิดสวัสดิการคือ
ความมั่นคงในชีวิต 
 5. ระบบสวัสดิการชุมชนจะต้องประกอบด้วยการบูรณาการสวัสดิการอย่างหลากหลายเข้าด้วยกัน 
ทั ้งเรื ่องกองทุนสวัสดิการชุมชน ความสัมพันธ์ที ่ด ีของคนในชุมชนซึ ่งเอื ้ออาทรต่อกัน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่คนจะอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างพึ่งพากันได้ และนำ                                             
ภูมิปัญญามาผลิตสินค้าจากทรัพยากรธรรมชาติแทนการซื้อจากภายนอก 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการพัฒนาสวัสดิการชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
โคกสลุง โดยประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (ทิพย์สุดา พุฒจร และคณะ, 2556) เป็นกรอบ
ในการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ ศึกษาสภาพปัจจุบัน /ระบุความต้องการ 
/ค้นหาปัญหา การวิเคราะห์ /หาแนวทางพัฒนา การดำเนินการ/ปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล                                                
(ระพีพรรณ คำหอม, 2549 ; อรอนงค์ มหามิตร, 2554) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
      การศึกษาวิจัยในครั ้งนี้ใช้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานดังต่อไปนี้  
      1) การเตรียมการก่อนปฏิบัติการวิจัยประกอบด้วย การเตรียมข้อมูล โดยศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การออกแบบการวิจัย การเตรียมชุมชน ชี้แจงวัตถุประสงค์การทำการวิจัย กำหนด
กลุ่มเป้าหมาย และการเตรียมคน รวมทั้งทำความเข้าใจกระบวนการวิจัยกับผู้ร่วมวิจัยในตำบลโคกสลุง  
  2) การปฏิบัติการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง ผู้นำชุมชน และสมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและกองทุนสวัสดิการชุมชน คัดเลือกและฝึกอบรมนักวิจยัในชุมชน 
จัดสนทนากลุ่ม การจัดทำโครงการปฏิบัติการทำแผนพัฒนา และกิจกรรมที่เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างยั่งยืน  

แนวทางพัฒนา 

การวิเคราะห์/ 

ค้นหาแนวทาง 

การติดตามประเมินผล 

1. แผนพัฒนากองทุน

สวัสดิการชุมชนโคกสลุง 

2. ดำเนินการพัฒนากองทุน

สวัสดิการชุมชนโคกสลุง 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ระบุความต้องการ/ 

ค้นหาปัญหา 

การดำเนินการ/
ปฏิบัติการ 

1) กิจกรรมเสริมสร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
2) กิจกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนากองทุน 
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ปีที่ 11 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2563) 
 

  3) การสรุปผลการวิจัย คณะผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาเรียบเรียง วิเคราะห์ข้อมูล และประมวลผล
อย่างเป็นระบบ ยึดหลักการเขียนสรุปรายงานบนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ตรวจสอบความถูกต้องโดย
ประชาชนที่เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน ผู้นำชุมชน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
      กลุ ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย คณะผู ้ว ิจ ัยและผู ้ว ิจ ัยในชุมชน ได้แก่ ผ ู ้นำชุมชน และ
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ได้แก่ 1) ตัวแทนประชาชนที่
เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในตำบลโคกสลุง จำนวน 60 คน 2) ผู้นำชุมชน ได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บา้น 
จำนวน 6 คน 3) ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ประธานกองทุนฯ กรรมการกองทุน ตัวแทนภาครัฐ ตัวแทน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสลุง ตัวแทนภาคเอกชน จำนวน 5 คน ใช้วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยผู้ศึกษาจะทำการสังเกตมุ่งเน้น
การสำรวจข้อมูล เพื่อศึกษาสำรวจชุมชนเก่ียวกับบริบทสภาพแวดล้อม และสภาพทั่วไปของประชาชนในของ
ตำบลโคกสลุง โดยใช้แนวทางศึกษาแบบองค์ภาพรวม สังเกตทุกแง่ทุกมุมที่มีความสัมพันธ์ภายในชุมชน                                                  
ภูมิปัญญา และความเชื่อ ศึกษาในกิจกรรมทุกด้านของของประชาชนในของตำบลโคกสลุง  
  2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างคำถามในการนำ
ถาม ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกกับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน ผู้นำชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ตำบลโคกสลุง โดยการสร้างความเป็นกันเองกับผู้ ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ 
และขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์เพื่อรักษาเวลาในการบันทึกข้อมูล หากผู้วิจัยต้องการข้อมูลเพิ่มเติม
ก็สามารถสัมภาษณ์ในประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการได้ เพื่อเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนในการดำเนินงาน รวมถึงแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตำบลโคกสลุง  
  3) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) นำผลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การจัดสวัสดิการ ปัญหาและความต้องการในการดำเนินงานของกองทุนฯ รวมถึงแนวทางในการขับเคลื่อน
การจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงมาทำการสังเคราะห์ เพื ่อนำเสนอและ
ประกอบการพิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวกับแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตำบลโคกสลุง ซึ่งกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 3 กลุ่ม คือ ตัวแทนสมาชิก
กองทุน คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง และผู้นำชุมชน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1) การสืบค้นข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ตำรา ผลการวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จากนั้นนำ
ข้อมูลมาประชุมทำความเข้าใจในเร่ืองกระบวนการ และวิธีการศึกษาวิจัยร่วมกับคณะผู้วิจัย 
  2) คณะผู้วิจัยลงพื้นที่ชุมชนตำบลโคกสลุง เพื่อแนะนำทีมวิจัยและโครงการวิจัย รวมทั้ง
แสวงหานักวิจัยในชุมชน จากนั้นประชุมทำความเข้าใจกับนกัวิจัยในชมุชนเก่ียวกับประเด็นวิจยั วัตถุประสงค์
และบทบาทในการศึกษาวิจัย ใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยคณะผู้วิจัยเป็นผู้กระทำ
ด้วยตนเองอย่างใกล้ชิดในกิจกรรมจนกระทั่งเข้าใจและสามารถอธิบายสรุปได้  
  3) สร้างเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยระบุว่ามีกองทุนรู ปแบบ
อย่างไร จำนวนสมาชิกเท่าไหร่ สิทธิประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่สมาชิกและประชาชนในกองทุนมีอะไรบ้าง มี
ปัญหาหรืออุปสรรคข้อคิดเห็น และแนวทางในการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงอย่างไรบ้าง  
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ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
สรุิยะ หาญพิชยั  วาสิตา เกิดผลประสพศกัดิ์  องัคณา อดุมพนัธ ์ กณัญพตัส บญุล ่า  น า้เพชร อยู่โต 

กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

   3.1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วยการซักถาม พูดคุยถึงข้อมูล ทั้งด้านบริบทชุมชน 
และเรื่องราวที่จำเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและจำเป็น ซึ่งต้องใช้เทคนิคการสัมภาษณ์พูดคุยด้วยความ
ระมัดระวัง และเป็นกันเอง  
   3.2) การจดบันทึกภาคสนาม คณะผู้วิจัย จดรวบรวมข้อมูล และบันทึกเทปถอดเทป                                            
จากการสังเกต การสัมภาษณ์ เพื่อมิให้ลืมข้อมูล และทำการสรุปข้อมูลที่ได้ทุกวันที่ได้สังเกตและสัมภาษณ์
ภาคสนาม และเพื่อได้ทบทวนให้ทราบได้ว่าได้ข้อมูลเพียงพอ  
  4) ใช้กระบวนการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัตกิารอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
เพื่อการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง บนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน (สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน, 2550) โดยจัดประชุมระดมความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วม และเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้า
ประชุมเพื่อร่วมกันสร้างแนวทางการพัฒนาการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย 
ตัวแทนฝ่ายสวัสดิการชุมชนภาคกลาง คณะกรรมการและตัวแทนสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล                                        
โคกสลุง และผู้นำชุมชน มีขั้นตอนดังนี้  
   4.1) นำเสนอข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และเสนอประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 
   4.2) เปิดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ถึงแผนพัฒนาการจัดสวัสดิการของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง เพื่อให้เป็นระบบการจัดสวัสดิการที่สามารถเข้าถึงและเป็นประโยชน์
สูงสุดกับคนในชุมชนได้อย่างครอบคลุมและยั่งยืน  
   4.3) จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำกระบวนการและขั้นตอนในการนำแผนพัฒนาการจัด
สวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงเข้าสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การกำหนดโครงการพัฒนา วิธีการดำเนนิงาน
ของแต่ละกิจกรรมการพัฒนา พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตและระยะเวลาในการพัฒนา  
  5) นำแผนพัฒนาสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงสู่การปฏิบัติ ประเมินและแก้ไขปรับปรุง                                                          
เพื่อสรุปให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง ดำเนินการเชื่อมโยงกิจกรรมการ
ดูแลสวัสดิการอันจะนำไปสู่การพึ่งตนเอง ทั้งในมิติของการขยายพื้นที่ การขยายบริการ หรือขยาย กลุ่ม
สมาชิก 
  6) สังเคราะห์ และสรุปบทเรียนให้เกิดเป็นองค์ความรู้เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง โดยอาศัยเครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง                                    
และพัฒนาเป็นรูปแบบที่สามารถขยายผลได้  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  คณะผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบ                                       
สามเส้าเชิงคุณภาพ (Triangulation) โดยใช้การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) จาก
ข้อมูลที่ได้รับมาจาก 3 แหล่ง คือ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน 
และการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) พร้อมกันนั้นก็ได้ศึกษา
ข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytical induction) การ
ตีความสร้างข้อสรุปข้อมูลจากสิ ่งที่เป็นรูปธรรม ปรากฏการณ์ และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงบรรยายโดยการประมวลข้อสรุปตามประเด็น 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง อำเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
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ปีที่ 11 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2563) 
 

     จากการศึกษาพบว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงเป็นการใช้จ่ายเงินในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน ให้สามารถพึ่งตนเองได้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ
บรรเทาความเดือดร้อน เหตุฉุกเฉิน และความจำเป็น ทั้งนี้กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงเป็นกองทุน
ที่ดำเนินการในระดับตำบล ก่อตั้งเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2550 มีสมาชิกครั้งแรกก่อตั้ง 9 คน ด้วยเงินกองทุน
เริ่มแรกจัดตั้ง 3,285 บาท ซึ่งที่มาของเงินกองทุนมาจากการออมวันละ 1 บาทของสมาชิก และเงินสมทบ
กองทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ปัจจุบันมี น.ท.จิตติ อนันสลุง เป็นประธานกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล   
โคกสลุง มีสมาชิกจำนวน 906 คน มีจำนวนเงินกองทุนรวม 3,090,226.08 บาท และมีการจัดสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิกตั ้งแต่เกิดจนตาย คือ สวัสดิการคลอดบุตร สวัสดิการเจ็บป่วย สวัสดิการกรณีเสียชีวิต                                                     
และสวัสดิการเจ็บป่วยเข้าโรงพยาบาล ส่วนสภาพการจัดสวัสดิการชุมชนในรอบ 1 ปีที่ผ่านมาว่า ปัจจุบัน
สมาชิกเสียชีวิตแล้ว 88 คน เหลือสมาชิก จำนวน 818 คน จ่ายสวัสดิการให้สมาชิกไปแล้ว1,014,250 บาท 
คงเหลือเงินกองทุน 2,075,976.26 บาท (ข้อมูล ณ 5 พฤษภาคม 2561) เพื ่อเป็นเงินทุนให้สมาชิกได้
ช่วยเหลือกันในหมู่บ้านมีความรักสามัคคี มีน้ำใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ให้มีส่วนช่วยเหลือในเรื่องของ
การเกิด แก่ เจ็บ ตาย ของคนในชุมชน ตลอดจนการสร้างกิจกรรมเครือข่ายเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
และการสร้างความเข้มแข็งในหมู่บ้าน ซึ่งทำให้สามารถเชื่อมโยงถึงความสัมพันธ์ขององค์กรกับชุมชน                                              
เป็นข้อมูลพื้นฐานนำไปสู่การแสวงหาแนวทางในการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการชุมชนให้มี
ความยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในเขตพื้นที่ตำบลโคกสลุง 

    ในด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของสมาชิก ที่มีต่อการจัดสวัสดิการของกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานสวัสดิการ
ชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง  จำนวน 
100 คน และใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนกองทุนฯ พบว่า ปัญหาใน
การจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงส่วนใหญ่ คือ การขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี ส่วน
การศึกษาความต้องการในระบบการจัดสวัสดิการของสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง พบว่า 
ความต้องการของสมาชิกในการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงส่วนใหญ่ คือ การ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2. แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
    2.1 วิเคราะห์ศักยภาพชุมชนตำบลโคกสลุงและหาแนวทางการพัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชน

ของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง 
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ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
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กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

 
 

ภาพที่ 2 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน 
ที่มา: สุริยะ หาญพิชัย และคณะ, 2561 

 
  จากกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน ที่ร่วมกันทำกิจกรรม

เสริมสร้างความเข้มแข็งและการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนตำบลโคกสลุง ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดสวัสดิการชุมชน โดยการสนทนากลุ่มเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนทำให้ได้ข้อสรุป ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strength) ประกอบด้วย 1) มีขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมประเพณีที่เข้มแข็ง
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 2) มีศูนย์วัฒนธรรมไทยเบิ้งโคกสลุง และการรักษาขนบธรรมเนียมภาษาไทยเบิ้ง                                           
รำโทน ที่เป็นเอกลักษณ์ประจำตำบล 3) ทางรถไฟ ยกระดับผ่านริมเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ สายโคกสลุง – เขื่อน
ป่าสักชลสิทธิ์ 4) มีโบราณสถาน และโบราณวัตถุ ณ วัดโคกสำราญ 5) มีเงินกองทุนหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน                                          
6) มีกลุ่มอาชีพและองค์กรที่หลากหลาย 7) มีสถาบันการศึกษาครอบคลุมพื้นที่ทั้งในและนอกระบบ 
  2. จุดอ่อน (Weakness) ประกอบด้วย1) ขาดแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรที่เพียงพอในฤดูแล้ง                                                
2) กลุ่มอาชีพและองค์กรกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็ง 3) ขาดความรู้ทางวิชาการด้านการเกษตรและการแปร
รูปผลผลิต4) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่ครอบคลุม 5) ไฟฟ้าทางสาธารณะและการขยายเขต
ไฟฟ้าให้แก่ประชาชนยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 6) ขาดการพัฒนาตำบลให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และเชิง
วัฒนธรรม 7) ระบบประปาหมู่บ้านเพื่อการบริโภคยังไม่ทั่วถึง ทุกครัวเรือน 
  3. โอกาส (Opportunity) ประกอบด้วย 1) การพัฒนาแหล่งน้ำจากเขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ มาใช้
ในการอุปโภคและการเกษตร 2) นโยบายของรัฐส่งเสริมพัฒนาการสืบสานประเพณี วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 3) นโยบายส่งเสริมการประกอบอาชีพและแหล่งเงินทุน และส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับ
สวัสดิการสังคม 4) รัฐมีนโยบายส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนท้องถิ่น 
  4. อุปสรรคและข้อจำกัด (Threat) ประกอบด้วย 1) เกิดปัญหาจากภัยธรรมชาติ ภัยแล้ง 
พายุ น้ำท่วม ฯลฯ ซึ่งไม่สามารถป้องกันได้ 2) ขาดการประสานงาน การบูรณาการของหน่วยงานราชการ                                         
3) ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 4) เกษตรกรขาดเงินทุนหมุนเวียน มีหนี้สิน 5) ระเบียบกฎหมายบาง
มาตราของพระราชบัญญัติกระจายอำนาจให้ท้องถิ ่น 6) ตำบลไม่ติดถนนสายหลัก การเดินทางโดย                                                               
รถประจำทางจึงไม่สะดวก 7) ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและระบบอินเตอร์เน็ตยังไม่ทั่วถึง 
   2.2 การส่งเสริมแผนพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวัด
ลพบุรีอย่างยั่งยืน  
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ภาพที่ 3 สรุปแผนพัฒนากองทนุสวัสดิการชุมชน 
ที่มา: สุริยะ หาญพิชัย และคณะ, 2561 

 
  จากการสนทนากลุ่มเพื่อระดมความคิดเห็น ซึ่งเป็นการนำเสนอข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 

การสัมภาษณ์เจาะลึก และการสนทนากลุ่ม เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพการ
ดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง ทำให้สามารถกำหนดแผนยุทธศาสตร์และมาตรการที่
จะใช้พัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงในด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 4 แนวทางการพัฒนากองทุนสวสัดิการชุมชนตำบลโคกสลุงอย่างยั่งยืน 

ที่มา: สุริยะ หาญพิชัย และคณะ, 2561 
 
 
 
 

ส่งเสริมการบริหาร
จัดการกองทนุ 

ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ระบบสวสัดิการชุมชน 

ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
ชุมชนกองทนุ 

แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดกิารชุมชน 



 
62 การพัฒนาสวัสดกิารชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกองทุนสวัสดกิารชุมชน 

ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
สรุิยะ หาญพิชยั  วาสิตา เกิดผลประสพศกัดิ์  องัคณา อดุมพนัธ ์ กณัญพตัส บญุล ่า  น า้เพชร อยู่โต 

กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

ยุทธศาสตร์ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดการ                                   
ด้านนโยบาย การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการควบคุมการดำเนินงาน                                      
ในด้านต่าง ๆ ให้สามารถดำเนินการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงไปสู ่ความยั ่งยืน                                                       
มีการดำเนินการ 2 กิจกรรม ดังนี้  
  1.1 การพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการให้กับคณะกรรมการกองทุนฯ โดยการเพิ่มทักษะ
และความรู้ให้กับคณะกรรมการกองทุนฯ ซึ่งเป็นการจัดอบรมคณะกรรมการกองทุนฯ และสมาชิกผู้สนใจ
ทั่วไป การอบรมจัดขึ้นในวันที่ 19 มีนาคม 2561 ณ โรงเรียนบ้านเขาขวาง ตำบลโคกสลุง เป็นการบรรยาย
ตามหัวข้อของการอบรมสลับกับการตอบข้อซักถามของผู้เข้ารับการอบรมแบบเป็นกันเอง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
ให้ความรู้เกี ่ยวกับที่มาและความสำคัญของกองทุนสวัสดิการชุมชน ระเบียบในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐ และการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ 
  1.2 ส่งเสริมการจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมสวัสดิการชุมชนโดยปรับปรุงด้านการจัด
สวัสดิการให้ตรงตามความต้องการและเป็นปัจจุบัน โดยการจัดสวัสดิการของกองทุนฯ ที่ได้จากการลงพื้นที่
เก็บข้อมูลโดยตรงกับประชาชนในเวทีการเข้าร่วมประชุมประจำเดือน ซึ่งเป็นความต้องการด้านการจัด
สวัสดิการจากประชาชนอย่างแท้จริงนั้น ก่อนที่จะนำไปบัญญัติไว้ในระเบียบข้อบังคับของกองทุนฯ จะต้องมี
การกลั่นกรองความถูกต้องและความเหมาะสมอีกครั้ง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชน ซึ่งในการประชุมเพื่อทบทวนและปรับปรุงการจัดสวัสดิการให้เป็นปัจจุบันและตรงตามความ
ต้องการของคนในชุมชนนั้น พิจารณาจากข้อมูลความต้องการที่ได้จากการลงพื้นที่ และสวัสดิการที่กำหนด
ในร่างระเบียบข้อบังคับ รวมถึงเหตุผลและความจำเป็นของการจัดสวัสดิการ จำนวนเงินกองทุนที่มีอยู่                                                    
และ เหตุผลที่ทำให้เกิดความยั่งยืนต่อการบริหารจัดการกองทุนฯ  

  ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมความเข้มแข็งระบบสวัสดิการชุมชนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การจัดกิจกรรม
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกและประชาชนในพื้นที่ตำบลโคกสลุง  ได้รับรู้ถึงความสำคัญของกองทุน
สวัสดิการชุมชน รวมถึงเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนมีการ
ดำเนินการ 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  2.1 การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุง เพื่อการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารความเคลื่อนไหวของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง โดยจัดทำเอกสารแจกจ่ายประชาสัมพันธ์
กองทุนฯ และจัดทำบอร์ดประชาสัมพันธ์กองทุนฯ พร้อมทั้งให้ทำการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายของ
แต่ละหมู่บ้าน เพื่อเปิดรับสมาชิกในตำบลโคกสลุง และเป็นการขยายฐานสมาชิกให้ครอบคลุมคนส่วนใหญ่ใน
พื้นที่ 
  2.2 กิจกรรมกองทุนสวัสดิการใกล้ชิดชุมชน โดยเป็นการณรงค์และประชาสัมพันธ์กองทุนฯ                                 
ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนี้จัดขึ้นเพื่อเป็นการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกและประชาชนทั่วไปในตำบลโคกสลงุ                                         
ได้ให้ความสำคัญต่อระบบสวัสดิการ โดยลักษณะของกิจกรรม คือ การที่ผู้นำกองทุนฯ และคณะกรรมการ
กองทุนฯ เข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ที่มีในชุมชน ประกอบด้วย ชมรมไทเบิ้งโคกสลุง เพื่อร่วมทำ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ การรับสมัครสมาชิก และการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในชุมชนโดย เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งสวัสดิการชุมชนโดยบูรณาการสู่การพึ่งตนเอง 

  ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้รูปแบบของการจัด
สวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง สนองตอบต่อความต้องการของสมาชิกและชุมชน                                     
ได้อย่างแท้จริงมี 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  3.1 การสำรวจความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการ โดยกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล                                     
โคกสลุง จึงได้ใช้เวทีของการประชุมประจำเดือนที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำ ขอความเห็นชอบในรูปแบบของ
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การจัดสวัสดิการ ซึ่งจะนำข้อมูลความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการที่ได้จากการประชุมไปพัฒนา ให้เป็น
ระเบียบข้อบังคับของกองทุนที่ตรงตามความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการ
ให้มีการปรับปรุงสวัสดิการกรณีเสียชีวิต ปรับปรุงสวัสดิการค่าเยี่ยมไข้กรณีเจ็บป่วย ปรับปรุงสวัสดิการเงิน
บำนาญรายเดือนของผู้สูงอายุ และต้องการให้เพิ่มสวัสดิการในด้านส่งเสริมหรือสนับสนุนทางด้านการศึกษา 
ทั้งนี้การลงพื้นที่เพื่อเข้าร่วมประชุมประจำเดือนกับชุมชน จะเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รู้จักและเห็น
สำคัญของกองทุนฯ ให้มีความสนใจที่จะได้สมัครเข้ามาเป็นสมาชิกและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้กองทุน
ประสบผลสำเร็จต่อไปได้  
  3.2 การศึกษาดูงานนอกสถานที่ โดยจัดให้คณะกรรมการกองทุนฯ ได้เดินทางไปศึกษาดูงาน
จากกองทุนฯที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อเป็นการถอดบทเรียนซึ่งจะได้นำความรู้และประสบการณ์กลับมาพัฒนา
และร่วมขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง ซึ่งการศึกษาดูงานในครั้งนี้นอกจากจะได้เรียนรู้
หลักการและแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนให้ประสบผลสำเร็จแล้ว คณะกรรมการกองทุนฯ                       
และ ผู้ร่วมศึกษาดูงาน ยังได้เรียนรู้ถึงการต่อยอดด้านการจัดสวัสดิการ ประกอบด้วย การก่อตั้งสถาบัน
การเงินชุมชน และธนาคารขยะ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเปิดวิสัยทัศน์ให้เกิดแนวคิดที่จะนำกลับมาพัฒนาระบบ
การจัดสวัสดิการให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชุมชนต่อไป 
  3.3 การพัฒนากองทุนฌาปนกิจชุมชน (ธนาคารขยะ) การประชุมประชาชนในตำบลโคกสลุง 
ณ โรงเรียนบ้านเขาวาง เพื่อส่งเสริมการคัดแยกขยะเพื่อนำมาขายให้กับธนาคารขยะชุมชน เมื่อได้เงินก็
สามารถนำไปสะสมในกองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุง เพื่อสวัสดิการกรณีเสียชีวิต ปรับปรุงสวัสดิการ                                                 
ค่าเยี่ยมไข้กรณีเจ็บป่วย เป็นต้น เพื่อเป็นการบูรณาการปัญหาชุมชนนำมาพัฒนาสวัสดิการชุมชนในท้องถิ่น
ให้ยั่งยืน 
 การติดตามประเมินผลจากการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง
ไปสู่การปฏิบัติและประเมินผลในพื้นที่จริง ตั ้งแต่วันที่  1 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 
ผลลัพธ์ที่ได้ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจกับการพัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชนที่เป็นกิจกรรมการ
ส่งเสริมและรณรงค์ประชาสัมพันธ์ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพโดยการศึกษาดูงาน โดยเห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นประโยชน์และมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาสวัสดิการชุมชน เนื่องด้วยที่ผ่านมาประชาชนยัง
ขาดความรู้และไม่ให้ความสำคัญกับระบบสวัสดิการชุมชน ดังนั้น การที่ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ                                                 
ที่จัดขึ้นในชุมชน จึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม และทำให้ประชาชนได้มีความรู้เกี่ยวกับ
กองทุนสวัสดิการชุมชน และสนใจที่จะเข้ามาเป็นสมาชิก การประชาสัมพันธ์ช่วยให้ประชาชนทั่วไปได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารของกองทุน ทำให้เห็นประโยชน์ในการเป็นสมาชิกของกองทุน จึงทำให้ประชาชนสมัคร
เป็นสมาชิกกองทุนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง การเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนสะท้อนความต้องการในด้านการจัด
สวัสดิการในชุมชนทำให้กองทุนมีข้อมูลนำไปใช้ทบทวน และปรับปรุงการจัดสวัสดิการให้ตรงตามความ
ต้องการอย่างแท้จริง จึงเป็นอีกเหตุผลสำคัญที่สร้างความเข้มแข็งของกองทุนสวัสดิการชุมชน  นำไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุงต่อไป  
 
อภิปรายผล 
 1. กองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุงได้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อช่วยเหลือสมาชิกองทุนฯ โดยการจัดสวัสดิการ
ให้ครอบคลุมตั้งแต่เกิดจนตาย ซึ่งสมาชิกต้องสะสมวันละ 1 บาท มีการจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิกตั้งแต่เกิด
จนตาย คือ สวัสดิการคลอดบุตร สวัสดิการเจ็บป่วย สวัสดิการกรณีเสียชีวิต และสวัสดิการเจ็บป่วยเข้า
โรงพยาบาล เนื่องจากความสำเร็จของกองทุนสวัสดิการชุมชนคือ ความสามารถในการช่วยเหลือสมาชิกได้
อย่างกว้างขวาง ต่อเนื่อง ครบถ้วน สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินการและสามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืน 



 
64 การพัฒนาสวัสดกิารชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกองทุนสวัสดกิารชุมชน 

ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
สรุิยะ หาญพิชยั  วาสิตา เกิดผลประสพศกัดิ์  องัคณา อดุมพนัธ ์ กณัญพตัส บญุล ่า  น า้เพชร อยู่โต 

กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

ความโปร่งใสในการบริหารงานกองทุน รวมถึงความมั่นคงทางการเงินของกองทุน เป็นเครื่องมือสร้าง
หล ักประกันทางสังคมที ่สำค ัญของช ุมชน สอดคล ้องก ับ ระพีพรรณ คำหอม และคณะ (2548)                                                       
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2559) ที่อธิบายไว้ตรงกันว่า สวัสดิการชุมชนคือ การสร้างหลักประกันเพื่อ
ความมั่นคงของคนในชุมชน ซึ่งหมายรวมถึงทุกอย่างที่จะทำให้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทั้งในรูป
ของสิ่งของ เงินทุน น้ำใจไมตรี การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตตั้งแต่เกิด แก่ 
เจ็บ ตาย เป็นระบบการช่วยเหลือเกื้อกูลของคนในท้องถิ่นที่มีรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลายเกี่ยวข้อง
ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย หลักสำคัญในการจัดสวัสดิการสังคม คือ การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน
ผู้ด้อยโอกาสให้สามารถมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นได้ให้ความสำคัญในการจัดสวัสดิการสังคม สอดคล้องกับ 
นริศรินทร พันธเพชร (2554) ที่ได้อธิบายว่า สวัสดิการชุมชน หมายถึง การทำให้คนในชุมชนมีคณุภาพชีวิต                                  
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความสุขกาย สุขใจ โดยคนในชุมชนร่วมกันจัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน ซึ่งครอบคลุมถึงผู้ทุกข์ยาก และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน ทั้งในรูปของสิ่งของ เงินทุน น้ำใจ และการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลตั้งแต่เกิดจนตาย รวมถึงการสร้างหลักประกันและความมั่นคงในชีวิตร่วมกันของคนใน
ชุมชน 

2. แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุงอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    ยุทธศาสตร์ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเพื่อการจัดการด้านนโยบาย 
การวางแผนเกี่ยวกับงบประมาณสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการควบคุมการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ                                  
ให้สามารถดำเนินการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนไปสู ่ความยั ่งยืนมีการดำเนินการ 2 กิจกรรม คือ                                           
1.1) การพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการให้กับคณะกรรมการกองทุนฯ โดยการเพิ่มทักษะและความรู้
ให้กับคณะกรรมการ ซึ่งเป็นการจัดอบรมคณะกรรมการ และสมาชิกผู้สนใจทั่วไป และ 1.2) ส่งเสริมการ
จัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมสวัสดิการชุมชนโดยปรับปรุงด้านการจัดสวัสดิการให้ตรงตามความ
ต้องการและเป็นปัจจุบัน เนื่องจากการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนจะเข้มแข็งได้นั้นขึ้นอยู่กับความมี
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายในของกองทุนฯ การบริหารจัดการและภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
กองทุนมีความสำคัญต่อการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน การจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน หรือการจัดสัมมนาศึกษาดูงานการดำเนินงาน
กองทุนสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็งและประสบความสำเร็จ จะสามารถเพิ่มความเชื่อมั่นของสมาชิกกองทุน
สวัสดิการชุมชน และจะทำให้กองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา เนื่องจากเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการวินิจฉัยและตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับกองทุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประสิทธิ์ วิชัย และภัทรธิรา ผลงาม (2559) ที่ได้ศึกษา การวิจัยและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัด
สวัสดิการชุมชน กรณีศึกษาในชุมชนตำบลท่าโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลกพบว่า ผลการพัฒนากลไก
การขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลท่าโพธิ์ คือ 1) กลไกการขับเคลื่อนด้านการ
บริหารจัดการกองทุนฯ มี 4 กิจกรรม ซึ่งผลการนำกลไกไปสู่การปฏิบัติเป็นเวลา 5 เดือนและประเมินผล
กลไกการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชน พบว่า ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องต่างมีความ
พึงพอใจในผลของการดำเนินงาน  

    ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมความเข้มแข็งระบบสวัสดิการชุมชน เพื่อให้การจัดกิจกรรมรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้สมาชิก และประชาชนได้รับรู้ถึงความสำคัญของกองทุน มีการดำเนินการ 2 กิจกรรม                                         
คือ 2.1) การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลุง เพื่อการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวของกองทุนฯ และเป็นการขยายฐานสมาชิกให้ครอบคลุมคนส่วนใหญ่ในพื้นที่ 2.2) กิจกรรม
กองทุนสวัสดิการใกล้ชิดชุมชนการที่ผู้นำและคณะกรรมการกองทุนฯ เข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ่มองค์กรต่าง ๆ



 
65 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธาน ี 

ปีที่ 11 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2563) 
 

ที่มีในชุมชน เนื่องจากความเข้มแข็งของกองทุนเกิดจากความร่วมมือของสมาชิกกองทุนที่เข้ามามีส่วนร่วม                                        
ในกิจกรรมของกองทุนอย่างต่อเนื่อง กองทุนสวัสดิการชุมชนจะประสบความสำเร็จเพราะความเข้าใจและ
ความเชื่อมั่นต่อกองทุนฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ วิชัย และภัทรธิรา ผลงาม (2559) ที่ได้ศกึษา
พบว่า ผลการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลท่าโพธิ์ คือ กลไก
การขับเคลื่อนด้านการจัดสวัสดิการของกองทุนฯ มี 2 กิจกรรม 3) กลไกการขับเคลื่อนด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ มี 3 กิจกรรม ซึ่งผลการนำกลไกไปสู่การปฏิบัติเป็นเวลา 5 เดือน และประเมินผล
กลไกการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการของกองทุนสวัสดิการชุมชน พบว่า ทุกฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวข้องต่างมีความ
พึงพอใจในผลของการดำเนินงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ระพีพรรณ คำหอม และคณะ (2548)                                                   
ที่อธิบายไว้ว่า การพัฒนาสวัสดิการชุมชนควรจะต้องเริ่มจากการพัฒนาเครือข่ายสวัสดิการชุมชนที่มีอยู่แล้ว
ของชาวชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถจัดการตนเองได้อย่างเป็นระบบ และขยายผลเชื่อมโยงไปสู่ระบบของการ
จัดสวัสดิการขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานพัฒนาต่าง ๆ สวัสดิการชุมชนที่เหมาะสม
ควรจะต้องมีจุดมุ่งหลัก 3 ประการ คือ เป็นระบบสวัสดิการชุมชนที่ยั่งยืน บริหารจัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน
ในลักษณะช่วยเหลือเกื้อกูลคนในชุมชนได้อย่างทั่วถึง เป็นระบบสวัสดิการที่ครอบคลุมวิถีประชาตั้งแต่เกิด                                             
จนตาย และเป็นระบบที่นำไปสู่ฐานคิดสวัสดิการ คือ ความมั่นคงในชีวิต และระบบสวัสดิการชุมชนจะต้อง
ประกอบด้วยการบูรณาการสวัสดิการอย่างหลากหลายเข้าด้วยกัน ทั้งเรื่องกองทุน ความสัมพันธ์ที่ดีของคน
ในชุมชนซึ่งเอื้ออาทรต่อกัน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ คนจะอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติอย่างพึ่งพากันได้ และนำภูมิปัญญามาผลิตสินค้าจากทรัพยากรธรรมชาติแทนการซื้อจากภายนอก 

    ยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนเพื่อให้รูปแบบของการจัดสวัสดิการของกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลงุ สนองตอบต่อความต้องการของสมาชิกและชุมชนได้อย่างแท้จริงมี 3 กิจกรรม 
ดังนี้ 3.1) การสำรวจความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการ เพื่อเป็นการนำเสนอแนวทางในพัฒนาการจัด
สวัสดิการที่เกิดจากความต้องการอย่างแท้จริงของคนในชุมชน 3.2) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ โดยจัดให้
คณะกรรมการกองทุนฯ ได้เดินทางไปศึกษาดูงานจากกองทุนฯที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อเป็นการถอดบทเรียน
ซึ่งจะได้นำความรู้มาพัฒนาและ 3.3) การพัฒนากองทุนฌาปนกิจชุมชนธนาคารขยะ เพื่อส่งเสริมการคัดแยก
ขยะเพื่อนำมาขายให้กับธนาคารขยะชุมชน เมื่อได้เงินก็สามารถนำไปสะสมในกองทุนสวัสดิการชุมชน                                 
โคกสลุง เป็นแนวทางบูรณาการปัญหาชุมชนนำมาพัฒนาสวัสดิการชุมชนในท้องถิ่นให้ยั่งยืน  เนื่องจาก 
ความสำเร็จของกองทุนสวัสดิการชุมชนคือ สามารถให้การช่วยเหลือสมาชิกได้อย่างกว้างขวาง ต่ อเนื่อง 
ครบถ้วน สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และสามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืน เป็นเครื่องมือสร้าง
หลักประกันทางสังคมที่สำคัญของชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บำเพ็ญ พงศ์เพชรดิถ (2559) ที่ศึกษา
พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนเกิดจากการดำเนินงานการพึ่งตนเองโดยการบูรณาการ
กองทุนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จัดแบบครบวงจรการนำความรู้มาใช้การสร้างรายได้มีเงินออม การบริหารภายใต้
กรรมการที่มีความรับผิดชอบ มีสมาชิก มีรายรับมากกว่ารายจ่ายมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยนโยบาย
ชัดเจนสอดคล้องกับสังคมเศรษฐกิจ กรรมการมีความรับผิดชอบดำเนินงานเป็นระบบ/ขั้นตอนชัดเจน                                             
และมีการประเมินผลการดำเนินงาน ความยั่งยืนโดยการจัดการความรู้ ส่งต่อความรู้เป็นศูนย์การเรียนรู้มีจิต
อาสาและมีการสืบทอดตำแหน่ง การพัฒนาโดยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ทุกคนมีส่วนร่วมมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอก การส่งเสริมโดยสร้างความรู ้จากภูมิปัญญาชาวบ้าน                                                       
ความเข้าใจ ศรัทธา ความเชื่อมั่น เครือข่ายความร่วมมือ การประชาสัมพันธ์ การบริหารตามหลักธรรมา                                       
ภิบาลภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบการจัดการความรู้สามารถพึ่งตนเองมีความต่อเนื่องพัฒนา
ปรับปรุงงานและส่งเสริมภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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ตำบลโคกสลุง อำเภอพัฒนานิคม จังหวดัลพบุรี 
สรุิยะ หาญพิชยั  วาสิตา เกิดผลประสพศกัดิ์  องัคณา อดุมพนัธ ์ กณัญพตัส บญุล ่า  น า้เพชร อยู่โต 

กณัญพตัส บญุล ่า   น า้เพชร อยู่โต 

ผลการติดตามประเมินการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง พบว่า สมาชิกกองทุนมี
ความพึงพอใจกับการพัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชน ที่เป็นกิจกรรมการส่งเสริมและรณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพโดยการศึกษาดูงาน โดยเห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นประโยชน์และมีความสำคัญ
เป็นอย่างมากต่อการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน เนื่องด้วยที่ผ่านมาประชาชนยังขาดความรู้และไม่ให้
ความสำคัญกับระบบสวัสดิการชุมชน ดังนั้น การที่ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในชุมชน                                  
จึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม และทำให้ได้มีความรู้เกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนมากขึ้น                                          
และสนใจที่จะเข้ามาเป็นสมาชิก ประเด็นสำคัญที่พบจากการศึกษาคือ การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนและภาวะผู้นำของคณะกรรมการกองทุน มีความสัมพันธ์กับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนโคกสลงุ
สูง เนื่องจากการอบรมให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน และ
การสัมมนาศึกษาดูงานการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง และประสบความสำเร็จเป็นปัจจัยที่
สำคัญที่เพิ่มความเชื่อมั่นของสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน สมาชิกกองทุนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
กองทุนมากขึ้น จึงทำให้กองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2559) ที่อธิบายว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนที่ดีต้องมุ่งดูแลตั้งแต่อยู่ในครรภ์
มารดาถึงเชิงตะกอน ก่อให้เกิดรายได้ลดรายจ่ายอันนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนได ้การดำเนินการให้
ประสบผลสำเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม ร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัตติามแผน 
และมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กองทุนสวัสดิการชุมชนที่จะประสบผลสำเร็จ
ต้องมีแผนพัฒนาในจัดการตนเอง มีระบบสวัสดิการชุมชนที่หลากหลาย คำนึงถึงวิถีชีวิตที่ดีงามของชุมชน 
คนในชุมชนมีความความสัมพันธ์กันอย่างเก้ือกูล ยึดการให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี กองทุนสวัสดิการ
ชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีกฎกติการ่วมกันของชุมชน ระบบสวัสดิการชุมชนที่
สามารถสร้างคุณค่า ทำนุบำรุงวัฒนธรรมและทรัพยากรที่ดีงามของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ใช้กองทุน
สวัสดิการชุมชนเชื่อมโยงทุนทางสังคมของท้องถิ่นให้เกิดคุณค่าแก่สังคมและประเทศ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1. ส่งเสริมความเข้มแข็งระบบสวัสดิการชุมชน หน่วยงานที่เก่ียวข้องต้องให้ความสำคัญในเรื่อง
ของสวัสดิการชุมชนให้ทั่วถึงและเป็นธรรม และควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ของการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนให้แก่คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน 
  2. ส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อพัฒนากองทุนสวัสดิการให้มั ่นคง 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับชุมชนควรให้การสนับสนุนด้านบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย เพื่อเป็นการเพิ่มพูนองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน 
  3. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชน ควรมีการถอดบทเรียนการจัดสวัสดิการชุมชนที่ประสบ
ความสำเร็จเพื่อเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อเป็นแนวทางการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งขององค์กรสวัสดิการชุมชนให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยต่อไป 
  1. การศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษาการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการทางสังคมในจังหวัดลพบุรีให้
สามารถเกิดประโยชน์สูงสุดกับชุมชนอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโคกสลุง 
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