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บทคัดย่อ 
 สมรรถนะของบุคลากรเป็นสิ่งที่ช่วยให้องค์การมีความได้เปรียบในการแข่งขัน มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีมีภารกิจสำคัญ คือ การจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ                              
ในสาขาความเชี่ยวชาญเฉพาะ อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา และการบริการ
วิชาการ จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้จากงานวิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจึงจำเป็นต้องระบุ
สมรรถนะทางการวิจัยขององค์การ เพื่อนำไปสู่การบริหารและพัฒนาสมรรถนะเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันต่อไป          
 จากการสำรวจเอกสาร และสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พบว่า 
จากหัวเรื่องโครงการวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนา นาโน ยาง และ                                     
การท่องเที่ยว และมีจังหวัดอุบลราชธานีเป็นพื้นที่วิจัยหลัก     
 สมรรถนะทางการวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบด้วย 1) สมรรถนะการ
จัดหาทุน ได้แก่ การเขียนข้อเสนอโครงการให้ตอบโจทย์ ความเชี่ยวชาญในสาขา และการมีเครือข่าย                                                 
2) สมรรถนะการบริหารโครงการ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในสาขา การบริหารทีม ความรู้และทักษะการบริหาร
งบประมาณ และ 3) สมรรถนะในการเผยแพร่ หรือนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย 
และใจรัก          
 ภาพรวมปัญหาและอุปสรรค ส่วนมากเป็นปัญหาเรื่องเวลา ทักษะ การขาดความพร้อมของนักวิจัย 
ขาดผู้ช่วยแปลภาษา ระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบบริหารงานวิจัย และแหล่งตีพิมพ์                                                 
สิ่งท้าทายสำหรับมหาวิทยาลัยต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ จำเป็นยิ่งที่จะต้องวางระบบการจัดการและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก โดยเฉพาะการคงรักษาคนเก่ง ระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจัย และการบริหาร
งบประมาณด้วย 
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Abstract 
Competency of employees was competitive advantage of the organization. Even 

though the principle mission of the university is teaching, research, and academic services 
according to the specification, the body of research knowledge plays important roles in 
teaching, and academic services. Therefore, the university must identify the research 
competency of the organization in order that the competencies could be administered and 
developed to further competitive advantage.  

Document examination and in-depth interviewing of the research project’s head 
were applied in this research. The research found that Ubon Ratchathani University research 
project topics focused on development, nanotechnology, rubber, tourism mainly in Ubon 
Ratchathani.  
 The overall of Ubon Ratchathani University research competencies included 1) 
financing competencies: proposal meeting the grant requirements, field specialist, and 
networking; 2) project management competencies: field specialist, team management, 
knowledge and skills of financial management and; 3) competencies of publication or the 
contributions and impact of the research: goal setting, and passion. 
 In terms of problems and obstacles, the main problems and obstacles were 
researcher’s time, skills, ill-preparation to research, insufficient translators, monetary and 
financial management systems, research management systems, and lack of sources of 
academic journals. 
 To accomplish the university vision, a system of human resource management and 
proactive human resource development should be improved, in particular talent retention, 
research management support system, and budget management. 
 
Keywords:  Research Competency,  Resource Dependency on Research Fund,   
                 Ubon Ratchathani University 
 
 
บทนำ 
 ทิศทางการวิจัยของประเทศไทย พิจารณาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) ถึงฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งเน้นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นวัตกรรม  
การนำไปใช้ประโยชน์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2549; 2554; 2559) 
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551-2554 และนโยบายและยุทธศาสตร์การ
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วิจัยของชาติ พ.ศ. 2555-2559 ที ่ย ังคงความต่อเนื ่องของนโยบาย ทั ้งการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม การพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรการวิจัย การจัดการความรู้ 
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2552; 2554)  
 เมื่อพิจารณาข้อมูลค่าใช้จ่ายการวิจัยของประเทศในช่วงระยะเวลาดังกล่าว พบว่า ในห้วงระหว่างปี 
พ.ศ. 2552-2560 สถาบันอุดมศึกษามีค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยสูงสุดเป็นอันดับที่สอง รองจากภาคเอกชน                                    
โดยแหล่งทุนงบประมาณแผ่นดิน สถาบันอุดมศึกษามีทิศทางของค่าใช้จ่ายสูงขึ้น จากจำนวน 4,690 ล้าน
บาท ในปี พ.ศ. 2552 เป็น 10,537 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2558 ส่วนแหล่งทุนที่ไม่ใช่งบประมาณแผ่นดิน 
เพิ่มข้ึนจาก 959 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2552 เป็น 5,445 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2558 (สำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ, 2558; 2559) เมื่อเทียบเป็นสัดส่วนแล้วจะพบว่า ในปี พ.ศ. 2558 ทั้งแหล่งทุนเงินงบประมาณ
แผ่นดิน และไม่ใช่เงินงบประมาณแผ่นดิน เพิ่มขึ้นจากข้อมูลปี พ.ศ. 2552 ถึงร้อยละ 124.67 และร้อยละ 
540.77 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาพึ่งพางบประมาณเพื่อการวิจัยทั้งจากเงินงบประมาณ
แผ่นดินและไม่ใช่เงินงบประมาณแผ่นดินในห้วงระยะเวลาดังกล่าวเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก  การได้มาซึ่ง
งบประมาณ ซึ่งเป็นทรัพยากรสำคัญและมีอยู่อย่างจำกัดเพื่อใช้ในการวิจัย สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมี
ปฏิสัมพันธ์หรือมีความร่วมมือกับองค์การอ่ืนที่เป็นผู้ควบคุมทรัพยากร โดยการใช้กลยุทธ์การพึ่งพาทรัพยากร 
ได้แก่ กลยุทธ์การปรับตัว หรือกลยุทธ์การเชื่อมประสานกับองค์การอื่น  (Jaffee, 2001; Calvert, 2004) 
ดังนั้น การดำเนินการวิจัย นักวิจัยจึงจำเป็นจะต้องใช้สมรรถนะในการแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่
จำกัดนี้ในที่สุด 
 การได้มาซึ่งงบประมาณเพื่อการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษานั้น จำเป็นยิ่งที่จะต้องอาศัยสมรรถนะ
ทางการวิจัยของนักวิจัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่แหล่งทุนว่าจะสามารถดำเนินการวิจัยได้สำเร็จตาม
เป้าประสงค์ ซึ่งสมรรถนะนั้น เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะความสามารถ 
และคุณลักษณะเฉพาะ ที่สามารถวัดและสังเกตได้ (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547; สุจิตรา ธนานันท์, 2550) 
ได้มาจากการสั ่งสมองค์ความรู ้เป็นระยะเวลานาน สินทรัพย์ที ่เป็นองค์ความรู ้ นวัตกรรม ลิ ขสิทธิ์ 
ลอกเลียนแบบได้ยาก เป็นทรัพยากรที ่สำคัญขององค์การที ่ทำให้องค์การได้เปรียบเหนือองค์การอ่ืน                        
(นิสดาร์ก เวชยานนท์, 2549) งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะในระดับอุดมศึกษาของต่างประเทศนั้น เป็นเรื่อง
ของสมรรถนะหลักของผู้บริหารหลักสูตร และสมรรถนะของผู ้เรียนในหลักสูตร ดังเช่น งานวิจัยของ 
Margolin (2017) ที่พบว่าทักษะทางด้านสังคมเป็นสมรรถนะสำคัญในการทำงาน และงานวิจัยของ Cohen 
(2019) ที่พบว่าการกำหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนในหลักสูตรเป็นการปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และเชื่อมโยงภาคทฤษฎีกับการประยุกต์ใช้เข้าด้วยกัน ดังนั้น หากสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง
สามารถระบุสมรรถนะตามพันธกิจสำคัญได้แล้ว สิ่งนี้จะเป็นตัวตนขององค์การ ซึ่งสามารถนำไปใช้กำหนด
เป็นกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยในอนาคตได้อย่างเฉพาะเจาะจงต่อไป 
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ระหว่างปี พ.ศ. 2563–2567 ไว้ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในอาเซียนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและนวัตกรรม” (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2562) การจะบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้นั้น 
จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่ง งบประมาณ และสิ่ง
สนับสนุนต่าง ๆ ในการนำพาองค์การมุ่งสู่วิสัยทัศน์ข้างต้น ผู้บริหารแต่ละระดับ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
อาศัยสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการบริหารจัดการและการตัดสินใจในพันธกิจต่าง ๆ เพื่อมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์
ดังกล่าว 
 พันธกิจด้านการวิจัย เป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นอกจากการจัดการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพันธกิจอื่น ๆ สารสนเทศประการหนึ่ง
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ที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในการระบุพื้นที่ความเชี่ยวชาญหลักของมหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตและนวัตกรรม นั่นคือ การกำหนดสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยนั่นเอง 
 ในงานวิจัยนี้ ผู ้ว ิจัยใช้ทฤษฎีระบบเปิด ซึ ่งถูกพัฒนาขึ ้นโดย Katz and Kahn (1996 อ้างใน 
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2547) เป็นกรอบในการพิจารณาสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
เรียงลำดับตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต เพื่อแสดงถึงสมรรถนะที่
หัวหน้าโครงการวิจัยสังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมี เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณสำหรับการดำเนินการวิจัย 
จากการพึ่งพางบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ โดยจำแนกสมรรถนะออกเป็น สมรรถนะการจัดหาทุน 
สมรรถนะการบริหารโครงการวิจัย และสมรรถนะในการเผยแพร่หรือนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็น
ผลให้มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการวิจัย และข้อมูลย้อนกลับซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหา อุปสรรค การแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะที่ เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีต่อไปในอนาคตด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อหาสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีระหว่างปี พ.ศ. 2552–2561   
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “การสังเคราะห์องค์ความรู้ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีระหว่างปี พ.ศ. 2552–2561” เป็นการวิจัยประเภทสำรวจ ใช้การสำรวจเอกสาร และการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยบทความนี้ต้องการนำเสนอประเด็นสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
           1. การสำรวจเอกสาร ประกอบด้วย การสำรวจหัวเรื่องโครงการวิจัย โดยการนับความถี่ของคำที่
ปรากฏในหัวเรื่องงานวิจัยจากฐานข้อมูล ระยะเวลาสิบปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552–2561 จากแหล่ง
ทุน ได้แก่ 1) เงินรายได้คณะ 2) เงินรายได้มหาวิทยาลัย 3) งบประมาณแผ่นดิน 4) งบจากหน่วยงาน
ภายนอก และ 5) งบจากต่างประเทศ จำนวน 1,214 เรื ่อง เนื ่องจากในช่วงระยะเวลาสิบปีดังกล่าว 
ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงทิศทางการวิจัยระดับประเทศ ในปี พ.ศ. 2555 เน้นการวิจัยแบบมุ่งเป้า เมื่อถึงปี 
พ.ศ. 2559 เกิดการปฏิรูประบบการวิจัยระดับประเทศ มีทิศทางมุ่งเน้นการบูรณาการงานวิจัย ทำให้
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีได้ปรับรูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินโดยเน้นการบูรณาการ                              
มากขึ้น (ปัญจีรา ศุภดล, 2561) ซึ่งจะทำให้เห็นทิศทางของสมรรถนะจากหัวเรื่องโครงการวิจัยที่ดำเนินการ
โดยหัวหน้าโครงการวิจัย สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในห้วงระยะเวลาดังกล่าว 
           2. การสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นหัวหน้าโครงการวิจ ัย คณะละ 3 คน เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง จากความถี่ของผลงานวิจัยตามรายชื่อโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จำนวน
มาก ปานกลาง และน้อย จำนวนทั้งหมด 33 คน เพื่อเป็นการตรวจสอบสามเส้าของแหล่งข้อมูล (สุภางค์                                    
จันทวานิช, 2557)  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย  
               1. การใช้การวิเคราะห์ความถี่ของคำจากหัวเรื่องงานวิจัย เลือกตามความถี่สูงสุด เพื่อให้เห็น
สมรรถนะเชิงประเด็นเนื้อหา 
               2. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย ใช้ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจ
เอกสาร และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
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ผลการวิจัย  
 สมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เมื่อพิจารณาเชิงประเด็นเนื้อหาในภาพรวม 
จากหัวเรื ่องโครงการวิจ ัยทั ้งหมดที ่บ ุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยได้ร ับจัดสรรทุนวิจ ัย จาก แหล่งทุน                                            
1) เงินรายได้คณะ 2) เงินรายได้มหาวิทยาลัย 3) งบประมาณแผ่นดิน 4) งบจากหน่วยงานภายนอก และ                                 
5) งบจากต่างประเทศ ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2561 พบว่าสมรรถนะเชิงประเด็นเนื้อหา 
มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนา และเน้นการวิจัยแบบมุ่งเป้า โดยหัวเรื่องที่พบส่วนใหญ่เป็นประเด็นนาโน ยาง และ
การท่องเที่ยว และส่วนใหญ่ใช้จังหวัดอุบลราชธานีเป็นพื้นที่วิจัยหลัก  
 ด้านสมรรถนะทางการวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีนั้น แบ่งการพิจารณาออกเป็น
สมรรถนะที่หัวหน้าโครงการวิจัยจำเป็นจะต้องมี และสมรรถนะที่ หัวหน้าโครงการวิจัยมี โดยจำแนก
สมรรถนะตามกระบวนการวิจัย ได้แก่ สมรรถนะการจัดการทุน สมรรถนะการบริหารโครงการ และ
สมรรถนะการเผยแพร่หรือนำผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน ์พบความสอดคล้องระหว่างสมรรถนะที่จำเป็นต้องมี
และสมรรถนะที่มี ดังนี้ 
 1. สมรรถนะการจัดหาทุน ได้แก่ การเขียนข้อเสนอโครงการให้ตอบโจทย์ ดังเช่นความเห็นหนึ่งที่วา่ 
“ประเด็นที่เสนอขอไป ต้องตรงประเด็นหรือตรงตามโจทย์ที่แหล่งทุนต้องการ” (นายเค, 2563) “ผมคิดว่า
มันตรงโจทย์ ตรงกับสิ่งที่เขาอยากได้” (นายเอเอ, 2563) ความเชี่ยวชาญในสาขา จากความเห็นว่า “จริง ๆ 
พี่มองว่าการได้ทุนต่อเนื่อง เนื่องจากว่าพี่ทำอยู่เร่ืองเดียว ไม่ได้ทำเร่ืองอื่น ทีนี้พอทำเสร็จปุ๊บ เราจะเห็นช่อง
โหว่ของเร่ืองนี้แต่ละจุด เราก็ขอต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ” (นางเอ, 2563) “เขาเคยเห็นผลงานเราแล้วว่าเราทำได้ 
และเราจับเรื่องนี้มาโดยตลอด”  (นายเอส, 2563) และการมีเครือข่าย ดังเช่นความเห็นที่ว่า “การสร้าง
เครือข่ายในการทำวิจัย สำคัญมาก ๆ ในการขอทุน”  (นางสาวเออี, 2563) “แหล่งทุนจะพิจารณาจากตัว
หัวหน้าโครงการด้วยว่าอยู่ในเครือข่ายการทำงานที่พิสูจน์ให้แหล่งทุนมั่นใจ” (นางสาวเอเอฟ, 2563)  
 2. สมรรถนะการบริหารโครงการ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในสาขา ดังเช่นความเห็นที่ว่า “เพราะว่า
เราไม่เคยเผลอไปทำงานอ่ืนที่เราไม่เชี่ยวชาญ เราไม่เคยข้ามไปทำอะไรที่เราไม่รู้เลย” (นางเอ, 2563) “อันนี้
คือคีย์ซัคเซสเลย คือเรามีประสบการณ์การทำเรื่องนั้นมาก่อนที่จะขอทุน เพราะฉะนั้นเราจะไม่ได้เริ่มจาก
ศูนย์” (นางสาวอี, 2563) การบริหารทีม “รู้จักศิลปะในการใช้ทีมเวิร์คให้เกิดประสิทธิภาพ รู้ว่าใครถนัดอะไร 
ใช้คนให้ถูกกับงาน” (นายเอซี, 2563) “การประสานงานและการสื่อสารกับหลายภาคส่วน ในทีมและองค์กร
อื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ว่าหน่วยงานต้องการอะไร ต้องทำอะไรบ้างอย่างไร แล้วเราจะมีส่วนช่วยอย่างไร” 
(นางสาวเออี, 2563) ความรู้และทักษะการบริหารงบประมาณ ดังเช่นความเห็นที่ว่า “พอเราได้ทุนวิจัยมา
เดือนตุลาคม เงินจะมาเดือนกุมภาพันธ์ โหดมาก บางอย่างเราจึงต้องซื้อเอง บางอย่างเราจึงต้องใช้ของจาก
คณะ” (นางเอ็ม, 2563) “เราต้องพยายามทำความเข้าใจกฎระเบียบ บางทีเราก็รู้สึกว่ามันไม่เมคเซ้นนะ                                       
แต่มันเป็นกฎ” (นายแอล, 2563)  
 3. สมรรถนะในการเผยแพร่หรือนำผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย “ผมพยายาม
สร้างแล็บวิจัย เป้าคือแล็บเราจะต้องทำอะไร โปรดักต์จะเป็นอะไร” (นายเค, 2563) “ถ้าเราตั้งเป้าว่าต้องได้ 
ทำไมจะทำไม่ได้ เราก็จะก้าวข้ามผ่านคำถามหรือข้ออภิปรายของเขาไปได้ ถ้าเราตั้งเป้าว่างานนี้มันเหมาะกับ
เวทีนี้แล้ว” (นายเอ็น, 2563) “เป้าหมายของเรา เราอยากเผยแพร่ผลงาน เราก็จะต้องเผยแพร่ในวารสารที่
เด่น ๆ ก่อน” (นายอาร์, 2563) และใจรัก ซึ่งเป็นสิ่งที่มาจากแรงผลักหรือแรงจูงใจส่วนตัวของนักวิจัยเอง 
ความเห็นหนึ่งระบุว่า “แพสชันของเราที่อยากจะเขียนมุมมองงานวิจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่อยากให้สังคม
ตระหนัก” (นายเอฟ, 2563)  
 ปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินการวิจัยในภาพรวม
ระดับมหาวิทยาลัย แบ่งออกได้เป็น (1) จากตัวนักวิจัย เป็นปัญหาการจัดสรรเวลา ด้านทัศนคติ ด้านทักษะ



 
273 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธาน ี 

ปีที่ 12 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 
 

ของนักวิจัย ทั้งความไม่ถนัดเรื่องทางเอกสาร การเงิน ขาดทักษะทางวิจัยที่หลากหลาย นักวิจัยขาดความ
พร้อม โดยเฉพาะความพร้อมของการเตรียมข้อเสนอโครงการ ปัญหาที่เกิดจากการทำงานเป็นทีม งานขาด
ความก้าวหน้า โดยหัวหน้าโครงการวิจัยรายหนึ่งระบุว่า “เรื่องการจัดสรรเวลา จริง ๆ ถ้าคนทำวิจัยจะรู้ว่า 
สมมุติเรานัดหน่วยงานราชการเขาจะสะดวกเวลาราชการจันทร์ถึงศุกร์ แต่ช่วงเวลาดังกล่าวเรามีภาระการ
สอน และคณะไม่อนุญาตให้ลาในวันที่มีการสอน ซึ่งเขาลืมไปว่าเรามีภาระงานสี่อย่าง” (นายดับเบิ้ลยู, 
2563) (2) จากระบบของคณะหรือมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ 
ระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย มีหลายขั้นตอนและล่าช้า งบประมาณวิจัยที่จัดสรรให้มีจำกั ด 
หัวหน้าโครงการวิจัยรายหนึ่งระบุว่า “กลไกการสนับสนุนไม่ชัดเจน ไม่ได้คาดหวังระบบสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยหรือคณะ เราคาดหวังแค่ระเบียบอย่าตึงจนทำอะไรไม่ได้” (นายเค, 2563) และการรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีจำนวนน้อย (3) จากปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับช่วงเวลาที่ต้องรอคอยวัสดุ
ประกอบการวิจัย ทำให้โครงการวิจัยต้องหยุดชะงัก และอุปสรรคในการเข้าถึงข้อมูล ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา
สำหรับการประสานงาน ดังที่หัวหน้าโครงการวิจัยรายหนึ่งระบุว่า “ข้อมูลบางอย่าง เราเข้าไม่ถึง เนื่องจาก
เป็นความลับ” (นางสาววี, 2563) 
 หัวหน้าโครงการวิจัยดำเนินการแก้ไขปัญหาและขจัดอุปสรรค แบ่งออกหลัก ๆ เป็น (1) การแก้ไข
ปัญหาเอง โดยหัวหน้าโครงการวิจัยหรือทีมวิจัยแก้ไขปัญหาเอง การบริหารเวลา ปรับตัว วางแผนเตรียมการ 
ประสานงานล่วงหน้า ทำตามระบบหรือระเบียบ การสำรองจ่ายและใช้ทุนส่วนตัว  ดังเช่นความเห็นที่ว่า  
“ทำตามเขา อันไหนทำได้ก็ทำ อันไหนทำไม่ได้ก็ไม่ทำ”  (นายพี, 2563) “เราก็สำรองจ่าย แล้วเราก็ลงไปทำ 
ไม่ใช่ขอบเขตงานของเรา เราต้องรับไม้ต่อสาม สี่ จากเขา แต่ขั้นตอนหนึ่ง สอง เขายังไม่ทำ เราก็ต้องไปทำ
เอง” (นางสาวอี, 2563) (2) การพึ่งพา จากการประชุมร่วมกันในคณะ มีบุคลากรช่วยประสาน พึ่งพาแหล่ง
ทุนและหน่วยงานภายนอก ดังเช่นความเห็นที่ว่า “ข้อดีของคณะเลยคือมีสำนักงานเลขาช่วยทำเรื่องเอกสาร
ให้” (นายพี, 2563) “ต้องหาทุนที่มีระเบียบของเขาเอง เป็นระเบียบของหน่วยงานที่ให้ทุนมา”  (นายเค, 
2563)   
 ส่วนปัญหาและอุปสรรคที ่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลในการดำเนินการวิจัย 
ประกอบด้วย (1) จากตัวนักวิจัย เป็นเรื่องของการขาดผู้ช่วยแปลภาษาสำหรับบทความที่จะตีพิมพ์เผยแพร่ 
ค่าใช้จ่ายการแปลและตีพิมพ์ ขาดเครือข่าย การบริหารเวลา ปัญหาจากผลการทดลอง และการเปลี่ยน
ประเภทวิจัย โดยหัวหน้าโครงการวิจัยรายหนึ่งระบุว่า “งบประมาณจัดสรรมาล่าช้า ทำให้เราต้องควักจ่าย
ออกไปก่อน” (นางสาวอี, 2563) (2) จากระบบของคณะหรือมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบการบริหาร
การเงินและงบประมาณ และระบบการบริหารงานวิจัย เงื ่อนไขการเบิกจ่ายการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน                                   
การประสานแจ้งข่าวสารทุนวิจัยในระยะเวลาอันสั้น ขั้นตอนการตีพิมพ์บทความวิชาการหรือบทความวิจัย
จากวารสารมหาวิทยาลัยที่ล่าช้าและขาดการแจ้งความคืบหน้า มหาวิทยาลัยขาดกลไกส่งเสริมและสนับสนุน
การทำวิจัยในเชิงรุก “แรงจูงใจในตัวเองล้วน ๆ เลย ไม่มีใครมากระตุ้น คือ เราโดนจำกัดด้วยงบประมาณ 
เพราะเราไม่มี แต่มหาวิทยาลัยอ่ืนเขามี” (นายเอ็น, 2563) “ทุนวิจัยมาเยอะมาก แต่การรู้ข้อมูลในระยะเวลา
สั้น ทำให้นักวิจัยเตรียมไม่ทัน” (นางสาวเจ, 2563) “เราถางทางไปข้างหน้าอย่างเดียว คนข้างในไม่พร้อมจะ
ไป ไม่มีกลไกชักนำให้เขาทำ เช่น การประเมิน เราไม่มีระบบการประเมินที่สนับสนุนให้เขาได้เลือกแทร็ก                                  
ถ้านักวิจ ัยหมดแพสชัน คนจะหมดแรง และเลิกทำทันที” (นายเค, 2563) (3) จากปัจจัยภายนอก
มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานที่มีจำกัด ทำให้ต้องใช้ระยะเวลานาน กลไกระบบการ
บริหารงานวิจัยระดับประเทศ พื้นที่การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมีจำกัด และการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกซึ่งเป็นปัจจัยที่นักวิจัยควบคุมไม่ได้ เช่นความเห็นที่ว่า “เราใช้กระบวนการ
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สุนทรียสนทนากลุ่ม เป็นทักษะในการตอบโจทย์ชุมชน แต่อุปสรรคคือ ขอบเขตนี้ตอบโจทย์ความเข้มแข็ง
ของสาขาวิชาหรือไม่” (นายเอฟ, 2563) 
 สำหรับการแก้ไขปัญหาและขจัดอุปสรรคที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลในการ
ดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น (1) การแก้ไขปัญหาเอง วางแผน ปรับรูปแบบการทำงาน การประสานและการ
สื่อสาร และทำตามเงื่อนไข ดังเช่น “ปัญหาจากผลการทดลอง เจอผลน้อย แต่ตีพิมพ์ได้ ใช้การเขียนรอ                             
แบ่งการตีพิมพ์ พอเป็นเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์ ก็จะมีผลงานตีพิมพ์รอแล้ว” (นางเอ, 2563) (2) การพึ่งพา
เครือข่าย ทั้งในรูปแบบให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่รู้จักเป็นการส่วนตัวช่วยเหลือในการพิจารณาผลงานก่อนส่งตพีิมพ์ 
และการอาศัยงบประมาณจากทีมวิจัยที่สังกัดองค์การอ่ืนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการตีพิมพ์ ตามความเห็น 
“ทั้งค่าเช็คภาษา ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ ต้องอาศัยเครือข่ายผู้ร่วมวิจัยให้เขาช่วยจ่าย” (นางสาวอี, 2563) 
“อาศัยศาสตราจารย์พี่เลี้ยงช่วยอ่านงาน ซึ่งคิดว่าขณะนี้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกำลังทำเรื่องนี้อยู่”  (นายเค, 
2563) และการทำตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยและแหล่งทุนกำหนดเนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  
 จากข้อค้นพบดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยอาศัยการพึ่งพาทรัพยากรด้านงบประมาณสำหรับ
ดำเนินการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ซึ่งการได้มาซึ่งงบประมาณนั้น อาศัยสมรรถนะที่หัวหน้าโครงการมีใน
การเขียนข้อเสนอโครงการ ความเชี่ยวชาญ และการพึ่งพาเครือข่าย ขณะที่การบริหารโครงการให้สำเร็จ 
นอกจากความเชี่ยวชาญแล้ว จะต้องมีทักษะการบริหารทีม กับความรู้ และทักษะทางด้านงบประมาณด้วย 
นอกจากนั้น การทำให้ผลงานวิจัยได้ประโยชน์อย่างแท้จริงจากการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน และมีหน่วยงาน
ปลายทางนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์นั้น อาศัยการตั้งเป้าหมายและใจรักของนักวิจัยเพื่อเป็นแรงผลักดัน
ในการสร้างผลงานทางวิชาการของตนเองด้วย 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้ระบุถึงข้อเสนอแนะในการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดำเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้รวบรวมและจำแนกออกเป็นระบบส่งเสริมการวิจัยและการ
เผยแพร่ผลงาน ระบบสนับสนุนการวิจัยและการเผยแพร่ผลงาน และข้อเสนอแนะอื่น ๆ ระบบส่งเสริมการ
วิจัยและการเผยแพร่ผลงาน เกี่ยวข้องกับทุนสำหรับพัฒนานักวิจัย โดยเฉพาะการพัฒนาการเขียนผลงาน
เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ การจัดกิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศการวิจัยและการทำงานวิจัยร่วมกัน
ข้ามสาขา การปรับปรุงระบบการประเมินที่ยืดหยุ่นและมีทางเลือกหลายทางที่เอื้อต่อผู้ที่ต้องการเน้นด้าน
การทำวิจัยมากกว่าการสอน ดังเช่นความเห็นว่า “อยากให้สำรวจความต้องการการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย 
แบบประชุมเชิงปฏิบัติการ ควรแบ่งเป็นกลุ่มตามสายวิชา พัฒนาตามระดับ ตามประสบการณ์ อาจารย์น้อง
ใหม่ไม่รู้จะเขียนอะไร ควรมีโคชชิ่ง และอยากให้มีกิจกรรมการพัฒนาการเขียนบทความวิจัยทั้งระดับชาติ
และระดับนานาชาติ” (นางจี, 2563) “อยากให้มหาวิทยาลัยเล็งประเด็นวิจัยเพื่อขอทุน และจัดกิจกรรม
ชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อให้นักวิจัยมาพูดคุยกัน” (นางเอ็ช, 2563) “งานวิจัยจะเข้มแข็ง การบริหารองค์การและ
การบริหารคนจะต้องชัดเจน” (นายเค, 2563) “เสนอว่าระบบประเมินควรแบ่งออกเป็นแทร็กวิจัยตาม
ความสามารถ และมีระบบการประเมินที่แตกต่าง ควรมีกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ กิจกรรมพัฒนาให้
อาจารย์มีทักษะการเขียนเชิงโต้แย้ง” (นางเอดี, 2563) ระบบสนับสนุนการวิจัยและเผยแพร่ผลงาน 
โดยเฉพาะการอำนวยความสะดวกเรื่องการแปลภาษาเพื่อช่วยให้ผลงานถูกตีพิมพ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น การปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัยให้ทำงานรวดเร็วขึ้น และการปรับปรุงระบบการบริหาร
งบประมาณ โดยเฉพาะการชี้แจงต่อหัวหน้าโครงการวิจัยถึงแนวปฏิบัติและระเบียบที่เกี่ยวข้องที่นักวิจัย
จำเป็นจะต้องรู้ ดังเช่น “อยากให้จัดระบบให้นักวิจัยเข้าถึงได้ง่ายและดำเนินการเพียงข้ามวัน”  (นางสาวอี, 
2563) “ควรมรีะบบช่วยเหลือการตรวจภาษา ที่ผ่านมาเราต้องทำเอง ต้องหาคนช่วย แต่ถ้ามีผู้เขียนร่วมก็ให้
เขาช่วย” (นางเอดี, 2563) ขณะที่ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เป็นส่วนที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอให้มหาวิทยาลัยควร
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ปีที่ 12 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 
 

ยกเลิกการเก็บค่าสาธารณูปโภค หากไม่สามารถยกเลิกได้ มหาวิทยาลัยควรจัดการอำนวยความสะดวกให้แก่
โครงการวิจัยด้วย (นายบี, 2563) 
 
อภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ชี้ให้เห็นว่าการดำเนินการวจิัย 
จำเป็นต้องพึ่งพางบประมาณจากแหล่งทุน โดยเฉพาะจากหน่วยงานภายนอกเป็นหลัก ย่อมแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของบุคลากร ที่สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินการวิจัยได้อย่างส ำเร็จ                                
ทำให้ลดการพึ่งพางบประมาณจากภายในมหาวิทยาลัย ทั้งจากเงินรายได้คณะ และเงินรายได้มหาวิทยาลัย 
อีกทั้งการพึ่งพาทรัพยากรจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นการสร้างพื้นที่ความเชี่ยวชาญ และพื้นที่
เครือข่ายทางการวิจัย ทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาศักยภาพเพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ระบุไวใ้น
ตอนต้นได้ ขณะเดียวกัน เป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัยเองด้วย ในการแสวงหา และเข้าถึงทรัพยากร
จำเป็นที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อม จากการสร้างความร่วมมือ และการติดต่อสื่อสารอย่างเป็นทางการกับ
องค์การอื่นในสภาพแวดล้อม ตามมุมมองของ Jaffee (2001) และ Calvert (2004) ที่ระบุถึงกลยุทธ์การ
พึ ่งพาเพื่อให้องค์การได้มาซึ ่งทรัพยากร โดยการใช้กลยุทธ์การเชื ่อมประสาน การสร้างความร่วมมือ                                
เพื่อแสวงหาโอกาสในการได้มาซึ่งทรัพยากรสำคัญซึ่งมีความจำกัดในที่สุด 
 นอกจากนั้น การแสวงหา การได้มา และการเข้าถึงทรัพยากรโดยเฉพาะทางด้านงบประมาณ                                        
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสอดคล้องตามมุมมองของ Jaffee (2001) และ Calvert (2004) โดยใน
ระยะหลังของช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2561 โครงการวิจัยส่วนใหญ่จะมีลักษณะเป็นทีมวิจัย และเริ่มมี
การบูรณาการข้ามศาสตร์ จากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัย พบว่า สิ่งสำคัญคือการสร้างทีม ซึ่งสมาชิก
ของทีมวิจัย จำเป็นจะต้องอาศัยการรู้จัก รู้ใจ และเคยมีประสบการณ์ทำงานร่วมกันมาก่อน แต่เนื่องจาก
นโยบายการบูรณาการข้ามศาสตร์ ทำให้การสร้างทีมแตกต่างไปจากเดิม องค์ประกอบของทีมวิจัยจะต้องมา
จากสาขาที่หลากหลายมากขึ้น ส่วนนี้เป็นความท้าทายสำคัญประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยควรวางแผน
ออกแบบระบบและกลไกสำหรับกระตุ้น ประสาน และอำนวยความสะดวกให้เกิด “เวทีทำความรู้จัก และ
พบปะ” ระหว่างนักวิจัยที่เป็นบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยเองด้วย ขณะเดียวกัน การสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ทางการวิจัยกับองค์การภายนอก โดยเฉพาะ หน่วยงานปลายทางที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์โดยตรงจากผลงานวิจยั 
เป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนในการแสวงหา และเข้าถึงทรัพยากรจำเป็นที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อมด้วยเช่นกัน  
 อย่างไรก็ตาม การที่มหาวิทยาลัยจะมีศักยภาพในการแสวงหา และเข้าถึงทรัพยากรจำเป็นที่มีอยู่ใน
สภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากความท้าทายข้างต้น สิ่งที่มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ
ปรับปรุงเป็นลำดับต้นคือการปรับปรุงฐานข้อมูลสำคัญให้เป็นฐานเดียว โดยเฉพาะฐานข้อมูลวิจัยและ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็นปัจจุบนั เนื่องจากฐานข้อมูลนี้ถือเป็นกุญแจสำคัญที่บ่งชี้ให้เห็นถึง ผลงาน
ที่เกิดจากสมรรถนะทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนเป็นที่ประจักษ์ ทั้งจากการจัดทำฐานข้อมูล
ผลงานวิจัยที่เป็นลักษณะนวัตกรรม การเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับสากล การอ้างอิงการนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์จากผู้ใช้งานปลายทาง และเพื่อเป็นสารสนเทศให้แก่ผู้บริหารแต่ละระดับของมหาวิทยาลัยได้ใช้
ประกอบการวางแผนและตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริงได้ และช่วยลดความซ้ำซ้อนในการจัดสรรทุนวิจัย อีกทั้ง
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการสื่อสารกับภายนอกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้ด้วย  ดังเช่น
มุมมองของ นิสดาร์ก เวชยานนท์ (2549) เกี ่ยวกับสินทรัพย์ที ่เป ็นองค์ความรู ้ นวัตกรรม ลิขสิทธิ์ 
ลอกเลียนแบบได้ยาก เป็นทรัพยากรสำคัญ ทำให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือองค์การอื่น (นิสดาร์ก                 
เวชยานนท์, 2549) 
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 ต่อมา เมื่อพิจารณาถึงประเด็นสมรรถนะทางการวิจัย ซึ่งในงานวิจัยนี้ แบ่งออกเป็น สมรรถนะการ
จัดหาทุน สมรรถนะการบริหารโครงการวิจัย สมรรถนะในการเผยแพร่หรือนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
จากข้อค้นพบพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นจะต้องมีในการจัดหาทุนเป็นหลักประการหนึ่ง คือ การเขียนข้อเสนอ
โครงการให้ตอบโจทย์ แสดงให้เห็นว่าในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2561 ในระดับนโยบายของแหล่ง
ทุน เปลี่ยนทิศทางการจัดสรรทุน จากเดิมมุ่งเน้นจัดสรรทุนตามความเชี่ยวชาญของหัวหน้าโครงการและทีม
วิจัย เป็นการพิจารณาจัดสรรทุนตามข้อเสนอโครงการที่ตรงตามความต้องการของแหล่งทุนมากข้ึน ความท้า
ทายในอนาคตนั้น จึงเป็นเรื่องการสร้างเครือข่ายนักวิจัย มหาวิทยาลัยจะหาวิธีการอย่างไรเพื่อสร้างพื้นที่
พบปะทางวิชาการระหว่างบุคคลข้ามศาสตร์เหล่านี้ ทั ้งจากบรรยากาศที่เป็นทางการ ผ่านเวทีวิชาการ                                         
การจัดประชุมกลุ่มย่อยหมุนเวียนตามสายวิชา หรือตามโจทย์ความต้องการ และบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการ
เพื่อสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายระหว่างกัน ซึ่งมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายมากกว่าตามค่านิยมของ
สังคมไทยตามมุมมองของ เอนก เหล่าธรรมทัศน์ (2556) เพื่อให้มหาวิทยาลัยพร้อมเสมอสำหรับการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการแก่แหล่งทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยควรแสดงบทบาทการเป็น
ผู้นำหลักในการสร้างเครือข่ายทางการวิจัยกับองค์การภายนอกด้วย  
 นอกจากสมรรถนะการจัดหาทุนวิจัยข้างต้นแล้ว สมรรถนะประการต่อมาคือ สมรรถนะการบริหาร
โครงการ จากข้อค้นพบสมรรถนะที่จำเป็นจะต้องมีในการบริหารโครงการ ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะเรื่องความรู้และทักษะการบริหารงบประมาณ เป็นสิ่งท้าทายของมหาวิทยาลัยในการสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรได้เข้าใจถึงแนวปฏิบัติ เพื่อลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด และเพื่อลดการ
พึ่งพาเครือข่ายภายนอกเพื่อทำวิจัย ในรูปแบบที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นสมาชกิทีมโครงการวิจัย
ขององค์การอื่น ซึ่งไม่ได้สังกัดมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทำให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสจากการสูญเสีย
สมรรถนะเหล่านี้ไปอย่างน่าเสียดาย แม้จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความเชี่ยวชาญส่วนตัวของนักวิจัยเอง                                                        
ก็ตาม 
 สมรรถนะในการเผยแพร่หรือนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นสมรรถนะสุดท้ายของสมรรถนะ
ทางการวิจัย จากข้อค้นพบสมรรถนะหลักที่จำเป็นจะต้องมี ประกอบด้วย แรงจูงใจส่วนตัว การมีเครือข่าย 
และการสร้างทีม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการผลักดันให้โครงการวิจัยสามารถแปลงเป็นผลงานตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บทบาทหลักของหัวหน้า
โครงการวิจัยจึงจำเป็นยิ่งที่จะต้องมีเครือข่าย เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนทั้งในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานและเครือข่ายหน่วยงานปลายทางสำหรับการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทัง้ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคม 
และด้านอื่น ๆ เป็นไปตามกลยุทธ์การพึ่งพาทรัพยากรของ Jaffee (2001) ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์การปรับตัว 
และกลยุทธ์การเชื่อมประสานกับองค์การอื่น เพื่อให้ผลงานวิจัยเกิดคุณค่าจากการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
ภายนอกและการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้งานปลายทางอย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในงานวิจัยนี้ ผู ้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะสำคัญทางการบริหารจัดการเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
พิจารณาของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยควรเร่งการบูรณาการฐานข้อมูลสำคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะฐานข้อมูล
บุคลากร ผลงานความเชี่ยวชาญของบุคลากร ให้อยู่ในฐานเดียว เพื่อให้ผู ้บริหารและหน่วยงานภายใน
สามารถใช้เป็นสารสนเทศประกอบการตัดสินใจได้บนพื้นฐานข้อเท็จจริงที่เป็นปัจจุบัน  
           2. มหาวิทยาลัยควรปรับวิธีการและรูปแบบการสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในกฎระเบียบ
ที่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะการบริหารการเงินและงบประมาณให้แก่หัวหน้าโครงการวิจัยและบุคลากรสาย
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ปีที่ 12 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 
 

สนับสนุน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติได้เข้าใจถึงหลักการและแนวปฏิบัติที่ตรงกัน แบบพร้อมใช้ได้ทันท่วงทีก่อนเริ่ม
ดำเนินโครงการวิจัย  
 3. มหาวิทยาลัยควรวางระบบการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก เน้นการบริหาร
คนเก่ง (Talent Management) การจัดทำศูนย์รวมคนเก่ง (Talent Pool) การกำหนดเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น มีทางเลือกสำหรับผู้ที่มุ่งเน้นด้านการวิจัย ควบคู่ไปกับการพัฒนาสมรรถนะให้กับผูท้ี่
มีศักยภาพเพื่อทดแทนผู้ที่จะเกษียณหรือออกจากองค์การในอนาคต  
 4. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรระบุประเด็นสมรรถนะทางการวิจัยที่มหาวิทยาลัยต้องการจะให้
บุคลากรในสังกัดมีในอนาคต เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์
การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุตามสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยต้องการจะให้เกิดขึ้นได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผลในที่สุด 
 5. มหาวิทยาลัยควรแสดงบทบาทเป็นผู้นำหลักในการแสวงหาเครือข่ายพันธมิตรด้านการวิจัย 
ซึ่งจะสร้างความน่าเชื่อถือได้มากกว่าการให้นักวิจัยออกไปแสวงหาเครือข่ายเองแบบต่างคนต่างทำ  และทำ
ให้มหาวิทยาลัยสามารถแสวงหาโอกาสการได้มา ซึ่งงบประมาณจากแหล่งภายนอกที่หลากหลายและมี
จำนวนงบประมาณที่สูงขึ้นอีกด้วย 
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