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บทคัดย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการด าเนินงานของกิจการเขียวชมเมืองเชียงใหม่ และ
เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน โดยใช้แนวคิดกิจการเพื่อสังคม การพฒันาแบบ
ยัง่ยืน และการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ใชวิ้ธีการเก็บขอ้มูล
ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก การท าสนทนากลุ่มยอ่ย และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผลการศึกษา
พบว่า เขียวชมเมืองเชียงใหม่เป็นกิจการเพื่อสังคมท่ีมีเป้าหมายหลกัเพื่อถ่ายทอดประวติัศาสตร์เมือง
เชียงใหม่ อนุรักษ์ชุมชนเมืองเก่า และดูแลพ้ืนท่ีสีเขียวและตน้ไมใ้หญ่ในเมือง ผ่านการให้บริการ 
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์แก่นกัท่องเท่ียวโดยใชร้ถรางน าเท่ียวเป็นพาหนะ โดยมีรูปแบบ
การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การนัง่รถรางชมเมือง และการท่องเท่ียวชุมชนใน
เขตเมืองเก่า เขียวชมเมืองเชียงใหม่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานหลกั ๆ คือ ขาดบุคลากร
ท่ีมีความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีทัว่ถึง ขาดเงินทุน และสภาพอากาศท่ีไม่
เอ้ืออ านวย  

ค าส าคัญ: กิจการเพื่อสังคม, การท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์, เขียวชมเมืองเชียงใหม่ , การ
พฒันาแบบยัง่ยืน  



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 90 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2563 
 

Chiang Mai Green Sightseeing Tour:  
Social enterprise and Chiang Mai Sustainable Development 

 
 

Akradet Sakon1, Rawat Srikaew1, Sujitra Chartbhumitrakul1 and  
Palinda Ramingwong2 

1 Students at Department of Community Development, Faculty of Humanities and Social 
Sciences, Chiang Mai Rajabhat University 

2Lecturer at Department of Community Development, Faculty of Humanities and Social Sciences, 
Chiang Mai Rajabhat University 

 
Abstract 

 This research aims to study the operating model of Chiang Mai Green Sightseeing Tour 
and to study its problems and obstacles. The concepts of Social Enterprise, Sustainable 
Development and Eco-history Tourism are employed as the conceptual frameworks. Data are 
collected by utilizing in-depth interview, focus group interview and participatory observation. The 
result indicates that Chiang Mai Green Sightseeing Tour is a social enterprise which has the main 
purposes to convey the history of Chiang Mai, to preserve the old town communities and to look 
after the green areas and big trees in the city through eco-history tourism service for tourists by 
using the trams as vehicles. There are 2 forms of tourism activities: the city sightseeing by taking 
the trams and the community tourism in the old city area. Its major problems and obstacles are 
lacking of persons with knowledge of foreign languages, the extensive public relations, funds, and 
unpredictable changeable weather. 
 
Keywords: Social enterprise, Eco-history Tourism, Chiang Mai Green Sightseeing Tour, 
Sustainable Development 
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1. บทน า 

 ระบบเศรษฐกิจของไทยด าเนินตามแนวทางระบบทุนนิยมมาเป็นเวลานานแลว้ 
แต่มีลักษณะท่ีแตกต่างจากสังคมตะวนัตกต้นก าเนิดของทุนนิยม เน่ืองจากมีการ
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจและสังคมไทย ณ ขณะนั้น ๆ (พรรณี บัวเล็ก, 
2543) รัฐบาลไทยภายใตก้ารน าของจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ มีการน ารูปแบบการสร้าง
ความทันสมัยมาก าหนดแนวทางการพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 ในปี พ.ศ. 2504 และมีความเขม้ขน้มากขึ้นในสมยัรัฐบาลพลเอกชาติ
ชาย ชุณหะวณั ท่ีเขา้บริหารประเทศในปี พ.ศ. 2531 ทั้งภาคอุตสาหกรรม การส่งออก 
การคา้ระหว่างประเทศและการท่องเท่ียว (เช่น การประกาศนโยบายเปล่ียนสนามรบให้
เป็นสนามการคา้) แมจ้ะมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลและศูนยก์ลางอ านาจทางการเมือง
ในช่วงพฤษภาคม ปี พ.ศ. 2535 แต่การด าเนินนโยบายเศรษฐกิจของประเทศยงัคง
เป็นไปตามระบบทุนนิยมแบบเสรี ภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่อนัสืบเน่ืองจากการเติบโต
ของเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษ 2530 น ามาสู่วิกฤตเศรษฐกิจ “วิกฤตตม้ย  ากุง้” ในปี พ.ศ. 
2540 ความล้มเหลวของเศรษฐกิจในช่วงเวลาดังกล่าวท าให้สังคมไทยเกิดความไม่
ไวว้างใจ หวัน่กลวัทุนนิยมในฐานะภยัคุกคามจากโลกภายนอก ปรากฏการณ์ท่ีตามมา 
คือกระแสต่อตา้นทุนนิยมและการพฒันา ก่อให้เกิดกระแสต่ืนตวัของแนวคิดชุมชน
นิยมและทอ้งถ่ินนิยม (เสาวณิต จุลวงศ,์ 2561) 

 แม้ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมจะมีผลดีในการสร้างโอกาส รายได้ และ
สามารถยกระดบัฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม แต่ผลเสียท่ีเกิดขึ้นจากการแสวงหาก าไร
สูงสุดแต่ละเลยผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มและสังคม ซ่ึงถือเป็นตน้ทุนทางธุรกิจดว้ย
เช่นกนัก็ไดก่้อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น ภาวะโลกร้อน ปัญหามลพิษ สารพิษ
ตกคา้ง รวมไปถึงความเหล่ือมล ้าและช่องวา่งระหว่างชนชั้นในสังคม (ผานิตดา ไสยรส, 
2559) แนวความคิดเร่ืองกิจการเพื่อสังคมหรือการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมมีจุดเร่ิมตน้มาจากท่ีประชุม Rio Summit ในปี พ.ศ. 2535 ท่ีไดมี้การ
น าประเด็นเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมาเป็นกระแสในเวทีโลก ต่อมาจึงเกิดแนวคิดเร่ือง Triple 
Bottom Line ท่ีหมายถึงการบริหารจดัการธุรกิจท่ีใส่ใจกบั “ผลก าไร ส่ิงแวดลอ้มและ
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สังคม” ไปพร้อม ๆ กนั เน่ืองจากกระแสเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและสังคมกลายเป็นประเด็น
ร้อนท่ีท าให้องค์กรธุรกิจต้องหันมาใส่ใจ (จตุพร จุ้ยใจงาม และ พรชัย เทพปัญญา, 
2557)  

 กิจการเพื่อสังคมหรือ Social enterprise เป็นรูปแบบขององค์กรท่ีด าเนินธุรกิจ
เพื่อสังคม มีจุดประสงค์หลักในการสร้างหรือคืนประโยชน์สู่สังคม หรือเพื่อแก้ไข
ปัญหาในสังคมโดยไม่ไดมุ้่งหวงัก าไรเป็นเป้าหมายสูงสุด กิจการเพื่อสังคมจึงมีการแบ่ง
ผลก าไรออกเป็นสองส่วน ส าหรับการน าประโยชน์กลบัคืนสู่สังคมและการน ามาลงทุน
ต่อภายในองค์กรเพื่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ ส าหรับแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคมในประเทศไทย  เร่ิมมีการกล่าวถึงและให้ความส าคัญในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา 
เน่ืองจากเห็นกระแสจากต่างประเทศท่ีเร่ิมตระหนกัถึงความส าคญัของกิจการเพื่อสังคม
ท่ีสามารถผลกัดนัให้เกิดความเท่าเทียม แกปั้ญหาต่าง ๆ ในสังคม และยงัสอดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตร์การพฒันาของประเทศไทย (เกวลิน มะลิ, 2557) โดยรัฐบาลไดป้ระกาศใช้
แผนแม่บทการสร้างเสริมกิจการเพื่ อสังคม พ.ศ. 2553-2557 และแต่งตั้ ง “คณะ 
กรรมการสร้างเสริมกิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ” หรือ คกส. ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างเสริมกิจการเพื่อสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2554 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2560 เป็นองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการสร้าง
เสริมกิจการเพื่อสังคมภายในประเทศ และในปี พ.ศ. 2561 มีการมอบหมายใหก้ระทรวง
การพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์โดยกรมพฒันาสังคมและสวสัดิการเป็น
หน่วยงานหลักในการขบัเคล่ือนกิจการเพื่อสังคมให้เกิดเป็นรูปธรรม (ไทยพบัลิก้า, 
2561) ดงันั้น กิจการเพื่อสังคมจึงถูกมองว่าเป็นอีกหน่ึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิด
จากระบบทุนนิยมกระแสหลกัส าหรับผูป้ระกอบการ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 จงัหวดัเชียงใหม่นบัเป็นจงัหวดัในภาคเหนือท่ีมีความเจริญเติบโตสูงในฐานะท่ี
เป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจ การลงทุนและการท่องเท่ียว ตวัเมืองเชียงใหม่มีการขยายตัว
อย่างหนาแน่นเต็มพื้นท่ีซ่ึงขดัแยง้กับรูปแบบเดิมของเมืองท่ีเป็นเมืองประวติัศาสตร์
และวฒันธรรม ตามแนวทางของระบบทุนนิยมท่ีเขา้มาปรับเปล่ียนโฉมหน้าเชียงใหม่
ให้กลายเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีมีโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีพร้อม
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รองรับนักท่องเท่ียวจากทัว่ทุกมุมโลก (ไพโรจน์ คงทวีศกัด์ิ, 2559) ทั้งน้ี การขยายตวั
ของเมืองอย่างรวดเร็วก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการจราจร
ติดขดั มลพิษทางน ้ า และทางอากาศ การเส่ือมลงของสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ จากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “การพัฒนาเมืองเชียงใหม่” เพื่อ เป็นส่วนหน่ึงของ 
“แผนพฒันาจงัหวดัเชียงใหม่ ฉบบัภาคเอกชนและสถาบนัการศึกษา พ.ศ. 2560” ซ่ึงเป็น
การระดมความคิดเห็นจากหลายภาคส่วนเพื่อวางกรอบการพฒันาเมืองเชียงใหม่วา่ควร
มีทิศทางอย่างไรในอีก 20 ปีข้างหน้า พบว่าท่ีผ่านมาเชียงใหม่เติบโตอย่างไร้ทิศทาง 
ดงันั้น การออกแบบเมืองใหน่้าอยูแ่ละเป็นเมืองน่าเท่ียวตอ้งมีการวางโครงสร้างพื้นฐาน
เมืองให้มีประสิทธิภาพ ทั้งดา้นการขนส่งมวลชน ดา้นส่ิงแวดลอ้มเมือง ซ่ึงทั้งหมดทั้ง
มวลจะตอ้งอยูภ่ายใตค้วามสมดุล 3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งได้
ประโยชน์อยา่งสมดุล (ประชาชาติธุรกิจ, 2560)  

 “เขียวชมเมืองเชียงใหม่” คือกิจการเพื่อสังคมท่ีก่อตั้งโดยเครือข่ายเชียงใหม่ 
เขียว สวย หอม ซ่ึงเป็นเครือข่ายภาคประชาสังคม เขียวชมเมืองเชียงใหม่เป็นกิจการเพื่อ
สังคมในรูปแบบของการให้บริการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ท่ีไม่ไดห้วงั
ผลก าไรเป็นหลกั แต่เพื่อแกไ้ขปัญหาและเพื่อจดัการเมืองเชียงใหม่อย่างย ัง่ยืน เป็นการ
ท าธุรกิจท่ีท าให้คนเขา้ใจและเขา้ถึงไดง้่ายในรูปแบบของการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
ประวัติศาสตร์ท่ีกระตุ้นให้ผู ้คนเกิดความต่ืนตัวในการมีส่วนร่วมในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษว์ฒันธรรมของเมืองเชียงใหม่อยา่งสมดุลผา่นการท่องเท่ียวเขียว
ชมเมืองเชียงใหม่ ถือเป็นกิจการเพื่อสังคมรูปแบบใหม่ท่ีน่าสนใจและควรศึกษาใน
ฐานะท่ีเป็นตัวอย่างหน่ึงของกิจการเพื่อสังคมท่ีเกิดขึ้นโดยองค์กรภาคประชาชนท่ี
พยายามเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาเมืองเชียงใหม่อยา่งย ัง่ยนื และการด าเนินงานของ
เขียวชมเมืองเชียงใหม่ อาจใช้เป็นต้นแบบหรือกรณีศึกษาของกิจการเพื่อสังคมใน
รูปแบบน้ีได ้เน่ืองจากยงัไม่มีกิจการในลกัษณะน้ีแพร่หลายมากนกั 
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2. วัตถุประสงค์ 

 1) เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของกิจการเขียวชมเมืองเชียงใหม่ 
 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกิจการเขียวชมเมือง
เชียงใหม่ 

3. กรอบแนวคิด 

 ในงานศึกษาช้ินน้ีใช้แนวคิดในการศึกษา 3 แนวคิด ไดแ้ก่ แนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม แนวคิดการพฒันาแบบยัง่ยืน และแนวคิดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ 
โดยมีรายละเอียดโดยสังเขปดงัน้ี  

 กิจการเพื่อสังคม หรือ Social enterprise คือองค์กรท่ีจดัตั้งขึ้นโดยมีโจทยท์าง
สังคมเป็นเป้าหมายหลกัขององคก์ร ไม่ใช่เพื่อผลก าไรและประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 
และมีการใชรู้ปแบบธุรกิจในการด าเนินการ กล่าวคือ รายไดห้ลกัจะตอ้งมาจากการขาย
สินคา้หรือบริการเป็นหลกั ไม่ใช่มาจากเงินไดเ้ปล่าจากรัฐหรือเงินบริจาค โดยผลก าไร
ท่ีไดจ้ะถูกน าไปขยายผลตามวตัถุประสงคท์างสังคมหรือประโยชน์สาธารณะ ไม่ใช่การ
น าไปปันผลเพื่อประโยชน์ส่วนตน และต้องมีธรรมาภิบาลในกระบวนการบริหาร
จดัการกบัผูร่้วมงานในองค์กร สังคม และส่ิงแวดลอ้ม (คณะกรรมการศึกษาและจดัท า
รายงานเร่ืองวิสาหกิจเพื่อสังคม, 2558) 

แนวคิดการพัฒนาแบบยัง่ยืน (Sustainable development) ได้ปรากฏขึ้ นใน
รายงานการศึกษาการพฒันาและส่ิงแวดลอ้มของโลกท่ีเรียกว่า “Our Common Future” 
หรืออนาคตร่วมกันของโลก ในปี ค.ศ. 1987  โดยมีการเสนอแนวคิดการพฒันาแบบ
ยัง่ยืน ซ่ึงหมายถึง “รูปแบบการพฒันาท่ีสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของคนใน
รุ่นปัจจุบันโดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องลดทอนความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งการของตน” และในปี ค.ศ. 1992 มีการจดัประชุมเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม
กับการพัฒนาท่ีเรียกว่า “Earth Summit” ท่ีเป็นจุดเปล่ียนท าให้การพัฒนาท่ีเคยเน้น
เฉพาะการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปล่ียนไปสู่การพฒันาท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและ
สังคมดว้ย (ผานิตดา ไสยรส, 2559) 
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 ส่วนการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ (Eco-history tourism) นั้น ศศิพิสิฐ 
นิวธัน์มรรคา (2561) ให้ความหมายไวว้่าเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีให้ความส าคญัต่อ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีไม่ใช่เพียงส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ แต่รวมถึงส่ิงแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งกับอดีตและความเป็นมาของเมืองเก่าหรือสถานท่ีนั้น ๆ ซ่ึงมกัเก่ียวขอ้งกับ
ความเช่ือหรือศรัทธาของคนในอดีตและส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพุทธศาสนา อนัส่งผลต่อ
พฤติกรรม ความคิดของคนท้องถ่ิน และมีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองต่อมาถึงการให้
ความส าคัญต่อการท่องเท่ียวท่ีมุ่งไปในการอนุรักษ์นิเวศส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับ
ประวติัศาสตร์และความเป็นมาของเมืองหรือสถานท่ีนั้น ๆ 

จากการทบทวนแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง ผูว้ิจัยสามารถก าหนดกรอบแนวคิดใน
การศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

4. วิธีการวิจัย 

 งานวิจยัช้ินน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผูว้ิจยัได้
คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 5 คนจากประชากรทั้งหมด คือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการเขียว
ชมเมืองเชียงใหม่ ได้แก่ เจา้หน้าท่ีของเครือข่ายเชียงใหม่เขียวสวยหอม มคัคุเทศก์น า
เท่ียว ชาวบา้นในชุมชนเมืองเก่าในเขตเมืองเชียงใหม่ และนักท่องเท่ียว โดยใช้วิธีการ

เมืองเชียงใหม่ 

- เครือข่ายเชียงใหม่ 
เขียว สวย หอม 
- เทศบาลนคร
เชียงใหม ่
- การท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย 

เขียวชมเมือง
เชียงใหม่ 

กิจการเพื่อ
สังคม 

การพฒันา
แบบยัง่ยืน 

สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

ความ
ยัง่ยืน 

การท่องเท่ียวเชิง
นิเวศ

ประวติัศาสตร์ 

เศรษฐกิจ 
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เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selection) เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเขียวชมเมืองเชียงใหม่อยา่งแทจ้ริง  

 วิธีการท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) โดย
ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือแบบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง และการสนทนากลุ่มย่อยโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis กับกลุ่ม
ตวัอย่าง เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของเขียวชมเมืองเชียงใหม่
ร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสีย และวิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมโดยผูว้ิจยัเขา้ร่วมเป็น
ผู ้ดูแลนักท่องเท่ียว โดยมีระยะเวลาในการศึกษาทั้ งหมด 4 เดือน คือตั้ งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2561 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 

 ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง ถูกน ามาตรวจสอบ วิเคราะห์และ
เรียบเรียงตามประเด็นท่ีได้ก าหนดไว้ (Content analysis) และเขียนผลการวิจัยใน
รูปแบบของการบรรยายพรรณนา 

5. ผลการศึกษา 

 เขียวชมเมืองเชียงใหม่ เป็นหน่ึงในโครงการหลกัของเครือข่ายเชียงใหม่เขียว 
สวย หอม ซ่ึงเป็นเครือข่ายภาคประชาสังคมท่ีเกิดจากการรวมตวัของประชาชน องคก์ร
ท้องถ่ินและหน่วยงานภาครัฐท่ีได้ร่วมท างานด้านส่ิงแวดล้อมเมืองร่วมกันมาอย่าง
ต่อเน่ือง และไดร่้วมกนัจดัตั้งเครือข่ายเชียงใหม่เขียว สวย หอมขึ้นในปี พ.ศ. 2552 โดย
มีพนัธกิจหลกัของเครือข่ายคือการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุรักษต์น้ไมใ้หญ่และจดัการ
พื้นท่ีสีเขียวในเมืองเก่าเชียงใหม่ เนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมของพลเมืองในการร่วม
ปฏิบติัการและก าหนดนโยบายสาธารณะดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประสาน เช่ือมโยง หนุนช่วย 
และรณรงคใ์หป้ระชาชน ภาครัฐ องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ร่วมกนัดูแล ฟ้ืนฟูและเพิ่มพื้นท่ีสี
เขียวในเมืองเชียงใหม่ ภายใตแ้นวคิด “เขียว” ด้วยการอนุรักษ์ตน้ไมใ้หญ่น้อยท่ีมีอยู ่
วางแผนปลูกเพิ่ม ดูแลอย่างต่อเน่ือง “สวย” โดยการออกแบบพื้นท่ีสีเขียวอย่าง
เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัความเป็นเมืองประวติัศาสตร์ในหุบเขา “หอม” จาก
การเป็นเมืองสะอาด สงบ ร่มร่ืน ปลอดภัย ประชาชนมีความสุขทั้งกายและใจ โดย
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ด าเนินงานภายใต ้4 ภารกิจหลกั คือ หนึ่ง การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการตน้ไมใ้หญ่ 
ผ่านโครงการหมอตน้ไม ้สอง สวนผกัฮกัเมือง คือการส่งเสริมการปลูกผกัเพื่อบริโภค
ภายในครัวเรือน สาม เขียวชมเมืองเชียงใหม่ คือกิจการเพื่อสังคมในรูปแบบของการ
จดับริการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ และ ส่ี ฮักเวียงช็อป คือการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑป์ลอดสารพิษเพื่อการอุปโภคบริโภคจากเครือข่ายต่าง ๆ  

 เขียวชมเมืองเชียงใหม่ เกิดขึ้นภายใตค้วามร่วมมือของ 3 องค์กรหลกั ได้แก่ 
เครือข่ายเชียงใหม่เขียว สวย หอม เทศบาลนครเชียงใหม่ และการท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เป็นการให้บริการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ เขียวชม
เมืองเชียงใหม่ให้บริการแก่นักท่องเท่ียวโดยการจดัรถรางเดินทางชมสถานท่ีท่องเท่ียว
และสถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ ควบคู่ไปกบัการชมตน้ไมใ้หญ่ 
ท่ีมีความส าคญัภายในตัวเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงรถรางดังกล่าวจะว่ิงวนรอบเขตเมืองเก่า 
เพื่อให้ผูใ้ช้บริการได้ศึกษาเส้นทางและสถานท่ีส าคัญทางประวติัศาสตร์ของเมือง
เชียงใหม่ โดยมีมคัคุเทศก์บรรยายให้ความรู้ แต่ละเท่ียวใชเ้วลาในการเดินทางประมาณ 
1 ชั่วโมง โดยเขียวชมเมืองเชียงใหม่มีวตัถุประสงค์ในการให้บริการ คือ เพื่อให้
นกัท่องเท่ียวไดรู้้จกัประวติัศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ผ่านระบบนิเวศทางประวติัศาสตร์ 
ซ่ึงหมายถึงตน้ไมแ้ละพื้นท่ีสีเขียวกบัความเป็นเมือง เน่ืองจากตน้ไมก้บัการสร้างเมือง
นั้นมีความสัมพนัธ์กนั เช่น ไมห้มายเมือง ไมห้มายทาง และไมห้มายถ่ิน 

 ไมห้มายเมือง หมายถึง การสร้างเอกลกัษณ์และจุดหมายตาท่ีชดัเจนดว้ยการใช้
พืชหรือตน้ไมข้นาดใหญ่ท่ีมองเห็นไดแ้ต่ไกลเพื่อมิให้หลงทาง เช่น ตน้ยางนาท่ีปลูกอยู่
ขา้งเสาอินทขิลในบริเวณวดัเจดียห์ลวง ส่วนไมห้มายทางและไมห้มายถ่ินนั้น หมายถึง 
พนัธุ์ไมท้อ้งถ่ินท่ีเคยพบเห็นในอดีต จนใชเ้รียกช่ือตามช่ือพนัธุ์ไมน้ั้น ๆ หรือมีการปลูก
ขึ้นเพื่อให้เกิดการจดจ าแหล่งสถานท่ีนั้น ๆ หรือเพื่อความสวยงามท่ีเอ้ือต่อภูมิประเทศ
สองข้างทางนั้ น ๆ เช่น ต้นพะยอม ต้นข่อย เป็นณปวนัชัย ต้น (ณปวนัชัย กุลฉัตร
ฐานนท์, ม.ป.ป.) รถรางเขียวชมเมืองเชียงใหม่จะเน้นว่ิงในเส้นทาง 4 แจ่งมุมเมือง ซ่ึง
ประกอบดว้ย แจ่งหวัริน แจ่งศรีภูมิ แจ่งกะต ๊าและแจ่งกู่เฮือง และ 5 ประตูเมืองเชียงใหม่ 
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ไดแ้ก่ ประตูสวนดอก ประตูชา้งเผือก ประตูท่าแพ ประตูเชียงใหม่ และประตูสวนปรุง 
ซ่ึงแต่ละแจ่งมุมเมืองนั้นจะมีตน้ไมท่ี้มีประวติัศาสตร์ปลูกอยูด่ว้ย  

 ส าหรับการด าเนินงานของเขียวชมเมืองเชียงใหม่นั้น มีการด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวใน 2 รูปแบบ คือ การนั่งรถรางชมเมือง ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นทริป (Trip) 
ท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง ๆ 5 รูปแบบดว้ยกัน และการท่องเท่ียวชุมชนในเขตเมืองเก่า 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 5.1 การนั่งรถรางชมเมือง 

 ทริปนัง่รถรางชมเมืองของเขียวชมเมือง มี 5 รูปแบบ ดงัน้ี 
 5.1.1 ทริปปกติ   

ทริปปกติ มีช่ือทริปคือ “ม่วนใจ๋ทุกวนั” จะให้บริการรถรางชมเมือง
ทั้งหมด 4 รอบดว้ยกนั มีรอบเวลาใหบ้ริการคือ 9.00 – 10.00 น. 11.00 – 12.00 น. 13.00 
– 14.00 น. และรอบสุดท้ายเวลา 15.00 – 16.00 น. โดยมีค่าใช้จ่ายคือ เด็กนักเรียน 50 
บาท/คน ผูใ้หญ่ 80 บาท/คน เส้นทางการให้บริการจะเร่ิมตั้งแต่จุดจอดรถรางหน้าวดั
พระสิงห์ ว่ิงวนไปรอบเมืองเก่าเชียงใหม่ ผ่าน 4 แจ่งมุมเมือง และ 5 ประตูเมือง
เชียงใหม่ และทางเขียวชมเมืองยงัมีการจอดแวะให้ลงเท่ียวชมวดัเชียงมัน่ ซ่ึงเป็นวดั
แรกของจงัหวดัเชียงใหม่อีกด้วย นอกจากน้ี ยงัไดช้มตน้ไมส้ าคญั ๆ และวิธีการดูแล
ตน้ไมใ้นบริเวณรอบเมืองเก่าเชียงใหม่ ผ่านการบอกเล่าของมัคคุเทศก์ประจ ารถราง 
ทริปน้ีใชเ้วลาท่องเท่ียวประมาณ 1 ชัว่โมง 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ค่าบริการทริปม่วนใจ๋ทุกวนั 
ท่ีมา: (เขียวชมเมืองเชียงใหม่ by เขียว สวย หอม, 2562) 
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5.1.2 ทริปท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

ทริปท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย มีช่ือทริปว่า 
“ม่วนใจ๋วนัธรรมดา” เป็นทริปท่ีมีลกัษณะคลา้ย ๆ กบัทริปม่วนใจ๋ทุกวนั แต่มีการเพิ่ม
เส้นทางการเดินรถ และเพิ่มเวลาในการเดินทางเป็น 2 ชัว่โมง โดยจะให้บริการทุกวนั
จนัทร์ถึงวนัศุกร์ วนัละ 1 รอบในเวลา 9.00 – 11.00 น. มีค่าใชจ่้าย 150 บาท/คน ทริปน้ี
มีความพิเศษ คือ จะจอดรถรางให้ชมวดัส าคัญในเขตเมืองเก่าจ านวน 3 วดัด้วยกัน 
ไดแ้ก่ วดัเชียงมัน่ ซ่ึงเป็นวดัแรกของเชียงใหม่ วดัศรีสุพรรณ เพื่อชมความงามของพระ
อุโบสถเงินหลงัเดียวในโลกและชมงานฝีมือการตีเคร่ืองเงินของชาวบา้นในชุมชน และ 
วดัพวกแตม้ ซ่ึงท่ีวดัแห่งน้ีจะมีกิจกรรมเวิร์คช็อปท าสวยดอกและชมงานฝีมือการท า
ดอกไมไ้หวของชาวบา้นในชุมชนพวกแตม้ดว้ย 

5.1.3 ทริปบุคคลส าคญัของจงัหวดัเชียงใหม่ 

ทริปบุคคลส าคัญของจังหวดัเชียงใหม่ เป็นทริปท่ีให้ผูส้นใจเรียนรู้ถึง
ประวติัศาสตร์ของบุคคลส าคญัผ่านการนั่งรถรางเขียวชมเมือง โดยมีวิทยากรพิเศษท่ีมี
ความรู้ดา้นประวติัศาสตร์อย่างลึกซ้ึงมาเป็นผูบ้รรยายบนรถรางและตามสถานท่ีส าคญั
ต่าง ๆ เพื่อให้นักท่องเท่ียวได้เข้าใจถึงประวติัความส าคัญของบุคคลส าคญัได้อย่าง
ชดัเจน โดยทริปประเภทน้ีจะเป็นการร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายหรือองค์กรต่าง ๆ เช่น  
ทริปตามรอยเจา้ดารารัศมี ท่ีเขียวชมเมืองร่วมกบัเทศบาลนครเชียงใหม่  มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม่ คณะท างานเชียงใหม่เมืองมรดกโลก และกลุ่มสปาร์คยู ลา้นนา ไดร่้วมกนัจดั
ขึ้นเพื่อร าลึกถึงคุณงามความดีของเจา้ดารารัศมี หรือทริปตามรอยครูบาศรีวิชยัท่ีร่วมมือ
กบัสถานีวิทยุ FM 100 เสียงส่ือสารมวลชน จดัขึ้นเพื่อน าผูฟั้งตามรอยสักการะครูบา 
ศรีวิชยัเจา้ผูซ่ึ้งมีคุณูปการต่อวดัต่าง ๆ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 100 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2563 
 

5.1.4 ทริปศึกษาดูงานของคณะต่าง ๆ  

 
ภาพท่ี 2 ทริปศึกษาดูงานจากเทศบาลต าบลกบินทร์ จงัหวดัปราจีนบุรี 

ท่ีมา: ( เขียวชมเมืองเชียงใหม่ by เขียว สวย หอม, 2563) 
ทริปศึกษาดูงานของคณะต่าง ๆ เป็นทริปท่ีจดัขึ้นตามความตอ้งการ

ของผูศึ้กษาดูงาน ซ่ึงสามารถแจ้งความประสงค์หรือความสนใจมายงัเขียวชมเมือง
เชียงใหม่ให้พาไปเท่ียวชมศึกษาได้ เช่น ทริปของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท่ี
สนใจศึกษาชุมชนวดัเกตการาม เน่ืองจากชุมชนน้ีมีความหลากหลายของผูค้นท่ีต่าง
ศาสนา สามารถอาศยัอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งกลมกลืน เป็นตน้ 

5.1.5 ทริปศึกษาตน้ไมส้ าคญัของเมืองเชียงใหม่ 

ทริปศึกษาตน้ไมส้ าคญัของเมืองเชียงใหม่ จดัขึ้นส าหรับผูท่ี้สนใจ
ศึกษาเก่ียวกบัตน้ไมส้ าคญัของเมือง การดูแลตน้ไมใ้หญ่อย่างถูกวิธี โดยมีเส้นทางเดิน
รถคือเส้นสารภี – ล าพูน ซ่ึงเป็นถนนท่ีมีต้นยางนาปลูกเรียงราย โดยมีทีมงานหมอ
ตน้ไมข้องเครือข่ายเชียงใหม่ เขียว สวย หอม พร้อมทั้งอาสาสมคัรพิทกัษย์างนาและทีม
อาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัแม่โจ้ช่วยกนัดูแล ซ่ึงทริปน้ีมีวิทยากรซ่ึงเป็นหมอตน้ไมเ้ป็น
ผูบ้รรยายใหค้วามรู้ตลอดเส้นทาง 
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รูปแบบการท่องเท่ียวทริปท่ี 5.1.3 – 5.1.5 ซ่ึงถือเป็นทริปพิเศษนั้น 
ทางเขียวชมเมืองคิดอตัราค่าบริการอยู่ท่ีคนละ 150 บาทต่อคน หรือ 100 บาทส าหรับ
นักศึกษา รวมการท ากิจกรรมเวิร์คช้อป โดยคิดค่าบริการขั้นต ่าอยู่ท่ี 10 คน หรืออตัรา
เหมาจ่ายคร่ึงวนั 3,000 บาทต่อคร่ึงวนั โดยนอกจากการนัง่รถรางเท่ียวชมเมืองแลว้ ทาง
เขียวชมเมืองเชียงใหม่ย ังมี รูปแบบการท่องเท่ียวอีกหน่ึงรูปแบบ นั่นคือการน า
นกัท่องเท่ียวไปท่องเท่ียวในชุมชนเขตเมืองเก่า 

5.2 การท่องเท่ียวชุมชนในเขตเมืองเก่า 

การน านักท่องเท่ียวไปนักท่องเท่ียวไปท่องเท่ียวในชุมชนเขตเมืองเก่านั้น 
นอกจากนกัท่องเท่ียวจะไดส้ัมผสัวิถีชีวิตของชาวบา้นในชุมชน ซ่ึงในแต่ละชุมชนลว้น
เป็นชุมชนท่ีมีตน้ไม้ส าคญัเก่าแก่ท่ีอยู่คู่บา้นคู่เมืองมาเป็นเวลานาน ชุมชนท่ีเขียวชม
เมืองเชียงใหม่จดัทริปน านกัท่องเท่ียวไปเท่ียว ไดแ้ก่ 

5.2.1 ชุมชนพวกแตม้ 

ชุมชนน้ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีแขวงศรีวิชัย ถนนสามลา้น ต าบลพระสิงห์ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงอยู่ในเขตพื้นท่ีส่ีเหล่ียมคูเมืองใกล้กับประตูสวนปรุง เป็น
ชุมชนดั้งเดิมท่ีอยู่ติดกบัวดัพวกแตม้ โดยภายในวดัพวกแตม้เป็นแหล่งท าฉตัรแห่งเดียว
ท่ีเหลืออยู่ของเมืองเก่าเชียงใหม่ คนในชุมชนมีการสืบทอดภูมิปัญญาสล่าท าเคร่ืองทอง
โลหะหรือท่ีเรียกวา่ “ควัตอง” มาหลายศตวรรษ  (คณะท างานขบัเคล่ือนเชียงใหม่สู่เมือง
มรดกโลก, ออนไลน์) ชุมชนน้ีมีตน้ทุนดา้นธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม คือ พื้นท่ีสีเขียว
ในชุมชน ตน้ไมใ้หญ่ในชุมชนทุกตน้มีประวติัศาสตร์ท่ีสามารถบอกเล่าเร่ืองราวให้กบั
นกัท่องเท่ียวได ้ซ่ึงตน้ไมใ้หญ่แต่ละตน้มีการจดัการดูแลโดยคนในชุมชนโดยไดรั้บการ
สนับสนุนจากโครงการหมอตน้ไมจ้ากมหาวิทยาลยัแม่โจแ้ละชมรมหมอตน้ไมอ้าสา 
นักท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในชุมชนแห่งน้ีจะไดท้ดลองท าดอกไมไ้หว ซ่ึงถือเป็นหน่ึงใน
งานควัตอง ซ่ึงเป็นศิลปหัตถกรรมทอ้งถ่ินท่ีชาวบา้นในชุมชนพวกแตม้สืบทอดกนัมา
เป็นเวลานาน  
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“งานคัวตองของวัดพวกแต้มขึน้ช่ือเร่ืองความละเอียดประณีตและ
คงทน ปัจจุบันมีงานแบ่งย่อยออกเป็นสองประเภท คือฉัตรพืน้เมืองของล้านนาและป้าก็
เป็นแม่ครูสอนท าดอกไม้ไหวให้กับคณะดูงานท่ีสนใจ”  (นฤมล คลงัวิเชียร – แม่ครู
สอนท าดอกไมไ้หว, สัมภาษณ์, 18 ธนัวาคม 2561) 

5.2.2 ชุมชนวดันนัทาราม 

ชุมชนน้ีตั้ งอยู่ทางทิศใต้ของเมืองเชียงใหม่ พื้นท่ีแขวงเม็งราย  
เป็นชุมชนเก่าแก่ ก่อตั้ งมาตั้ งแต่สมัยเก็บผักใส่ซ้า เก็บข้าใส่เมือง เพื่อฟ้ืนฟูเมือง
เชียงใหม่ในสมยัพระเจา้กาวิละ เป็นชุมชนของชาวไทเขินยา้ยถ่ินฐานมาจากเชียงตุง ใน
ปี พ.ศ. 2350 และไดน้ าเอาศิลปวฒันธรรมการท าเคร่ืองเขินมาเป็นอาชีพหลกัของชุมชน
จนถึงปัจจุบัน ชุมชนน้ีจึงมีจุดเด่นอยู่ท่ีการท าเคร่ืองเขินอันมีเอกลักษณ์โดดเด่น
เฉพาะตวั (อิสราภรณ์ พฒันวรรณ, 2552) และในวดันันทารามมีตน้ไมใ้หญ่ท่ีหายาก
หลายตน้ เช่น ตน้ลาน ซ่ึงเป็นตน้ไมท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัพุทธศาสนา ชุมชนวดันนัทา
รามจึงเป็นอีกชุมชนท่ีมีความน่าสนใจและทางเขียวชมเมืองเชียงใหม่ไดพ้านกัท่องเท่ียว
ไปศึกษาและเรียนรู้กระบวนการท างานของชาวบ้านในชุมชนท่ียังคงอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมแบบลา้นนาไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

5.2.3 ชุมชนเชียงมัน่ 

ชุมชนเชียงมัน่ เป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีตั้งอยู่ในแขวงนครพิงค ์ถนนราช
ภาคินัย อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ชุมชนแห่งน้ีเป็นท่ีตั้งของวดัเชียงมัน่ซ่ึงเป็นวดัท่ี
เก่าแก่ท่ีสุดในตวัเมืองเชียงใหม่และเป็นวดัแห่งแรกในเขตก าแพงเมือง มีประวติัศาสตร์
อนัยาวนานปรากฏในต านานพื้นเมืองเชียงใหม่ว่าหลงัจากพญาง าเมือง พญาร่วง และ
พญามงัรายทรงสร้างเมืองเชียงใหม่ในปี พ.ศ. 1839 ทั้งสามพระองคโ์ปรดให้สร้างเจดีย ์
และพญามงัรายทรงประทบัชัว่คราวในระหว่างควบคุมการสร้างเมืองตรงหอนอนบา้น
เชียงมัน่ เรียกว่า “เวียงแกว้” และทรงอุทิศต าหนกัคุม้หลวงเวียงเหลก็ตั้งเป็นพระอาราม
หลวงแห่งแรก และสถาปนาเป็นวดัขึ้น เรียกว่าวดัเชียงมัน่ (ส านักจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ธรรมชาติและศิลปกรรม, ออนไลน์) ส าหรับการท่องเท่ียวชุมชนนั้น ชุมชนเชียงมัน่เป็น
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ชุมชนท่ีมีความศรัทธาทางศาสนาท่ีเขม้แขง็ และทางเครือข่ายเชียงใหม่ เขียว สวย หอม 
ยงัไดมี้ส่วนร่วมในการดูแลตน้ไมใ้นบริเวณวดัซ่ึงเป็นตน้ไมส้ าคญัของเชียงใหม่  

“พี่อาศัยอยู่ชุมชนเชียงมั่นมาตั้งแต่เดก็ ชุมชนนีม้ีความสามัคคีกันท้ัง
ด้านความร่วมมือ และมีความเข้มแข็งทางศาสนา ถือได้ว่าชุมชนนีม้ีจุดแข็งทางด้าน
ศาสนา” (สามารถ ค าช่างคิด – ชาวบา้นในชุมชนเชียงมัน่, สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 
2561) 

อาจกล่าวได้ว่าการจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ของ
เขียวชมเมืองเชียงใหม่เป็นตวัอย่างหน่ึงในความพยายามของภาคประชาชนท่ีตอ้งการ
กระตุน้ให้ชุมชนและสังคมเกิดความต่ืนตวัท่ีจะมีส่วนร่วมในการรักษาวฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มของเมืองเชียงใหม่ ผ่านรูปแบบของการท าธุรกิจเพื่อสังคมดา้นการจดัการ
ท่องเท่ียวและการบริการท่ีค านึงถึงมิติทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่าง
สมดุล 

5.3 การบริหารจัดการของเขียวชมเมืองเชียงใหม่ 

เขียวชมเมืองเชียงใหม่มีวิธีการหารายไดจ้ากหลายแหล่ง รายไดห้ลกัของ
เขียวชมเมืองเชียงใหม่มาจากการขายตัว๋รถรางชมเมืองเชียงใหม่ และน ารายไดน้ั้นมา
บริหารกิจการ โดยน ามาเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าซ่อมบ ารุงรถ ค่าจา้งพนักงานขบั
รถราง ค่าตอบแทนมคัคุเทศก์น าเท่ียวประจ ารถ ส่วนรายไดจ้ากแหล่งอ่ืน ๆ มาจากภาคี
เครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเขียวชมเมือง เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) ท่ีเขา้มาสนบัสนุนค่าใชจ่้ายบางส่วน และช่วยเหลือดา้นการประชาสัมพนัธ์
กิจการเขียวชมเมืองเชียงใหม่ ท าใหบุ้คคลทัว่ไปเกิดการรับรู้และเขา้มาใชบ้ริการ 

ส าหรับการบริหารจัดการรายได้ของเขียวชมเมืองเชียงใหม่นั้ น เม่ือมี
รายรับเขา้มาแลว้ ทางเขียวชมเมืองเชียงใหม่จะน าไปกระจายเขา้สู่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
ช่วยเหลือและพฒันาการท างานอย่างเป็นระบบ วิธีการบริหารจดัการรายได้จากการ
ด าเนินกิจกรรมของเขียวชมเมืองเชียงใหม่แยกออกเป็นหลายส่วน กล่าวคือ รายไดส่้วน
แรกจะถูกน าเข้าสู่หน่วยงานหลัก คือ เครือข่ายเชียงใหม่ เขียว สวย หอม เพื่อน ามา
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บริหารจดัการกิจกรรมของเครือข่ายฯ และกิจการเขียวชมเมืองเชียงใหม่ ส่วนท่ีสอง คือ
การน ารายได้กระจายสู่ชุมชน กล่าวคือ เป็นการแบ่งรายได้ท่ีได้จากเขียวชมเมือง
เชียงใหม่กลบัคืนสู่ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงชุมชนให้มีความน่าสนใจ
เพิ่มมากขึ้น เพื่อท่ีจะไดส่้งผลให้เกิดความดึงดูดนักท่องเท่ียวให้มาใช้บริการเขียวชม
เมืองเชียงใหม่ในการเท่ียวชมความสวยงามของพื้นท่ีชุมชนเมืองเชียงใหม่ต่อไป และ
ส่วนสุดทา้ย ทางเขียวชมเมืองเชียงใหม่ไดน้ ารายไดบ้างส่วนมอบให้หน่วยงานรัฐ เพื่อ
น าเงินส่วนน้ีไปช่วยดูแลพื้นท่ีสีเขียวในตวัเมืองเชียงใหม่ เช่น การดูแลตน้ไมใ้หญ่ หรือ
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีสีเขียว การกระจายรายไดส่้วนน้ีมีความส าคญั 
เน่ืองจากในส่วนของรายไดน้ั้นเป็นการช่วยเหลือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีดูแลความสวยงาม
ของพื้นท่ีสีเขียวในเมืองเชียงใหม่ ซ่ึงจะส่งผลต่อการด าเนินกิจการของเขียวชมเมือง
เชียงใหม่ดว้ย เพราะจุดมุ่งหมายหลกัของเขียวชมเมืองคือ การน านกัท่องเท่ียวไปเรียนรู้
นิเวศประวติัศาสตร์เมืองเชียงใหม่ ซ่ึงหมายถึงการเรียนรู้ระบบนิเวศ ความส าคญัและ
ความสวยงามของตน้ไมใ้หญ่ในเขตเมืองเชียงใหม่ ส่วนประวติัศาสตร์  คือ การเรียนรู้
ท่ีมาท่ีไปและประวติัศาสตร์ในดา้นต่าง ๆ ของเมืองเชียงใหม่นัน่เอง 

การด าเนินกิจการของเขียวชมเมืองเชียงใหม่ ท าให้ชุมชนในเขตเมืองเก่า
เชียงใหม่และนกัท่องเท่ียวท่ีมาใชบ้ริการไดรั้บผลประโยชน์ดงัน้ี คือ ชุมชนในเขตเมือง
เก่าเชียงใหม่ไดมี้การบริหารจดัการความเรียบร้อยและดูแลชุมชนของตนเองให้น่าอยู่
และน่าสนใจ เพื่อให้สามารถดึงดูดผูค้นท่ีเขา้มาเท่ียวเมืองเชียงใหม่เกิดความประทบัใจ
และตอ้งการท่ีจะกลบัมาเท่ียวเมืองเชียงใหม่อีกคร้ัง ซ่ึงจะท าให้ชุมชนต่าง ๆ มีรายได้
จากการท่องเท่ียวในชุมชนของตนเอง และส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจของเชียงใหม่ใน
ภาพรวมด้วย ตลอดจนท าให้คนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในประวติัศาสตร์ ภูมิ
ปัญญา และวฒันธรรมของชุมชนตนเอง เพราะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและสามารถน าเสนอ
หรือเผยแพร่ใหก้บับุคคลภายนอกท่ีสนใจได ้
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ภาพท่ี 3  การประชาสัมพนัธ์รถรางเขียวชมเมืองเชียงใหม่ 

ท่ีมา: (Facebook Page เขียวชมเมืองเชียงใหม่ by เขียว สวย หอม,2562) 

ส่ิงท่ีนกัท่องเท่ียวไดรั้บจากการมาใช้บริการของเขียวชมเมืองเชียงใหม่คือ 
นักท่องเท่ียวจะได้รับองค์ความรู้ในด้านประวติัศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ การส ร้าง
เมือง บุคคลส าคญัของเมืองเชียงใหม่ ประวติัของวดัส าคญัในเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ และ
การเรียนรู้วิถีชีวิตของคนในชุมชนต่าง ๆ รวมไปถึงไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัตน้ไมใ้หญ่ส าคญั 
ๆ และวิธีการดูแลรักษาตน้ไมใ้หญ่ท่ีอยูใ่นเขตเมืองเก่าเชียงใหม่ดว้ย 

5.4 ปัญหาและอุปสรรคของเขียวชมเมืองเชียงใหม่ 

จากการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกบักลุ่มตวัอยา่งพบว่า เขียวชม
เมืองเชียงใหม่มีจุดแข็งในการด าเนินงานคือ เป็นการด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิง
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นิเวศประวติัศาสตร์ท่ียงัไม่มีคู่แข่งในการด าเนินกิจการลกัษณะเช่นน้ีในเมืองเชียงใหม่ 
และยงัมีการท างานท่ีเช่ือมโยงกบัชุมชนต่าง ๆ ในเขตเมืองเชียงใหม่ จึงท าให้ผูค้นใน
ชุมชนมีการให้ความร่วมมือและคอยสนับสนุนการด าเนินงานกิจการเขียวชมเมือง
เชียงใหม่ 

ส่วนจุดดอ้ยของเขียวชมเมืองเชียงใหม่นั้นได้แก่ เร่ืองของการขาดแคลน
บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีทั้งในดา้นการบริหารจดัการ กล่าวคือ ยงัไม่มีผูรั้บผิดชอบในดา้น
ต่าง ๆ อย่างเต็มตวั การท างานของเขียวชมเมืองเชียงใหม่ในปัจจุบนัคือการท างานแบบ
คนเดียวแต่รับผิดชอบงานหลายดา้น ท าให้การท างานเกิดความขดัขอ้งและล่าช้า และ
บางคร้ังส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการท างาน รวมไปถึงจุดด้อยในเร่ืองทักษะ
ภาษาต่างประเทศของบุคลากรท่ียงัไม่สามารถส่ือสารไดดี้นัก และจุดอ่อนอีกประเด็น
คือดา้นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมท่ียงัไม่แพร่หลาย ท าให้จ านวนนักท่องเท่ียวขาจร
ท่ีมาใช้บริการยงัมีจ านวนไม่มาก และเร่ืองของจ านวนรถรางท่ีมาให้บริการยงัไม่
เพียงพอ บางกรณีท่ีมีรถเสียท าให้เกิดปัญหาในการด าเนินกิจกรรม จึงจ าเป็นตอ้งแกไ้ข
ปัญหาดว้ยการหารถรางจากหน่วยงานอ่ืนมาใช้ นอกจากน้ี สภาพรถรางของเขียวชม
เมืองเชียงใหม่ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการขึ้น - ลงรถของผูสู้งอายุหรือผูท่ี้ตอ้งการความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

ด้านโอกาสนั้ น เขียวชมเมืองเชียงใหม่ได้รับความช่วยเหลือและการ
สนับสนุนในการท างานและขับเคล่ือนงานจากหลายภาคส่วน ท าให้กิจการเขียว  
ชมเมืองเชียงใหม่สามารถด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งสะดวก ไม่วา่จะเป็นเครือข่ายองคก์ร
ชุมชนหรือเครือข่ายภาครัฐ เช่น เทศบาลนครเชียงใหม่หรือการท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย ท่ีเขา้มาช่วยสนับสนุน ท าให้เขียวชมเมืองเชียงใหม่มีโอกาสในการท างานต่าง ๆ 
มากขึ้น เช่น การรับกลุ่มศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือน ารถรางไป
ร่วมในกิจกรรมงานกาชาดฤดูหนาวของจงัหวดั เป็นตน้ 

ในด้านอุปสรรคต่อการด าเนินงานของเขียวชมเมืองเชียงใหม่นั้นได้แก่ 
ปัญหาดา้นมลภาวะและสภาพอากาศของเมืองเชียงใหม่ท่ีในบางช่วงเวลาไม่เหมาะกบั
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การท่องเท่ียวในรูปแบบของเขียวชมเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือปัญหาเร่ืองฝุ่ นละออง
ขนาดเล็กหรือ PM 2.5 ท่ีเพิ่มสูงมากในบางเดือน ท าให้การด าเนินกิจกรรมของเขียวชม
เมืองไดรั้บผลกระทบ เน่ืองจากกิจกรรมการท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมกลางแจง้ 
ซ่ึงถ้าหากวนัใดค่าฝุ่ นละอองขนาดเล็กมีปริมาณสูงก็ท าให้เขียวชมเมืองต้องระงับ  
การให้บริการในวนันั้น ๆ ซ่ึงถือเป็นเหตุสุดวิสัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้และท าให้
กิจการขาดรายได ้

นอกจากน้ี เขียวชมเมืองเชียงใหม่ยงัประสบปัญหาในเร่ืองของการหา
เงินทุนเพื่อต่อยอดและขยายกิจการ เน่ืองจากแหล่งเงินทุนส าหรับภาคธุรกิจทัว่ไป เช่น 
ธนาคารพาณิชย์ยงัไม่มีความเช่ือมั่นในกิจการท่ีจัดตั้ งหรือด าเนินการโดยองค์กร
สาธารณประโยชน์เพื่อแกปั้ญหาสังคมวา่จะสามารถท าผลก าไรทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืได ้ 

6. สรุปและอภิปรายผล 

 เขียวชมเมืองเชียงใหม่ เป็นกิจการการจดัการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์
ของเครือข่ายเชียงใหม่ เขียว สวย หอม ซ่ึงเป็นรูปแบบการท่องเท่ี ยวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เป็นตวัอย่างหน่ึงในความพยายามขององค์กรภาคประชาชนท่ีตอ้งการ
กระตุ้นให้สังคมเกิดความต่ืนตัวในการมีส่วนร่วมในการรักษาวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มของเมืองเชียงใหม่ผ่านรูปแบบของการท าธุรกิจเพื่อสังคมด้านการจดัการ
ท่องเท่ียวและการบริการท่ีค านึงถึงมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุล 
โดยเขียวชมเมืองเชียงใหม่มีการปันรายได้บางส่วนไปช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ 
สอดคล้องกับแนวคิดของสฤณี อาชวานันทกุล (2553) ท่ีว่า กิจการเพื่อสังคมมีการ
ค านึงถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกัมากกว่าเร่ืองก าไรท่ีเป็นตวัเงิน และกิจการเพื่อ
สังคมตอ้งใช้กลไกทางการตลาด การสร้างนวตักรรมและการประสานประโยชน์ของ
ทุกฝ่าย ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชนเพื่อสร้างคานงดัส าคญัในการ
เปล่ียนแปลงเชิงบวก และเป็นกิจการท่ีมีการตั้งเป้าหมายอยู่ท่ีสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
สามารถระบุ และก าหนดผูไ้ด้รับประโยชน์และมีผลกระทบทางสังคมอย่างชัดเจน 
(คณะกรรมการศึกษาและจดัท ารายงานเร่ืองวิสาหกิจเพื่อสังคม, 2558)  
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 กิ จก าร เขี ย วชม เมื อ ง เชี ย งให ม่ จึ ง มี ลัก ษณ ะ เป็ น กิ จก าร เพื่ อสั งค ม  
ท่ีตั้ งขึ้ นโดยองค์กรสาธารณประโยชน์ (Non-Governmental Organization) (ในท่ีน่ี
หมายถึงเครือข่ายเชียงใหม่เขียว สวย หอม) นบัเป็นการประสานความสัมพนัธ์ระหว่าง
การด าเนินธุรกิจในดา้นการท่องเท่ียวท่ีให้ผลตอบแทนในมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิ งแวดล้อม  ซ่ึ งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืน  ห รือ Sustainable 
development ท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาทั้ ง 3 มิติควบคู่กันไป กล่าวคือ ในด้าน
เศรษฐกิจนั้น เขียวชมเมืองมีรูปแบบการท่องเท่ียว 2 รูปแบบ คือการนั่งรถรางชมเมือง
และการท่องเท่ียวชุมชนในเขตเมืองเก่า โดยมีการเก็บค่าบริการจากนกัท่องเท่ียวเพื่อน า
รายไดไ้ปใชใ้นการบริหารจดัการกิจการ และยงัสร้างรายไดใ้หก้บัคนในชุมชนยา่นเมือง
เก่าผ่านการจดักิจกรรมเวิร์คช็อปและการจ าหน่ายสินคา้ของท่ีระลึกจากภายในชุมชน 
ท าให้เกิดรายได้เสริมจากการท่องเท่ียว นอกจากน้ี ยงัท าให้เกิดเม็ดเงินหมุนเวียนใน
ระบบเศรษฐกิจหลกัของเมืองเชียงใหม่อีกดว้ย 

 ส่วนในมิติดา้นสังคมนั้น เขียวชมเมืองเชียงใหม่มีการสร้างความร่วมมือกบัภาค
ประชาสังคมท่ีท างานร่วมกนัในหลายภาคส่วน โดยเนน้การผลกัดนัให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวโดยการร่วมวางแผนเส้นทางท่องเท่ียว จัด
กิจกรรมเวิร์คช็อปต่าง ๆ ส าหรับนักท่องเท่ียวท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ีของชุมชน 
ชุมชนจึงไดร่้วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเท่ียวดว้ย นอกจากน้ี เขียวชมเมือง
เชียงใหม่ยงัมีการให้ความส าคัญกับเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ 
ตลอดจนวิถีชีวิตและศิลปวฒันธรรมของแต่ละชุมชนท่ีไดรั้บการอนุรักษ์ สืบสาน และ
ต่อยอดผ่านกิจกรรมการท่องเท่ียวของเขียวชมเมืองเชียงใหม่อีกดว้ย นักท่องเท่ียวเองก็
ไดเ้รียนรู้ท่ีมา ประวติัศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ เห็นคุณค่าภูมิปัญญา เกิดความเคารพใน
วิถีชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชนและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอดสืบต่อไปได ้

 ส าหรับดา้นส่ิงแวดลอ้มนั้น เขียวชมเมืองเชียงใหม่ให้ความส าคญักบักิจกรรม
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากการท่องเท่ียวของเขียวชมเมืองเป็นรูปแบบการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ ซ่ึงเน้นการให้นักท่องเท่ียวได้เรียนรู้ประวติัศาสตร์
และเรียนรู้ความส าคัญของต้นไม้ตามสถานท่ีต่าง ๆ ของเมืองเชียงใหม่ เรียนรู้ถึง
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กระบวนวิธีการฟ้ืนฟูดูแลรักษาตน้ไมใ้หญ่ เช่น ตน้ยางนา ซ่ึงถือเป็นรูปแบบของการ
ท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืนเน่ืองจากเป็นการท่องเท่ียวท่ีผสมผสานระหว่างการอนุรักษ์กับ
กิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีตอ้งการสร้างความยัง่ยืนในระยะยาว (บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา, 
2548)  

 ดงันั้น เขียวชมเมืองเชียงใหม่จึงเป็นกิจการเพื่อสังคมท่ีมีรูปแบบการด าเนินงาน
ด้านการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน ภายใตกิ้จกรรมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศประวติัศาสตร์ท่ี
ต้องการสร้างความสมดุลให้กับเมืองเชียงใหม่ ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม อย่างไรก็ตาม การด าเนินกิจการดังกล่าวประสบปัญหาหลายประการ
ดว้ยกนั ไม่ว่าจะเป็นการขาดการสนบัสนุนเป็นพิเศษจากภาครัฐ เช่น มาตรการดา้นภาษี 
มาตรการสนับสนุนเร่ืองการเข้าถึงแหล่งเงินทุน หรือการพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการด้านต่าง ๆ ซ่ึงเป็นจุดอ่อนขององค์กรพัฒนาเอกชนท่ีไม่ได้มีความ
เช่ียวชาญด้านธุรกิจ เป็นต้น แม้ในความเป็นจริงรัฐบาลก็มีการตราพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้วิสาหกิจเพื่อสังคมหรือ
กิจการเพื่อสังคมขยายตวัมากขึ้นและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่พระราชบญัญติัฉบบัน้ีมุ่งเน้นท่ีการผลกัดนัให้
เกิดวิสาหกิจเพื่อสังคมท่ีตอ้งมีการจดทะเบียนอยา่งชดัเจนและด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
รัฐก าหนดไว ้ซ่ึงปฏิเสธไม่ได้ว่ามีความยุ่งยากและหลาย ๆ กิจการเพื่อสังคมยงัไม่มี
ความพร้อมถึงในระดบันั้น รวมถึงเขียวชมเมืองเชียงใหม่ดว้ย เพราะฉะนั้น หากจะท า
ให้การด าเนินกิจการเขียวชมเมืองเชียงใหม่มีการด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างย ัง่ยืน 
จะตอ้งมีการประสานและขยายความร่วมมือตามความเหมาะสมระหว่างภาคเอกชน 
เช่น ผูป้ระกอบการดา้นการท่องเท่ียว ภาคประชาสังคม เช่น องคก์รพฒันาเอกชนต่าง ๆ 
รวมถึงกลุ่มชาวบ้าน ประชาชนชาวเชียงใหม่ และหน่วยงานภาครัฐท่ีสามารถให้การ
สนับสนุนกิจการเพื่อสังคมน้ี ไม่ว่าจะเป็นการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
เทศบาลนครเชียงใหม่ หรือสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ินท่ีสามารถบริการความรู้ตาม
แนวทางวิชาการได ้ท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง และเป็นการแสดงให้
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เห็นถึงพลงัความร่วมมือของหลายภาคส่วน เพื่อขบัเคล่ือนให้เขียวชมเมืองเชียงใหม่
เป็นกิจการเพื่อสังคมท่ีน่าภาคภูมิใจของชาวเชียงใหม่ต่อไป 
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