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บทคัดย่อ 

 
 ความจริงของสังคมไทยวนัน้ี “ระบบอุปถมัภ์” คอยช่วยเหลือผูท่ี้เป็นพวกพอ้งหรือผูท่ี้มี
ส่วนได้ส่ วน เสี ย ผู ้ ท่ี ให้ ผลประโยชน์ แ ก่กัน โดยมิชอบ  จึงท าให้ เกิดตรรกะวิบั ติ  และ 
วาทกรรมท่ีปรากฏพบในระบบอุปถมัภข์องสังคมไทยยคุปัจจุบนั เช่น “ค่าของคนอยูท่ี่คนของใคร” 
“เก่งไม่กลวัแต่กลวัเส้น” “สอบคดัเลือกเป็นพิธี” “มีตวัแลว้อย่ามาเสียเวลา” “เด็กของใคร” “โง่ จน 
เจ็บ” “มีเงินสามารถใช้ผีโม่แป้งได้” ฯลฯ ส่งผลให้วิถีชีวิตทางโลกและทางธรรม มีความสมดุล
เท่ากนัไม่ว่าคนๆ นั้นจะมีบทบาทในทางโลกหรือทางธรรม เพราะความโลภเป็นเหตุจึงเกิดอาการ 
“ความโลภบงัตา ตณัหาบงัใจ” ค่อยๆ จมลงไปในหล่ม คือความอยาก จนยากจะถอนตวัขึ้นจากหล่ม 
คือกิเลสได้ ค่านิยมในระบบอุปถมัภ์กลบักลายเป็นการควบคุมพฤติกรรมระบบอุปถมัภ์ระหว่าง 
“ผูใ้ห้” กบั “ผูรั้บ” 
 หลกัพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เป็นสัจธรรมอนัประเสริฐ ทนต่อการพิสูจน์ทุก
กาลทุกสมัย เป็นเนยยานิกธรรม สามารถน้อมน าผูป้ระพฤติให้พน้ทุกข์ ประสบสันติสุขได้จริง 
ปัญหาไม่เกิดจากระบบ และกลุ่มชนท่ีปฏิบัติธรรม เพราะพระพุทธเจา้ตรัสว่า “ธมฺโม หเว รกฺขติ 
ธมฺมจารึ - ธรรมยอมรักษาผูป้ฏิบัติธรรม” ปัญหาทุกอย่างแก้ได้ด้วยหลักพุทธธรรม อยู่ ท่ีผูน้ า 
ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ ผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภจ์ะมีจิตส านึกและมีหิริโอตปัปะ
มากนอ้ยเพียงใด เพ่ือหยดุย ั้งความ “โลภ” “ตณัหา” “กิเลส” การแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภด์้วยการ
รู้และเขา้ถึงแนวทางการแกไ้ขจากการใชห้ลกัสัปปุริสธรรม 7 หลกัอิทธิบาท 4 หลกัฆราวาสธรรม 4 
หลกัโลกปาลธรรม 2 และราชสังคหวตัถุ 4 เป็นตน้ 
 
ค าส าคัญ: สังคมไทย, ระบบอุปถมัภ,์ การแกปั้ญหา, พุทธศาสนาเชิงบูรณาการ 
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Abstract 
 The truth of Thai society today " Patronage system"  to help those who are partisan and/ or 
stakeholders. Those who give benefit to each other wrongly cause of logic, catastrophe and discourse that 
appears in the patronage system of modern Thai society, such as " the value of a person in someone's 
person"  " good, not afraid, but afraid of the line"  " qualifying examination"  " there is no time to waste" 
"Who's the child"  " Stupid to hurt"  “Have money, can use flour grinder” etc.  Resulting in the way of 
worldly life and the way of life equally balanced, no matter how many people that will play a role in the 
world or the way because greed causes the symptoms "Greed, blindness, lustfulness." Slowly sinking into 
the quagmire, the desire to be difficult to withdraw from the mire is the passion. Values in the patronage 
system become the control of the patronage system between the "giver" and the "recipient". 
 Buddhism principles in Buddhism is a good truth resistant to every proof of every age Is a 
kind of butter able to bring the conductor out of suffering can experience peace the problem is not 
caused by the system. And people who practice dharma Because the Lord Buddha said, "Thammam 
Mohawrek Khatithamja Thammayat, who treats the dharma practitioner" . And subordinates or patrons 
and patrons will have a lot of consciousness and morality to stop the "greed" " lust" "passion" Solving 
the problems from the patronage system by knowing and accessing the solutions to the problems by 
using the 7 Sappurisadhamma, 4 Iddhipada,  4  Garâvâsadhamaas,  2  Lokapaladhamma,  and 4 
RajaSangahavatthu etc.  
 

Keywords: Thai Society, Patronage Systems, Solving the Problems, Buddhist Integration 

 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 115 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2563 
 

1. บทน า 
  
 ความสัมพนัธ์ในสังคมไทยทั้งระดบัมหภาคและระดบัจุลภาค มกัเก่ียวโยงกบั
ระบบอุปถมัภ ์(Patron-client System) ความสัมพนัธ์ดงักล่าวมิได้มีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อ
การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหว่างผูอุ้ปถมัภก์บัผูรั้บการอุปถมัภเ์ท่านั้น แต่ยงัเป็นการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ซ่ึงเป็นการพึ่งพาอาศยัระหวา่งบุคคลท่ีมีสภาพแตกต่างกนั ภาพของ
สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีการก าหนดสถานภาพของบุคคลในแนวด่ิงลดหลัน่จากบนลง
ล่าง ดว้ยการจดัแบ่งชั้นตามยศ ต าแหน่ง ราชทินนาม และศกัดินา ซ่ึงเป็นระบบอุปถมัภ์
อย่างเป็นทางการ ตามระบบน้ีพระเจา้แผ่นดินทรงมีพระราชอ านาจสูงสุด นับเป็นส่ิง
ศักด์ิสิทธ์ิ เน่ืองจากเป็นเคร่ืองหมายแห่งธรรมะหรือกฎแห่งศีลธรรมในสังคม การ
ยอมรับความแตกต่างของล าดบัชั้น มาจากความเช่ือเร่ืองบุญกรรมท่ีสร้างสมมาแต่ชาติ
ปางก่อน และถูกสั่งสอนให้ตระหนักถึงท่ีสูงและท่ีต ่า ความเป็นผูใ้หญ่และความเป็น
ผูน้้อย เช่นเดียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างมูลนายกบัไพร่ หรือขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่กับ
ขา้ราชการชั้นผูน้้อย ท่ีมีลกัษณะเป็นระบบอุปถมัภ์ระหว่างบุคคล ซ่ึงมีความแตกต่าง
ตามฐานะและศกัดินา ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหว่างพระมหากษตัริยก์บัขุนนางก็เป็นไป
ในท านองเดียวกัน (อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2545) โดยท่ี James C. 
Scott ให้ความส าคัญกับระบบอุปถัมภ์ท่ี เป็นความสัมพันธ์ส่วนตัว อันท าให้เกิด
โครงสร้างระบบอุปถัมภ์แบบความสัมพันธ์คู่  (Dyadic contract) เครือข่ายส่วนตัว 
(Personal network) หรือชุดกิจกรรม (Action set) ความสัมพนัธ์คู่ระหว่างบุคคลสองคน 
คือระหว่างผูอุ้ปถมัภ์กบัผูรั้บอุปถมัภ ์เป็นกลไกความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหน่ึงมีสภาพทาง
สังคมและเศรษฐกิจ (ผูอุ้ปถัมภ์) ท่ีจะใช้อิทธิพลและทรัพยากรของตน ในการช่วย
ปกป้องคุม้ครองหรือให้ผลประโยชน์แก่ผูมี้สถานภาพดอ้ยกว่า (ผูรั้บอุปถมัภ์) ซ่ึงตอ้ง
ตอบแทนดว้ยการสนับสนุนบริการ หรือผลประโยชน์แก่ผูอุ้ปถมัภ์ (อมรา พงศาพิชญ ์
และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2545) 
 แกนความสัมพันธ์ของสั งคมไทยตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  คือความ 
เอ้ืออาทรตามระบบเครือญาติ และความช่วยเหลือเก้ือกูลกันในระบบอุปถัมภ ์
ความสัมพนัธ์ดงักล่าว ปรากฏใหเ้ห็นทุกภาคส่วนของสังคม ตั้งแต่สถาบนัครอบครัวไป
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จนถึงโครงสร้างของประเทศ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภใ์นสังคมไทย มกัมุ่งเน้นเฉพาะ
เร่ืองการพึ่งพาแลกเปล่ียนผลประโยชน์ของกลุ่มอ านาจทางการเมืองและเศรษฐกิจ ดว้ย
การอ้างอิงรากฐานจากระบบศักดินาสมัยอยุธยา เกิดเป็นระบบเครือข่าย เกิดการ
ประสานงานท่ีเช่ือมโยงกิจกรรม หรือความช่วยเหลือระหว่างกนัของกลุ่มบุคคล เพื่อ
สนองตอบความตอ้งการร่วมกนัให้เกิดขึ้นในสังคม มาจนกระทัง่ในยุคปัจจุบนัท าให้
เกิดตรรกะวิบติัทางสังคมและวาทกรรมต่างๆ ในประเทศไทยขึ้นมากมาย เช่น “ค่าของ
คนอยูท่ี่คนของใคร” “เก่งไม่กลวัแต่กลวัเส้น” “สอบคดัเลือกเป็นพิธี” “มีตวัแลว้อย่ามา
เสียเวลา” “เด็กของใคร” “โง่ จน เจ็บ” “มีเงินสามารถจา้งผีโม่แป้งได”้ ฯลฯ  

คนในสังคมทุกวนัน้ีมีความตอ้งการตามแบบ “วิถีชีวิตสมยัใหม่” ท่ีส่งผลให้
สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีโครงสร้างท่ีซับซ้อน และประกอบดว้ยสถาบนัอนัเป็นพื้นฐาน
ท่ีส าคญั ท าให้สังคมด ารงอยู่ไดอ้ย่างเป็นปึกแผ่น อนัไดแ้ก่ สถาบนัครอบครัว สถาบนั
การเมืองการปกครอง สถาบนัทางเศรษฐกิจ สถาบนัศาสนา สถาบนัการศึกษา ฯลฯ ซ่ึง
สถาบันเหล่าน้ีไม่ได้ด ารงอยู่แบบโดด ๆ หากแต่มีความเก่ียวข้องสัมพนัธ์กัน อาศัย
พึ่งพาซ่ึงกนัและกนั โดยบทบาทหนา้ท่ีฐานะหรือต าแหน่งของบุคคลในสังคมเหล่าน้ีเรา
เรียกว่า “สถานภาพทางสังคม” ในขณะเดียวกัน ทุกคนย่อมท าตามบทบาทและ
สถานภาพของตนเอง ด้วยเหตุเหล่าน้ีเองท่ีก่อให้เกิดชนชั้นทางสังคม ท่ีมาจากความ
แตกต่างทางดา้นฐานะ อ านาจ หนา้ท่ี ระบบชนชั้นน้ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมทางสังคม
ของคนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะส่งอิทธิพลต่อความสัมพนัธ์ของคนในเชิงอุปถมัภ์ ท่ี
ฝ่ายท่ีเป็นผูใ้ห้จะเป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมในดา้นทรัพยากร ความมัง่คัง่ และอ านาจ
และเป็นคนในชนชั้นท่ีเหนือกวา่อีกฝ่ายหน่ึง ท่ีเป็นผูรั้บซ่ึงเป็นผูต้อ้งการความช่วยเหลือ
ในด้านต่ างๆ  (สุ วรรณ า สถาอานันท์  และเน่ื องน้อย บุณ ยเนตร , 2535) ด้าน
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้หญ่กบัผูน้อ้ยในระบบอุปถมัภ ์ซ่ึงผูกพันดว้ย “บุญคุณ” ยงัเป็น
เร่ืองหลกัท่ีส าคญัมากแมว้า่ความสัมพนัธ์ในเชิงอ านาจกลายรูปไปเป็นความสัมพนัธ์เชิง
ผลประโยชน์ทางการค้ามากขึ้น การอุปการะอุ้มชูเป็นระยะเวลานานมีน้อยลง แต่
กลายเป็นการแลกเปล่ียนท่ีมีสัญญาในการตอบแทนเป็นหลกัมากขึ้น จนก่อเกิดเป็น
พฤติกรรมอนัคุน้ชินท่ีไดก้ระท าตามๆ กนัมาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ในทางพระพุทธศาสนาพบว่า ระบบการอุปถัมภ์ทางพุทธศาสนา เป็นการ
เก้ือกูลกนัระหว่างพุทธบริษทั 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา โดยฝ่ายอุบาสก
อุบาสิกา จะเป็นผูเ้ก้ือกูล และถวายการอุปถมัภ์บ ารุงภิกษุ ภิกษุณี ดว้ยปัจจยั 4 คือ จีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัช ฝ่ายภิกษุ ภิกษุณีจะเก้ือกูลอุบาสกและอุบาสิกา 
ดว้ยการแนะน าหลกัการด าเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งและดีงาม ดงัปรากฎในคมัภีร์พระไตรปิฎก
ท่ีวา่ 

 “ภิกษุทั้งหลาย พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย ผูบ้  ารุงเธอทั้งหลาย ด้วยจีวร 
บิณฑบาตเสนาสนะ และคิลานปัจจยัเภสัชบริขาร ช่ือว่ามีอุปการะมากแก่เธอทั้งหลาย 
ขอ้ท่ีเธอทั้งหลาย แสดงธรรม     มีความงามในเบ้ืองตน้ มีความงามในท่ามกลาง และมี
ความงามในท่ีสุด พร้อมทั้งอรรถและพยญัชนะ ประกาศพรหมจรรยบ์ริสุทธ์ิบริบูรณ์
ครบถ้วน แก่พราหมณ์และคฤหบดีเหล่านั้ น ช่ือว่าเธอทั้ งหลายมีอุปการะมากแก่
พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย ภิกษุทั้งหลาย คฤหบดีและบรรพชิต ต่างพึ่งอาศยักัน
และกนัอยู่ ประพฤติพรหมจรรยเ์พื่อตอ้งการสลดัโอฆะออกให้ได ้เพื่อท าความส้ินสุด
แห่งทุกข์โดยชอบด้วยประการดังกล่าวน้ี” (พระไตรปิฎกภาษาไทย, ขุ.อิติ.(ไทย) 
25/107/486.) 

 ปัญหาต่างๆ ของระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย จะสามารถแกไ้ขไดโ้ดยการสร้าง
จิตส านึก ท่ีปราศจากอคติ 4 การเปล่ียนแปลงคนให้มีทัศนคติ ตามหลักของระบบ
คุณธรรม โดยเน้นท่ีความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน หลักความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นและ
เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี หลกัผลงาน มีการใหคุ้ณให้โทษโดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังาน ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลกัความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิต
และการท างาน (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน , 2551) การกระท าการใด 
ๆ ของภาครัฐทั้งในระดบับุคคลและองคก์รท่ีผูอ่ื้นสามารถมองเห็นได ้คาดเดาได ้และ
เขา้ใจได้ ครอบคลุมถึงทุกการกระท าท่ีเป็นผลจากการตัดสินใจของผูบ้ริหารและตัว
บุคคล การด าเนินงานทางธุรกิจ และงานสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การมีระบบงาน
และขั้ นตอนการท างาน ท่ีชัด เจน  การมีหลัก เกณฑ์ประ เมิน  ห รือการให้ คุณ 
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ให้โทษท่ีชดัเจน การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งอย่างตรงไปตรงมา ลว้นแลว้แต่ถือ
ไดว้า่เป็น “ความโปร่งใส”  

ความจริงของสังคมไทยวนัน้ี “ระบบอุปถมัภ์” คอยช่วยเหลือผูท่ี้เป็นพวกพอ้ง
และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย ผูท่ี้ให้ผลประโยชน์แก่กนัโดยมิชอบ ระบบอุปถมัภ์ดงักล่าว 
ถือเป็นส่ิงท่ีบัน่ทอนประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงานทุกๆ หน่วยเป็นอย่างยิ่ง 
ซ่ึงสาเหตุหลกัเพราะระบบอุปถมัภ์นั้น ไม่พิจารณาความรู้ ความสามารถ ผลงาน หรือ
แมแ้ต่ความอาวุโส จึงท าใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ไม่เห็นความส าคญัของการท างานให้
มีประสิทธิภาพ เม่ือระบบอุปถมัภ์เกิดขึ้นแลว้ ก็เป็นส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นต่อไปเร่ือย ๆ และ
แกไ้ขไดล้ าบาก เสมือนเป็นโรคเร้ือรัง เน่ืองจากในหมู่ผูท่ี้ใชร้ะบบอุปถมัภท์ั้งหลาย จะมี
ความรู้สึกในการเป็นหน้ีบุญคุณต่อกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลทั้ง 2 ฝ่าย เพื่อ
ช่วยแกปั้ญหาน้ีคือ หิริ แปลว่า ความละอายแก่ใจและละอายแก่บาปทุจริตทั้งปวง ไม่
กลา้ท าบาปทั้งในท่ีลบัและท่ีแจง้ และโอตตปัปะ แปลว่า ความเกลงกลวัต่อบาปทุจริต
ทั้งปวง ไม่กลา้กระท าบาปท าชั่วทั้งในท่ีลบัและท่ีแจง้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (ศุภ
รัตน์ เลิศพาณิชยก์ุล, 2538, น. 101-102) พบวา่ “ความสัมพนัธ์ระหว่างคน  2 คน ท่ีมิใช่
ญาติ และมีฐานะไม่เท่าเทียมกนั ฝ่ายท่ีอยู่เหนือกว่า จะอยู่ในฐานะอุปถมัภ ์ฝ่ายท่ีอยู่ต ่า
กว่า จะเป็นผูอ้ยู่ใตอุ้ปถมัภ ์ทั้ง 2 ฝ่าย จะมีความผูกพนักนัเป็นการส่วนตวั และแสวงหา
แลกเปล่ียนผลประโยชน์กัน ผูอุ้ปถมัภ์จะให้ประโยชน์ในความคุม้ครอง ส่วนผูท่ี้รับ
อุปถมัภจ์ะให้ผลประโยชน์ตอบแทนในรูปความจงรักภกัดี แรงงานและของก านลั” ซ่ึง
การวางรากฐานในการปลูกจิตส านึกขั้นพื้นฐาน ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีระบบ
และวิถีความพอเพียง มีความสุจริต รับผิดชอบ ปลอดอบายมุข ส่งเสริมสนับสนุนการ
จดัองค์ความรู้ ดา้นการส่งเสริมและต่อตา้นการทุจริต อย่างเป็นระบบ และมีเครือข่าย
ระดบัชาติ และนานาชาติท่ีเขม้แข็งและกา้วหน้าอย่างมีพลวตัรถือเป็นส่ิงส าคญัต่อการ
ลม้ลา้ง “ระบบอุปถมัภ”์ 

 จะเห็นไดว้่าความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์นั้น จะแทรกตวัในทุกระบบของสังคม
และชุมชน จึงท าให้บทความวิชาการช้ินน้ีสนใจท่ีอยากจะเปิดประเด็นต่อไปว่า 
ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภข์องสังคมไทยจากอดีต-ปัจจุบนัมีทิศทางอยา่งไร รูปแบบและ
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โครงสร้างของเครือข่ายสังคมระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทยยุคปัจจุบนัเป็นไปในแนวทาง
ใด และพุทธศาสนาเชิงบูรณาการจะช่วยการแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภข์องสังคมไทย
ในยุคปัจจุบันได้อย่างไร ซ่ึงบทความวิชาการดังกล่าวจะเป็นข้อมูลท่ีช่วยท าให้เปิด
มุมมองทางสังคม อนัจะท าให้ทราบถึงวฒันธรรมทางสังคมไทยในยุคสมยัปัจจุบนัได้
ชดัเจนขึ้น รวมถึงผูท่ี้สนใจและเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้เสนอแนะจากบทความวิชาการ
ช้ินน้ี ไปอา้งอิงรวมทั้งน าไปแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดต้่อไป 
 
2. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงอุปถัมภ์ของสังคมไทยจากอดีต-ปัจจุบัน 
 ระบบอุปถมัภ ์เป็นระบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนสองคน ท่ีมีสถานภาพทาง
สังคมท่ีไม่เท่าทียมกัน   แต่อยู่ร่วมกนัไดเ้พราะมีลกัษณะต่างตอบแทนซ่ึงกนัและกัน 
และมีผลประโยชน์ร่วมกัน มีความสัมพนัธ์ฉันท์เพื่อนระหว่างกันอยู่ด้วย ผูอุ้ปถัมภ ์
(ผู ้ให้) ซ่ึงมีทรัพยากรในการครอบครอง เช่น ทรัพย์สินเงินทอง ท่ีดินหรืออ านาจ 
มากกวา่จะเป็นฝ่ายอุปการะคุม้ครอง เพื่อให้ผูรั้บการอุปถมัภ ์(ผูรั้บ) ให้รอดพน้จากการ
ถูกกดขี่จากผูอ่ื้นและจากอนัตรายต่างๆ และส่วนผูรั้บเองก็ตอบแทน ดว้ยการให้ความ
นิยมชมชอบให้ข่าวสารหรืออ่ืน ๆ โดยพื้นฐานแลว้ระบบอุปถมัภจ์ะเป็นความสัมพนัธ์ท่ี
ย ั่งยืนก็ ต่อเม่ือ “ผู ้ให้” มีคุณธรรมและ “ผู ้รับ” ยินยอมมอบความภักดีให้  และ
ความสัมพันธ์ เชิงอุปถัมภ์มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อวิถี ชี วิตของคนไทย เพราะ
ความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ เน้นการให้ความช่วยเหลือเก้ือกูล และตอบแทนส่ิงท่ีเรา
เรียกว่า “บุญคุณ” ดังนั้นแนวคิดระบบอุปถมัภ์ คือการท่ีผูอ้ยู่ในฐานะต ่ากว่าไปพึ่งพิง 
หรือรับอุปถมัภ์จากผูท่ี้อยู่ในฐานะท่ีเหนือกว่า เป็นลักษณะความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง 
เพราะสังคมไทยยอมรับในอ านาจของคน ท่ีมีต าแหน่ง อ านาจ บารมี อิทธิพลท่ี
เหนือกว่า จะสามารถบังคบัหรือโน้มน้าวผูท่ี้อยู่ต ่ากว่า ให้ปฏิบัติตามค าสั่งได้ระบบ
อุปถัมภ์เป็น 2 ระบบ ภายในโครงสร้างทางชนชั้นอันเดียวกัน ประเภทแรก ได้แก่ 
ระบบอุปถมัภ์อย่างเป็นทางการ  และอีกประเภทหน่ึง คือ ระบบอุปถมัภ์อย่างไม่เป็น
ทางการ (อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์ , 2545) ธรรมมาโลกาจะร่มเยน็ ถา้
ธรรมไม่มาโลกาจะพินาศ ท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะวา่มนุษยม์กัอาศยัอยูร่วมกนัเป็นสังคม เม่ือ
มาอยูร่วมกนัเป็นจ านวนมากยอ่มมีปัญหาต่าง ๆ ตามมา ไม่วา่จะเป็นปัญหาเก่ียวกบัท่ีอยู่
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อาศยั ปัญหาท่ีท ามาหากิน เพราะมนุษยเ์ราส่วนมากชอบแสวงหาประโยชน์ หาความ
สะดวกสบายใส่ตน จนบางคร้ังอาจไปล ้าสิทธ์ิของผูอ่ื้น สร้างความเดือดร้อนให้คนอ่ืน 
โดยตั้งใจก็มี โดยไม่ไดต้ั้งใจก็มี เพราะวา่คนเราต่างคนต่างจิตต่างใจ เช่น บางคนชอบใช้
ก าลงั ใชอ้  านาจของตนท าร้ายผูอ่ื้น รังแกคนท่ีอ่อนแอกว่า สร้างความเดือดร้อนวุ่นวาย
ให้กับชุมชน สังคม ไม่เวน้แต่ละวนั ปัญหาดังกล่าวมาน้ี ยงัมีปัญหาความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอีกดว้ย เช่น ปัญหาของผูป้กครอง ถา้ผูป้กครองไม่มีศีลธรรม บา้อ านาจ  
ลุแก่อ านาจ มกัท าอะไรตามใจตวัเอง โดยไม่เห็นใจผูใ้ตป้กครอง ก็เป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ี
จะท าให้สังคมเดือดร้อนได ้และปัญหาจากผูใ้ตป้กครอง ถา้ทุกคนไม่เคารพกฎ กติกา 
หรือขอ้บงัคบัของชุมชนสังคมก็จะสร้างปัญหาใหก้บัสังคมชุมชนทั้งส้ิน 

 ระบบอุปถัมภ์อย่างเป็นทางการ ในอดีตประมาณช่วงรัตนโกสินทร์ตอนต้น 
(พ.ศ. 2325 – 2416 ) ซ่ึงเป็นเวลาท่ีประเทศไทยนั้ นพัฒนา โดยได้รับอิทธิพลด้าน
ความคิดของตะวนัตกเพียงเล็กน้อยอยู่ ถือว่าเป็นระบบฐานันดรไพร่ ระบบน้ีจะ
ประกอบไปดว้ยคู่สัมพนัธ์ 2 ฝ่าย ฝ่ายแรก คือเจา้ขุนมูลนาย ซ่ึงอยู่เหนืออีกฝ่ายหน่ึง คือ
ขา้ทาสบริวาร โดยหน้าท่ีของนาย คือดูแล เป็นเจา้ของไพร่ และสร้างสมไพร่ในอาณัติ
ของตนตามค าสั่งขา้ราชการ เช่น การระดมพลเพื่อท าสงคราม โดยนาย คือพวกเจา้นาย
และขุนนาง ส่วนไพร่นั้น คือ ประชากรในประเทศ ซ่ึงมกัจะเป็นชาวไร่ชาวนา (อมรา 
พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2545) การปกครองแบบฐานนัดร ไดมี้การจดัช่วง
ชั้นไวช้ดัเจน การจดัช่วงชนชั้นเพื่อให้เห็นว่า ใครมีอ านาจมากกว่าใคร และควรเคารพ
หรือเช่ือฟังใครในสังคม โดยดูได้เป็น 4 ประเภท คือ ยศ (ชั้ นต าแหน่ง) ต าแหน่ง 
(ต าแหน่งทางราชการ) ราชทินนาม (ช่ือพระราชทาน) และศักดินา เป็นต้น ระบบ
อุปถมัภ์แบบฐานันดรนั้น มีหลกัการพื้นฐานท่ีคอยผลิตให้คนในสังคมนั้น ยอมตกอยู่
ภายใตอ้ านาจของผูเ้ป็นใหญ่ในสังคม โดยมาจากความเช่ือและค่านิยมของคนในสังคม 
ความเช่ือนั้นมาจากความเช่ือในเร่ืองของบุญ เน่ืองจากมีความเช่ือว่า คนใดเกิดมาในชั้น
ใดขึ้นอยู่กับบุญท าสร้างสมมาแต่ชาติปางก่อน ต าแหน่งระดับทางสังคม จึงดูว่าเป็น
ส่วนหน่ึงของบญัญติัธรรมชาติ ผูท่ี้อยู่สูงสุดในวงั คือพระเจา้แผ่นดิน ท่ีประกอบด้วย
บุญญาธิการหรือศกัด์ิท่ีประมาณมิได ้สถาบนักษตัริยข์องไทยถือเป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ เพราะ
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เป็น เค ร่ืองหมายธรรมมะหรือกฎแห่งศีลธรรมลดหลั่นกันไปตามยศท่ีได้ รับ
พระราชทานให้เป็นการสมนาคุณ เช่ือมโยงกบับุญของแต่ละบุคคล (อมรา พงศาพิชญ ์
และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2545)  

ดังนั้ นในการด าเนินชีวิตท่ีเป็นเหตุเป็นผล ให้บรรลุ เป้าหมายหน้าท่ีควร
ประกอบดว้ย หลกัสัปปุริสธรรม 7 คือ  

1) ธัมมญัญุตา (รู้หลกัหรือรู้จกัเหตุ) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆ ผูป้ฏิบติัจะตอ้ง
เขา้ใจในส่ิงท่ีตนปฏิบติัตามเหตุผล มีหลกัการอย่างไร จะตอ้งท าอย่างไร จึงจะเป็นเหตุ
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบนั้นๆ  

2) อตัถญัญุตา (รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จกัผล) ผูป้ฏิบติัตอ้งเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของส่ิงท่ีตนท า ว่ามีความมุ่งหมายอย่างไร และรู้ว่าส่ิงท่ีตนก าลงัท านั้น จะบงัเกิดผลดี
หรือผลเสียอย่างไร ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวห้รือไม่ นั่นหมายความว่า ตอ้งรู้ผล
ท่ีมาจากเหตุ รู้เป้าหมาย รู้หลกัการท่ีตนปฏิบติัเพื่อจะได้ด าเนินการอย่างถูกตอ้งตาม
เป้าหมายนั้น  

3) อตัตญัญุตา (รู้จกัตน) รู้ตามความเป็นจริง ตวัเรานั้นว่า โดยฐานะ ภาวะเพศ 
ก าลงัความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เป็นตน้ โดยรู้ภูมิปัญญา คือ รู้ว่า
ตนเองมีคุณสมบติั มีความสามารถอย่างไร และรู้จกัพฒันาตนเอง ส่วนรู้ภูมิธรรม คือ รู้
แนวทางการด าเนินชีวิตของตน โดยการยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม เพื่อน ามาปฏิบัติ
ส่งเสริมใหต้นและคนรอบขา้งอยูอ่ยา่งมีความสุขได ้ 

4) มตัตญัญุตา (รู้จกัประมาณ) เพื่อให้รู้จกัความพอดี เช่น รู้จกัประมาณในการ
บริโภค ในการใช้จ่ายทรัพย ์รู้จกัความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบติักิจ และท า
กิจต่าง ๆ กล่าวคือ ตอ้งรู้จกัขอบเขตความพอเหมาะ ในการท างาน รวมถึงการด าเนิน
ชีวิต ซ่ึงหลกัธรรมน้ี ท าให้ผูป้ฏิบติัรู้จกัยินดีในส่ิงท่ีตนมี ไม่ท าอะไรเกินตวั จนท าให้
ตนเองและผู ้อ่ืน  เกิดความเดือดร้อน และสามารถประกอบกิจการงาน ให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได ้  

5) กาลญัญุตา (รู้จกักาล) เพื่อให้รู้กาลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาท่ีพึงใช ้
ในการประกอบกิจ ท าหน้าท่ีการงาน ปฏิบติัการต่างๆ และเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น เช่น รู้ว่า 
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เวลาไหน ควรท าอะไร อย่างไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเวลา 
ใหเ้หมาะเวลา ใหถู้กเวลา ตลอดจนรู้จกักะเวลา และวางแผนการใชเ้วลาอยา่งไดผ้ล  

6) ปริสัญญุตา (รู้จกัชุมชน) คือรู้จกัถ่ิน เพื่อใหรู้้จกัท่ีชุมนุม และชุมชนรู้การอนั
ควรตอ้งท ากิริยามารยาทอย่างน้ี ควรตอ้งพูดอย่างน้ี ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัยอย่างน้ี มี
วฒันธรรมประเพณีอย่างน้ี มีความตอ้งการอย่างน้ี ควรเก่ียวขอ้ง ควรตอ้งสงเคราะห์ 
ควรรับใช ้ควรบ าเพญ็ประโยชน์อย่างไร ตอ้งปฏิบติัอยา่งไรให้ถูกตอ้ง ทั้งดา้นกฎเกณฑ ์
ระเบียบแบบแผน ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม เป็นตน้  

7) ปคุคลญญัุตา  (รู้จกักบัคุคล) เพื่อให้รู้จกั และเขา้ใจความแตกต่างแห่งบุคคล
วา่ โดยอธัยาศยัความสามารถ และคุณธรรม  เป็นตน้ และรู้ประเภทของบุคคล ท่ีจะตอ้ง
เก่ียวขอ้งดว้ย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตน หรือวางตวัให้เหมาะสมตามฐานะ ทั้ง
ของเราและของผูอ่ื้น รวมถึงรู้จกัท่ีจะเลือกคบหาบุคคลท่ีควรคบ เป็นเหตุให้รู้จกัแต่ละ
บุคคลโดยละเอียดถ่ีถว้น ท าใหไ้ดค้บหาแต่คนดี หรือท าให้เลือกใชค้นท างานไดถู้กตอ้ง 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) ดงันั้นในระบบอุปถมัภ์อย่างเป็นทางการ 
ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีท าใหเ้ป็นสัตบุรุษ คุณสมบติัของคนดี ธรรมของผูดี้ จึงเป็นส่ิง
ส าคญัในการลม้ลา้งระบบเหล่าลงไปได ้

 ระบบอุปถัมภ์อย่างไม่เป็นทางการ เป็นการขยายตวัของปัจจยัต่างๆ ท่ีส าคญั
ท่ีสุด คือการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นผลมาจากการเพิ่มการค้าระหว่าง
ประเทศ การอพยพเข้ามาของชาวจีน ท าให้มีการปรับปรุงการเกณฑ์แรงงานการค้า
ภายใน และการเก็บภาษีในสมยันั้น และส่งผลให้ระบบอุปถมัภแ์บบฐานนัดรนั้นเส่ือม
ลง ระบบอุปถมัภอ์ยา่งไม่เป็นทางการ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ  

1) เป็นระบบอุปถัมภ์ภายในระดับช้ันของพวกนาย ระบบเช่นน้ีเกิดขึ้นเน่ืองจาก
ลกัษณะการปกครองแบบขา้ราชการ และระบบการแข่งขนั การมีความกา้วหนา้ในชีวิต
ข้าราชการขุนนางไทย ในระบบราชการไทยนั้ น นอกจากจะถือเอาความสัมพันธ์
ส่วนตัวเป็นใหญ่แล้ว การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ก็เต็มไปด้วยการถือพ้อง การ
มอบหมายต าแหน่งหรือหนา้ท่ีใดๆ ตอ้งพิจารณาเป็นเร่ืองส่วนตวั การเก่ียวดองและสาย
สัมพนัธ์ญาติโยม พระเจา้แผ่นดินมีการปฏิบติัต่อขา้ราชการ คลา้ยบิดาปฏิบติัต่อบุตร 
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บางคร้ังการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน ก็มีเร่ืองสวนตวัเขา้ไปพวัพนัดว้ย เช่น การทะเลาะ
เบาะแวง้ เป็นตน้ (อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์ , 2545) ซ่ึงระบบอุปถมัภ์
ภายในระดับชั้นของพวกนาย ระบบเช่นน้ีเกิดจากการแข่งขั้นทางสายงานในระบบ
ขา้ราชการไทย และการถือพวกพอ้ง การถือผูใ้หญ่ผูน้้อยในสังคม ท าให้ขา้ราชการชั้น
ผูใ้หญ่ สามารถแทรกแซงการท างานชั้นผูน้อ้ยได ้เป็นตน้  

2) ความสัมพันธ์ของการอุปถัมภ์ฐานันดรไพร่ประเภทท่ีสอง เป็ นความ 
สัมพันธ์ในชนช้ันท่ีต่างกัน เน่ืองจากระบบอุปถัมภ์ระหว่างนาย – ไพร่ มีลักษณะเป็น
ทางการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างนาย – กับไพร่ โดยท่ีถ้าไพร่หลวงนั้ น ต้องการ
เปล่ียนเจา้นายใหม่ ซ่ึงอาจเป็นเพราะไม่พอใจเจา้นายเก่า พวกเขาสามารถเปล่ียนขอยา้ย
ไปอยู่กับนายใหม่ ซ่ึงนายคนใหม่น้ี ก็ต้องยอมรับในตัวของไพร่ท่ีจะยา้ยด้วย โดย
เจ้านายคนน้ีอาจเป็นเจ้านายท่ีรู้จกั หรือไพร่มีเพื่อนท่ีเป็นไพร่ด้วยกันแนะน าให้รู้จกั 
เพื่อให้ไพร่คนนั้นสามารถเปล่ียนเจ้านายได้ ควรท่ีจะยา้ยไปอยู่กับเจ้านายใหม่ ท่ีมี
ฐานันดรสูงกว่านายเก่า เพราะจะท าให้เจ้านายเดิมนั้น ไม่สามารถท่ีจะท าอะไร หรือ
หา้มไม่ใหไ้พร่ไปได ้(อมรา พงศาพิชญ ์และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2545)    

3) ระบบอุปถัมภ์ประเภทนีคื้อ ความสัมพันธ์ระหว่างชาวจีนอพยพและชนช้ัน
เจ้านาย ทั้งสองพวกมีความเก่ียวขอ้งกนัอยูใ่นรูปของการเก็บภาษีไร่นา ชาวจีนอพยพจะ
ได้รับการอุปถัมภ์อย่างดี เพราะพวกน้ีเป็นพ่อค้า ท่ีประสบความส าเร็จด้านการค้า
สามารถให้ของก านัลท่ีมีค่า ตรงขา้มกบัไพร่ซ่ึงจะสร้างตวัให้ร ่ ารวยอย่างคนจีนไดย้าก 
เพราะมีขอ้จ ากดัในการเคล่ือนยา้ย ซ่ึงไม่สามารถเขา้ยุ่งเก่ียวกบัการคา้ได ้ดั้งนั้นชาวจีน 
จึงมีโอกาสมากกว่าไพร่ 2 อย่างคือ 1) ไดรั้บการยกเลิกการเขา้เดือนออกเดือน และไม่
ตอ้งลงทะเบียนขึ้นกบันาย เม่ือตั้งตวัเป็นเศรษฐีไดค้นจีนจะเสาะแสวงหาเจา้นายชั้นสูง 
และมักจะไต่เต้าขึ้ นไปเป็นขุนนางไทย (อมรา พงศาพิชญ์และปรีชา คุ วินทร์พันธุ์, 
2545)  

จึงอาจกล่าวไดว้่า การอยู่ร่วมกนัในสังคม หรือในหมู่คณะจ าเป็นตอ้งมีส่ิงท่ีจะ
มายึดเหน่ียวจิตใจ และประสานหมู่คณะไวใ้ห้เกิดความสามคัคี และเพื่อให้อยู่ดว้ยกนั
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อยา่งสงบสุข ซ่ึงจุดก าเนิดของระบบอุปถมัภอ์ยา่งไม่เป็นทางการ คือ เป็นระบบอุปถมัภ์
ภายในระดับชั้นของพวกนาย ความสัมพนัธ์ของการอุปถมัภ์ฐานันดรไพร่ประเภทท่ี
สอง เป็นความสัมพนัธ์ในชนชั้นท่ีต่างกนั เน่ืองจากระบบอุปถมัภร์ะหว่างนาย – ไพร่ มี
ลกัษณะเป็นทางการ เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งนาย – กบัไพร่ ระบบอุปถมัภป์ระเภทน้ี
คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งชาวจีนอพยพและชนชั้นเจา้นาย โดยการลม้ลา้งความเช่ือของ
ระบบน้ี คือ  

1) ทาน คือการให้ปันส่ิงของตนแก่ผูอ่ื้นท่ีควรให้ คือการเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผเ่สียสละ
แบ่งปันเฉล่ียให้ ไม่ใช่ให้จนร ่ ารวย หรือให้จนหมดเน้ือหมดตวั แต่เป็นการแบ่งปันให ้
เพื่อแสดงอธัยาศยัไมตรี ผูใ้หไ้ม่จ าเป็นตอ้งร ่ ารวยหรือมีฐานะดีกวา่ผูรั้บเสมอไป และยงั
รวมถึงการช่วยเหลือสงเคราะห์ดว้ยปัจจยัส่ี ทุนหรือทรัพยสิ์นส่ิงของตลอดจนใหค้วามรู้
ความเขา้ใจ  

2) ปิยวาจา พูดอย่างรักกนั คือกล่าวค าสุภาพไพเราะน่าฟัง ช้ีแจงแนะน าส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์มีเหตุผล เป็นหลกัฐานชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือค าแสดงความเห็นอก
เห็นใจ ให้ก าลงัใจ รู้จกัพูดให้เกิดความเขา้ใจดี สมานสามคัคีเกิดไมตรี ท าให้รักใคร่นบั
ถือช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ซ่ึงแต่ละกลุ่มท่ีไดจ้ดัตั้งขึ้นมาจะมีการแบ่งหน้าท่ีกนั และส่ิงท่ี
ขาดเสียไม่ได้ คือฝ่ายประชาสัมพนัธ์ หากฝ่ายประชาสัมพนัธ์พูดจาไม่ดีถึงโครงการ
หรือกิจกรรมจะดีแค่ไหน ก็ไม่สามารถท่ีจะโนม้นา้วจิตใจของสมาชิกกลุ่มได ้ 

3) อัตถจริยา การท าประโยชน์  คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการต่างๆ บ าเพญ็สาธารณประโยชน์ ทั้งช่วยแกไ้ขปัญหา และช่วยปรับปรุง
แกไ้ขใหดี้ขึ้น ในดา้นคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

4) สมานตัตตา วางตนเสมอตน้เสมอปลาย ให้ความเสมอภาคปฏิบติัสม ่าเสมอ
กนัต่อคนผูท่ี้เป็นสมาชิกกลุ่ม และบุคคลทัว่ไป ไม่เอาเปรียบบุคคลท่ีดอ้ยกวา่ และเสมอ
ในสุขทุกข์ คือร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุข
ร่วมกนั เม่ือปฏิบติัได ้ย่อมให้เกิดความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในกลุ่มชนนั้นๆ (สมเด็จ
พระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน), 2528) ถา้ไม่มีหลกัปฏิบติัเช่นน้ี ผูน้ั้นยอ่มไม่เป็น
ท่ีรักของคนทัว่ไป ขอ้น้ีบางท่านจึงเรียกว่า มนตม์หาเสน่ห์ เพราะท าให้ตนเขา้ไปนัง่ใน
ใจของผูอ่ื้นต่อไปท่ีเป็นส่วนส าคญัในการอยูร่่วมกนัตามหลกัสังคหวตัถุธรรม 4        
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 ภายหลังจากรัชกาลท่ี 5 ระบบอุปถัมภ์มีการเปล่ียนแปลงไปมากยิ่งขึ้น โดย
ลกัษณะของกลุ่มอุปถมัภ ์ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์แบบตวัต่อตวันั้น มีลกัษณะชัว่คราวมาก
ขึ้น ทั้งๆ ท่ีในภาวะสังคมดั้งเดิมความสัมพนัธ์โดยส่วนใหญ่มีลกัษณะถาวรจนกว่าฝ่าย
ใดฝ่ายหน่ึงจะตายไป ปัจจัยท่ีท าให้โครงสร้างระบบอุปถัมภ์แบบดั้ งเดิมเกิดการ
เปล่ียนแปลงขนานใหญ่ คือ ปัจจยัความเป็นสมยัใหม่ หรือกระบวนการพฒันา (พงษ์
ศกัด์ิ ข  าเพชร, 2540) 1) ความสัมพนัธ์ตามระบบอุปถมัภ์ทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่ถูกคุกคาม
อย่างรุนแรงจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม ซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจากกระบวนการ 
พัฒนา 2) การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ซ่ึงมีหลายด้าน ในด้านหน่ึงท าให้เกิด
ทรัพยากรใหม่ๆ ซ่ึงเป็นศกัยภาพใหผู้น้ าทอ้งถ่ินสร้างระบบอุปถมัภข์องตนขึ้นได ้แต่ใน
อีกดา้นหน่ึง จ ากดัความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภจ์ากลกัษณะหลากหลาย มาสู่ลกัษณะเฉพาะ
ด้านมากขึ้น เช่น ผูมี้อิทธิพลทางการเมือง สามารถฝากงานให้เข้าท างานในระบบ
เศรษฐกิจสมยัใหม่ได ้หรือมีอิทธิพลในงานราชการ 3) ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภด์ั้งเดิม
มีขึ้นมาได ้เพราะผูอุ้ปถมัภมี์โอกาสควบคุมทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ปัจจุบนัผูอุ้ปถมัภต์อ้ง
อาศัยทรัพยากร หรือเส้นสายติดต่อภายนอกมาเป็นเคร่ืองมือมากขึ้ น ท าให้ระบบ
อุปถัมภ์ใหม่ๆ ไม่ค่อยมีลักษณะถาวร มีลักษณะการตักตวงการใช้ประโยชนจาก
ความสัมพนัธ์น้ีในช่วงสั้ นๆ มากขึ้น 4) ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์แบบใหม่มีลกัษณะ
รอบดา้นน้อยลง จึงท าให้ไม่ค่อยแน่นแฟ้นเท่าแบบเก่า และเน่ืองจากผูอุ้ปถมัภ์ใหม่ๆ 
มกัจะมาจากภายนอกชุมชน การแลกเปล่ียนเชิงวตัถุหรือการใช้สอยจึงเป็นด้านหลกั
ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์จึงมีลกัษณะท่ีเป็นเร่ืองเงินทอง การคาดค านวณผลไดผ้ลเสีย 
มากกว่าท่ีจะค านึงถึงการต่อเน่ืองถาวร และ 5) การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้น การ
ขยายตวัของเมืองและประชากร ท าให้มีบุคคลประกอบอาชีพโดยอิสระ หรือไม่ค่อย
ผกูพนักบัระบบอุปถมัภม์ากขึ้น (พงษศ์กัด์ิ ข  าเพชร, 2540)  

ดงันั้นระบบอุปถมัภ์ในยุคสมยัปัจจุบนั จะมีความสัมพนัธ์ตามระบบอุปถมัภ์
ทอ้งถ่ิน การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ดั้งเดิม ความสัมพนัธ์
เชิงอุปถมัภแ์บบใหม่ และการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงถา้ในสังคมยุคใหม่มี
พฤติกรรมเอ้ือต่อสังคม เป็นพฤติกรรมท่ีดีงามพฤติกรรมหน่ึงนั้น ผูอุ้ปถมัภ์สามารถ
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ปฏิบติัโดยให้ความส าคญักบัผูรั้บการอุปถมัภ์ของตนเอง เขา้ใจความแตกต่างของผูรั้บ
การอุปถมัภ์แต่ละคน ท าตนเป็นกนัเองกบัผูรั้บการอุปถัมภ์ ไม่เขม้งวดหรือปล่อยปละ
ละเลยผูรั้บการอุปถมัภ์จนเกินไป ให้ความยุติธรรมกบัผูรั้บการอุปถมัภ์ทุกคน ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นและเหตุผลของผูรั้บการอุปถมัภ์และแสดงออกทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม
กับผู ้รับการอุปถัมภ์  ลักษณะของผู ้อุปถัมภ์ เหล่าน้ี  จะเป็นลักษณะท่ีท าให้ เกิด
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูอุ้ปถมัภก์บัผูรั้บการอุปถมัภ ์ซ่ึงจะช่วยให้การเรียนรู้และการ
อยู่ร่วมกนัเป็นไปอย่างราบร่ืน ท าให้ผูรั้บการอุปถมัภ์เกิดทศันคติท่ี ดีต่อผูอุ้ปถมัภ์ และ
ยอมรับค าสั่งสอนของผูอุ้ปถมัภไ์ปปฏิบติัต่อไปได ้จะถือเป็นในรูปแบบของการให้เพื่อ
ยึดเหน่ียวน ้ าใจ ร้อยรัดใจให้รวมกนัเป็นหมู่ และเห็นอกเห็นใจกนั รักใคร่นับถือสนิท
สนมกันมัน่คง จะเห็นไดจ้ากเช่น การมีกองทุนช่วยสมาชิกในชุมชนและสังคม ยอม
เสียสละเงินของทุกคนท่ีสมคัรใจเขา้เป็นสมาชิกกองทุนถือเป็นการช่วยเหลือกนั เป็น
ตน้ การอยู่ร่วมกนัอนัเป็นไปเพื่อดูแลกนั การแบ่งปันน้ี ประชาชนในชุมชนและสังคม 
ไดถื้อปฏิบติัร่วมกนั โดยใช้ศาสนามาเป็นเคร่ืองกล่อมเกลาจิตใจให้มีความเห็นอกเห็น
ใจกัน การให้ความเก้ือหนุนโอบอ้อมอารีด้วยเมตตา และการให้อุดหนุนเอ้ือเฟ้ือ 
ช่วยเหลือกนัดว้ยความกรุณา คนท่ีมีทรัพยค์ิดช่วยเหลือคนอ่ืนใหต้ั้งตวัได ้ยอ่มเป็นก าลงั
ส าคญัของชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดความเขม้แข็ง และเพื่อเป็นก าลงัท่ีส าคญัของ
ประเทศชาติ 

     
3. ค่านิยมกบัการควบคุมพฤติกรรมระบบอุปถัมภ์ระหว่าง “ผู้ให้” กบั “ผู้รับ” 

 การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีความเป็นไปอย่างมากขึ้นเท่าใด แต่ระบบ
อุปถมัภ์ก็ยงัคงอยู่ เพราะมีค่านิยมบางอย่างของคนไทยท่ีสืบทอดมาจากในอดีต เป็น
ค่านิยมท่ีควบคุมพฤติกรรมผูอุ้ปถมัภ ์และผูรั้บอุปถมัภ ์ให้มีการอุปถมัภห์รือรู้สึกถึงการ
อุปถมัภ์ ท่ีมากกว่าการจ้างงาน หรือการออกค าสั่ง จนส่งผลให้ระบบอุปถมัภ์นั้น ไม่
สาบสูญไปตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคม คือ  

(1) การยกย่องความเป็นผู้ ใหญ่  การเป็นผูใ้หญ่ สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท 
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ไดแ้ก่ 1) การมีต าแหน่งและฐานะทางสังคม หรือราชการสูงกว่า 2) หมายถึงอายสูุงกว่า  
และ3) หมายถึงอายุราชการ หรืออายุการท างานสูงกว่า การยกย่องความเป็นผูใ้หญ่ ก็
ส่งผลใหร้ะบบอุปถมัภน์ั้น สามารถด ารงอยูโ่ดยการรักษาชนชั้นเอาไว ้นอกจากน้ียงัเป็น
แนวประพฤติปฏิบติัท่ีผูน้อ้ยพึงกระท าต่อผูใ้หญ่ หรือผูใ้หญ่พึงกระท าต่อผูน้อ้ยอีกด้วย 

(2) การยกย่องผู้ มี จิตใจนักเลง ท่ีสังคมไทยยกย่องนับถือ และถือว่าเป็น
คุณสมบติัท่ีดีของบุคคล สรุปไดด้งัน้ี คือตอ้งมีจิตใจสปอร์ต มีจิตใจท่ีกวา้งขวาง ไม่ถือ
เน้ือถือตวั ไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียว ไม่จุกจิกเร่ืองเงินทอง ชอบจ่ายเงินจ่ายทอง เล้ียงเพื่อน 
เล้ียงฝูง เล้ียงผูน้้อยอย่างท่ีสังคมเรียกว่า ใจถึงหรือถึงไหนถึงกนั รวมไปถึงการไม่เห็น
แก่ตัวในรูปต่างๆ เป็นผูรั้กษาความเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผูน้้อยและผูอ้ยู่ใต้บังคับ
บัญชา และอย่างสุดท้าย คือการมีลูกน้อง มีพรรคพวก หรือท่ีเรียกว่า มีเส้นสายเป็น
ลกัษณะอนัส าคญัอยา่งหน่ึงของสังคมไทย โดยเฉพาะการต่อสู้แยง่ชิงในวงราชการ และ
อ านาจในการเมืองทั้งหลาย ผูน้ าในทางการเมืองและทางสังคมของเมืองไทย ทุกยคุทุก
สมยัอยู่ไดเ้พราะพรรคพวก ลูกน้อง ลูกศิษยล์ูกหา ท่ีเคยท างานเล้ียงดูอุม้ชูกันมานาน 
โดยผูอุ้ปถมัภน์ั้น จะท าไดต้ามดงักล่าวมาขา้งตน้ อาจจ าเป็นตอ้งมีอ านาจหรือเงิน จึงจะ
สามารถมีลูกนอ้งและไดรั้บความจงรักภกัดี  

(3) การนิยมการเป็นเจ้านาย ในระบบอุปถมัภแ์บบฐานนัดรไพร่นั้น เป็นสังคม
ท่ีแบ่งชนชั้นวรรณะของบุคคลอย่างมาก และค่อนขา้งชดัเจน เช่น จา้วกบัไพร่ ขุนนาง
กบัคนธรรมดา กษตัริยก์บัทาส เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้คนในสังคม ปรารถนาท่ีจะ
อยู่ หรือเป็นสมาชิกของชนชั้นท่ีสูงกว่า ซ่ึงเราเรียกทัว่ ๆ ไปว่า ชนชั้นเจา้นาย สังเกตได้
จากค าอวยพรต่าง ๆ เช่น ขอใหเ้ติบโตมาเป็นเจา้คนนายคน เป็นตน้  

(4) การยกย่องความใจกว้าง  คนไทยส่วนใหญ่นิยมความใจบุญสุนทาน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ตามชนบทต่างๆ การมีจิตใจเมตตากรุณา โอบออ้มอารีเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ ่
และให้บุญทานพระสงฆ์องค์เจ้า ขอทาน คนจน และ คนท่ีขาดเหลือปัจจัยในชีวิต
ทั้งหลาย เป็นค่านิยมท่ีส าคญัอนัหน่ึงของสังคมไทย การมีจิตใจอนักวา้งขวางน้ี ยงัรวม
ไปถึงการมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผต่่อเพื่อนบา้น ต่อแขกแปลกหนา้ และต่อสัตวเ์ล้ียงดว้ย  

(5) การยกย่องความกตัญญูรู้คุณ ลกัษณะค่านิยมขอ้น้ี ก็เป็นท่ีทราบกนัดี คนท่ี
กตญัญูรู้คุณคน เป็นคนท่ีไดรั้บความรัก และไดรั้บการยกยอ่งวา่ เป็นคนดีของสังคม  
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(6) การยกย่องความเคารพนบนอบรู้จักท่ีต า่ท่ีสูง การพูดจาอ่อนน้อม รู้จกัเด็ก
รู้จกัผูใ้หญ่ เคารพผูสู้งอายุ หรือฐานะทางสังคมสูงกว่า รวมทั้งความสุภาพเรียบร้อย 
เจียมเน้ือเจียมตวั ฯลฯ ก็เป็นลกัษณะส าคญัอนัหน่ึงในสังคมไทย (ไพฑูรย ์เครือแกว้ ณ 
ล าพูน, 2518) 

   ดังนั้น ค่านิยมกับการควบคุมพฤติกรรมระบบอุปถัมภ์ระหว่าง “ผูใ้ห้” กับ 
“ผูรั้บ” เกิดขึ้นมาจากการยกย่องความเป็นผูใ้หญ่ การยกย่องผูมี้จิตใจนักเลง การนิยม
การเป็นเจา้นาย การยกย่องความใจกวา้ง การยกย่องความกตญัญูรู้คุณ และการยกย่อง
ความเคารพนบนอบรู้จักท่ีต ่าท่ีสูง จะสอดคล้องกับธรรมของคนผูอ้ยู่ครองเรือน มี
ศรัทธา ประพฤติธรรม 4 ประการ คือสัจจะ ธรรมะ ธิติ และจาคะ ตายแลว้ย่อมไม่เศร้า
โศก สัจจะ เป็นเหตุให้ไดเ้กียรติ ทมะ (ธรรมะ) เป็นเหตุใหไ้ดปั้ญญา ขนัติ (ธิติ) เป็นเหตุ
ให้หาทรัพยไ์ด้ และจาคะ เป็นเหตุให้ผูกมิตรไวไ้ด้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย, ขุ.อิ.ติ.
(ไทย) 25/190-191/545.) ธรรมส าหรับฆราวาส ธรรมส าหรับการครองเรือน หลกัการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ์ 1) สัจจะ หมายถึง ความจริง ซ่ือสัตย ์จริงใจ พูดจริง ท าจริง  2) 
ทมะ หมายถึง การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตวั รู้จกัควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดดันิสัย 
แกไ้ขขอ้บกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญกา้วหน้าดว้ยสติปัญญา 3) ขนัติ หมายถึง ความ
อดทน ตั้งหนา้ท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร เขม้แข็ง ทนทาน ไม่หวัน่ไหว 
มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย และ 4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ สละกิเลส สละ
ความสุขสบาย และผลประโยชน์ส่วนตนได ้ใจกวา้ง พร้อมท่ีจะรับฟังความทุกข ์ความ
คิดเห็นและความต้องการของคนอ่ืน พร้อมท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ไม่ 
คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว ในฆราวาสธรรมหมวดน้ี ทมะ ท่านมุ่งเอาด้าน
ปัญญา ขนัติท่านเนน้แง่วิริยะ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต). 2543)      
 
4. ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทยยุคปัจจุบัน 
 ในปัจจุบนัไดมี้การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการเมือง ท า
ให้ระบบฐานนัดรไพร่นั้นไดห้มดไป จากสาเหตุหลาย ๆ ประการ เช่น การเลิกทาสใน
สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั การเขา้มาของยุคโลกาภิวฒัน์ ท่ีท าใหเ้รา
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ไดรั้บแนวคิดจากชาติตะวนัตก การยกเลิกการเมืองจากระบบสมบูรณาญาสิทธิราชมาสู่
ประชาธิปไตย เป็นต้น แต่ในสังคมไทยก็ยงัคงมีระบบอุปถัมภ์อยู่ เพียงแต่เปล่ียน
รูปแบบเป็นระบบอุปถมัภอ์ย่างไม่เป็นทางการ โดยลกัษณะระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย
ในยคุปัจจุบนั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี (พงษศ์กัด์ิ ข  าเพชร, 2540) 
 1) ระบบอุปถัมภ์ในหมู่ญาติ นับว่าเป็นระบบเก่าแก่ระบบหน่ึงในสังคมไทย 
ตามวฒันธรรมความสัมพนัธ์ระหว่างญาติอาวุโส (พี่ พ่อ แม่ ปู่  ยา่ ตา ยาย ฯลฯ) กบัญาติ
ผูน้้อง (น้อง ลูก หลาน เหลน) เป็นความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภ์อย่างชัดแจ้ง และเป็น
ระบบหน่ึงในสังคมไทย และน่าจะเป็นระบบท่ีคงทนถาวรท่ีสุดดว้ย 
 2) ระบบอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย ความเป็นเพื่อนในสังคมไทยปรากฏออกมา
ไดห้ลายรูปแบบ เช่น เพื่อนร่วมรุ่น เพื่อนร่วมชั้น เพื่อนสถานศึกษา และเพื่อนตาย เป็น
ตน้ ความคาดหมายความเป็นเพื่อนเป็นไปอย่างลึกซ้ึง และหนกัแน่นมากกว่าบางสังคม 
เพื่อนในสังคมไทยคาดหวงัต่อกนัและกนัมากกว่าความเป็นเพื่อนแทจึ้งมกัจะวดักนัได้
ด้วยพฤติกรรมการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน หรือการท่ีเพื่อนซ่ึงมีฐานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจสูงกวา่ ให้ความช่วยเหลือเพื่อนท่ีมีฐานะทางสังคมเศรษฐกิจต ่ากว่า หากเพื่อน
มีฐานะสูงส่งกว่าให้ความช่วยเหลือ แก่เพื่ อนผู ้ด้อยฐานะอย่างสม ่ าเสมอแล้ว 
ความสัมพนัธ์ฉนัทเ์พื่อนก็จะแน่นแฟ้นยิง่ขึ้น จนถึงกลายเป็นญาติสนิทกนัไดก้็ได ้เพื่อน
ผูท่ี้ไดรั้บความอุปถมัภท์างดา้นวตัถุ ก็จะตอบแทนดว้ยความจงรักภกัดี การรู้จกับุญคุณ 
คอยปกป้องเพื่อนผูใ้หค้วามอุปถมัภ ์ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามสติปัญญา และความสามารถ
ท่ีตนมีอยู่ การตอบแทนบุญคุณ บางคร้ังก็แสดงออกดว้ยการน าส่ิงของเล็กๆ น้อยๆ มา
ใหใ้นโอกาสอนัควร 
 3) ระบบอุปถัมภ์ในองค์กรต่าง ๆ ระบบอุปถัมภ์ท่ีเกิดขึ้นหรือมีอยู่ในองกร
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชนก็ตาม มักจะถูกมองในแง่ลบอยู่ตลอดเวลา ว่า
ระบบอุปถัมภ์ท าให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงก็ มีส่วนจริงอยู่บ้าง การใช้
ระบบอุปถมัภ์มากเกินไป ก็อาจก่อให้เกิดความระส ่ าระสาย เกิดการเสียขวญัและเสีย
ก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนักงาน ผูอ้ยู่นอกวงอุปถมัภไ์ดเ้ช่นกนั ซ่ึงในปัจจุบนั
องค์กรต่าง ๆ ไดพ้ยายามท่ีจะลดบทบาทและความส าคญัของระบบอุปถมัภ์ลง และมี
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การใชร้ะบบคุณธรรมมากขึ้น แต่ระบบอุปถมัภ์ก็ยงัคงมีอยู่ทัว่ไป อาจจะแปลงรูปแอบ
แฝงและด าเนินการอยา่งแนบเนียนมากขึ้น 
 4) ระบบอุปถัมภ์ระหว่างอาชีพ เป็นระบบอุปถมัภท่ี์น่าจะมีลกัษณะคงทนถาวร
นอ้ยกว่าแบบอ่ืนๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ แต่ลกัษณะอ่ืน ๆ ของระบบอุปถมัภก์็ยงัมีอยูค่รบ ไม่
ว่าจะเป็นเร่ืองของการปฏิบัติต่างตอบแทน ความสูงศักด์ิของผูอุ้ปถัมภ์ และความ
จงรักภกัดีของผูรั้บอุปถมัภ์ ส าหรับในสังคมไทยในยุคปัจจุบนัระบบอุปถมัภ์ระหว่าง
อาชีพหรือขา้มอาชีพน้ี อาจจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ และเป็นการยกตวัอย่างให้
เขา้ใจชดัเจนขึ้นคือ เป็นกลุ่มขา้ราชการ พ่อคา้ กบักลุ่มนกัการเมือง ชาวไร่ ชาวนา การ
อุปถัมภ์ระหว่างข้าราชการ และพ่อค้า เป็นไปใน รูปแบบของการแลกเป ล่ียน
ผลประโยชน์ทางด้านวตัถุระหว่างกันมากกว่า คือว่า ฝ่ายข้าราชการจะอ านวยสิทธิ
ประโยชน์บางประการ แก่พ่อคา้นักธุรกิจ ซ่ึงจะเป็นฝ่ายทดแทนบุญคุณหรือตอบแทน
ดว้ยการให้เงินทอง หรือทรัพยสิ์นมีค่าอย่างอ่ืน ส่วนความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ ระหว่าง
นักการเมืองกับชาวไร่ชาวนานั้ น จะเห็นได้ชัดเจนมาก ในระยะเวลาใกล้เลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร นักการเมืองทอ้งถ่ินนั้น มีฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจสูง
กวา่ชาวไร่ ชาวนา และแน่นอนท่ีบุคคลเหล่าน้ี ตอ้งการคะแนนเสียงจากชาวไร่ชาวนา ผู ้
มีฐานะยากจนก็ตอ้งการความช่วยเหลือทางดา้นวตัถุจากนกัการเมืองไม่ว่าจะเป็นเร่ือง
น ้า ถนนหนทาง หรือทรัพยสิ์นเงินทองอยา่งอ่ืน ๆ 

 สรุปวา่ ระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทยยคุปัจจุบนั เกิดขึ้นจากระบบอุปถมัภใ์นหมู่
ญาติ ระบบอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย ระบบอุปถัมภ์ในองค์กรต่างๆ ระบบอุปถัมภ์
ระหวา่งอาชีพ โดยสังคมใดมีการประพฤติปฏิบติัตามหลกัโลกปาลธรรม หรือธรรมคุม้
คองโลกแลว้ จะท าให้สังคมนั้นอยู่กนัอย่างมีความสุข ความเจริญ เพราะต่างคนต่างมี
ความละอายแก่ใจ จึงไม่กลา้กระท าบาป ทั้งในท่ีลบัและท่ีแจง้ มีความเกลงกลวัต่อบาป
ทุจริตทั้งหลาย จึงไม่กลา้กระท าบาป กระท าผิดหลกัธรรมค าสั่งสอนของพระศาสนา 
เพราะมีความละอาย และความเกลงกลวัต่อผลกรรมท่ีจะน าตนไปสู่ทุคติในสัมปรายภพ 
เพราะเขาเป็นผูมี้สัมมาทิฏฐิ เช่ือเร่ืองบาปบุญ คุณโทษ ประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ 
นรกมี สวรรคมี์ เม่ือทุกคนมีความละอายต่อบาป และเกรงกลวัต่อบาปทุจริตแลว้ ก็ไม่มี
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การเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน เม่ือไม่มีการเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน แลว้ไซร้ ชุมชน 
สังคม ตลอดจนถึงโลกของเรา ก็จะเกิดความสงบสุข ปราศจากการเบียดเบียนกนั เข่น
ฆ่าราวี เอารัดเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั แลว้ก็จะเปรียบเหมือนว่า ตวัเราทุกคนเป็นเทวดา 
เป็นท่ีรักใคร่ของเทวดาทั้งหลาย ของมนุษยท์ั้งหลาย และแมแ้ต่อมนุษยท์ั้งหลายดว้ย จึง
เป็นคุณธรรมท่ีเหมาะสม ท่ีมวลมนุษย์ทั้ งหลายผู ้ปรารถนาความสงบสุข ความ
เจริญรุ่งเรืองทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตลอดจนชาวโลกทั้ง
มวล เราควรท่ีจะศึกษาให้เขา้ใจ แล้วน้อมน ามาประพฤติปฏิบติัให้เป็นนิจ เพื่อให้เกิด
ความสงบสุขร่มเย็น ปราศจากการเบียดเบียน อันจะก่อให้เกิดความรัก สมัครสมาน
สามคัคี มีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั เปรียบประหน่ึงว่า ทุกคนเป็นญาติพี่นอ้งกนั อยู่
ในครอบครัวเดียวกนั ไม่มีการแบ่งชนชั้น วรรณะกนั เม่ือเราทุกคนร่วมกนัปฏิบติัตาม 
โลกปาลธรรม หรือเทวธรรมน้ี กนัทุก ๆ คนโลกของเราก็จะน่าอยู่ยิ่งขึ้น ทุกคนมีความ
เป็นอยูท่ี่สงบสุข ปราศจากการเบียดเบียน ซ่ึงกนัและกนัแมแ้ต่ยกัษ ์ก็ยงัเลิกกินมนุษยไ์ด้
ฉันใด แลว้ท าไมคนเรา จึงจะนอ้มน าโลกปาลธรรม มาประพฤติปฏิบติักนัไม่ได ้เราจะ
ไม่มีความละอายต่ออมนุษย ์กนัหรือสมควรอย่างยิง่ท่ีจะชกัชวนมวลหมู่ญาติมิตร เพื่อน
สนิทมิตรสหายของเรา มาร่วมกนัปฏิบติัตามโลกปาลธรรมกนัทุกท่านทุกคน โลกของ
เราก็จะกลายเป็นสวรรค์บนดินของคน เพราะผลของการปฏิบติัตาม “โลกปาลธรรม” 
หรือ “เทวธรรม”     
 
5. รูปแบบและโครงสร้างของเครือข่ายสังคมระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทยยุคปัจจุบัน  
 แนวคิดของ ธีรยุทธ บุญมี ท่ีสรุปลกัษณะรูปแบบและโครงสร้างของเครือข่าย
สังคมระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทยยคุปัจจุบนัว่าประกอบดว้ย การแลกเปล่ียนท่ีไม่สมดุล 
ความสัมพนัธ์แบบตวัต่อตวั และความสัมพนัธ์ท่ีกวา้งรอบด้าน การแลกเปล่ียนท่ีไม่
สมดุล เกิดจากการกระจายตวัของทรัพยากรในสังคม และการควบคุมท่ีไม่เท่าเทียมกนั
ผูอุ้ปถมัภเ์ป็นผูค้วบคุม และเป็นผูผ้กูขาดทรัพยากรอนัส าคญัต่อการด ารงชีวิต มีผลให้ผู ้
เข้าไม่ถึงทรัพยากรต้องพึ่ งพาเพื่อแบ่งปันทรัพยากรเหล่านั้ น ในฐานะผูรั้บอุปถัมภ ์
ภายใตค้วามสัมพนัธ์ดงักล่าว ทั้งสองฝ่ายตอ้งอาศยัซ่ึงกนัและกนั ผูอุ้ปถมัภ์ตอ้งพึ่งพา
บริวารเป็นจ านวนมาก ในการด ารงสถานะทางสังคม น ามาซ่ึงผลประโยชน์ด้านอ่ืน 
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ขณะเดียวกนัผูรั้บอุปถมัภ ์ก็จ าเป็นตอ้งพึ่งพาผูอุ้ปถมัภห์ลายประการ ขอ้แตกต่างอนัเป็น
ความไม่เท่าเทียมกนัของระบบอุปถมัภ ์คือผูถู้กอุปถมัภ ์มีผูอุ้ปถมัภเ์พียงคนเดียวให้พึ่ง 
ส่วนผูอุ้ปถมัภก์ลบักระจายการพึ่งพาไปยงับริวารเป็นจ านวนมาก อ านาจการตดัสินใจท่ี
จะด ารงความสัมพนัธ์จึงไม่สมดุลกนั ผูอุ้ปการะหรือมูลนายอาจตดัขาดบริวารคนใดก็
ได ้แต่ผูรั้บอุปถมัภมี์โอกาสนอ้ยท่ีจะหลุดพน้จากนายของตน ยกเวน้กรณีท่ีมีการแย่งชิง
บริวารระหวา่งกนั ก็อาจมีการเปล่ียนตวัผูอุ้ปถมัภใ์หม่ได ้(ธีรยทุธ บุญมี, 2536) 

 ระบบอุปถมัภ ์เป็นอุปสรรคส าคญัของการพฒันาการเมืองการปกครอง เป็นตน้
ตอของปัญหาการทุจริต หรือท าให้การพฒันาระบอบประชาธิปไตยลา้หลงั ไม่กา้วหน้า
เท่าท่ีควร เป็นอุปสรรคต่อระบบเศรษฐกิจเสรี การกระจายอ านาจ และการปฏิรูประบบ
ราชการ อันท่ีจริงเม่ือพิจารณาว่า การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจเสรี การกระจาย
อ านาจ หรือแม้แต่การปฏิรูประบบราชการ ล้วนเป็นเร่ืองท่ีแนบแน่นกับชีวิตความ
เป็นอยูข่องคนในสังคม ระบบอุปถมัภจึ์งเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม ปัญหา
สังคมและสวสัดิการสังคม ตลอดจนการสังคมสงเคราะห์อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

 การพึ่งพาและแลกเปล่ียนผลประโยชน์ท่ีไม่สมดุล ระหว่างผูอุ้ปถมัภ์กบัผูรั้บ
อุปถมัภ ์อาจเป็นลกัษณะการอุปถมัภแ์บบกลุ่ม (Patron-client cluster) หรือการอุปถมัภ์
แบบปิรามิด (Patron-client pyramid) ความแตกต่างระหวา่งระบบอุปถมัภท์ั้งสองแบบน้ี 
คือผูรั้บอุปถมัภแ์บบกลุ่มมีเพียงระดบัเดียวเป็นความสัมพนัธ์โดยตรงระหวา่งผูอุ้ปถมัภ์
กบัผูรั้บอุปถมัภ์ ส่วนการอุปถมัภ์แบบปิรามิด เป็นการขยายจ านวนผูรั้บอุปถมัภ์ต่อลง
ไปอีกหน่ึงระดบั หรือหลายระดบัตามความแตกต่างของการพึ่งพาระหว่างกนั แต่ส่ิงท่ี
เหมือนกนัของการอุปถมัภแ์บบกลุ่มและการอุปถมัภแ์บบปิรามิด คือการมีศูนยก์ลางอยู่
ท่ีบุคคล ซ่ึงเป็นผูอุ้ปถมัภ์เพียงคนเดียว และมีสายสัมพนัธ์ในแนวด่ิงจากบนลงล่าง ดงั
แผนภูมิต่อไปน้ี 
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ระบบอุปถมัภแ์บบกลุ่ม      ระบบอุปถมัภแ์บบปิรามิด 
ภาพท่ี 1 ระบบอุปถมัภ ์

ท่ีมา : (อมรา พงศาพิชญ ์และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2539, น. 57) 
 

 James C. Scott. (1976) ไดแ้สดงความคิดเห็นไวว้่า แมส้ายสัมพนัธ์แนวตั้งจะ
เป็นลกัษณะส าคญัของระบบอุปถมัภ์ แต่ในแนวราบระหว่างผูรั้บอุปถัมภ์ 2 คน ท่ีมี
ฐานะและผลประโยชน์ ร่วมกัน ก็อาจเป็นพันธมิตรกัน ท าให้ เกิดการแตกกลุ่ม 
(Factions) ดังนั้นเครือข่ายของผูอุ้ปถัมภ์และผูรั้บอุปถัมภ์จะไม่รวมท่ีผูใ้ดผูห้น่ึง แต่
เช่ือมเก่ียวขอ้งกนัหมดในอาณาเขตเดียวกนั 

 ความสัมพนัธ์แบบกลุ่มและความสัมพนัธ์แบบปิรามิด ท่ีมีผูรั้บอุปถมัภจ์ านวน
หลายคนนั้น Lucien M. Hanks. (1978) เรียกว่า กลุ่มบริวาร (Entourage) ซ่ึงไดแ้ก่ กลุ่ม
คนท่ีห้อมลอ้มบุคคลหน่ึงร่วมกัน โดยมีสัมพนัธภาพระบบปัจเจกบุคคล (Individual) 
มากกว่าเป็นแบบกลุ่ม อนัเป็นการพึ่งพาอาศยั เพื่อความอยู่รอดและผลประโยชน์ของ
ตน สอดคล้องกับ Edward van Roy (1970) ท่ีใช้ค  าว่า ระบบบริวาร โดยมีแนวคิดว่า 
ผูรั้บอุปถมัภ์อยู่ในระบบบริวารเน่ืองจากมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ ผลประโยชน์ทาง
การเมืองและสังคม จากความใกลชิ้ดกับผูมี้สถานภาพสูงกว่า ส่วนผูอุ้ปถมัภ์ก็ได้รับ
ประโยชน์จากการไดรั้บบริการ รวมถึงการสนบัสนุนฐานะทางการเมืองและสังคมดว้ย
เช่นเดียวกนั 

 ระบบอุปถมัภ ์ยงัคงด ารงอยู่ในประเทศต่างๆ ทัว่โลก แมว้่าจะมีความพยายาม
ต่อสู้กบัระบบอุปถมัภผ์่านทางกลไกการสร้างเศรษฐกิจเสรี (Economic Liberalization) 
การสร้างระบอบประชาธิปไตย (Democratization) และการปฏิรูประบบราชการ (Civil 
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Service Reform) ทว่าประเทศก าลังพัฒนา หลายประเทศก็ยงัคงมีระบบอุปถัมภ์ ฝัง
รากเหงา้แนบแน่นอยู่ในสังคม โดยตวัของระบบอุปถมัภ ์ท่ีก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม
ในการบริหารจดัการอย่างกวา้งขวาง (อาทิ การเล่นพรรคเล่นพวก การใช้เส้นสายใน
การเขา้ท างาน หรือเล่ือนตาแหน่ง) ถือว่าเป็นปัญหาสังคมประการหน่ึง นอกจากนั้น
ปัญหาหวยใต้ดิน ปัญหาการคอร์รัปชั่น ปัญหาผลประโยชน์ส่วนตัว ขัดแย้งกับ
ประโยชน์ส่วนรวม ก็มีความเช่ือมโยงกบัระบบอุปถมัภโ์ดยตรง 

 เน่ืองจากระบบอุปถมัภ์เก่ียวขอ้งกับความเป็นเครือญาติ จึงมีนักวิชาการบาง
ท่านกล่าวถึงเร่ืองน้ีไว ้ ดงัปรากฏตามแนวคิดของ Jeremy Kemp (1969) ซ่ึงอา้งอิงงาน
เขียนของ Lucien M. Hanks (1978) ว่าระบบบริวารในสังคมไทยครอบคลุมไปถึง
ครอบครัว ระหว่างบิดากบับุตร ซ่ึงบิดาเป็นผูอุ้ปถมัภใ์ห้ท่ีดินท ากิน แต่ก็ตอ้งอาศยับุตร
ด้านแรงงานท าไร่นา ด้วยเหตุน้ี  Jeremy Kemp (1969) จึงเสนอว่า ความเข้าใจต่อ
สังคมไทยในแนวคิดระบบอุปถมัภ์ จะตอ้งจดัประเภทความสัมพนัธ์ให้ปลายขา้งหน่ึง
เป็นความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ ท่ีต่างฝ่ายต่างหวงัผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ส่วนอีกขา้ง
หน่ึงเป็นความสัมพนัธ์แบบเครือญาติท่ีมีความสัมพนัธ์ยาวนาน การแลกเปล่ียนจึงไม่
ค  านึงถึงผลประโยชน์ในช่วงเวลาจ ากัด หรืออาจไม่คิดถึงผลตอบแทนเลย เช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างมารดากับบุตร เน่ืองจากมีข้อก าหนดทางศีลธรรม (Moral 
sanction) เป็นตวัก ากบั (อมรา พงศาพิชญ ์และปรีชา คุวินทร์พนัธุ์, 2539) ระบบอุปถมัภ ์
หรือบางคร้ังมีผูเ้รียกว่า ความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ หรือความสัมพันธ์ในแนวด่ิง มี
นกัวิชาการใหค้วามเห็นอยา่งหลากหลายกนัต่าง ๆ ไป 

 สรุปว่า รูปแบบและโครงสร้างของเครือข่ายสังคมระบบอุปถมัภใ์นสังคมไทย
ยคุปัจจุบนั เป็นไปในแนวทางการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ลกัษณะพึ่งพาเอ้ือเฟ้ือต่อกนั 
มีการประสานความร่วมมือระหว่างผูอุ้ปถัมภ์และผูรั้บอุปถัมภ์ มีพลังร่วมกันเพื่อ
ประโยชน์ต่างตอบแทนร่วมกนั มีความสัมพนัธ์เกาะเก่ียวกนั มีความมัน่คงเหนียวแน่น
ยัง่ยืน และมีการแลกเปล่ียนกันระหว่างผูใ้ห้กบัผูรั้บท่ีพึงพอใจ ทั้งสองฝ่ายมีลกัษณะ
ระบบความสัมพนัธ์ระหว่างเจา้นายกบัลูกนอ้ง มีลกัษณะอุปถมัภร์ะหวา่งผูใ้ห้กบัผูรั้บมี
ลักษณะเป็นเครือข่ายผูกพันโยงใยระหว่างกัน ตลอดจนการเข้าไปมีส่ วนร่วมทาง
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ผลประโยชน์อยา่งเป็นอิสระ ดว้ยความพึงพอส่วนตวั เป็นไปดว้ยความสมคัรใจ หรือได้
พินิจพิเคราะห์ใช้วิจารณญาณของตน มองเห็นประโยชน์ของการเข้ามีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ และมองเห็นวา่ตนเองสามารถก่อเกิดประโยชน์ จากผลของ
การกระท าท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์ลงไปได้อย่างแท้จริง มีรูปแบบและโครงสร้างของ
เครือข่ายทางสังคมระบบอุปถมัภ ์จากการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ลกัษณะพึ่งพาเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกนัมีเครือข่ายผกูพนัโยงใยระหวา่งกนั ดงัตารางต่อไปน้ี 

 
 

ภาพท่ี 2 เครือข่ายระบบอุปถมัภผ์กูพนัโยงใยจากอดีต-ปัจจุบนั 
ท่ีมา: (กองส่งเสริมจริยธรรมและป้องกนัการทุจริต, กรมทางหลวงชนบท, 2561) 
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 การปฏิบัติทางสังคม (Social practice) ท่ีคนท่ีอยู่ต ่ ากว่าแสดงต่อคนท่ีอยู่
เหนือกว่า ทว่ามีลักษณะเฉพาะตัว และสะท้อนอุดมคติ หรือชุดค่านิยมของความ
จงรักภักดี ความกตัญญูกตเวทีอย่างชัดเจน ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทยมีความเป็น
เฉพาะตวัเป็นอย่างยิ่ง (Highly personalistic) มีมิติท่ีสลบัซับซ้อน และไม่ไดมี้แบบแผน
ท่ีตายตวั รวมทั้งมีความจงรักภกัดี ความเมตตากรุณา และความกตญัญูเป็นอุดมการณ์ ท่ี
เป็นรากฐานของความสัมพนัธ์แนวด่ิง ท่ีปฏิบติัสืบเน่ืองกนัมา คือไม่มีการก าหนดว่า 
ฝ่ายท่ีอยู่เหนือกว่าจะตอ้งอุปถมัภอ์ยา่งไร และฝ่ายท่ีอยู่ต ่าชั้นกว่า จะเรียกร้องต่อการรับ
อุปถมัภ์อย่างไร ดงันั้น ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ จึงมีลกัษณะเฉพาะตวัสูง และความ
เฉพาะตวัน้ี ยงัสะท้อนให้เห็นความสลบัซับซ้อนของความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ท่ีพึง
พิ จารณาอีกประการห น่ึ ง คือความสัมพันธ์แนวด่ิงท่ี ไม่ เท่ าเที ยมกัน  ทั้ ง น้ี  คู่
ความสัมพนัธ์ท่ีคาดหวงัการปฏิบัติต่อกันนั้น ฝ่ายท่ีอยู่ต ่าชั้นกว่า หรือด้อยกว่าไม่มี
ทรัพยากร อ านาจและสถานภาพท่ีจะตอบแทนผูท่ี้อยู่เหนือกว่าไดอ้ย่างเต็มท่ี จึงตกอยู่
ในสภาพของการติดหน้ีบุญคุณ เม่ือบุคคลตอ้งติดหน้ีบุญคุณในระบบอุปถมัภน์ั้น อมรา 
พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พนัธ์ กล่าวว่าผูท่ี้เป็นฝ่ายรับการอุปถมัภ์ มีทางเลือกใน
การปฏิบติัอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ  

ประการท่ี 1) เขาสามารถตอบแทนหน้ีบุญคุณ ไปยงัผูอุ้ปถมัภ์ดว้ยการบริการ
ในส่ิงท่ีผูอุ้ปถมัภต์อ้งการมาก จนถึงระดบัท่ีมีคุณค่าการแลกเปลี่ยนท่ีทดัเทียมกนั  

ประการท่ี 2) การตอบแทนบางอย่าง อาทิ การตอบแทนดา้นศาสนา การแพทย ์
หรือการมีความช านาญในการสู้รบ การตอบแทนเหล่าน้ีอาจเป็นไปได ้ทว่าในกรณีท่ี
ทรัพยากรของผูอุ้ปถมัภท่ี์มีฐานะต ่า มกัไม่เพียงพอท่ีจะให้การอุปถมัภ ์ผูรั้บการอุปถมัภ ์
อาจพยายามหาทางพึ่งพิงแหล่งอ่ืน หรือผูอุ้ปถัมภ์คนอ่ืน ถา้มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผู ้
อุปถมัภม์าก และหากมีการแข่งขนักนัมาก ระหว่างผูอุ้ปถมัภห์ลายคน ขอ้เรียกร้องของ
ผูอุ้ปถมัภ์ก็จะลดลง ผูรั้บการอุปถมัภ์อาจไม่เห็นความส าคญัในการตอบแทนบุญคุณ
มากนกั  

ประการท่ี 3) ในสังคมเกษตรกรรมส่วนใหญ่ การจดัให้มีการปกครองตนเอง
นั้น เป็นส่ิงท่ีสนับสนุนให้มีการผูกขาดอ านาจทอ้งถ่ินโดยเจา้หน้าท่ี หรือเจา้ของท่ีนา 
ทว่าฝ่ายของผู ้รับการอุปถัมภ์ อาจมีอ านาจต่อรอง และสามารถบังคับผู ้อุปถัมภ์
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ให้บริการต่างๆ แมว้่า ในทา้ยท่ีสุด ผูรั้บการอุปถมัภ์ จะหันหน้าเขา้หาผูอุ้ปถมัภ์ ซ่ึงใน
ความเป็นจริง กรณีการต่อรองของผูรั้บการอุปถมัภ์ น่าจะเป็นไปไดย้าก เน่ืองเพราะผู ้
อุปถมัภมี์อ านาจในทอ้งถ่ิน และประชาชนทอ้งถ่ิน มกัขาดอิสระในการปกครองตนเอง  

ประการท่ี 4) ผูอุ้ปถมัภอ์าจไม่ตอ้งการความช่วยเหลือจากผูรั้บการอุปถมัภเ์ลยก็
ได ้ทว่า ทางเลือกน้ีจะดูห่างไกล ดว้ยเหตุท่ี ผูอุ้ปถมัภค์ือ ผูค้รอบครองบริการส าคญั เช่น 
การปกครอง การให้ความคุม้ครอง การเป็นเจา้ของท่ีดิน และการจดังานให้ท า (อมรา 
พงศาพิชญ ์และปรีชา คุวินทร์พนัธ์, 2539) 

 ปัจจัยท่ีเป็นมูลเหตุส าคัญท่ีก่อให้เกิดระบบอุปถัมภ์ หรือความสัมพันธ์เชิง
อุปถมัภ์ คือการปฏิบติัตามค่านิยมในเร่ือง “การท่ีเป็นฝ่ายให้ เพื่อหวงัท่ีจะได้ส่ิงตอบ
แทน เป็นความคุม้ครองป้องกันหรือช่วยเหลือ” ดังตวัอย่างเช่น “คนไทยจะนิยมเซ่น
ไหวศ้าลพระภูมิเจา้ท่ี เพื่อขอให้ช่วยดูแลคุม้ครอง หรือหลายคนมกับนบานศาลกล่าว 
หรือไหวพ้ระพุทธรูป ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ เพื่อขอพร ขอให้ช่วยเหลือดลบนัดาลให้กิจการของ
ตนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี และเม่ือเวลาผ่านไป บุคคลไดรั้บผลส าเร็จก็หาส่ิงของไปไหว้
ถวายเป็นการแกบ้น ในอดีตเด็กผูช้ายไปวดั เพื่อเล่าเรียนเขียนอ่านเป็นคร้ังแรก จะน า
ดอกไมธู้ปเทียน หรือส่ิงของไปให้กับผูท่ี้จะเป็นครู ท าให้เกิดพิธีไหวค้รู ซ่ึงคือ การ
คาดหวงัท่ีจะได้ความรู้ท่ีดี มีประโยชน์ต่อการพฒันาชีวิตของตนเป็นการตอบแทน 
ผูน้้อยไปหาผูใ้หญ่ก็มักมี “ส้มสุกลูกไม้” เป็นของติดไม้ติดมือ หรือของก านัล ผูท่ี้
ปรารถนาจะเป็นขุนนางท่ีครอบครองศกัดินา ตั้งแต่ 400 ไร่ขึ้นไป มีขอ้ก าหนดให้ตอ้ง
ผ่านการถวายตัว หรือฝากตัวเข้าอยู่ใต้อุปถัมภ์ของพระมหากษัตริย์ นั่นคือการมี
กฎหมายก าหนดให้ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ เป็นส่ิงท่ีเป็นทางการ สังคมไทยจึงเป็น
สังคมท่ีมีโครงสร้างแนวด่ิง ท่ีเต็มไปดว้ยการยอมรับความเหนือชั้น-ต ่าชั้นของคนใน
สังคมไทยวา่ มีอยู่จริง และการหวงัส่ิงตอบแทนจากฝ่ายท่ีเหนือกวา่ ในหลายๆ กรณีเป็น
การคอร์รัปชัน่ หรือการเอาประโยชน์ของสังคมส่วนรวมไปเป็นของตนเอง เช่น การ
ฝากเน้ือฝากตวั เม่ือตอ้งสอบแข่งขนัเขา้ท างาน หรือการใช้ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์
เพื่อให้ไดค้วามกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน แทนท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถ 
เป็นตน้” (ศุภรัตน์ เลิศพาณิชยก์ุล, 2538)    
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6. พุทธศาสนาเชิงบูรณาการจะช่วยการแก้ปัญหาจากระบบอุปถัมภ์ของสังคมไทยในยุค
ปัจจุบันได้อย่างไร  

 ตราบใดท่ีมนุษยเ์รา ยงัมีกิเลสอยู่ ยอ่มจะมีจิตใจทั้งท่ีเป็นฝ่ายดี (คุณธรรม) และ
ฝ่ายไม่สู้จะดี (อุปถมัภ์) อยู่นั้นเอง เพราะมนุษยเ์รายงัมีโลภ โกรธ หลง อยากไดม้าก ๆ 
โมโหสุด ๆ ถา้ไม่ไดด้ัง่ใจ และลุ่มหลง หลงใหล ต่อส่ิงท่ีท าให้เจริญตาเจริญใจ และมี
ความพอใจเป็นส่วนตวักบัส่ิงสวย ๆ งาม ๆ จนบางคร้ังอาจจะท าใหร้ะบบคุณธรรม ตอ้ง
จางหายไปได ้ถา้เรายงัลุ่มหลงไม่มีสติสัมปชญัญะคอยก ากบัเตือนใจเราไว ้

ตรรกะวิบัติและวาทกรรมท่ีปรากฏพบในระบบอุปถัมภ์ของสังคมไทยยุค
ปัจจุบนั เช่น “ค่าของคนอยู่ท่ีคนของใคร” “เก่งไม่กลวัแต่กลวัเส้น” “สอบคดัเลือกเป็น
พิธี” “มีตวัแล้วอย่ามาเสียเวลา” “เด็กของใคร”  “โง่ จน เจ็บ” “มีเงินจ้างผีโม่แป้งได้” 
ฯลฯ ส่งผลให้วิถีชีวิตทางโลกและทางธรรม มีความสมดุลเท่ากนัไม่ว่าคน ๆ นั้นจะมี
บทบาทในทางโลกหรือทางธรรม เพราะความโลภเป็นเหตุจึงเกิดอาการ “ความโลภบงั
ตา ตณัหาบงัใจ” ค่อย ๆ จมลงไปในหล่ม คือความอยาก จนยากจะถอนตวัขึ้นจากหล่ม 
คือกิเลสได ้

ในสังคมของไทยเราใชท้ั้งระบบคุณธรรม และหรือระบบอุปถมัภ ์อาจจะควบคู่
กนัไปหรือแยกส่วนออกมาเป็นพิเศษซ่ึงท าให้มองดูดีก็ได้ ค าว่า “โลภ” แปลว่า ความ
อยาก ความด้ินรน ส่วน “ตณัหา” แปลว่า ความอยาก ความกระหาย ความด้ินรน โดย
สรุปตณัหา มี 3 อย่างคือ “กามตณัหา” หมายถึง ความทะยานอยากในกาม ความอยาก
ในกามคุณ ส่ิงท่ีสนองความตอ้งการทางประสาททั้งห้า “ภวตณัหา” หมายถึง ความทะ
ยายอยากในภพ ความอยากในภาวะตวัตนท่ีจะได ้จะเป็นอย่างใดอย่างหน่ึง อยากเป็น
อยากคงอยู่ตลอดไป “วิภวตัณหา” หมายถึงความอยากในวิภพ ความอยากในความ
พรากพน้ไปแห่งตวัตน จากความเป็นอย่างใดอย่างหน่ึงอนัไม่ปรารถนา อยากท าลาย 
อยากให้ดับสูญ สรุปว่าความหมายของตณัหา ทั้ง 3 ประการไวส้ั้น ๆ ว่า “อยากให้มา 
อยากให้อยู่  อยากให้ไป” ซ่ึงก็ใกล้เคียงกับความหมายของตัณหา ทั้ ง “โลภ” และ 
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“ตณัหา” สองค าน้ีมีความหมายใกลเ้คียงกัน ความโลภเป็นตณัหาอย่างหน่ึงอยู่ในสาย 
“กามตณัหา” ความโลภและความยากเป็นกิเลสอย่างหน่ึงอยู่ในหมวดของ “สมุทยั” เหตุ
ให้เกิดทุกข์ การถอนตนจากหล่มนั้น มีพุทธภาษิตแสดงไว ้“จงถอนตนขึ้นจากหล่มคือ
กิเลสท่ีถอนได้ยาก ดุจกุญชร (ช้าง) ผู ้จมแล้วในเปลือกตมถอนตนขึ้ นได้ฉะนั้ น” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, ขุ.ธ.(ไทย), 25/33/49) จึงอาจกล่าวไดว้่า ค่านิยมกบัการควบคุม
พฤติกรรมระบบอุปถัมภ์ของวิถีชีวิตคนทั้ งในทางโลกและทางธรรม มีบทสรุปท่ี
เหมือนกนั คือ ชีวิตคือผลลงาน ท างานส าเร็จ ชีวิตก็ส าเร็จ พฒันาวตัถุ "ความรู้" มากนอ้ย
วดักนัดว้ย "การสอบแค่เป็นพิธี" ศึกษาเร่ืองนอกตวัใช้สายสัมพนัธ์ส่วนตวั ความส าเร็จ
คือ "ประกาศนียบตัร" (ปัญญาทางโลก) รางวลัเป็นรูปธรรม คือ เงิน อ านาจ และช่ือเสียง 
ฯลฯ โดยละเลยและหลงลืมไปว่า การพัฒนาจิตใจให้เต็มรูปด้วย “ศีล สมาธิ ปัญญา 
ภาวนา” นั้น ยงัมีความส าคญัต่อวิถีชีวิตทางโลกและทางธรรมอยูอี่กหรือไม่ 

หลักอริยสัจ 4 เป็นหลกัแห่งเหตุผล ทุกส่ิงทุกอย่างเกิดแต่เหตุ แล้วจึงจะมีผล 
“ส่ิงใดส่ิงหน่ึงมีความเกิดขึ้ นเป็นธรรมดา ส่ิงนั้ นทั้ งหมดต้องดับไปเป็นธรรมดา” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย, วิ.ม.(ไทย), 4/15/22-23) การน าหลกัพุทธธรรมข้อน้ีไปปรับ
ประยุกต์ใช้ สามารถแก้ปัญหาอุปถมัภ์ได้ โดยเฉพาะผูบ้งัคบับัญชา เม่ือได้ศึกษาหลัก
อริยสัจ 4 แลว้ จะรู้ความจริงว่า ใด ๆ ในโลกลว้นอนิจจงั คงแต่บาปบุญยงัเท่ียงแท ้จะท า
ใหเ้กิดจิตส านึกรับผิดชอบ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ยติุธรรม น าระบบคุณธรรมมา
ใช้แทนท่ีระบบอุปถมัภ์ เม่ือผูน้ าปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างท่ีดี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะตั้งใจ
ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามความรู้ความสามารถ และตามหน้าท่ีของตน 
ไม่โหนหรือเกาะติดนาย เพราะนายพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน และเล่ือนต าแหน่งฐานะ
ให้สูงขึ้น ดว้ยผลงานของแต่ละคน มิใช่พิจารณาว่า “คนของใคร” “เด็กของใคร” อคติ 4 
เป็นความล าเอียงท่ีผูอุ้ปถมัภ์พึงควรหลีกเล่ียง ได้แก่ ล าเอียงเพราะความรักใคร่ เพราะ
ความไม่ชอบ เพราะโง่เขลา และเพราะความกลวั ซ่ึงจะเป็นอุปสรรคต่อการอยู่ร่วมกัน
ของผูอุ้ปถมัภ์และผูรั้บอุปถมัภ ์เพราะจะเป็นหนทางท าลาย ความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
ท าให้คนเสียก าลงัใจ มีผลเสียหายต่อการปกครอง และท าลายความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
และยงัเป็นเหตุความขดัแยง้ ขาดความเป็นธรรมในสังคม ท าใหก้ารอยูร่่วมกนัไม่ปกติสุข  
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การอยูร่่วมกนัในสังคมยุคปัจจุบนั มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีคนเราทุกคน ควรน า 
หลักพรหมวิหารธรรม 4 ประการ ไปประพฤติปฏิบติัเพื่อสร้างความปรารถนาดี มีไมตรี
ต่อกนั ช่วยเหลือให้ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข มีการช่วยเหลือกนัใหพ้น้จาก
ความทุกข์ มีใจแช่มช่ืนเบิกบาน เม่ือเห็นเพื่อนร่วมงาน ร่วมสังคม ประสบความส าเร็จ
เจริญก้าวหน้า พร้อมท่ีจะช่วยส่งเสริมสนับสนุน และปฏิบติัไปตามหลกัการ เหตุผล
และเท่ียงธรรม หลกัพุทธธรรมขอ้น้ี สามารถน าไปปรับประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา
ระบบอุปถมัภไ์ด ้ 

หลกัสังคหวตัถุธรรม 4 เหมาะสมส าหรับผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ ์โดยเฉพาะ
ผูอุ้ปถมัภ์ ควรน าไปประพฤติปฏิบติั เพราะเป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ ผูรั้บอุปถมัภ์ได้
อย่างดียิ่ง ไม่เอารัดเอาเปรียบผูรั้บอุปถมัภ ์ร่วมสุขร่วมทุกข ์ร่วมแกไ้ขปัญหาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์มีสุขร่วมกัน หลักไตรสิกขา 3 โดยสาระ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ท่ีปฏิบัติ
ถูกตอ้งตามหลกัการของพุทธศาสนา เป็นไปเพื่อความก้าวหน้าในการปฏิบติัธรรม ผู ้
อุปถมัภ์ได้ฝึกฝนปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขา จะช่วยส่งเสริมพฒันาขัดเกลาจิตใจ จาก
ภายนอกเขา้ไปหาภายใน จากส่วนหยาบเขา้ไปหาส่วนท่ีละเอียด และลึกซ้ึงกว่า หรือ
จากส่วนท่ีง่ายไปหาส่วนท่ียาก การฝึกส่วนหยาบขั้นศีล จะช่วยเป็นฐานใหก้ารฝึกขั้นจิต 
(สมาธิ) และเกิดปัญญาให้ไดผ้ลยิ่งขึ้น และจะส่งผลให้การด าเนินชีวิตภายนอก เม่ือฝึก
ตลอดระบบของไตรสิกขาแลว้ ระบบการด าเนินชีวิตทั้งหมด ก็กลายเป็นระบบของ
มรรคสอดคลอ้งกันทั้งหมด ทั้งภายนอกและภายในจะท าให้ผูอุ้ปถมัภ์บรรลุเป้าหมาย
นั้น คือจิตสงบเยน็ อยูอ่ยา่งมีความสุข  

การรักษาศีลขั้นปกติ/ศีล 5 ช่วยส่งเสริมพัฒนาให้การอยู่ร่วมกันในสังคม 
เป็นไปอย่างสันติสุขเกิดความเคารพในสิทธิของคนอ่ืน ช่วยปกป้องคุม้ครองชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของกนัและกัน ให้เป็นไปโดยชอบธรรม ปราศจากการเบียดเบียนท าร้ายกนั 
สังคมย่อมสงบสุขร่มเยน็ แต่ถา้ขาดศีลแลว้ สังคมส่วนใหญ่ย่อมหาความสงบสุขร่มเยน็
ไดย้าก เพราะจะเกิดการแข่งขนัในทางท่ีประทุษร้ายต่อกันมากยิ่งขึ้น การท่ีผูอุ้ปถมัภ์
และผูรั้บอุปถมัภรั์กษาศีล ประพฤติธรรมเป็นความประพฤติดีงาม สุจริตกาย วาจา และ
ใจ เช่น การรักษาศีล 5 เป็นตน้ โดยสาระของศีล อยู่ท่ีเจตนา ไดแ้ก่ การไม่คิดล่วงละเมิด 
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และการไม่คิดเบียดเบียนผูอ่ื้น รวมทั้งการส ารวมระวงั คอยปิดกั้นช่วยส่งเสริมแกไ้ขให้
ผูอุ้ปถมัภ์และผูรั้บอุปถมัภ์ สามารถควบคุมชีวิต ดว้ยการแสดงออกทางกาย วาจา เป็น
ระเบียบความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยด์้วยกัน รวมถึงการจดัส่ิงแวดลอ้มให้เรียบร้อย
เก้ือกูลแก่การด ารงอยูด่ว้ยดี ใหเ้กิดความผาสุกแห่งสมาชิกทั้งปวง  

หลักนาถกรณธรรม 10 ประการและสาราณียธรรม 6 ประการ น้ีท าให้ผูป้ฏิบติั
สามารถเป็นท่ีพึ่งของตนเองได ้ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ไม่ท าตวัใหเ้ป็นปัญหาแก่สังคม 
อยู่ร่วมในหมู่คณะดว้ยดี ในดา้นความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ท่ีเป็นเพือนร่วมงาน ร่วมกิจการ 
ร่วมชุมชน เพราะจะท าจะพูดจะคิด ประกอบด้วยเมตตามีความหวงัดีต่อกัน ไม่หวงั
ผลประโยชน์ตอบแทน หลักทศพิธราชธรรม นอกจากเป็นหลกัธรรมท่ีเป็นคุณสมบติั
และเป็นขอ้ปฏิบติัของพระมหากษตัริยแ์ลว้ ผูน้ ารัฐ ผูบ้ริหารทุกระดับชั้น ควรน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยเฉพาะผูน้ าถา้ปฏิบติัได ้จะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รักใคร่ เช่ือฟัง เคารพนบัถือ และใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ตามนโยบาย ทั้งน้ีเพราะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความเป็นธรรม
จากผูบ้งัคบับญัชา  

หลักทิศ 6 พระพุทธเจา้ไดต้รัสถึงหน้าท่ี ท่ีแต่ละบุคคลตอ้งปฏิบติัต่อกนั เป็น
การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา ทรงสอนให้รู้
อุปการะท่ีผูอ่ื้นกระท าแลว้กระท าตอบแทน โดยการตอบแทนนั้นมุ่งให้คนในสังคม
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมุ่งให้คนอ่ืนนั้นมีความสุข ไม่ใช่กระท าการใด ก็เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนฝ่ายเดียว ฉะนั้นเราจะเห็นว่า ระบบอุปถมัภ์ท่ีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับ
อ านาจ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการในสังคมไทยในยุคปัจจุบนันั้น ไม่เก่ียวขอ้ง
กับค าสอนเร่ืองความกตัญญูกตเวทีในพระพุทธศาสนาเลย เพราะระบบอุปถัมภ์ใน
สังคมไทย จะเน้นเร่ืองของผลประโยชน์ และความสุขท่ีตนเองและพวกพอ้ง จะไดรั้บ
เป็นส่ิงท่ีต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก และพร้อมท่ีจะกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึง 
เพื่อให้คงไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของตน แมว้่าการกระท านั้นจะขดัแยง้กบักฎระเบียบของ
สังคมก็ตาม 
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 สรุปว่า หลกัพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เป็นสัจธรรมอนัประเสริฐ ทน
ต่อการพิสูจน์ทุกกาล    ทุกสมยั เป็นเนยยานิกธรรม สามารถนอ้มน าผูป้ระพฤติให้พน้
ทุกข ์ประสบสันติสุขไดจ้ริง ปัญหาไม่เกิดจากระบบ และกลุ่มชนท่ีปฏิบติัธรรม เพราะ
พระพุทธเจา้ตรัสว่า “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ - ธรรมยอมรักษาผูป้ฏิบติัธรรม” ปัญหา
ทุกอย่างแกไ้ดด้ว้ยหลกัพุทธธรรม อยู่ท่ีผูน้ า ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมี
จิตส านึกมากน้อยเพียงใด ในการบริหารจดัการ ในการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง การ
อุปถมัภใ์นทางพระพุทธศาสนา ยงัแตกต่างจากการอุปถมัภใ์นสังคมไทยยคุปัจจุบนัท่ีใช้
กนัอยู่ คือการอุปถมัภ์ในสังคมไทย  จะเป็นลกัษณะของความสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน
ระหวา่งคนในชุมชน ท่ีมีบทบาทต่างกนั เป็นการแลกเปลี่ยนท่ีไม่สมดุล และคงอยูต่ราบ
เท่าท่ีมีผลประโยชน์ต่อกัน โดยผูอุ้ปถมัภ์จะได้ผลประโยชน์มากกว่าผูรั้บอุปถมัภ์อยู่
เสมอ เพราะเป็นฝ่ายท่ีมีอ านาจการต่อรองมากกวา่ อีกทั้งความสัมพนัธ์จะมัน่คงก็ต่อเม่ือ
ทั้ง 2 ฝ่าย ยงัตอ้งการผลประโยชน์จากกนัและกนั ส่วนการอุปถมัภ์ในพระพุทธศาสนา 
จะเป็นการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดว้ยจิตใจอาทร และไม่เอาเปรียบกนั นอกจากน้ีทาง
พระพุทธศาสนายงัใหรู้้อุปการะ ท่ีผูอ่ื้นกระท าแลว้กระท าตอบแทน เพราะเป็นหนา้ท่ี ท่ี
ตอ้งปฏิบติัต่อกนั การอุปถมัภ ์ท่ีไม่ขดักบัหลกัการทางพระพุทธศาสนา คือการน าหลกั
พุทธธรรมมาประพฤติปฏิบติั เพื่อแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภท่ี์เกิดขึ้น หลกัพุทธธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา ไม่วา่จะมีช่ือเรียกแตกต่างกนัอย่างไร ก็ลว้นสัมพนัธ์กนัทั้งส้ิน 
เพราะเป็นสัจธรรมอนัประเสริฐ 

 หลกัการอุปถมัภใ์นทางพระพุทธศาสนา เป็นการอุปถมัภบ์ ารุงดว้ยปัจจยั 4 เป็น
การอุปถมัภด์ว้ยจิตศรัทธาเล่ือมใสในหลกัค าสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ 
เพื่อจรรโลงไวซ่ึ้งพระพุทธศาสนาให้ด ารงคงมัน่สืบต่อไป ซ่ึงแตกต่างจากการอุปถมัภ์
ในสังคมไทย เป็นการอุปถมัภท่ี์หวงัผลแลกเปล่ียน ผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ขดักบั
หลกัการทางพระพุทธศาสนา ท าให้เกิดปัญหาดา้นต่างๆ ท าลายกฎหมาย ท าลายคุณค่า
ของความเป็นมนุษย ์ท าลายความเสมอภาค สร้างระบบอิทธิพล เกิดการคอรัปชัน่ และ
ท าลายความสามคัคี หลกัพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา มีหลายประการท่ีผูบ้ริหาร
หรือผูบ้งัคบับญัชา สามารถน ามาบูรณาการประยกุต์ใชใ้นการแกปั้ญหาระบบอุปถมัภท์
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เกิดขึ้นในสังคมไทยตามจริตของคน เช่น ในสมยัพุทธกาล พระพุทธเจา้ทรงเลือกหัวขอ้
ธรรม แสดงพระธรรมเทศนาเพื่อใหต้รงกบัจริตของแต่ละบุคคลแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี   

1) ทรงแสดงธรรมจักกัปปวัตตนสูตร โปรดปัญจวคัคีย ์5 รูป ไม่ให้หมกมุ่นอยู่
ในดา้นกามสุข เรียกว่า กามสุขลัลิกานุโยค ไม่ใหท้รมานร่างกายใหล้ าบากเปล่า เรียกว่า 
อัตตกิลมถานุโยค ให้ปฏิบัติตามมัชฌิมาปฏิปทา ทางสายกลาง คือมรรคมีองค์ 8 มี
สัมมาทิฐิ ความเห็นชอบ เป็นตน้  

2) ทรงแสดงอาทิตตปริยายสูตร โปรดชฎิล 3 พี่นอ้ง กล่าวถึง ไฟ คือราคคัคิ ไฟ 
คือราคะ โทสัคคิ ไฟ คือโทสะ โมหัคคิ ไฟ คือโมหะ เพราะชฎิล 3 พี่น้อง ปฏิบติัการ
บูชาไฟมาก่อน  

3) ทรงแสดงอนุปุพพีกถาและอริยสัจ 4 โปรดยศกุลบุตร พรรณนาถึง ทานกถา
สีลกถาสัคคกถา กามาทีนวกถา และเนกขมัมานิสังสกถา คนเราให้ทานรักษาศีล จึงมี
ความสุข ไดไ้ปสวรรค ์เพราะยศกุลบุตร บุตรเศรษฐี มีความสุข ร ่ ารวย ให้เห็นโทษของ
การเสพกาม และเห็นอานิสงส์ของการออกบรรพชาอุปสมบท (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ป
ยตฺุโต), 2546, น. 48-50) 

 ดงันั้น พุทธศาสนาเชิงบูรณาการจะช่วยการแก้ปัญหาจากระบบอุปถมัภ์ของ
สังคมไทยในยุคปัจจุบนั  ท่ีพึงควรกระท าคือ ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ  รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกั
ประมาณ รู้จกักาล รู้จักชุมชน และรู้จกับุคคล หลักสัปปุริสธรรมท้ัง 7 ประการ น้ีมี
ความส าคญัมากท่ีผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา จะตอ้งน ามาปฏิบติัในการบริหารจดัการ
บุคคล จดัหน่วยงานของตน เพื่อให้หน่วยงานของตนมีความเจริญกา้วหน้า ถา้ผูบ้ริหาร
หรือผูบ้งัคบับญัชาไม่รู้จกัเหตุ ไม่รู้จกัผล และไม่รู้จกับุคคลแลว้ไซร้ โดยใชร้ะบบเส้น
สาย พรรคพวก พวกพอ้ง นอ้งพี่ ไม่น าระบบคุณธรรมเขา้มาปฏิบติั ก็จะท าให้หน่วยงาน
ของตนไม่มีความเจริญก้าวหน้า ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีไม่
สามารถท าให้องคก์รเจริญกา้วหนา้ได ้ถา้ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาน า หลักอิทธิบาท 
4 มาใชใ้นการบริหารจดัการ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การท างานขององคก์ร
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น าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจกรรมนั้ น ความพึ่ งพอใจในการท างาน ท าให้ประสบ
ความส าเร็จ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งปลูกฝังให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี พึ่ง
พอใจในการท างาน มีความขยนัหมัน่เพียร เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง ละทิ้งในหนา้ท่ีการงาน 
และใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกิน
เลย บกพร่องขัดข้องในส่ิงท่ีท านั้ น โดยรู้จกัทดลอง วางแผน วดัผลคิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เพื่อจดัการและด าเนินงานนั้นให้เป็นผลดี ตลอดจนการอยู่ครองเรือน ตอ้งมี
สัจจะ ความจริงใจ 5 สถาน คือจริงต่อหนา้ท่ี จริงต่อการงาน จริงต่อวาจา จริงต่อบุคคล 
และจริงต่อความดี มีการฝึกฝนอบรม ควบคุมจิตใจของตนมิให้กระท าความชัว่ให้ท าแต่
ความดี มีความอดทนต่อความล าบากทางร่างกายและจิตใจ เม่ือมีส่ิงท่ีเป็นอารมณ์อนัไม่
พึงปรารถนามากระทบ และมีความเสียสละ ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน หลัก
ฆราวาสธรรมท้ัง 4 ประการ น้ีมีความส าคญัมากส าหรับผูอ้ยูค่รองเรือน โดยเฉพาะสามี
ภรรยา ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์จริงใจต่อกนั  ไม่นอกใจกนั ในสังคมปัจจุบันน้ี เป็นท่ีทราบ
กนัดี ครอบครัวท่ีตอ้งอย่าร้างกนัเพราะสามีและภรรยาไม่ซ่ือสัตยต์่อกนั โดยเฉพาะสามี
ไปมีหญิงอ่ืนนอกจากภรรยาของตน ทั้งน้ีเพราะขาดสัจจะความจริงใจต่อกนั ท าให้เกิด
ปัญหาสังคม ลูกขาดพ่อ บางครอบครัวก็มีท่ีลูกขาดแม่ ตอ้งยกย่องชมเชยสามีภรรยาท่ี
ปฏิบติัในหลกัฆราวาสธรรมน้ี โดยเฉพาะขอ้สัจจะ ท าให้ครอบครัวเกิดความอบอุ่น มี
ทั้งพ่อและแม่ครบบริบูรณ์ 

 ผูบ้ริหารงานหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีจิตส านึก มีความละอายใจต่อการกระท าใน
ส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง ไม่เป็นธรรม และไม่มีความเกรงกลวัต่อผลของการกระท า ในสิงท่ีไม่
ถูกต้อง ไม่เป็นธรรม ก็จะท าให้การบริหารจัดการหน่วยองค์กร ไม่เจริญก้าวหน้า 
เพราะฉะนั้น ผูบ้ริหารจึงควรยึด หลักโลกปาลธรรม 2 ในการบริหารจัดหน่วยงาน
องคก์รของตน ควบคู่ไปกบัหลกัพุทธธรรมขอ้อ่ืนๆ ตามท่ีน าเสนอมาเพราะ “ธรรมยอ่ม
รักษาผูป้ฏิบติัธรรม” และผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา ควรน าหลกัพุทธธรรมท่ีเรียกว่า 
ราชสังคหวตัถุ 4 มาปฏิบติัโดยเฉพาะขอ้ปุริสเมธะ ฉลาดบ ารุงขา้ในปกครอง คือปรีชา
สามารถในนโยบาย ท่ีจะบ ารุงขา้ในปกครอง ดว้ยการส่งเสริมคนดี มีความสามารถมา
ท างาน ให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของเขา และการงานท่ีกระท านั้น พร้อมทั้ง
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มีสวสัดิการให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างทัว่ถึงเสมอเหมือนกนั หลกัการอุปถมัภ์พุทธ
ศาสนาเชิงบูรณาการจะช่วยการแก้ปัญหาจากระบบอุปถัมภ์ของสังคมไทยในยุค
ปัจจุบนั ไดห้รือไม่นั้นถือเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยเหลือสนับหนุนให้สังคมเกิดสันติ
สุข และเป็นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของทั้งผูอุ้ปถมัภแ์ละผูรั้บอุปถมัภ์ เปิดใจและเร่ิมตน้
จาก การสร้างจิตส านึกและมีหิริโอตัปปะ คือ ความละอายและความเกรงกลวัต่อบาป 
ถือว่าเป็นธรรมะส าคญัต่อการใชชี้วิตและอยู่ร่วมกนัของคนในสังคมน้ี เพราะบุคคลท่ี
ไม่ละอายแก่ใจต่อการกระท าผิด ไม่เกรงกลวัต่อผลของการกระผิดแลว้นั้น บุคคลนั้น
สามารถท าส่ิงเลวร้ายได้ทุกชนิด สามารถสร้างความเดือดร้อน ความเสียหายให้แก่
ตนเอง และผูค้นในสังคมไดไ้ม่หยุดหย่อน เพราะเหตุน้ีโลกและสังคมน้ี ตอ้งการธรรมะ
สองข้อน้ีปกป้องคุ ้มครอง เรียกได้ว่า เป็นธรรมโลกบาล หรือธรรมะท่ีคุม้ครองโลก  
“หิริ” หรือความละอายแก่ใจในการท าบาป หากมีหิริเกิดขึ้น สามารถหยุดตวัเองไม่ให ้
ความชัว่ชนะใจ เพราะมีความละอายท่ีจะคิด จะพูด หรือจะกระท าความชัว่เหล่านั้น หิริ
เกิดขึ้นไดจ้ากการอบรมเล้ียงดู ฝึกฝนตนเอง การค านึงถึงชาติวงศ์ตระกูล “โอตัปปะ” 
หรือความเกรงกลวัต่อบาป หากคนกลวัแต่กฎหมาย ไม่กลวักฏแห่งกรรม สังคมน้ีจะมี
แต่คนหากินกบัการหาช่องโหว่ทของกฏหมาย โดยไม่ค  านึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสม 
สังคมควรมีส่วนรับผิดชอบในเร่ืองน้ี คือคนในสังคมควรยกย่องผูก้ระท าดี มีศีลธรรม 
และต าหนิผูป้ระพฤติชัว่ ไม่ใช่ยกย่องผูมี้เงิน มีอ านาจ โดยไม่สนใจท่ีมาของเงิน และ
อ านาจเหล่านั้ น ซ่ึงหากสังคมให้ยอมรับผูมี้ศีลธรรมเป็นส าคัญ สังคมนั้นก็จะสงบ
ร่มเยน็ท่ีมีต่อการไม่รับในระบบอุปถมัภ์ใดๆ เขา้มาสู่ตนเอง ครอบครัว และหน่วยงาน
องคก์รต่อไป 
 
7. บทสรุป 

 ระบบอุปถมัภ์ (Patronage  System หรือ Spoil System)  เป็นระบบดั้งเดิม โดย
มีแหล่งก าเนิดมาจากจีนโบราณ ท่ีมกัใช้การสืบทอดทางสายเลือด รวมไปถึง การน า
ส่ิงของมาแลกต าแหน่ง ลกัษณะท่ีส าคญั คือ 1) ไม่ค  านึงถึงความรู้ ความสามารถ 2) ไม่
เปิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการเลือกสรร  และ 3) มักมีอิทธิพลทางการเมืองเข้ามา
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แทรกแซงกิจการภายในของหน่วยงาน ข้อดี  คือ รวดเร็ว แกไ้ขสะดวก  มีความขดัแยง้
ในการตดัสินใจน้อย  เหมาะสมกับบางต าแหน่ง และสอดคลอ้งกับการปกครองท่ีมี
ระบบพรรคการเมือง ข้อเสีย คือ ไม่มีหลกัประกนัว่าจะไดค้นท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
มุ่งรับใช้คนมากกว่าหน่วยงาน   ขวญัก าลังใจของผูป้ฏิบัติงานไม่ดี   และหน่วยงาน
พฒันาไดย้าก เป็นตน้ (อ าพนั  ถนอมงาม, 2559)  

 “ระบบอุปถัมภ์” เป็นระบบความสัมพนัธ์ของคน 2 ฝ่าย ซ่ึงมีความไม่เท่าเทียม
กนั ฝ่ายท่ีอยู่เหนือกว่า คือ ผูท่ี้มีทรัพยากรมากกว่าหรือมีอ านาจมากกว่า จะอยู่ในฐานะ
อุปถมัภ์ ฝ่ายท่ีอยู่ต ่ากว่า คือผูท่ี้มีทรัพยากรน้อยกว่าหรือมีอ านาจดอ้ยกว่า จะเป็นผูรั้บ
อุปถมัภ ์ต่างฝ่ายต่างมีการแสวงหาแลกเปล่ียนผลประโยชน์กนัในลกัษณะต่างตอบแทน
ตามเง่ือนไขท่ีมีต่อกนั ซ่ึงระบบอุปถมัภมี์ช่ืออ่ืนท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั เช่น ระบบ
ชุบเล้ียง ระบบเส้นสาย ระบบเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั หรือระบบคนพิเศษ ระบบวงศาคณา
ญาติ หรือระบบเล่นพรรคเล่นพวก เป็นต้น “ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย” เกิดจาก
พื้นฐานทางวฒันธรรมของสังคมไทย และค่านิยมของสังคมไทย ในความคิดแบบศกัดิ
นาซ่ึงมกัจะตีค่าของคนจากการเป็นผูมี้ทรัพยสิ์น เป็นคนร ่ ารวย เป็นผูมี้ฐานะทางสังคม 
หรือการศึกษาสูง รวมไปถึงพฤติกรรมท่ีนิยมการเคารพยกย่อง และอยากห้อมล้อม
ใกลชิ้ดกบัผูใ้หญ่หรือผูมี้อ านาจนิยม การประจบสอพลอ ชอบยึดถือตวับุคคลมากกว่า
หลกัการและเหตุผล ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึงหลกัคุณธรรมและจริยธรรม “ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้
เกิดความสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย” คือ ค่านิยมของสังคมไทยในเร่ือง “ผูใ้หญ่ 
ผูน้้อย” “การให้ การขอความช่วยเหลือความคุม้ครอง” “การฝากเน้ือฝากตวั” กบัผูใ้หญ่
หรือผูมี้ฐานะสูงกว่า เม่ือผูน้้อยไปหาผูใ้หญ่มกัจะมีของก านัล เพื่อให้ผูใ้หญ่ให้ความ
ช่วยเหลือในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการ สังคมไทยจึงเป็นสังคมท่ีเนน้และยอมรับความแตกต่าง
ในเร่ืองฐานะของบุคคล รากฐานของสังคมไทยมิใช่สังคมท่ีเช่ือว่า เกิดมาเสมอกนั แต่
เป็นสังคมท่ีเช่ือในเร่ืองกฎแห่งกรรม ท าให้มีการก าหนดช่วงชั้นทางสังคมไว ้ให้ผูท่ี้อยู่
ในฐานะสูงถือว่าเป็นผูมี้บุญ ผูอ้ยู่เบ้ืองล่างเป็นผูมี้กรรม ท าให้ตอ้งว่ิงเขา้หาผูมี้บุญท่ีมี
อ านาจเพื่อให้ความช่วยเหลือตน “ระบบอุปถัมภ์ในแวดวงของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ” 
ยงัคงมีอยู่อยา่งชดัแจง้ เช่น ระบบพรรคพวกท่ีเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ร่วมกนัของ
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ผูอุ้ปถมัภ์และผูรั้บอุปถมัภ์ ระบบอุปถมัภ์ท่ีเกิดขึ้นในองค์กรต่าง ๆ ถา้มีการใช้ระบบ
อุปถัมภ์เพื่อประโยชน์ส่วนรวมแลว้ ก็อาจเป็นประโยชน์และช่วยแก้ไขสถานการณ์
บางอยา่งได ้เช่น การใชป้ระโยชน์ในการประสานการปฏิบติังานกบัหน่วยอ่ืนๆ เป็นตน้ 
แต่ปัจจุบันกลบัไม่เป็นเช่นนั้น ระบบอุปถมัภ์ถูกน ามาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็น
ส่วนใหญ่ เช่น การใชร้ะบบอุปถมัภเ์พื่อการแต่งตั้งโยกยา้ยใหไ้ดรั้บต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ท า
ให้มีอ านาจบารมีท่ีมากขึ้น หรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงต าแหน่งท่ีจะแสวงหาผลประโยชน์เขา้
ตวัได้มากขึ้น และการใช้ระบบอุปถมัภ์เพื่อการสอบเขา้คดัเลือก ท่ีเป็นเสมือนการจดั
สอบเป็นพิธีแต่ในท้ายท่ีสุดแลว้ก็มีพรรคพวก เพื่อนพอ้ง เพื่อรอการเขา้ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ร่วมกนั เป็นตน้ “ค่านิยมสังคมไทย” แนวความคิด ความเช่ือ อุดมการณ์ 
และความตอ้งการของกลุ่มคนในสังคม ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีดีและมีคุณค่าแก่การน าไป
เป็นแนวทางในการปฏิบัติเป็นมรดกทางความคิดและเป็นพื้นฐานของการเกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม แต่ในทางกลบักันค่านิยมในระบบอุปถมัภ์
กลบักลายเป็นการควบคุมพฤติกรรมระบบอุปถมัภ์ระหว่าง “ผูใ้ห้” กบั “ผูรั้บ” ไปเสีย
มากกว่าในปัจจุบนั “พุทธศาสนาเชิงบูรณาการจะช่วยการแก้ปัญหาจากระบบอุปถัมภ์
ของสังคมไทยในยุคปัจจุบันได้” ถ้าผูอุ้ปถัมภ์และผูรั้บอุปถัมภ์ เปิดใจยอมรับและ
เร่ิมตน้ ระบบคุณธรรม (Merit  system)  เกิดจากความพยายามท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
ของระบบอุปถมัภ์ โดยเป็นระบบการบริหารท่ีอาศยัความรู้ ความสามารถของบุคคล
เป็นหลกั ไม่ค  านึงถึงความสัมพนัธ์ส่วนตวั มีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 1) หลักความสามารถ 
(Competence)  ยึดหลักความสามารถของบุคคล    เป็นส าคัญ เพื่ อให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าท่ี และตอ้งสามารถใช้ความรู้มาปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม
ไดอ้ย่างเต็มท่ี 2) หลักความเสมอภาค (Equality opportunity) การให้โอกาสท่ีเท่าเทียม
กนั     แก่บุคคลทั้งในการเขา้สู่ต าแหน่งการท างาน และอยูใ่นระหวา่งการเป็นทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงเป็นแนวคิดตามหลักประชาธิปไตย ท่ีให้สิทธิเสมอภาคแก่บุคคลภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย โดยถือว่าทุกคนจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค ด้วย
คุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ท่ีอยู่ในมาตรฐานเดียวกัน 3) หลักความมั่นคงในต าแหน่ง
หน้าท่ี (Security  of  tenure) ซ่ึงตอ้งไดรั้บการยอมรับและคุม้ครองตามกฎหมาย คือจะ
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ไม่ถูกปลดออกหรือไล่ออกจากงาน โดยไม่มีเหตุท่ีพิสูจน์ได ้หลกัการน้ี มุ่งให้บุคลากร
เกิดความมัน่คงถาวรในอาชีพ และเกิดความรู้สึกมัน่คงท่ีจะแสวงหาความเจริญกา้วหนา้
ในหน้าท่ีของตน โดยไม่ตอ้งค านึงถึงเหตุผลส่วนตัว หรือทางการเมือง และ4) หลัก
ความเป็นกลางทางการเมือง  (Political  neutrality) บุคลากรหรือขา้ราชการประจ า ตอ้ง
เป็นกลางทางการเมือง และสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดต้ามนโยบายของรัฐบาล อย่างเต็ม
ความสามารถ โดยไม่ขึ้นอยู่กบัอิทธิพลของพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใด แต่
ยงัคงสิทธิทางการเมือง เช่นเดียวกับประชาชนทั่วไป ข้อดี คือ สอดคล้องกับระบบ
ประชาธิปไตยท่ีเนน้ความเสมอภาค  ไดค้นดีมีความรู้ ความสามารถเขา้มาท างาน  สร้าง
ขวญัก าลงัใจในการท างาน และสนบัสนุนหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ ข้อเสีย คือ ล่าชา้ 
ค่าใชจ่้ายในการสอบแข่งขนัสูง สร้างความสัมพนัธ์แบบเป็นทางการมากเกินไป และท า
ไดย้าก เพราะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายอยา่งจริงจงั (ชูยาอี อาบู, 2559)   

ประการส าคญัค่านิยมท่ีว่า ตอ้งมี “ดวง” จึงจะเจริญกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน 
ก่อให้เกิดการทุจริตคอรัปชั่นไดง้่าย เพราะจะพิจารณาขอ้มูลพื้นฐานว่า คนท่ีจะไดรั้บ
แต่งตั้ งในต าแหน่งส าคัญ เป็นเด็กของใคร ว่ิงเต้นกับใคร และมีเงินมาเพื่อแลกกับ
ต าแหน่งท่ีจะไดรั้บไหม เพราะฉะนั้น จะมีผลเสียมากกว่าผลดี ดงันั้นการสร้างจิตส านึก
และมีหิริโอตปัปะเพื่อหยุดย ั้งความ “โลภ” “ตณัหา” “กิเลส” และใชห้ลกัพุทธธรรมใน
ดา้นต่างๆ เช่น หลกัอริยสัจ 4 อคติ 4 หลกัพรหมวิหารธรรม 4 หลกัสังคหวตัถุธรรม 4 
หลกัไตรสิกขา 3 การรักษาศีลขั้นปกติ/ศีล 5 หลกันาถกรณธรรม 10 และสาราณียธรรม 
6 หลกัทศพิธราชธรรม หลกัทิศ 6 มาประกอบและตดัสินใจในการด าเนินชีวิต การน า
หลกัพุทธธรรมมาประพฤติปฏิบติั เพื่อแกปั้ญหาจากระบบอุปถมัภด์ว้ยการรู้และเขา้ถึง
แนวทางการแก้ไข โดยใช้หลกัสัปปุริสธรรม7 หลกัอิทธิบาท 4 หลกัฆราวาสธรรม 4 
หลกัโลกปาลธรรม 2 และราชสังคหวตัถุ 4 หลกัพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เป็น
สัจธรรมอนัประเสริฐ ทนต่อการพิสูจน์ทุกกาลทุกสมยั เป็นเนยยานิกธรรม สามารถ
นอ้มน าผูป้ระพฤติให้พน้ทุกข ์ประสบสันติสุขไดจ้ริง ปัญหาไม่เกิดจากระบบ และกลุ่ม
ชนท่ีปฏิบติัธรรม เพราะพระพุทธเจา้ตรัสว่า “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ - ธรรมยอม
รักษาผูป้ฏิบติัธรรม” ปัญหาทุกอย่างแกไ้ดด้ว้ยหลกัพุทธธรรม อยู่ท่ีผูน้ า ผูบ้งัคบับญัชา 
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และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูอุ้ปถมัภ์และผูรั้บอุปถมัภ์จะมีจิตส านึกและมีหิริโอตปัปะ
มากนอ้ยเพียงใดเพื่อหยดุย ั้งความ “โลภ” “ตณัหา” “กิเลส” 
 
เอกสารอ้างองิ 
กองส่งเสริมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต. (2561). รู้ไว้ไกลโทษ ตอน “ระบบ

อุปถัมภ์ในสังคมไทย”. กรุงเทพฯ: กรมทางหลวงชนบท. 
ชูยาอี อาบู. (2559). ระบบคุณธรรม และระบบอุปถัมภ์ (การบริหารทรัพยากรมนุษย์). 

สืบคน้จาก https://www.l3nr.org/posts/361899 
ธีรยทุธ บุญมี. (2536). สังคมเข้มแขง็. กรุงเทพฯ: ที.พีพร้ิน. 
พงษ์ศักด์ิ ข  าเพชร. (2540). เครือข่ายระบบอุปถัมภ์: ศึกษาเฉพาะกรณีมือปืนรับจ้าง

วิทยานิพนธ์.  (วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั). 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). (2546). พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์ . 
(พิมพค์ร้ังท่ี 11). กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2543). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. 
(พิมพค์ร้ังท่ี 9). กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวล
ธรรม. กรุงเทพฯ: เอส.อาร์.พร้ินต้ิง แมส โปรดกัส์. 

ไพฑูรย ์เครือแก้ว ณ ล าพูน. (2518). ลักษณะสังคมไทย. (พิมพ์คร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: 
บพิธ. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั. 

ศุภรัตน์ เลิศพาณิชยก์ุล. (2538). ความสัมพันธ์ของคนในสังคม: พืน้ฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรมการเมืองไทย. นนทบุรี: ส านักพิมพม์หาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิ
ราช.  

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน). (2528). สังคหวัตถุ 4. กรุงเทพฯ: โรง
พิมพม์หามกุฏราชวิทยาลยั. 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 150 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2563 
 

สุวรรณา สถาอานนัท ์และเน่ืองนอ้ย บุณยเนตร. (2535). ความคิดและภูมิปัญญาไทย ค า
ร่องรอยความคิด ความเช่ือไทย. กรุงเทพฯ: สถาบันไทยศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั. 

ส านักงาน ก.พ.. (2551). พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551. 
กรุงเทพฯ: โกลบอลอินเตอร์คอมมิวนิเคชัน่.  

อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พันธุ์ . (2545). ระบบอุปถัมภ์ . พิมพ์คร้ังท่ี 3. 
กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

อ าพนั  ถนอมงาม. (2559). ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย. (ออนไลน์). สืบคน้จาก 
http://amphuntha.blogspot.com/ 

Kemp, J. (1969) . Aspects of Siamese Kingship in the seventeenth century. Bangkok: 
Social Science Review, Social Science Association Press of Thailand. 

Hanks, L. M. ( 1978) . From the description of oral history interview. Columbia: 
Columbia University.   

Roy, E. V. (1970). On the theory of corruption. Economic Development and Cultural 
Change. 19(1), 86-110. 

Scott, J. C. (1976). The moral economy of the peasant: Rebellion and subsistence in 
Southeast Asia. London: Yale University Press. 


