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ภาษาแบบบูรณาการส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ในชุมชนชนบท : กรณีศึกษาโรงเรียน
บา้นสันคะยอม อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ของ ภทัรกมล  รักสวน เป็นบทความท่ีเก่ียวขอ้งกับ
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Abstract 

 
Educational institutions around the world, especially in the developing countries, 

are often criticized for their lack of substance to deliver the required skills for students to 

strive in real world. These shortcomings are often attributed to outdated class material and 

teaching methods. Furthermore, competing in current world of technology and constantly 

changing work environments place pressure on both educational institutions and academics 

to provide quality programs in order to enhance students’ competencies to compete in this 

competitive world.  

This case study is based on the observation made on a group of 32 students enrolled 

in the 4th year of Business English program at Chiang Mai Rajabhat University, Thailand, 

in the first semester of 2018. As part of their curriculum, these students participated in this 

pilot program which offered them a hybrid classroom-workplace experience. The objective 

of this program was to assess the impact of Work-based Learning (WBL) and to evaluate 

whether students would gain a broader set of skills by participating in such programs. This 

program was unique in the sense that it offered a classroom-workplace mix in the same 

semester.  

This purpose of this paper is to summarize the highlights and shortcomings of this 

program, to assess the impact of the WBL approach and finally, to evaluate the effectiveness 

of WBL which may be applied to more junior years in the Business English program. 

 

Key words: Task Work-based learning, Life-long Learning, Thai Students’ English 

Proficiency, Attention Span & Social Media -based language learning 
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1.  INTRODUCTION 

Even with quality education programs, it is often challenging to transfer the 

required knowledge and skills to students and to ensure their success at workplace. 

Therefore, a combination of education and hands-on experience, Work-based Learning 

(WBL), would be a sensible approach. Lemanski, Mewis, Overton (2011) define WBL as a 

category of university programs that incorporate universities and work organizations to 

create new learning opportunities at workplace. 

There are multitudes of benefits in using this approach.  WBL allows students to 

realize their level of competencies (or lack thereof), and provides them insight in respect to 

their strengths and weaknesses. Moreover, WBL is beneficial to educational institutions, in 

collaboration with both companies and trainees, to better understand the industries’ needs 

and to modify educational programs to be more aligned with those requirements. 

Furthermore, organizations may gain access to a pool of candidates, and can adjust their 

training programs in order to be more in line with their strategic goals. WBL is a cooperative 

program involving educational institutions and various organizations to provide students 

real-world and hands-on experience in order to facilitate the transition from school to 

workplace. Such programs are designed to meet the learners’ needs, contribute to the long-

term development of organizations’ objectives and are counted as formal credits towards 

university courses (Boud, Solomon, Symes, 2001)   

Lemanski, Mewis, Overton (2011) refer to three key elements concerning WBL 

which relate to both leaners and employees, to include: learning through work, learning for 

work and learning at work. The authors further elaborate that with respect to pedagogy, 

WBL contributes to life-long learning of learners by utilizing the three above-mentioned 

elements. 

WBL can be offered in various forms; however, the ultimate goal of this approach 

is to provide students the opportunity to develop practical and conceptual skills related to 

their training and to apply them in a workplace setting (Atkinson, 2016).  Atkinson further 

states that WBL can appear in the following forms: Apprenticeships and traineeships; 

Simulation; Job placements and finally, Internships, with the objective to provide learners 

the necessary knowledge and tools to be successful in their future careers.  

In their research article, Lemanski, Mewis, Overton (2011) refer to Bragg & 

Hamm’s perspective regarding factors that contribute to a successful WBL program 

(Lemanski, Mewis, Overton (2011-p.6), namely: 

1) Strong program leadership and connections between the program and its 

stakeholders 

2) Frequent and effective communications with respective organizations 

3) Beliefs in program excellence, as well as effective school-based learning 

components 

4) Sufficient financial support, along with innovative program and pedagogical 

features 

 In sum, the key to a successful WBL is dependent on the engagement of all parties, 

namely: educators, learners and respective organizations. For WBL to be successful there 

ought to be clear and ongoing communication between various stakeholders. Instructors and 

advisors as well learners need to be committed to the program and be engaged in all stages. 
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Furthermore, organizations should be able to facilitate the placement and learning, and 

provide resources and mentorship throughout the process. Despite WBL approach’s many 

advantages, there are a number of challenges associated with this methodology. A successful 

WBL program demands effective curriculum design, pedagogy and accreditation.    

 

2. METHODOLOGY 

The Case Study  

Note: The observation, opinions and recommendations in this paper are provided 

by the lecturer of the course “English for Electronic Business”, which was held in the first 

semester of 2018 at Chiang Mai Rajabhat University. 

 2.1 Background 

 This pilot program involved 32 fourth-year students in the Business English 

program at Chiang Mai Rajabhat University in Chiang Mai, Thailand. During this particular 

semester, the participants attended four courses at the University, namely: English for 

Marketing, English for Mass Media Advertising, English for Electronic Business, and a 

course in Formal Presentation. Generally, students in this program are required to participate 

in a semester-long internship assignment during the last semester of their fourth year, before 

graduation, so to gain some real-life experience. It is often the case that many students 

choose not to work throughout their 4-year program in order to focus on their studies, and 

thus fail to acquire real-world experience until they reach their fourth year.  

This unique pilot program incorporated 2 components, namely: four weeks of 

classroom time and subsequent ten weeks of internship assignment at various locations. At 

the beginning of the semester, the students were informed that they would be participating 

in this pilot program, and were subsequently assigned to locations, in Chiang Mai and in the 

Phang-Nga province at four and five star resorts. The assignment of positions were 

conducted randomly, where the majority occupied positions in Food & Beverage (F&B) 

areas, while others were deployed in Housekeeping, Human Resources, Reception, Booking 

and Customer Care areas. During their time at the workplace, the students were required to 

provide weekly or bi-weekly reports to their program advisors and instructors. Subsequently 

and toward the end of their internship program, students held formal presentations, with 

their instructors and advisors present, to highlight their learnings and presented skills that 

they had acquired during this short time period. Subsequently, they returned to school to 

attend the final exams. 

 2.2 The Assessments 

 The method of assessment of the students for this particular course (English 

for Electronic Business) was two-fold: the University evaluation (50%), and the provided 

workplace assessment (50%).   

 The University evaluation was conducted by the lecturer based on the 

following components: 

1) Class participation and interaction in the first 4 weeks of the semester 

2) Bi-weekly group reports to highlight experience and exposure to 

technology  

3) Interviews and observation of the students’ performance and interaction at 

workplace 

4) Workplace presentations 
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5) Final exam pertaining to the class material as well as knowledge gained at 

workplace 

 The workplace assessment was conducted by the respective organizations, 

which will be discussed as follows. 

 2.2.1 The University Evaluation 

 The lecturer had the opportunity to teach the same group of students in 

the previous semester as well as the latter, and therefore was familiar with their capabilities 

and competencies. It is noteworthy to mention that this course and the previous, taught by 

this lecturer, were conducted fully in English.  

 Since the lecture time was limited to four weeks, the knowledge that was 

communicated to students was limited. However, the students were encouraged to use 

theories learned in the classroom to identify various components and practical applications 

of their learnings at workplace. The course material was mostly comprised of topics related 

to technology in the Hospitality industry, the role of technology and trends, and ways 

technology has revolutionized the industry. The lecturer provided guidelines to students to 

enable them to search for clues and to ask the right questions regarding technology 

utilization at their workplaces.  

 Toward the end of the internship assignment, the lecturers and advisors 

were then invited to the workplace locations to closely observe students’ knowledge through 

formal presentations, which were intended to showcase the skills gained over this time 

period.  Subsequently and upon the completion of the internship program, the students 

returned to the University to participate in the final exams. 

 The lecturer then evaluated the students based on their interaction in the 

classroom, by reviewing their bi-weekly reports, and by interviewing them individually and 

in groups at workplace. Moreover, the students’ formal presentations were observed, and 

they were assessed based on a number of criteria, which will be discussed further below. 

And finally, the final examination was conducted, where the students were once again 

assessed for their knowledge and understanding of the subject matter, and the skills they had 

acquired during their internship.  

 2.2.1.1 Individual and Group interviews 

 The lecturer conducted individual and group interviews with the 

students at workplace, and later at the University, in order to identify the benefits of the 

program and to pinpoint areas of concern that could be modified. The outcomes of these 

interviews will be reported in following sections. 

 2.2.1.2 The Students’ Workplace Presentations 

 As mentioned earlier, the students were required to present their 

roles and area of responsibilities at their workplace with their lecturers and advisors present.  

The presentations were conducted in English and were followed by questions and answers 

(Q&A), which were recorded for future references. Since these students were in the English 

program, the focus of the assessment was their ability to express themselves in English, 

while speaking about their gained knowledge and skills.  The students’ workplace 

presentations were assessed (by the lecturer) based a number of criteria including but not 

limited to: Presentation and language skills, Relevancy of the material presented, Critical 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 7 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

thinking & creativity, as well as Problem-solving & flexibility, Teamwork, and their overall 

ability to adapt and contribute to their roles, amongst others.  

 2.2.2 The Workplace Assessment 

 As stated earlier, the students received 50% of their overall grades based 

on the feedback provided by the employers. The employers evaluated the students based on 

the following criteria: Creativity & Innovation; Critical thinking and Problem-solving; 

Communication and Collaboration; Information, Media & Technology Skills, respectively.  

 

3. RESULTS 

The outcomes of this study included the lecturer and workplace assessments, the 

students’ feedback and the students’ recommendations, as summarized below: 

3.1 The lecturer’s Assessment Results 

 The students’ overall performances were generally good and above 

expectation. The presentations were done better than anticipated, considering they were 

conducted in English and contained technical aspects of their area of responsibilities. 

Following the presentations, the presenters were asked questions regarding their 

responsibilities and those skills gained throughout this time period.  The presentation grades 

were then added to individual student’s performance for the semester.  

 3.2 The Workplace Assessment Results 

 The employers’ assessment consisted of their observation of the students’ 

performances throughout their internship assignments.  As stated earlier, the trainees were 

assessed based on four main categories, namely: Creativity & Innovation; Critical Thinking 

& Problem Solving; Communication & Collaboration and, Information, Media & 

Technology Skills. Each main category consisted of at least three sub-categories to ensure a 

wider range of classification of skills. The lecturer then complied the results of the 

employers’ evaluations based on individual scores, which was granted to each trainee, and 

added them to respective categories. Please note that the conclusions drawn below are not 

based on specific statistical analysis, and solely point to areas that are more challenging to 

our students.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 students’ performances throughout their internship assignments 
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 As evident in the above schedule, the trainees performed well under the 

categories of Communication & Collaboration along with Information Media & 

Technology. They exhibited weakness when it came to Creativity & Innovation, and they 

underperformed in the areas of Critical thinking & Problem-solving.  The latter is an issue 

that our University and team of lecturers / advisors are well aware of and attempt to remedy. 

Critical thinking and Problem-solving skills appear to be a significant challenge to our 

students at this University and likely to many other educational institutions in Thailand.  

 3.3 The Students’ Feedback    

 Overall, the students appeared to have had a positive experience regarding the 

program. Based on individual interviews and surveys conducted by the lecturer, the students 

were able to learn an array of hard and soft skills throughout this short period of time, and 

stated that they would recommend this program to other students at the University.  

 One area of concern with many of our students is lack of confidence. It appears 

that the short internship allowed them to overcome some of their fears and to become more 

resilient and strong. Other comments mentioned by the students regarding the advantages of 

this program, included:  

 1) Personal and professional improvement  

 2) Enhancement of communication- and social skills 

 3) Better time- and people management  

 4) Understanding the importance of company culture and teamwork  

 5) Understanding the value of hard work which results to success 

 As evident from above, these are some very positive and strong support for the 

effectiveness of this program. Despite the fact that the training program was rather a short 

term engagement, the students appeared to have positively responded to their assignments. 

The unique nature and advantage of this short term placement was that it allowed lectures 

and advisors to observe the outcomes more vividly and witness the transformation that the 

participants had experienced, which made it both more manageable and measurable.  

 As mentioned earlier, these were Business English majors, and the focus of 

this program was to enhance their language skills along with other practical competencies. 

However, not all students were able to fully utilize their language skills. For one, few were 

deployed to locations that catered non-English speakers (mostly German speakers), which 

did not give them the opportunity to speak English at all times. Furthermore, those who 

worked in non-customer-facing areas such as Housekeeping or Human Resources similarly 

had little chance to practice their language skills. Having said this, there has been an overall 

satisfaction and general consensus in respect to those hard & soft skills learned throughout 

the program.      

 3.4 The Students’ Recommendations 

 As stated earlier, the trainees were generally satisfied with the program. As 

part of their assessment, the participants were asked to provide recommendations so that the 

program can be further improved. These are some of the participants’ recommendations:  

 1) Provide better placement advising and planning  
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 2) Internship placement to be done in 2nd or 3rd year of their program 

 3) Extend the duration of the assignment to 3-4 months 

 4) The University to seek and select high quality employers 

 5) There should be more end-to-end support throughout the program 

 6) Organize internships during summer holidays so they can attend school  

 7) Provide advance notice to students so they can plan   

 8) Allow students to decide for the employer and roles 

 9) Reduce tuition as they are not attending the University  

 10) Reduce class load when on assignment 

 11)  Provide a wider selection of employers 

 

4. DISCUSSION 

The significance of this pilot program was not limited to the fact that the students 

were exposed to the workplace and learned a set of hard skills. The more important aspect 

of this program, in the eye of the lecturer, was the effect on the students’ soft skills. In a 

research article published by The Language Institute of Thammasat University, Thailand 

(2013), a number of general factors were named which impact students’ English proficiency 

in Thailand, namely:  

 1) Unqualified and poorly-trained teachers  

 2) Poorly-motivated students  

 3) Learners of mixed abilities in large classes  

 4) Rare opportunities for students to be exposed to the English language outside 

the classroom  

Furthermore, the article pointed to other problems relating to Thai students, to 

include: 

 1) Students’ lack of independent practice outside the classroom 

 2) Students’ general lack of exposure to the English language in- and outside the 

classroom  

 3) Students’ insufficient knowledge and skills of English  

 4) Students overall difficulties with writing, listening and pronunciation 

 5) Students’ lack of patience in practicing English  

 6) Students’ lack of confidence in speaking English  

 7) Student’s lack of understanding of usefulness of the English language 

One other research article complied by Saranya Saetang from Kasetsart University 

(2014) addressed similar issues:  

 1) Low students’ ability 

 2) Students’ shyness when it comes to asking questions and participating in 

activities 

 3) Students’ lack of enthusiasm to learn  

 4) Lecturers’ ability and lack of effective techniques  

 5) Insufficient time for lecturers to look after all students 

 6) Duration of lectures being too long  

 7) Structured relationships between lecturers and students  

As it is evident from above, there a number of overlapping and common factors 

that hinder students to excel in a classroom setting. 
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The findings of these research articles are consistent with the lecturer’s 

observation. One of the main issues facing students, at least in this educational institution, 

is shyness and lack of confidence, which is likely in part culturally motivated.  Saranya 

Saetang (2014) states that shyness is part of Thai cultural identity, and individuals tend to 

conceal their feelings and keep silent, which is generally a sign of respect. Saetang adds that, 

in a classroom setting however, “shyness and silence could be obstacles to impede learning 

processes”. Considering students’ general reservation to speak and participate, and by 

adding the language factor to the equation, it becomes evident why students exhibit poor 

language competencies, which partly stems from shyness and lack of confidence. 

One other critical and related issue concerns the use of technology. Social media 

and technology have markedly limited humans’ interactions. The era of technology has 

created barriers to close and face-to-face communication between individuals. Many of the 

lecturer’s students state that they would rather interact with friends via social media rather 

than meeting in person. Obviously, this preference for being isolated and for remote 

communication does not remedy the shyness factor, as students have lesser tendency to 

interact, to learn social skills and to improve their sense of confidence.    

The second challenge facing students, which was mentioned above, and which is 

also observed by the lecturer, is the lack of exposure to the language. At this particular 

educational institution, Thai students have very little exposure to the English language.  

They perhaps spend in general three to six hours of classroom time with a native speaker on 

a weekly basis. All other courses are taught in Thai, including those major courses in 

English. Classes are often crowded and likely teacher-centered, where students have little 

opportunity to participate and use their language skills.  

Furthermore, the materials utilized in classrooms are likely dated, not relatable and 

mostly focused on grammar and writing exercises. Students therefore are not motivated to 

learn or to pay attention in class.  Relatability of the material is key to capturing students’ 

attention. In addition, the style of teaching plays a significant role. A teacher-centered 

classroom does not offer active participation of students and does not encourage creativity 

or critical thinking.   

Critical thinking is yet another challenge for Thai students in this University. 

Students are generally not required to analyze problems and to think critically, which is an 

important component of 21st century skills to possess. As mentioned earlier, the one area 

that the students in this pilot program failed to perform, according to the workplace 

assessment, was critical thinking and problems solving; the ability to reason, to analyze and 

find effective solutions to problems. The problem of critical thinking along with lack of 

confidence and shortcoming of language skills undoubtedly contribute to poor performance 

in classroom and outside.  

Once again, technology and social media may be a culprit to this problem and can 

be partly blamed for this lack of critical thinking and creativity. Students often spend a 

significant number of hours every day on social media, during which time they play games 

and are exposed to unusable information. There is a great deal of input with no real and 

productive output. The massive amount of information- intake does not allow students to 

think critically and to nurture their own creativity.  The heavy volume of information on 

social media also causes users to skim through information and have the desire to move on 

to the next subject or piece of news, which is detrimental to their ability to concentrate and 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 11 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

focus. This is yet another issue in the classroom, where students do not have the patience 

and the level of focus to absorb essential information and to process and retain them, which 

pose significant challenges to instructors. 

Finally, the lack of motivation is a significant challenge to both educators and 

leaners. Students often do not grasp the value of their education and skills that they acquire. 

One factor contributing to this problem is lack of understanding what career options are 

available and which skills are required to be employable in the respective roles. A large 

number of students attend the university, and enroll in particular programs, in order to fulfil 

their parents’ wishes. Furthermore, many students are not aware of career choices that are 

available, as career counseling and mentorship are rather limited, and therefore career 

choices appear to be narrow and sometimes undesirable to students. These shortcomings 

lead to student’s lack of accountability and motivation.  

As stated in the beginning of this chapter, this pilot program was not only beneficial 

to the students in terms acquiring necessary hard skills, but it also allowed them to gain 

invaluable soft skills, which could remedy some of the challenges mentioned earlier. Despite 

the fact that not all of the students were excited about the program at the beginning, they 

appeared to have benefited and enjoyed their assignments once completed. One area that 

almost all participants agreed to have improved upon was the level of confidence that they 

gained by contributing to their roles. Unlike the classroom environment, they had to face 

challenges at workplace and to interact with others (in this case customers and coworkers), 

and specially foreigners, and to use their various skills to communicate and to contribute to 

their roles.     

They appeared to have matured over this rather short period of time and felt that 

they had grown both personally and professionally. Furthermore, they sensed that their 

communication and social skills had improved, they became better time and people 

managers, learned the importance of hard work and the value of skills they learned at the 

University. In other words, they could connect their education and skills and could identify 

the real application of their knowledge.  

It is needless to say that this pilot program needs to be further improved; however, 

the value that the students received and the improvements they witnessed, despite the short 

term of the assignment, are considerable.  

5. CONCLUSION 

This paper addressed the many benefits of using the WBL approach. As discussed, 

all stakeholders benefit when they collaborate to ensure that students are equipped with 

essential skills. The success of the future workforce is dependent on having the required 

skills which are applicable to workplace. Practical work experience is not only beneficial to 

students in order pursue their desired careers, but also it leads to life-long learning and assist 

them with those skills that they require for both personal and professional growth. 

This particular case study illustrated the positive aspects of using a WBL approach 

in practice. Despite its few shortcomings and limited duration, the outcomes were desirable. 

As mentioned in the Discussion section of this paper, the students’ feedback was generally 

positive and they appeared to have gained great deal of practical skills. The observation of 

the students as well as their interviews highlighted the importance of gaining soft skills for 
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the participants. As it was discussed earlier, the assignments helped the students to become 

more confident and self-reliant, to enhance their communication and social skills, to become 

more exposed to the language and as well, to be more creative. Furthermore, it helped to 

improve their problem-solving skills; to concentrate on tasks at hand and finally, to gain a 

number of hard skills that they may use in their future careers.  

After the completion of their assignments, the participants appeared to be 

reenergized and motivated. Conversations with the employers suggested that they were 

satisfied with the students’ performances and offered them to continue their internship roles 

in same capacities.   

For those students, who would return to classroom after such programs, the 

learning will likely be different. They would likely be more enthusiastic and motivated, and 

more aware of the type of skills they need in order to be successful in their careers.    

 

6. RECOMMENDATIONS 

WBL appears to be an effective approach for students at this University and likely 

many others. It is recommended however to place students in their assignments in year 2 or 

3; preferably in the second year of their program. The first year of the 4-year program should 

be used as a platform to transfer the required knowledge and to prepare students for their 

assignments. Upon returning from their internships, students will have one or more years to 

further enhance their skills. Completing these assignments provide them with a fresh 

perspective regarding what is expecting them after graduation; it highlights skills that they 

possess or lack, and finally it motivates and reenergizes them to pull through the remaining 

duration of their studies. 

A successful WBL program demands an effective curriculum design, pedagogy 

and end-to-end support. Therefore, a collaborative team of academic and administrative staff 

ought to be established in order to accommodate the stakeholders’ needs, and to build 

effective communication channels for supporting students. Students should be prepared and 

supported throughout their program to ensure they make the most of their internship 

experience. 

Moreover, greater attention must be given to selecting high quality and reputable 

businesses, who are willing and able to accommodate students and who possess proper 

training programs that can cater students from different backgrounds and skill levels.   
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การสอนภาษาองักฤษแบบเน้นการปฏิบัติงานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้เพ่ือพฒันา
ทักษะภาษาแบบบูรณาการส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในชุมชนชนบท: 

กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสันคะยอม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 

ภทัรกมล  รักสวน 

อาจารยภ์าควิชาภาษาตะวนัตก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) สร้างนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษแบบ
บูรณาการโดยใช้วิธีสอนภาษาองักฤษแบบเน้นการปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้  2) 
เปรียบเทียบทักษะภาษาองักฤษของนักเรียนก่อนและหลงัจากได้รับการจัดการเรียนรู้แบบเน้น     
การปฏิบัติงานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้  และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีไดรั้บ     
การจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนบา้นสันคะยอม 
อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 29 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบดว้ยแบบทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน  คู่ มือประกอบการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  คู่มือแบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษ แบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษ ส่ือตวัอยา่ง และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) การวิจยัไดส้ร้างนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษแบบ
บูรณาการโดยใช้วิธีสอนภาษาองักฤษแบบเน้นการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนและคู่มือ แบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษและคู่มือ 2) นักเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบเน้น            
การปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้มีทกัษะภาษาองักฤษสูงขึ้น และ 3) นักเรียนท่ีไดรั้บ           
การจดัการเรียนรู้แบบเนน้การปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  
 
ค าส าคัญ : วิธีสอนภาษาองักฤษแบบเนน้การปฏิบติังาน  ทกัษะภาษาแบบบูรณาการ  ชุมชนชนบท 
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The Task-based Learning and Scaffolding Method to Develop 

Language Skills for Secondary Class Student Level 1 in Local 

Community: A Case Study of Baan Sankayom School,  

Mae Rim, Chiang Mai 

 
 

Abstract 

 
 The purposes of this study were 1) to create an invention for teaching and learning 

of integrated skills in English using task-based learning and scaffolding, 2)  to develop 

integrated language skills of students using task-based learning and scaffolding, and 3)  to 

study the satisfaction of students using task-based learning and scaffolding. The population 

was 29 grade 7 students enrolled in the year 2015 at Baan Sankayom School, Mae Rim, 

Chiang Mai. The experiment followed the one group pretest posttest design. The 

experimental instruments consisted of pretest, posttest, computer assisted instruction and its 

guidebook, English workbook and its guidebook, sample tasks, and satisfaction checklists. 

The data obtained were analyzed by mean and standard deviation, and t-test.  

 The findings of this research were 1)  the computer assisted instruction, its 

guidebook, English workbook, and its guidebook were created and produced to use in the 

research 2)  The integrated English language skills of the students using task-based learning 

and scaffolding developed increasingly 3 )  The students using task-based learning strongly 

satisfied their learning.   

 

Key words: Task-based English learning and teaching method,  Language skills, Local 

community 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 17 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

1. บทน า  

 ปัจจุบันประเทศไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนโดยมุ่งให้คนเป็นศูนย์กลาง             
การพฒันา (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) มีนโยบายใน 
การพฒันาการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเสริมสร้างทุนทางปัญญาอย่างย ัง่ยืน และสร้าง
ภูมิคุ ้มกันของประเทศท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของประเทศในอนาคตอย่างมั่นคง การออก
กฎหมายเก่ียวกบัการศึกษา การก าหนดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี และนโยบายเรียนฟรี เป็นส่วน
หน่ึงของการเร่งรัดพฒันาประเทศให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลก เปิดโอกาสให้เด็กทั้งประเทศ
รวมทั้งเด็กจากครอบครัวยากจนมีโอกาสไดเ้รียนชั้นมธัยมปลายเป็นสัดส่วนต่อประชากรวยัเดียวกนั
เพ่ิมขึ้น  

หลักสูตรการศึกษาระดับการศึกษาพ้ืนฐานของประเทศไทยแสดงความตระหนักถึง
ความส าคญัและความจ าเป็นของภาษาองักฤษโดยก าหนดให้ภาษาองักฤษเป็นสาระการเรียนรู้
พ้ืนฐานเพ่ือให้นักเรียนไทยทุกคนต้องเรียนรู้ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการฟัง การพูด       
การอ่าน และการเขียน รวมทั้งเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวฒันธรรม ตลอดจนสามารถ
ส่ือสารกบัชาวต่างชาติได ้กมล  รอดคลา้ย (อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2557) ให้ความเห็นว่า การเสริมสร้างสมรรถนะและความสามารถในการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ 
เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนของประเทศไทยในสภาวะท่ีระดับความสามารถของคนไทยในด้าน
ภาษาองักฤษยงัอยูใ่นระดบัต ่ามาก  

 แม้ว่าประเทศไทยจะมีความพยายามให้คนไทยได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้
ภาษาองักฤษโดยการก าหนดนโยบาย และปรับปรุงหลกัสูตรดว้ยวิธีการต่าง ๆ แต่ก็ยงัไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควร จากผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ท่ีด าเนินการ
โดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2560) พบว่า 
รายวิชาภาษาองักฤษทั้งระดับชั้น ป. 6 ม. 3 และ ม. 6 มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึง 50% ระดับชั้น ป. 6          
ปีการศึกษา 2555 มีผูเ้ข้าสอบ 773,338 คน คะแนนเฉล่ีย 36.98  ปี 2556 มีผูเ้ข้าสอบ 734,822 คน 
คะแนนเฉล่ีย 33.82  ปี 2557 มีผูเ้ขา้สอบ 731,106 คน คะแนนเฉล่ีย 36.02  ระดบัชั้น ม. 3  ปีการศึกษา 
2555 มีผูเ้ขา้สอบ 754,302 คน คะแนนเฉล่ีย 28.71  ปี 2556 มีผูเ้ขา้สอบ 680,445 คน คะแนนเฉล่ีย 
30.35  ปี 2557 มีผูเ้ขา้สอบ 667,767 คน คะแนนเฉล่ีย 27.46  ระดบัชั้น ม. 6   ปีการศึกษา 2555 มีผูเ้ขา้
สอบ 394,208 คน คะแนนเฉล่ีย 22.12  ปี 2556 มีผูเ้ขา้สอบ 414,688 คน คะแนนเฉล่ีย 25.35  ปี 2557 
มีผูเ้ขา้สอบ 430,877 คน คะแนนเฉล่ีย 23.44   นอกจากน้ียงัพบปัญหาดา้นความเหล่ือมล ้าทางการ
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ศึกษาระหว่างเด็กในเมืองกบัเด็กในชนบท จากขอ้มูลส านกังานสถิติแห่งชาติ (2542, อา้งถึงใน อุมา
ภรณ์  ภทัรวาณิชย ์และ ปัทมา  อมรสิริสมบูรณ์, 2550) ระบุว่า เด็กในเขตเมืองได้รับการศึกษา
มากกว่าเด็กในชนบท ด้วยเหตุผลท่ีครอบครัวชนบทมีขอ้จ ากัดด้านเศรษฐกิจซ่ึงเป็นอุปสรรคท่ี
ส าคญัท่ีสุดต่อการเรียนของเด็ก นอกจากน้ียงัมีความแตกต่างดา้นโอกาสในการศึกษาระหว่างเมือง
และชนบท เพราะเยาวชนอายุ 16-18 ปี ในเขตเมืองมีความไดเ้ปรียบในดา้นการไดรั้บการศึกษาตาม
เกณฑ์มากกว่าเยาวชนในเขตชนบท วิทยากร  เชียงกูล (2552) แสดงความเห็นว่า เด็กจากครอบครัว
ท่ียากจนทั้งในชนบทและในเมืองมีโอกาสไดรั้บการศึกษาในระดบัท่ีต ่ากว่า และมีคุณภาพต ่ากว่า
เด็กจากครอบครัวท่ีมีรายไดสู้งกว่าอย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจากปัญหาความยากจน การไม่สามารถ
เรียนไดดี้ และปัญหาสภาพแวดลอ้ม ย่ิงไปกว่านั้นปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความสามารถในการ
สอนเฉพาะกลุ่มสาระท่ีส าคญั เช่น ภาษาองักฤษ ซ่ึงโรงเรียนส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีครูท่ีสอนไม่ตรงตามคุณวุฒิจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในชนบทในปี 2547 มีครูท่ี
สอนไม่ตรงตามคุณวุฒิประมาณ 20,000 คน นอกจากน้ียงัพบว่าครูไดรั้บการฝึกอบรมมาแบบเก่า 
ขาดการอ่าน การคน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันาตนเองทั้งในดา้นความรู้และทกัษะในการสอน ครูอาจารย์
จ านวนมากขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ ถนัดสอนตามต าราและให้
นกัเรียนท่องจ า  

 โรงเรียนบา้นสันคะยอม อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในชุมชนชนบท เป็นเขตพ้ืนท่ีบริการ 8 หมู่บา้น 
อาชีพหลกัของประชากรในชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน คือ เกษตรกรรม ท านา ท าสวน และท าไร่ 
ผูป้กครองของนกัเรียนส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้ ฐานะทางเศรษฐกิจหรือ
รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี คือ 30,000 บาท และมีรายได้ไม่แน่นอน ท าให้มีข้อจ ากดัใน     
การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่บุตร โรงเรียนบ้านสันคะยอมมีครูผูส้อนรวมทั้งส้ิน 17 คน มี
ครูผูส้อนรายวิชาตรงตามคุณวุฒิจ านวน 4 คน แต่ไม่มีครูท่ีมีคุณวุฒิทางด้านภาษาองักฤษ ส่วน
นกัเรียนเป็นนกัเรียนชนเผา่ เช่น มง้ ลีซอ ไทใหญ่ และมูเซอ 

 วิธีการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบัติงาน (Task-based Learning) จึงเป็นวิธีการท่ี
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ภาษาองักฤษได้ สามารถจดัการเก่ียวกบัอุปสรรค และ
สนองตอบความตอ้งการในการจดัการเรียนการสอนของครูสอนภาษาองักฤษ รวมทั้งสนองตอบต่อ
สถานศึกษาหรือชุมชนท่ีขาดแคลนครูผูส้อนภาษาองักฤษโดยตรง เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีเน้นให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ภาษาองักฤษจากการปฏิบติัจริง โดยภาษาท่ีเรียนมีความใกลเ้คียงกบัสถานการณ์จริง
และสามารถน าไปใช้ได้ในชีวิตจริง (อ้างถึงใน เรณู  ร่ืนยุทธ, 2554) มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกใช้
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กระบวนการคิดวิเคราะห์ และแกไ้ขปัญหาจากการท่ีผูเ้รียนท างานและปฏิบติัตามท่ีครูผูส้อนก าหนด 
โดยมีรูปแบบการจดัการเรียนรู้อย่างชดัเจนประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ จ านวน 3 ขั้นตอน (Willis, 
2000) ไดแ้ก่ ขั้นก่อนปฏิบติังาน (Pre-task) เป็นขั้นตอนเตรียมตวัผูเ้รียนก่อนการปฏิบติั เช่น เตรียม
ค าศพัท ์แนะน าหวัขอ้ และภาษาเป้าหมายก่อนการปฏิบติั หรือให้ผูเ้รียนศึกษารูปแบบการท างานท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกบังานท่ีจะตอ้งปฏิบติัจริง ขั้นท่ีสอง คือ ขั้นระหว่างปฏิบติังาน (During–task) ให้
ผูเ้รียนไดท้  างานปฏิบติัจริง โดยใช้ภาษาเป็นเคร่ืองมือในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
โดยมุ่งเน้นการใชภ้าษาในดา้นความหมายเพื่อส่ือสารมากกว่ารูปแบบภาษา และขั้นสุดทา้ย คือ ขั้น
หลงัปฏิบติังาน (Post–task) มีจุดประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาการใช้ภาษาให้มีความถูกตอ้งตาม
รูปแบบและโครงสร้างทางไวยากรณ์ โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นวิเคราะห์ภาษา (Language 
Analysis) และขั้นฝึกหัดใช้ภาษา (Practice) ในขั้นวิเคราะห์ภาษา (Language Analysis) เน้นให้
ผู ้เ รียนท างานเด่ียว เป็นคู่  หรือเป็นกลุ่ม วิเคราะห์รูปแบบและโครงสร้างทางไวยากรณ์ของ
ภาษาเป้าหมาย ส่วนขั้นฝึกหดัใชภ้าษา (Practice) เนน้ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กหดัใชภ้าษาเป้าหมายเพื่อใหเ้กิด
ความช านาญ ความคล่องแคล่ว และความถูกตอ้งในการใชภ้าษาท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังาน 
การจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังาน (Task-based Approach)  มีรูปแบบในการท างานทั้งงาน
เด่ียว และงานกลุ่ม กิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการท างานมีความหลากหลายจึงท าให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง
ความส าเร็จในการพฒันาทกัษะภาษาและทกัษะการส่ือสารดว้ยภาษาไดโ้ดยล าดบัจากการเสริมต่อ
การเรียนแบบร่วมมือกัน (Cooperative  Learning) และการเรียนร่วมกัน (Collaborative Learning) 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรรษกร  ชาตรีภิญโญ (2555) และ ณัฐทยา นวไตรลาภ (2555) ท่ีพบว่า 
การสอนภาษาแบบเน้นภาระงานส่งผลให้ความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษของนักเรียน
สูงขึ้น  

 นอกจากน้ีการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาท่ีขาดแคลนบุคลากรเฉพาะดา้น เช่น ครู
ท่ีมีคุณวุฒิภาษาองักฤษโดยตรง จ าเป็นตอ้งมีการน านวตักรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษมาช่วย
ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถเรียนรู้และฝึกฝนไดด้ว้ยตนเอง  

จากแนวความคิดของการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงได้ท าวิจัยเ ร่ือง วิธีสอน
ภาษาองักฤษแบบเน้นการปฏิบติังานเพื่อพฒันาทกัษะภาษาแบบบูรณาการส าหรับนักเรียนระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ในชุมชนชนบท เพื่อพฒันานักเรียนให้มีความสามารถในการส่ือสาร ทั้งการฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาองักฤษ  
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2. วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 1.   เพื่อสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบบูรณาการโดยใช้วิธีสอน
ภาษาองักฤษแบบเนน้การปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้   
 2.   เพื่อเปรียบเทียบทกัษะภาษาองักฤษแบบบรูณาการของนกัเรียนก่อนและหลงัจากไดรั้บ
การจดัการเรียนรู้แบบเนน้การปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้   

3.   เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังาน
ท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้  
 

3. วิธีการวิจัย 
     3.1 ขอบเขตของการวิจัย 
 3.1.1  ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักเ รียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1   
ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนบา้นสันคะยอม อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ การเลือกกลุ่มเป้าหมายเป็น
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากลกัษณะของกลุ่ม คือ เป็นโรงเรียน
ขยายโอกาสในเขตชุมชนชนบท ให้บริการการศึกษานกัเรียนทั้งนกัเรียนไทยและนกัเรียนชนเผ่า มี
เขตพ้ืนท่ีบริการจ านวน 7 หมู่บา้น และเป็นโรงเรียนท่ีไม่มีครูผูส้อนภาษาองักฤษโดยตรง  
      3.1.2  ขอบเขตดา้นเน้ือหา    
 เน้ือหาท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัตัวช้ีวดัและสาระการเรียนรู้แกนกลาง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ดงั
รายละเอียดในตารางต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 1 เน้ือหาท่ีใชใ้นการทดลอง 
สาระ
ที ่

มาตรฐาน/
ตวัช้ีวัด 

Knowledge Function Task 

1 
2 
3 
4 

1.3, 1.2, 1.1 
2.1 
3.1 
4.1 

บทท่ี 1  
1. Article  
2. Pronouns  
3. Verb to Be 

การบอกอาชีพ 
เช่น 
I am a student. 
She is a singer. 

วาดภาพบุคคล 
และเขียนประโยค
แนะน าอาชีพของ
บุคคล 

1 
2 

1.3, 1.2, 1.1 
2.1 

บทท่ี 2 
1. Have got 

การอธิบายบุคคล 
เช่น 

วาดภาพบุคคล
และอธิบาย
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สาระ
ที ่

มาตรฐาน/
ตวัช้ีวัด 

Knowledge Function Task 

3 
4 

3.1 
4.1 

2. Nouns 
3. This/That/These/ Those 

This is my friend. 
She has long hair.  

ลกัษณะทาง
กายภาพของ
บุคคล 

1 
2 
3 
4 

1.3, 1.2, 1.1 
2.1 
3.1 
4.1 
 

บทท่ี 3 
1. There is/There are 
2. Some/Any  
3. Possessive Adjectives 
4. Preposition of Place  

การอธิบายสถานท่ี 
และการบอก
ต าแหน่ง ท่ีตั้ง เช่น 
There is a big 
garden.   
A dog is under the 
tree.   

ติดสต๊ิกเกอร์ลง
บนภาพตาม
ประโยคท่ี
ก าหนดให้อ่านฟัง 
 

1 
2 
3 
4 

1.3, 1.2, 1.1 
2.1 
3.1 
4.1 

บทท่ี 4 
Can 

การบอก
ความสามารถ เช่น 
I can draw 
pictures. 
Birds can fly. 

บอกเล่า
ความสามารถของ
ตนเอง 

1 
2 
3 
4 

1.3, 1.2, 1.1 
2.1 
3.1 
4.1 

บทท่ี 5 
1. Present Simple Tense  
2. Adverb of Frequency  
3. Preposition of Time  
4. Question Words 

กิจวตัรประจ าวนั 
เช่น 
I get up at 6 o, 
clock every 
morning. 
What time do you 
get up? 

วาดภาพกิจวตัร
ประจ าวนัของ
ตนเอง และเขียน /
พูดหนา้ชั้นเรียน 

     
3.2 ข้อตกลงเบื้องต้นในการวิจัย 

 วิธีสอนท่ีน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นวิธีสอนแบบเนน้การปฏิบติังานตามแนวคิดของ Jane 
Willis และ Dave Willis แต่ไดเ้พ่ิมการอธิบายค าศพัท์ และเน้ือหาก่อนการปฏิบติังาน และมีการใช้
ส่ือตัวอย่างร่วมด้วย เพื่อให้เห็นภาพรวมของการท างาน เน่ืองจากร้อยละ 59 ของประชากรเป็น
นกัเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ มีความสามารถในการเขา้ใจภาษาองักฤษไดค้่อนขา้งนอ้ย 
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    3.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.3.1  การส ารวจพ้ืนท่ีเป้าหมายเพ่ือศึกษาบริบทในการจดัการเรียนการสอน 
 จากการลงพ้ืนท่ีเป้าหมาย ณ โรงเรียนบ้านสันคะยอม อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่า โรงเรียนเปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาล ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นครูผูส้อนจ านวน 17 คน มีครูท่ีสอนรายวิชาตรง
ตามคุณวุฒิจ านวน 4 คน แต่ไม่มีครูท่ีมีคุณวุฒิทางดา้นภาษาองักฤษ ในปีการศึกษา 2558 มีจ านวน
นกัเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการทั้งส้ิน 671 คน มีนกัเรียนในโรงเรียนทั้งส้ิน 264 คน และมีนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 29 คน เป็นนกัเรียนชนเผา่ จ านวน 17 คน ประกอบดว้ย 
มง้ 11 คน ลีซอ 3 คน ไทใหญ่ 2 คน และมูเซอ 1 คน 
 3.3.2 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการวิจยั 
 3.3.2.1 แบบทดสอบก่อนเรียน และแบบทดสอบหลังเรียน  มีขั้นตอนการสร้าง       
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และคู่มือจัด     
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ช่วงชั้นท่ี 3 ของ กรมวิชาการ 
จากนั้นวิเคราะห์เน้ือหาจากมาตรฐานการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และศึกษาหนังสือเรียนท่ี
โรงเรียนบา้นสันคะยอมใชใ้นการเรียนการสอน 
 2) สร้างแบบทดสอบก่อนเรียน และแบบทดสอบหลังเรียนโดยเป็น
แบบทดสอบแบบปรนยัชนิด 4 ตวัเลือก จ านวน 60 ขอ้  

 3) ให้ผู ้เ ช่ียวชาญจ านวน 3 ราย ตรวจสอบแบบทดสอบ จากนั้ นน ามา
วิเคราะห์โดยใชก้ารหาค่า Index of Objective Congruence (IOC) พบว่า มีขอ้สอบท่ีใชไ้ด ้จ านวน 52 
ข้อ ผูวิ้จัยจึงปรับปรุงข้อสอบท่ีมีค่า IOC ไม่ถึง 0.5 ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้ได้
ขอ้สอบตามจ านวน 60 ขอ้ 
 4) น าข้อสอบไปทดลองใช้กับนักเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามา
วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย พบว่า ขอ้สอบมีค่าความยากง่ายตั้งแต่ 0.20-0.80 และค่าอ านาจจ าแนก
เท่ากบั 0.20-0.80 
 3.3.2.2 คู่มือและบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน คู่มือและแบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษ 
มีขั้นตอนการสร้าง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และคู่มือจัด     
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ช่วงชั้นท่ี 3 ของ กรมวิชาการ 
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จากนั้นวิเคราะห์เน้ือหาในมาตรฐานการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และศึกษาหนังสือเรียนท่ี
โรงเรียนบา้นสันคะยอมใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 2) สร้างคู่มือและส่ือบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนโดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 
5 บท และขอ้มูลเพ่ิมเติมอีกจ านวน 1 บท ประกอบดว้ย Parts of Speech (Nouns, Pronouns, Verbs, 
Adjectives,  Adverbs,  Prepositions,  Conjunctions และ  Interjection)  Complement และ  Phrases 
(Noun Phrases และ Prepositional Phrases) 
 3) ให้ผู ้เ ช่ียวชาญจ านวน 3 ราย ตรวจสอบแบบทดสอบ จากนั้ นน ามา
วิเคราะห์โดยใชก้ารหาค่า Index of Objective Congruence (IOC) พบว่า มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 
 3.3.2.3 ส่ือตวัอยา่ง มีขั้นตอนการสร้าง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และคู่มือจัด     
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ช่วงชั้นท่ี 3 ของ กรมวิชาการ 
จากนั้นวิเคราะห์เน้ือหาในมาตรฐานการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และศึกษาหนังสือเรียนท่ี
โรงเรียนบา้นสันคะยอมใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  2) สร้างส่ือตวัอยา่ง จ านวน 5 ช้ินงาน 
 3.3.2.4 แบบประเมินความพึงพอใจของครูและนักเรียน มีขั้นตอนการสร้าง 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1) วางแผนการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องงานวิจยั 
 2) สร้างแบบประเมินความพึงพอใจ ให้ครอบคลุมรายละเอียดดา้นเน้ือหา 
ดา้นการเรียนการสอน ดา้นผูส้อน ดา้นบรรยากาศ ประโยชน์ท่ีไดรั้บ และความพึงพอใจโดยรวม 
โดยก าหนดลกัษณะค าถามเป็นแบบวดัประมาณค่า  (Rating  Scale) ก าหนดน ้ าหนกัค าตอบการให้
คะแนนตามวิธี Arbitrary Weighting ของ Likert  (วชัราภรณ์  สุริยาภิวฒัน์, 2546)  ก าหนดน ้ าหนกั
ค าตอบเป็นค่าของคะแนนเรียงล าดับจากน้อยไปหามาก 5 ระดับ  คือ  น้อยท่ีสุด  =  1 น้อย  =  2   
ปานกลาง  =  3   มาก  =  4   และมากท่ีสุด  =  5  
  3) ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ราย ตรวจสอบแบบสอบถาม แลว้น ามาปรับปรุง
ให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใชจ้ริง 

3.3.3 การด าเนินการทดลอง 
  1) ให้นกัเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน  
  2) ด าเนินการจัดการเรียนการสอน เป็นระยะเวลา 18 ชั่วโมง โดยในแต่ละคร้ังมี
ขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 2.1) ขั้นก่อนปฏิบติังาน (Pre-Task) คือ การท่ีผูส้อนน าเสนอค าศพัท์ วลี หรือ
โครงสร้างโดยใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถท าช้ินงานนั้นได ้อาจมี
กิจกรรมส้ัน ๆ ให้ผูเ้รียนท าในขั้น Pre-task จากนั้นจะมีการช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจวิธีการท าช้ินงาน โดย
ใชส่ื้อประกอบ เพ่ือเพ่ิมความเขา้ใจในการผลิตช้ินงาน 
 2.2) ขั้นปฏิบติังาน (Task-cycle) คือ การท่ีผูส้อนให้เวลาและช่วยให้ผูเ้รียนไดฝึ้ก
ท าช้ินงาน และใชภ้าษาอยา่งถูกตอ้งเพ่ือน าเสนอช้ินงาน เป็นการท างานเป็นคู่ หรือกลุ่ม  
 2.3) ขั้นเน้นรูปแบบทางภาษา (Language Focus) คือ การท่ีผู ้สอนทบทวน
รูปแบบทางภาษา ค าศพัท์ หรือท าแบบฝึกหัดเพ่ิมเติม ผูส้อนอาจให้ผูเ้รียนวิเคราะห์รูปแบบภาษาท่ี
ผิดพลาด แก้ไขโครงสร้างทางภาษาท่ีใช้ในการปฏิบัติให้ถูกต้องโดยผูส้อนเป็นผูใ้ห้ ค  าแนะน า 
จากนั้นผูเ้รียนฝึกรูปแบบภาษาอีกคร้ังหน่ึง 
 2.4) ขั้นรายงาน (Report) คือ การท่ีผูเ้รียนน าเสนอช้ินงานโดยการพูด หรือเขียน
ตามท่ีตนเองผลิตขึ้น     
  3) ให้นกัเรียนท าแบบทดสอบหลงัเรียน 
  4) สอบถามความพึงพอใจของนกัเรียน 
    3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบทดสอบก่อนเรียน และแบบทดสอบหลงัเรียน มาวิเคราะห์โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลท่ีได้จากการสอบถาม          
ความพึงพอใจของนกัเรียน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2) น าผลจากการวิเคราะห์มาจดัหมวดหมู่เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั  และน าเสนอ
โดยการพรรณนาประกอบตวัอยา่ง 

 
4. ผลการศึกษา 
 4.1 ผูวิ้จัยได้สร้างนวตักรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบบูรณาการโดยใช้วิธีสอน
ภาษาองักฤษแบบเน้นการปฏิบติังาน ได้แก่ 1) บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 2) คู่มือประกอบ     
การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 3) แบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษ และ 4) คู่มือแบบฝึกทกัษะ
ภาษาองักฤษ  
 4.2 นกัเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้ มี
คะแนนการท าแบบทดสอบหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน 

แบบทดสอบ จ านวน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

Pre-test 29 18.31 5.07 

Post-test 29 33.48 2.97 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า นกัเรียนท่ีท าแบบทดสอบก่อนเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 18.31 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 5.07 และนกัเรียนท่ีท าแบบทดสอบหลงัเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 33.48 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 2.97 แสดงให้เห็นว่านกัเรียนท่ีท าแบบทดสอบหลงัเรียนมีค่าเฉลี่ียมากกว่านกัเรียน
ท่ีท าแบบทดสอบก่อนเรียน 
 
 4.3 นกัเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังานท่ีผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้มี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 
ตารางที่ 3 ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังานท่ีผนวก     
การเสริมต่อการเรียนรู้ 

    

รายการ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ด้านเน้ือหา    
1. เน้ือหาท่ีน ามาใชใ้นการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.72 0.52 มาก 

ด้านการเรียนการสอน    
1. เทคนิคการสอนกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 4.66 0.55 มาก 
2. การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท าให้นกัเรียนเขา้ใจเน้ือหา
เพ่ิมขึ้น 

4.62 0.62 มาก 

3. แบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษท าให้นกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษ 

4.66 0.61 มาก 

4. ส่ือตวัอยา่งท าให้นกัเรียนสามารถผลิตช้ินงานได ้ 4.52 0.73 มากท่ีสุด 
5. การเรียนการสอนพฒันาทกัษะการฟัง 4.59 0.56 มากท่ีสุด 
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รายการ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

6. การเรียนการสอนพฒันาทกัษะการพูด 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
7. การเรียนการสอนพฒันาทกัษะการอ่าน 4.38 0.72 มาก 
8. การเรียนการสอนพฒันาทกัษะการเขียน 4.41 0.78 มาก 
9. กิจกรรมการเรียนการสอนกระตุน้ใหเ้กิดการคิด 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
10. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั 4.52 0.63 มากท่ีสุด 
ด้านผู้สอน    
1. ผูส้อนมีความมุ่งมัน่  ตั้งใจ ในการถ่ายทอดความรู้ 4.52 0.68 มากท่ีสุด 
2. ผูส้อนใหค้วามสนใจเป็นกนัเอง ท าให้สนุกในการเรียน 4.48 0.73 มาก 
ด้านบรรยากาศ    
1. บรรยากาศในการเรียนการสอนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.03 0.77 มาก 
2. บรรยากาศในการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรม 

4.34 0.61 มาก 

ประโยชน์ที่ได้รับ    
1. การจดัการเรียนรู้ท าใหเ้ขา้ใจเน้ือหาไดง้่าย 4.62 0.62 มากท่ีสุด 
2. การจดัการเรียนรู้ท าให้สามารถผลิตช้ินงานดว้ยตนเองได ้ 4.55 0.68 มากท่ีสุด 
3. การจดัการเรียนรู้ช่วยใหน้กัเรียนสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ดว้ยตนเองได ้

4.72 0.52 มากท่ีสุด 

4. กิจกรรมการเรียนการสอนน้ีท าให้ไดท้  างานร่วมกบัผูอ่ื้น 4.62 0.67 มากท่ีสุด 
ความพงึพอใจโดยรวม    
1. ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอนโดยรวม 4.62 0.72 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.63 มากท่ีสุด 
 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัดงักล่าวมีประเด็นในการอภิปรายดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ก่อนการด าเนินการวิจัยพบว่า ผูเ้รียนมีความรู้และความสามารถทางด้านภาษาองักฤษ
ค่อนข้างน้อย เน่ืองจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ การเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนขาด 
ความต่อเน่ือง จากการสัมภาษณ์การร่วมประชุมกบัผูบ้ริหารของโรงเรียน และครูฝ่ายวิชาการ และ
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การสอบถามครูท่ีปรึกษา พบว่า โรงเรียนไม่มีครูท่ีมีคุณวุฒิดา้นภาษาองักฤษ การเรียนการสอนมี
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และอาสาสมคัรช่วยในการสอน ท าให้การอธิบายขอ้มูลเชิงลึก
เป็นไปไดย้าก นอกจากน้ีนโยบายในการเรียนภาษาองักฤษขาดความต่อเน่ือง เช่น การเลือกหนงัสือ
ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนแต่ละชั้นเปล่ียนแปลง เน้ือหาไม่เป็นไปตามล าดบัความยาก
ง่าย นอกจากน้ียงัพบว่านกัเรียนบางคนตอ้งช่วยครอบครัวท างานท าให้ขาดการทบทวนและฝึกฝน
ทกัษะภาษา รวมถึงรายวิชาอ่ืน ๆ 

 ผูวิ้จยัจึงพิจารณาการเลือกเน้ือหาโดยเรียงล าดบัความยากง่าย การเลือกค าศพัท์ท่ีตรงตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และการพิจารณาเน้ือหาในการจัดการอบรมเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและผูส้อนฝ่าย
โรงเรียนเพื่อพฒันาพ้ืนฐาน และเพ่ิมขอ้มูลดา้นเน้ือหา สร้างพฒันาการทั้งดา้นความรู้ และทกัษะ
ภาษาองักฤษ จากนั้นจึงมีการสร้างนวตักรรมเพ่ือสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ บทเรียน
คอมพิวเตอร์ แบบฝึกทกัษะภาษาองักฤษ และส่ือตวัอยา่งเพื่อให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ภาษาองักฤษ
ไดด้ว้ยตนเอง สามารถเรียนรู้ซ ้าในเน้ือหาท่ีไม่เขา้ใจ และรู้ว่าตนเองจะไดผ้ลิตช้ินงานอะไร อยา่งไร  

 ในระหว่างการด าเนินการวิจยัพบว่ามีปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ไดแ้ก่ 

ประการแรก การจัดการเรียนการสอนมีรูปแบบกิจกรรมการเรียนแบบมุ่งปฏิบัติงาน 
(Task-Based Learning) ท่ีมุ่งพฒันากระบวนการคิดและเรียนรู้ภาษาควบคู่กบัการเสริมต่อการเรียนรู้
ท่ี มีการจัดเ รียงล าดับและแบบจัดประเภท (Ordering and Sorting) คือ เ รียนจากเ น้ือหาท่ีมี
ความสัมพนัธ์กันเรียงจากเน้ือหาง่ายไปยาก ซ่ึงสอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมการเรียนแบบมุ่ง
ปฏิบติังานของ Willis (1996)  

ประการท่ีสอง ในการจัดการเรียนการสอนมีการก าหนดองค์ประกอบเพื่อให้สามารถ
พฒันาการเรียนรู้ทางภาษาให้แก่ผูเ้รียน ไดแ้ก่ มีเน้ือหาท่ีตรงกบัหลกัสูตร มีส่ือการสอนท่ีผูเ้รียน
สามารถสังเกตเห็นและใชไ้ด ้มีกิจกรรมหรือส่ิงท่ีผูเ้รียนและผูส้อนตอ้งปฏิบติัในกระบวนการเรียน
การสอน มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดงานให้ และมีผูเ้รียนหรือผูท่ี้ตอ้งลงมือปฏิบติังาน
โดยใช้ตัวป้อนทางภาษาและส่ือการสอนท่ีผู ้สอนได้จัดเตรียมให้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Shavelson and Stern (1981, อา้งถึงใน นนัทิยา  แสงสิน, 2543)  ในการก าหนดองคป์ระกอบเพื่อให้
สามารถพฒันาการเรียนรู้ทางภาษาให้แก่ผูเ้รียน  
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ประการท่ีสาม ในการผลิตช้ินงานแต่ละช้ินมีกระบวนการในการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตาม
แนวคิดของ Willis (1996) และ Ellis (2006, อา้งถึงใน อรุณี  วิริยะจิตรา และคณะ, 2555) คือ ผูเ้รียน
จะไดรั้บความรู้จากการน าเขา้สู่บทเรียน จากการทบทวนค าศพัท์ วลี หรือน าเสนอค าใหม่  ๆ ซ่ึงจะ
ช่วยให้ผู ้เ รียนสามารถท าช้ินงานนั้ นได้ โดยมีการช่วยให้ผู ้เ รียนเข้าใจวิธีการท าช้ินงานจาก 
การอธิบาย และการใชส่ื้อต่าง ๆ ผูเ้รียนฝึกการใชภ้าษาจากการท าแบบฝึกทกัษะ และการท าช้ินงาน 
รวมทั้งผูเ้รียนจะไดน้ าเสนอช้ินงานของตนเองอีกดว้ย นอกจากน้ีในการผลิตช้ินงาน ผูเ้รียนจะมี    
การปฏิบัติงานร่วมกัน มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกันและกัน (Face to Face Interaction)  ผูเ้รียนต้องท างาน
ร่วมกนัให้ประสบความส าเร็จ จึงมีการแบ่งปันขอ้มูล สนบัสนุนช่วยเหลือกนั ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 
และกระตุน้การท างานร่วมกนั สร้างทกัษะทางสังคม (Social Skills)  และจากการท ากิจกรรมและ
การผลิตช้ินงานร่วมกนัท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning) อีกดว้ย (Johnson & 
Johnson, 1974, อา้งถึงใน ทิศนา  แขมมณี, 2548)  

ประการท่ีส่ี จากการท่ีผูส้อนไดจ้ดัเตรียมส่ิงท่ีอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือ แนะน า 
สนบัสนุน ขณะท่ีผูเ้รียนก าลงัแกปั้ญหา หรือก าลงัอยู่ในระหว่างการเรียนรู้เร่ืองใด เร่ืองหน่ึง ท าให้
เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน และเกิดการเสริมต่อการเรียนรู้ (Scaffolding) ซ่ึงจะส่งเสริม
พฒันาการของผูเ้รียนให้กา้วไปสู่ขั้นหรือระดบัพฒันาการท่ีสูงขึ้นไป ท าให้ผูเ้รียนสามารถก ากบั
ตนเองในการเรียนรู้ และมีความเช่ือมัน่ในตนเองเพ่ิมมากขึ้น (Vygotsky, 1962)  

ในส่วนของความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังานท่ี
ผนวกการเสริมต่อการเรียนรู้พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (92.06%) โดยเฉล่ียมี     
ความพึงพอใจต่อโครงการในคร้ังน้ี ไดรั้บความรู้และมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้ง
กบั อรุณี  วิริยะจิตรา และคณะ (2555) ไดน้ าเสนอขอ้ดีของ Task-based Learning ว่าเป็นการเรียนท่ี
สนุกและท้าทาย อีกทั้งยงัสอดคล้องกับ ณัฐทยา  นวไตรลาภ (2555) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง ผลของ        
การจดัการเรียนรู้แบบเนน้งานปฏิบติัท่ีมีต่อความสามารถในการเขียนภาษาอังกฤษของนกัเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนสุตะบ ารุงพิทยาคาร จังหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า คะแนน
ความสามารถในการเขียนภาษาองักฤษหลงัไดรั้บการสอนแบบเนน้งานปฏิบติัสูงกว่าก่อนเรียนอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 84.75 อีกทั้งนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การจดัการเรียนรู้แบบเนน้งานปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
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6. ข้อเสนอแนะ 
    6.1 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 1) จากการวิจยัพบว่า นกัเรียนมีความเขา้ใจในการใชภ้าษา แต่เม่ือไดเ้รียนเร่ืองใหม่นกัเรียน
ไม่สามารถน าเร่ืองท่ีเคยเรียนมาประยุกต์ใช้กับเร่ืองใหม่ท่ีเรียนได้ ดังนั้นในการสอนจึงควรใช้
เน้ือหาบทเรียนท่ีมีลกัษณะเช่ือมโยงความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่ของผูเ้รียน  
 2) การสร้างโอกาสให้นักเรียนไดใ้ช้ภาษาองักฤษในสถานการณ์จริงอย่างต่อเน่ืองจะช่วย
สร้างประสบการณ์ในการใชภ้าษา และเพ่ิมทกัษะทางภาษาของนกัเรียน 
 3) การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ภาษาองักฤษเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะกระตุน้ให้นกัเรียนมีความใส่ใจใน   การฝึกฝนเพ่ิมขึ้น 
 4) ชุดคู่มือและนวตักรรมสามารถน าไปใชใ้นสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ินท่ีไม่มีครูสอน
ภาษาองักฤษ โดยการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากชุดคู่มือและนวตักรรมท่ีไดรั้บการพฒันาขึ้น รวมทั้ง
สามารถน าไปพฒันาคู่มือท่ีเป็นรูปแบบนวตักรรมต่อยอด 
 5) ในการคดัเลือกเน้ือหาส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิบติังาน (Task-
Based Learning) ครูผูส้อนควรค านึงถึงความเหมาะสมกับระดับความสามารถของนักเรียนและ
ระยะเวลาของการปฏิบติังาน ตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

    6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาผลการเรียนภาษาองักฤษโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้น    
การปฏิบติังาน (Task-Based Learning) ของนกัเรียนในระดบัชั้นอ่ืน ๆ และเน้ือหา อื่น ๆ  
 2) ควรมีการน าการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติังาน (Task-Based Learning) ไปทดลองใช้
กบัรายวิชาอ่ืน ๆ เช่น ภาษาไทย ภาษาฝร่ังเศส ภาษาญ่ีปุ่ น ภาษาเกาหลี เป็นตน้ 
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มาตรฐานการจัดงานวิ่งในประเทศไทยโดยมุมมองกฎหมาย 

 
 

กฤษฎา  เอี่ยมละมยั 
อาจารยภ์าควิชานิติศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

 
 

บทคัดย่อ 
 
บทความน้ีมุ่งศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดจากการจดังานว่ิง ไดแ้ก่ ปัญหาเก่ียวกบัองคก์รควบคุม 

กฎหมายท่ีใช้บงัคบั และปัญหาอื่น ๆ เช่น  ผลกระทบกบับุคคลและส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่ในเส้นทางว่ิง 
การโกงผลการแข่งขนั เพื่อเสนอเป็นแนวทางส าหรับองค์กรของรัฐในการสร้างกฎเกณฑ์หรือ
มาตรฐานดา้นการจดังานว่ิงในอนาคต จากการศึกษาพบว่า ในประเทศไทยยงัไม่มีองคก์รควบคุมท่ี
ชัดเจน แต่ในระดับนานาชาติมีสหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ เป็นผู ้ให้การรับรองการจัด            
การแข่งขนัว่ิงประเภทถนน การบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีใชใ้นการว่ิงแข่งในประเทศไทยนั้นมีกฎหมาย
กระจายตวัอยู่หลายฉบบั ในหลายองคก์รของรัฐ จ านวน 11 ฉบบั เช่น พระราชบญัญติัการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พระราชบญัญติัจราจรทางบก พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
แห่งชาติ พระราชบัญญติัคุ้มครองผูบ้ริโภค รวมถึงข้อบัญญติัท้องถ่ิน เป็นต้น ประเทศไทยควร
ก าหนดให้หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง เช่น องค์กรปกครองท้องถ่ินเป็นผูใ้ห้อนุญาตหรือออก
ใบรับรองโดยอาจใชแ้นวทางประเมินผลกระทบต่อทอ้งถ่ินเป็นหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา รวมทั้ง
การตรากฎหมายก าหนดให้ผูจ้ดังานว่ิงทุกประเภทตอ้งขออนุญาตและหากงานว่ิงใดมีการก าหนด
เส้นทางเข้าไปในป่าอนุรักษ์จะต้องท ารายงานการประเมินส่ิงแวดล้อม (EA) ต่อคณะกรรมการ
ประเมินส่ิงแวดลอ้มก่อนจดังานว่ิง 

 
ค าส าคัญ: มาตรฐานงานว่ิง  มาราธอน  กฎหมายกบังานว่ิง  
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The Standard of Running Events in Thailand by Legal Aspect 

 
 

Krisda  Eiamlamai 

Lecturers, Department of Law, Faculty of Humanities and Social Sciences,  

Chiang Mai Rajabhat University 

 
 

Abstract 

 
This article focuses on problems and related issues pertaining to the organizing and 

administration of public competition on public roads including overall control, applicable 

law, and other collateral impact involving public safety, environmental concerns and fraud. 

This article proposes guidelines for the public authority charged with managing such events 

in order to create minimum standards for those entities organizing such events in the future. 

  Preliminary review of current guidelines revealed that Thailand has no responsible 

organization with clear authority to manage public competitions. At the international level, 

the International Association of Athletics Federations (IAAF) typically has broad authority 

to manage competitions utilizing public roads. In Thailand, national races are governed by 

local authorities with widely differing standards. In fact, there are several organizations who 

have issued 11 separate legislations including the Sports Authority of Thailand, the Road 

Traffic Act, the Enhancement and Conservation of National Environmental Quality, the 

Consumer Protection Act, as well as myriad local ordinances. 

Thailand should assign the appropriate authority to agency units, for instance, local 

administrative organizations to act as Certification Providers. These local organizations 

would be in a better position to determine local impact and risk assessment and therefore, 

manage the competitions in a more efficient and effective manner. These agencies must also 

ensure compliance with existing laws which mandate that all event organizers complete an 

Environmental Assessment (EA) with the Environmental Committee before an event can 

proceed. 

 
Keywords: Standard running,  Marathon, Running with the law 
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1. บทน า 

การจดังานว่ิงในประเทศไทยในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมาไดรั้บความนิยมเป็นอย่างมาก จาก      
การส ารวจช่วงปี 2559-2560 มีการจดังานว่ิงทั้งส้ิน 1,305 รายการ เฉล่ียเดือนละ 54 รายการ หรือ 
สัปดาห์ละ 12 รายการ (วชัรพงศ ์ รติสุขพิมล, 2561: 7) จากรายงานของสถาบนัวิจยัประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลยัมหิดล ระบุว่าในปี 2559 ประเทศไทยมีผูอ้อกก าลงักายดว้ยการว่ิงจ านวน 12 ลา้น
คน โดยเป็นคนในวยัท างานมากท่ีสุดประมาณ 6.9 ล้านคน รองลงมาเป็นกลุ่มวยัรุ่น และกลุ่ม
ผูสู้งอายุ ซ่ึงมีสัดส่วนพอ  ๆ  กนั ท่ี 2.5 ลา้นคน และจากนกัว่ิงทั้งหมด จดัเป็นกลุ่มคนท่ีอาศยัในเมือง
ถึง 8.1 ลา้นคน โดยจ านวนนกัว่ิงเพ่ิมขึ้นอย่างกา้วกระโดดจาก 5 ลา้นคน ในปี 2549 เป็น 15 ลา้นคน 
ในปี 2560 โดยแต่ละรายการแข่งขันมีนักว่ิงกว่า 1 หม่ืนคน (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล, 2559) การไดรั้บความนิยมอย่างมากมายน้ีสร้างกระแสให้ผูค้นหนัมาออกก าลงั
กายมากย่ิงขึ้น ส่งผลต่อสุขภาพ และส่งเสริมการประหยดังบประมาณดา้นสาธารณสุขของรัฐใน
ภาพรวม แต่การจดัรายการว่ิงท่ีเพ่ิมมากขึ้นน่ีเองท าให้อาจมีปัญหาดา้นมาตรฐานของการจดังาน เช่น 
ความปลอดภยัเพราะเป็นส่ิงท่ีผูร่้วมงานค านึงถึงมากท่ีสุด (อศัวิน  แผ่นเทิดไทย, 2559) การจัด
เส้นทางว่ิงท่ีสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือบา้นเรือนท่ีอยู่ในเส้นทาง บางงานมีการปิดถนน
อาจสร้างความเดือดร้อนให้กบัผูค้นท่ีใชเ้ส้นทางสัญจรตามปกติ รวมถึงการให้บริการของผูจ้ดังาน 
บางงานท่ีมีการร้องเรียนว่าระยะทางว่ิงเกินกว่าท่ีก าหนด (เอม็จีอาร์ออนไลน์, 2560) มีจุดบริการให้
น ้าไม่เพียงพอ (เอม็จีอาร์ ออนไลน์, 2561) ป้ายบอกทางช้ีเส้นทางผิด (Manford, 2016: 156) และบาง
งานเกิดอุบติัเหตุ นกัว่ิงเสียชีวิต (ไทยรัฐออนไลน์, 2561) หรือการให้บริการแก่นกัว่ิงท่ีบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วยฉุกเฉินไม่เพียงพอ (เดลินิวส์, 2561) เป็นตน้ บทความน้ีจึงมุ่งศึกษาปัญหาท่ีเกิดจากการจดั
งานว่ิง องคก์รท่ีมีอ านาจก ากบัดูแลหรือควบคุม กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัรวมถึงผลกระทบกบับุคคลและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่ในเส้นทางว่ิง เพ่ือเสนอเป็นแนวทางส าหรับองคก์รของรัฐท่ีจะสร้างกฎเกณฑห์รือ
มาตรฐานดา้นการจดังานว่ิงในอนาคต 
 

2. ประเภทของงานแข่งวิ่งในประเทศไทย 

การจดังานว่ิงในประเทศไทยมีหลายรายการ เช่น มาราธอน ฮาลฟ์มาราธอน มินิมาราธอน 
งานว่ิงเทรล เป็นต้น โดยระยะทางว่ิงท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุดคือฟันรัน (Higgins & Lauzon, 
2006) (5 กิโลเมตร) นอกจากน้ีหากใชห้ลกัเกณฑเ์ร่ืองระยะทาง งานแข่งขนัว่ิงประเภทถนนอาจแบ่ง
ไดเ้ป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 
 1)  มินิมาราธอน (Mini-Marathon) ระยะทาง 10 กิโลเมตร หรือ 6.21 ไมล ์
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 2)  ฮาลฟ์มาราธอน (Half-Marathon) ระยะทาง 21.1 กิโลเมตร หรือ 13.1 ไมล ์
 3)  มาราธอน (Marathon) ระยะทาง 42 กิโลเมตร หรือ 26.2 ไมล ์
 4)  อลัตร้ามาราธอน (Ultra-Marathon) ระยะทางมากกว่า 42 กิโลเมตร หรือเกินกว่า 26.2 
ไมล ์
 5)  งานว่ิงร่วมหลายรายการ (Stage races) โดยมกัจะมีระยะเวลา 2-3 วนั ขึ้นอยู่กบัผูจ้ดั 
และอาจมีการว่ิงแบบผจญภยั ขายอาหารหรือเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลก์ร่วมดว้ย (Watson, 2018) เป็น
ตน้ 
 6) งานแข่งขันว่ิงประเภทอื่นๆ เช่น งานแข่งขันว่ิงประเพณี (Classical races) งานว่ิง
เสมือนจริง (Virtual Run หรือ Virtual Race)1 หมายถึง การสะสมระยะทางการว่ิงผ่านแอปพลิเคชนั 
โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของกิจกรรมการว่ิงมาราธอนท่ีจดัขึ้น (Wichapol Polpitakchai, 2018) 

หมายเหตุ: การจัดงานว่ิงตามมาตรฐานของ IAAF แบ่งระยะการว่ิงไวน้อกจากท่ีเขียน
ขา้งตน้เน่ืองจากตามกฎ IAAF Competition Rules 2018-2019 ขอ้ท่ี 240 แบ่งระยะการว่ิงเป็น 5 km, 
10 km, 15 km, 20 km, ฮาล์ฟมาราธอน, 25 km, 30 km, มาราธอน (42.195 km), 100 km และ Road 
Relay. (IAAF, 2018) 
 

3. ปัญหาท่ีเกดิจากการจัดงานวิ่งในประเทศไทย 

 แม้ว่าการจัดงานว่ิงจะได้รับความนิยมจากนักว่ิงในประเทศเป็นอย่างมาก ในส่วนของ       
ผูจ้ ัดงานยงัพบว่า การขออนุญาตยงัไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรใดเป็นผูรั้บผิดชอบท่ีชัดเจน แล้ว
กฎหมายท่ีใชบ้งัคบักบัผูจ้ดังานว่ิงมีหลายฉบบั ในลกัษณะกระจายอยูต่ามหน่วยงานท่ีเป็นผูบ้งัคบัใช้
กฎหมาย นอกจากน้ียงัมีประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดังานว่ิง เช่น ผลกระทบต่อบุคคลท่ีอยู่ใน
เส้นทางว่ิง ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จนถึงการโกงการแข่งขนั เป็นต้น ในส่วนต่อไปน้ีจะได้
กล่าวถึงรายละเอียดกรณีขา้งตน้ 
 3.1 ปัญหาเร่ืององค์กรควบคุม 
 ในประเทศไทยยงัไม่มีองค์กรควบคุมท่ีชัดเจน แต่ในระดับนานาชาติมีสหพนัธ์
สมาคมกรีฑานานาชาติ (International Association of Athletics Federations: IAAF) ซ่ึงเป็นองค์กร

 
1งานว่ิงเสมือนจริง หรือ Virtual Run เป็นค าท่ีมีปรากฏเฉพาะงานว่ิงในประเทศไทย ในต่างประเทศใช้ค าว่า 
“Simulator Run” คิดคน้โดยสองพ่ีนอ้งคีธและเควิน แฮนสัน (Matt Fitzgerald, 2019) โดยเป็นการออกแบบการฝึกว่ิง
เสมือนจริงโดยใชร้ะยะทาง 26.2 กิโลเมตรเพ่ือใชใ้นการว่ิงมาราธอน ตวัอยา่งงานว่ิงประเภทน้ี เช่น งานว่ิง Marathon 
Simulation Long Runs ในประเทศออสเตรเลีย (Mona Fartlek, 2016) 
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ระดบัโลกท่ีดูแลกฎ กติกาดา้นกรีฑา (รวมถึงการว่ิงประเภทถนน) มีสหพนัธ์การว่ิงมาราธอนและ
การแข่งขนัท่ีมีระยะทางนานาชาติ (The Association of International Marathons and Distance Races 
หรือ AIMS) ซ่ึงมีองคก์รการว่ิงมากกว่า 450 องคก์รใน 120 ประเทศเขา้ร่วมเป็นสมาชิก โดยมีการ
ท างานร่วมกับ IAAF ท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขนับนถนนในระดับนานาชาติ (The Association of 
International Marathons and Distance Races, 2019) ในระดับอัลตร้ามาราธอนมีสหพันธ์การว่ิง    
อลัตร้านานาชาติ (The International Association of Ultrarunning: IAU ) เป็นองคก์รท่ีท างานภายใต้
การอุปถมัภข์อง IAAF เพ่ือพฒันาระยะว่ิงอลัตร้าในระดบันานาชาติภายใตก้ฎข้อบงัคบัของ IAAF 
ปัจจุบนัมีสมาชิก 11 ประเทศ (The International Association of Ultrarunning, 2019) ส าหรับการว่ิง
เทรลนั้น มีองค์กรระดบันานาชาติคือสหพนัธ์การว่ิงเทรลนานาชาติ หรือ the ITRA (International 
Trail Running Association)  ดูแลเร่ืองความปลอดภยัในระยะทางแข่ง สุขภาพของนักว่ิงรวมถึง   
การพฒันามาตรฐานการว่ิงเทรล (The International Trail-Running Association, 2013) นอกจากน้ี
การว่ิงบนภูเขายงัมีสหพนัธ์การว่ิงบนภูเขาโลก (World Mountain Running Association: WMRA)
โดยก่อตั้งมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1984 ท าหน้าท่ีเก่ียวกับพฒันาเการก าหนดเส้นทางว่ิงผ่านภูเขาและมี      
การท างานร่วมกบั IAAF ITRA และ IAU (World Mountain Running Association, 2018) 

สหพนัธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ (IAAF) น้ีเป็นผูจ้ดั และให้การรับรองการจดั        การ
แข่งขนัว่ิงประเภทถนนหรือการแข่งขนั กรีฑาประเภทอื่น การรับรองยงัถือเป็นขอ้ตกลงด้วยว่า
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัของทอ้งถ่ิน (Local Organizing Committee: LOC) จ าเป็นตอ้งปฏิบติั
ตามกติกาและขอ้บงัคบัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติหรือ นานาชาติ รวมถึงตอ้งจดัเตรียมส่ิงแวดลอ้มท่ี
ปลอดภยัให้กบัผูเ้ขา้ร่วม การแข่งขนัและผูช้ม ต่อมาสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (AAT) ได้แปลและจัดท าคู่มือการจัดการแข่งขันว่ิงถนน IAAF โดยมีสาระส าคัญ 
ดงัต่อไปน้ี 1) ให้ค  าแนะน าในการจดัการแข่งขนั เช่น กติการการแข่งขนั ก าหนดการ การลงทะเบียน
ผูเ้ขา้แข่งขนั การติดตั้งสาธารณูปโภค เป็นตน้ 2) ให้ค  าแนะน าการวางแผนเส้นทางการแข่งขนั เช่น 
การออกแบบเส้นทางการแข่งขนั รูปแบบเส้นทางการแข่งขนั การวดัระยะการแข่งขนั จุดปล่อยตวั
รวมถึงการยื่นขออนุญาตใชเ้ส้นทางแข่งขนั เป็นตน้ 3) ให้ค  าแนะน าการบริหารจดัการแข่งขนั เช่น 
รถน า รถต่างๆท่ีใช้ในเส้นทางแข่งขนั เจา้หน้าท่ีด าเนินการแข่งขนั บริเวณส าหรับช่างภาพ หน่วย
แพทย ์รางวลัและการจัดพิธีประกาศรางวลั เป็นต้น 4) ให้ค  าแนะน าเก่ียวกับนักว่ิงชั้นน า 5) ให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบักติการการแข่งขนั เช่น การว่ิงก ากบัความเร็ว การทุจริต การตดัสิทธินกักีฬาและ
การประทว้ง เป็นตน้ 6) ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัป้ายรับรอง เช่น ป้ายรับรองการจดังานแข่งขนัจาก 
IAAF เป็นตน้  
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ประเด็นเร่ืองงานว่ิงยงัไม่มีองคก์รควบคุมท่ีชดัเจนนั้นพบว่า กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬาซ่ึงมีการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) เป็นหน่วยงานในสังกดั แต่เม่ือพิจารณากฎหมายของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยแลว้พบว่า หน่วยงานดงักล่าวมีอ านาจในการก ากบัดูแลและออกระเบียบ
เก่ียวกบัการปฎิบติั  

 
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 (7) ก าหนด

ว่าสอดส่องและก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมกีฬา  
มาตรา 19 ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแล

โดยท่ัวไปซ่ึงกิจการ ของ กกท. อ านาจหน้าท่ีเช่นว่านี ้ให้รวมถึง  (1) ออก
ข้อบังคับหรือระเบียบเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรา 8  และมาตรา  9 

 
จะเห็นว่าในปัจจุบนั (พ.ศ. 2562) ยงัไม่มีการออกระเบียบเก่ียวกบัการก ากบัดูแลงาน

ว่ิงแต่อย่างใด มีเพียงคู่มือการจดักิจกรรมว่ิงประเภทถนน ซ่ึงเป็นการแปลจากระเบียบของ IAAF 
และเป็นเพียงค าแนะน าเท่านั้น ไม่มีบทลงโทษส าหรับผูฝ่้าฝืนใม่ปฎิบติัตามค าแนะน าดงักล่าวแต่
อยา่งใด 

ทั้งน้ีการจดังานว่ิงไม่ว่าในระยะใด หากประสงคจ์ะไดรั้บการรับรองมาตรฐาน แมใ้น
ประเทศไทยจะยงัไม่มีองค์กรควบคุมและขอ้บงัคบัส าหรับมาตรฐานการจดังานว่ิงดงัท่ีได้กล่าว
ขา้งตน้ อย่างไรก็ตามในระดบันานาชาติมีองคก์รควบคุมมาตรฐานคือ IAAF ดงันั้นหากผูจ้ดังานว่ิง
ค านึงถึงมาตรฐานในระดบัสูงจะตอ้งปฎิบติัตามระเบียบการจดังานแข่งขนัว่ิงบนถนนของ IAAF ซ่ึง
แบ่งเป็น 4 ระดบัไดแ้ก่ระดบัแพลตินัม่ (Platinum label) ระดบัทอง (Gold label) ระดบัเงิน (Silver 
label) และระดบับรอนซ์ (Bronze label) ทั้งน้ีตาม IAAF Label Road Race Regulations 2019 

 3.1.1 มาตรฐานการจัดงานว่ิงระดับแพลตินั่ม (Platinum label) ได้แก่ งานจัด การ
แข่งขนัว่ิงบนถนนจะตอ้งมีนกัว่ิงระดบัทอง (Gold status) โดยแบ่งเป็นผูช้าย 6 คน ผูห้ญิง 6 คน ทั้งน้ี
นกัว่ิงตอ้งมาจาก 4 หรือ 5 ประเทศท่ีแตกต่างกนัทั้งน้ีจะตอ้งมีนกัว่ิง 8 คนโดยเลือกจากบญัชี   นกัว่ิง
ท่ีติดอนัดบัท็อป 100  ของโลก และงานว่ิงระดบัน้ีตอ้งจดัให้มีเจา้หน้าท่ีดา้นความปลอดภยัประจ า
งานว่ิง (Event Safety Officer) เม่ืองานว่ิงด าเนินการเสร็จแลว้ตอ้งปรากฎว่ามีผูแ้ข่งขนัท่ีถึงเส้นชยั 
(Finishers) อย่างน้อย 15,000 คน ทั้งน้ีในจ านวนร้อยละ 5 ของ Finishers ดงักล่าวตอ้งไม่ไดม้าจาก
ประเทศท่ีจดังานแข่งขนั นอกจากน้ีหากมีนกัว่ิงท่ีมีความพิการทางกาย งานว่ิงดงักล่าวตอ้งจดัให้มี
อุปกรณ์ช่วยเหลือท่ีไดม้าตรฐานดว้ยและระดบัแพลตินั่ม ต้องมีการปิดการจราจรจนกว่า  นักว่ิง 
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คนสุดท้ายถึงเส้นชัย อีกทั้งผูจ้ ัดจะต้องถ่ายทอดสดการแข่งขนัภายในประเทศและถ่ายทอดสด 
การแข่งขนัทางทีวีหรือทางเวบ็ไซตไ์ปในประเทศต่างๆอยา่งนอ้ย 20 ประเทศ 
 3.1.2 มาตรฐานการจัดงานว่ิงระดับทอง (Gold label) ได้แก่งานจัดการแข่งขันว่ิง 
บนถนนจะตอ้งมีนกัว่ิงระดบัทอง (Gold status) โดยแบ่งเป็นผูช้าย 6 คน ผูห้ญิง 6 คน ทั้งน้ีนกัว่ิงตอ้ง
มาจาก 4 หรือ 5 ประเทศท่ีแตกต่างกันทั้ งน้ีจะต้องมีนักว่ิง 4 คนโดยเลือกจากบัญชีนักว่ิงท่ี 
ติดอนัดบัท็อป 100 ของโลก และช่วง 2 สัปดาห์ก่อนการแข่งขนั จะมีการสุ่มตรวจสารกระตุน้จาก
นักว่ิงจ านวน 12 คน (ผูช้าย 6 ผูห้ญิง 6) ท่ีเขา้ร่วมการแข่งหรือสุ่มจากนักว่ิง 6 คนในการแข่งของ 
นักว่ิงเพศเดียวกัน ต้องมีการปิดการจราจรจนกว่านักว่ิงคนสุดท้ายถึงเส้นชัย อีกทั้งผูจ้ ัดจะต้อง
ถ่ายทอดสดการแข่งขนัภายในประเทศและถ่ายทอดสดการแข่งขนัทางทีวีหรือทางเว็บไซต์ไป 
ในประเทศต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 10 ประเทศ 
 3.1.3 มาตรฐานการจดังานว่ิงระดบัเงิน (Silver label) ไดแ้ก่งานจดัการแข่งขนัว่ิงบน
ถนนจะตอ้งมีนกัว่ิงระดบัทอง (Silver status) โดยแบ่งเป็นผูช้าย 6 คน ผูห้ญิง 6 คน ทั้งน้ีนกัว่ิงตอ้ง
มาจาก 4 หรือ 5 ประเทศท่ีแตกต่างกนัทั้งน้ีจะตอ้งมีนกัว่ิง 4 คนโดยเลือกจากบญัชีนกัว่ิงท่ีติดอนัดบั 
101 -220 ของโลกและช่วง 2 สัปดาห์ก่อนการแข่งขนั จะมีการสุ่มตรวจสารกระตุน้จากนกัว่ิงจ านวน 
10 คน (ผูช้าย 5 ผูห้ญิง 5) ท่ีเขา้ร่วมการแข่งหรือสุ่มจากนกัว่ิง 5 คนในการแข่งของนกัว่ิงเพศเดียวกนั 
ตอ้งมีการปิดการจราจรโดยอนุญาตเฉพาะรถของเจา้หนา้ท่ีเท่านั้นจนกว่านกัว่ิงคนสุดทา้ยถึงเส้นชยั
อีกทั้งผูจ้ดัจะตอ้งถ่ายทอดสดการแข่งขนัภายในประเทศทางทีวีหรือทางเวบ็ไซต ์
 3.1.4 มาตรฐานการจดังานว่ิงระดบับรอนซ์ (Bronze label) ไดแ้ก่ งานจดัการแข่งขนั
ว่ิงบนถนนตอ้งมีนกัว่ิงระดบัทอง (Bronze status) โดยแบ่งเป็นผูช้าย 6 คน ผูห้ญิง 6 คน ทั้งน้ีนกัว่ิง
ต้องมาจาก 4 หรือ 5 ประเทศท่ีแตกต่างกัน ทั้งน้ีต้องมีนักว่ิง 4 คนโดยเลือกจากบญัชีนักว่ิงท่ีติด
อนัดบั 221 -350 ของโลก และช่วง 2 สัปดาห์ก่อนการแข่งขนัตอ้งสุ่มตรวจสอบปัสสาวะเพื่อหายา
และสารตอ้งห้ามนกัว่ิงจ านวน 6 คน (ผูช้าย 3 ผูห้ญิง 3) ท่ีเขา้ร่วมการแข่ง หรือสุ่มจากนกัว่ิง 3 คนใน
การแข่งของนกัว่ิงเพศเดียวกนั ตอ้งมีการปิดการจราจรโดยอนุญาตเฉพาะรถของเจา้หน้าท่ีเท่านั้น
จนกว่านกัว่ิงคนสุดทา้ยถึงเส้นชยั อีกทั้งผูจ้ดัจะตอ้งมีไฮไลตก์ารแข่งขนัเผยแพร่ภายในประเทศทาง
ทีวีหรือทางเวบ็ไซต ์
 นอกจากน้ีด้วยวตัถุประสงค์ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โครงการ
ส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ  (United Nations Environment Programme หรือ UNEP) ได้จัด
ประชุมร่วมกบั IAAF ณ เมืองไนโรบี ประเทศเคนยา วางมาตรการเก่ียวกบัคุณภาพอากาศใน       การ
แข่งขนักีฬา (IAAF, 2019) เพ่ือยงัผลกัดนัให้มีความร่วมมือในการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม
ในภูมิภาค (UNEP, 2013) และสมาคมการแข่งขันมาราธอนและระยะทางระหว่างประเทศ  
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(the AIMS) ได้ก าหนดรางวลัพิเศษส าหรับการจัดงานว่ิงท่ีรักษาส่ิงแวดล้อม (the AIMS Green 
Award) เช่น แยกขยะก่อนทิ้ง ใชว้สัดุรีไซเคิลหรือยอ่ยสลายไดง้่ายตามธรรมชาติ โดยงานว่ิงใหญ่ ๆ  
ในต่างประเทศ เช่น เกียวโตมาราธอน 2019 มีการใช้แก้วน ้ าพบัได้ ส าหรับประเทศไทยเร่ิมมี 
การริเร่ิมน ามาใช้บ้าง เช่น งาน Khaokheow 10 Season 4 (Micechannel1, 2019) งานบางแสน 21 
มาราธอน 2019 เร่ิมมีการใชถ้ว้ยน ้ าใชซ้ ้ าได ้(Re-Usable Cup) และรณรงคใ์ห้นกัว่ิงน าถว้ยบรรจุน ้า
มาจากบา้น (Bangsaen 21, 2019) ดงันั้นผูจ้ดังานว่ิงหากค านึงถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้มอาจจดังานให้
ไดรั้บรางวลัของ AIMS ดงักล่าว 

 3.2 ปัญหาเร่ืองกฎหมายที่เกี่ยวข้องทีบ่ังคับใช้ 
 การบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีใชใ้นการว่ิงแข่งในประเทศไทยนั้นมีกฎหมายกระจายตวัอยู่
หลายฉบบั ในหลายองค์กรของรัฐ เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทยมีพระราชบญัญติัการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยใชบ้งัคบักบัสมาคมกีฬาประเภทต่าง ๆ  รวมถึงสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทยดว้ย 
หากงานว่ิงท่ีตอ้งมีการปิดถนนจะตอ้งขออนุญาติต่อส านกังานต ารวจแห่งชาติซ่ึงใชพ้ระราชบญัญติั
จราจรทางบก เป็นต้น ทั้งน้ีการบังคบัใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดงานว่ิงหน่ึงงาน จะต้อง
พิจารณากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยหากน าผลกระทบของกฎหมายจากกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์เป็นเกณฑ์ 
สามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์เป็นสองกลุ่มได ้ดงัน้ี กล่าวคือ (ก) กลุ่มกฎหมายท่ีมีผลกระทบกบั
การจดัแข่ง/ผูว่ิ้ง/ประชาชนทัว่ไป และ (ข) กลุ่มกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานก ากบัดูแล 
 ก) กลุ่มกฎหมายท่ีมีผลกระทบกับการจัดแข่ง/ผู้ว่ิง/ประชาชนท่ัวไป 
 1) พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ 
 พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 15 ก าหนดว่า “เจ้าของลิขสิทธ์ิย่อม
มีสิทธิแต่ผู้เดียวดังต่อไปนี ้(1) ท าซ ้าหรือดัดแปลง (2) เผยแพร่ต่อสาธารณชน …. (4)อนุญาตให้ผู้ อ่ืน
ใช้สิทธิตาม (1) (2) โดยจะก าหนดเง่ือนไขอย่างใดหรือไม่กไ็ด้”  
 การจดังานว่ิงท่ีมีการถ่ายรูปนักว่ิง อาจตอ้งค านึงถึงลิขสิทธ์ิในงานภาพถ่าย 
รวมถึงการน ารูปท่ีช่างภาพท่ีถ่ายรูปในงานน าไปใช้ในเชิงพาณิชย ์นอกจากน้ี การใช้โลโกต้่าง ๆ 
ยกตวัอย่างเช่น โลโก้ของ IAAF โลโกข้องการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือโลโกข้องสมาคมต่าง  ๆ  
จะต้องค านึงถึงลิขสิทธ์ิในงานภาพพิมพ์ด้วย ทั้งน้ีผูจ้ ัดงานจะต้องขออนุญาตใช้สิทธิต่อเจ้าของ
ลิขสิทธ์ิให้แลว้เสร็จก่อนจดังานว่ิงมิฉะนั้นอาจเกิดปัญหาถูกฟ้องร้องละเมิดลิขสิทธ์ิได ้
 2) พระราชบญัญติัให้ใชบ้ทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายรัษฎากร พ.ศ. 2481 
 กรณีการจดังานว่ิงท่ีมีการจดัเก็บค่าสมคัรจากนกัว่ิง ถือเป็นรายไดพึ้งประเมิน 
ตามประมวลรัษฎากร มาตรา 40 (8) เงินไดจ้ากการธุรกิจ การพาณิชย ์หรือการอื่น ซ่ึงจะตอ้งเสียภาษี
อากร 
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 นอกจากน้ีนกัว่ิงท่ีเสียค่าสมคัรโดยน ารายไดส่้วนหน่ึงบริจาคให้กบัมูลนิธิท่ีอยู่
ในบญัชีรายช่ือของกรมสรรพากร จะไดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพ่ิม ตามประกาศกระทรวงการคลงั
ว่าด้วยภาษีเงินได้และภาษีมูลค่าเ พ่ิม (ฉบับท่ี 2) เ ร่ือง ก าหนดองค์การ สถานสาธารณกุศล 
สถานพยาบาลและสถานศึกษา ตามมาตรา 47 (7) (ข) แห่งประมวลรัษฎากร พ.ศ. 2535 ขอ้ 3 ซ่ึงมี
จ านวน 969 มูลนิธิตามประกาศกระทรวงการคลงัว่าดว้ยภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพ่ิม (ฉบบัท่ี 2) 
เร่ือง ก าหนดองคก์าร สถานสาธารณกุศล สถานพยาบาลและสถานศึกษา ตามมาตรา 47 (7) (ข) แห่ง
ประมวลรัษฎากร พ.ศ. 2535 ขอ้ 3 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวล
รัษฎากร ว่าดว้ยการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพ่ิม (ฉบบัท่ี 254) พ.ศ. 2535 เช่น มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จ
เจ้าพระยา มูลนิธิโครงการหลวง มูลนิธิขาเทียม มูลนิธิพระดาบส มูลนิธิราชประชาสมาสัย ใน      
พระบรมราชูปถมัภ ์เป็นตน้ 
 3) กฎหมายเก่ียวกบัการประกนัภยั 
 การจดังานว่ิงท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัจ านวนมาก หากผูจ้ดังานค านึงถึงความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดอุบติัเหตุหรือผลกระทบต่อสุขภาพของผูเ้ขา้ร่วมว่ิง อาจท าประกนัภยัสุขภาพแบบกลุ่ม
ให้กบัผูเ้ขา้ร่วม ตามแบบท่ีคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั (คปภ .) ก าหนด แมจ้ะ
ไม่มีกฎหมายเก่ียวกบัการประกนัภยัของไทยบงัคบัให้ผูจ้ดังานว่ิงตอ้งท าประกนัอุบติัเหตุแบบกลุ่ม
ให้ผูเ้ขา้แข่งขนั แต่ส าหรับรายการว่ิงในระดบัสูง เช่น แพลทตินัม่ ระดบัทองก าหนดให้ผูจ้ดัตอ้งมี
การท าประกนัภยัอุบติัเหตุให้นกัว่ิงดว้ย ส าหรับแนวทางของประเทศไทยนั้นผูจ้ดัอาจก าหนดเป็น
ทางเลือกให้นักว่ิงท าประกนัอุบติัเหตุไวใ้นขั้นตอนสมคัร จะช่วยในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินแก่นกัว่ิง 
เช่น ไดรั้บอุบติัเหตุหรือเสียชีวิตขณะท าการว่ิงได ้
 4) พระราชบัญญติัคุม้ครองผูบ้ริโภค พ.ศ. 2522 (ฉบับท่ี 2, 3) พ.ศ. 2541, พ.ศ. 
2556 
 พระราชบญัญติัคุ้มครองผูบ้ริโภค พ.ศ. 2522 (ฉบบัท่ี 2, 3) พ.ศ. 2541, พ.ศ.
2556 มาตรา 38 ก าหนดว่า “เม่ือมีเหตุอันควรสงสัยว่าบริการใดอาจเป็นอันตรายแก่ผู้บริโภค 
คณะกรรมการมีอ านาจออกค าส่ังให้ผู้ประกอบธุรกิจด าเนินการทดสอบหรือพิสูจน์บริการนั้น ถ้า      
ผู้ประกอบธุรกิจไม่ด าเนินการทดสอบหรือพิสูจน์บริการหรือด าเนินการล่าช้าโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควร คณะกรรมการจะจัดให้มีการทดสอบหรือพิสูจน์โดยผู้ประกอบธุรกิจเป็นผู้เสียค่าใช้จ่ายกไ็ด้ 
ในกรณีจ าเป็นและเร่งด่วน คณะกรรมการอาจออกค าส่ังห้ามให้บริการนั้นเป็นการช่ัวคราวจนกว่าจะ
ทราบผลการทดสอบหรือพิสูจน์บริการนั้น” 
 ตามพระราชบัญญติัคุ้มครองผูบ้ริโภค พ.ศ. 2522 (ฉบับท่ี 2, 3) พ.ศ. 2541, 
พ.ศ. 2556 มาตรา 3 ให้ความหมายของผูบ้ริโภคว่า หมายถึงผูซ้ื้อหรือผูไ้ดรั้บบริการจากผูป้ระกอบ
ธุรกิจ หรือผูซ่ึ้งไดรั้บการเสนอหรือการชกัชวนจากผูป้ระกอบธุรกิจ เพ่ือให้ซ้ือสินคา้หรือรับบริการ 
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และหมายความรวมถึงผูใ้ชสิ้นคา้ หรือผูไ้ดรั้บบริการจากผูป้ระกอบธุรกิจโดยชอบ และนิยามค าว่า 
“ผูป้ระกอบธุรกิจ” หมายความว่า ผูข้าย ผูผ้ลิตเพ่ือขาย ผูส่ั้งหรือน าเขา้มาในราชอาณาจกัรเพ่ือขาย
หรือผูซ้ื้อเพ่ือขายต่อซ่ึงสินคา้ หรือผูใ้ห้บริการ และหมายความรวมถึงผูป้ระกอบกิจการโฆษณาดว้ย 
ส าหรับค าว่า “บริการ” ตามกฎหมายดงักล่าวหมายความว่า การรับจดัท าการงาน การให้สิทธิใด ๆ 
หรือการให้ใช้หรือให้ประโยชน์ในทรัพยสิ์นหรือกิจการใด ๆ โดยเรียกค่าตอบแทนเป็นเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นแต่ไม่รวมถึงการจ้างแรงงานตามกฎหมายแรงงาน ดงัน้ีการท่ีนักว่ิงตอ้งจ่ายเงิน      
ค่าสมคัรเพ่ือรับบริการอ านวยความสะดวกในการว่ิงจากผูจ้ดังานว่ิงจึงถือเป็นผูบ้ริโภคตามกฎหมาย
ดงักล่าวน้ี ส่วนผูจ้ดังานว่ิงท่ีมีการเรียกเก็บค่าสมคัรถือเป็นผูใ้ห้บริการโดยเรียกค่าตอบแทนเป็นเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นตามบทบัญญติัดังกล่าว และงานว่ิงใดไม่ได้ขออนุญาตจากผูมี้อ  านาจก่อน 
คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคอาจออกค าส่ังห้ามให้บริการนั้นเป็นการชัว่คราวจนกว่าจะทราบผล
การทดสอบหรือพิสูจน์บริการนั้นอยา่งไรก็ตาม 
 พระราชบญัญติัคุม้ครองผูบ้ริโภค พ.ศ. 2522 (ฉบบัท่ี 2, 3) พ.ศ. 2541, พ.ศ.
2556 มาตรา 38 ก าหนดว่า “ในกรณีท่ีผลการทดสอบหรือพิสูจน์ปรากฏว่าบริการใดอาจเป็นอนัตราย
แก่ผู้บริโภค ให้คณะกรรมการมีอ านาจออกค าส่ังอย่างหน่ึงอย่างใดดังต่อไปนี ้(3) ห้ามผู้ประกอบ
ธุรกิจให้บริการนั้น” 
 กฎหมายดงักล่าวก าหนดขยายขอบเขตการบงัคบัใชไ้ปถึงกรณีผูจ้ดังานว่ิงราย
ใดจดังานไม่ไดม้าตรฐานท าให้นกัว่ิงไม่ไดรั้บบริการตามสมควร คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค
อาจออกค าส่ังห้ามผูป้ระกอบธุรกิจให้บริการนั้นต่อไป 
 (ข) กลุ่มกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานก ากับดูแล 
 1) กฏระเบียบของสหพนัธ์กรีฑานานาชาติ (IAAF) 
 จากการศึกษาพบว่ากฎระเบียบของสหพันธ์กรีฑานานาชาติใช้บังคบักับ     
การจดังานว่ิงบนถนนเท่านั้น ไม่รวมถึงการจดังานว่ิงประเภทฟันรัน มินิมาราธอน ท่ีไม่มีการแข่งขนั
หรือไม่มีการแจกเหรียญรางวลัดว้ย เน่ืองจากงานว่ิงประเภทฟันรัน มินิมาราธอนมกัจะมีการก าหนด
ระยะทางว่ิงท่ีหลากหลาย เช่น 6 กิโลเมตร 11 กิโลเมตรซ่ึงระยะทางว่ิงดงักล่าวไม่ถูกบรรจุไวใ้นการ
แข่งขนัว่ิงนานาชาติของ IAAF ซ่ึงขอ้ 240 แห่งระเบียบดงักล่าวระบุถึงระยะว่ิงมาตรฐานคือ 5 กม. 
10 กม. 15 กม. 20 กม. ฮาลฟ์มาราธอน 25 กม. 30 กม. มาราธอน และว่ิงผลดับนถนนเท่านั้น2 อยา่งไร
ก็ตามผูจ้ดังานว่ิงหากตอ้งการมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับจากนานาชาติ ผูจ้ดังานว่ิงประเภทฟันรัน 

 
2 International Association of Athletics Federations Competitions Rules 2018-2019, Rule 240 prescribed that “The 
standard distances shall be: 5 km, 10 km, 15 km, 20 km, Half-Marathon, 25 km, 30 km, Marathon (42.195 km), 100 
km and Road Relay.” 
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มินิมาราธอนอาจน ากฎกติกาของ IAAF มาใช้โดยอนุโลม เช่น ป้ายก ากับเส้นทาง การก าหนด
เส้นทางว่ิง กติกาในการว่ิง เป็นตน้ 
 2) พระราชบญัญติัการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560 
 ตามกฎหมายดังกล่าวก าหนดให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีวตัถุประสงค์
สอดส่องและก ากบัดูแลการด าเนินกิจกรรมกีฬา โดยมีคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยมี
อ านาจหน้าท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทัว่ไปซ่ึงกิจการของ กกท. รวมถึงออกขอ้บงัคบัหรือ
ระเบียบเพื่อปฏิบติัการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ของการกีฬาและมีอ านาจอนุญาตให้จดัตั้งสมาคม
กีฬาซ่ึงมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย นอกจากน้ี คณะกรรมการ กกท. ยงัมีอ านาจก ากบัดูแล
สมาคมกีฬาท่ีด าเนินการอนัเป็นการฝ่าฝืนขอ้บงัคบัท่ีคณะกรรมการก าหนด ต่อมามีการจดัตั้งสมาคม
กีฬากรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์แต่เป็นท่ีสังเกตุว่าสมาคมยงัไม่มีขอ้บงัคบัส าหรับ
การจดัการแข่งขนัว่ิงแต่ไดอ้นุโลมน าเอากฎระเบียบของ IAAF มาใชก้บัการแข่งขนักรีฑาประเภท
ถนน 
 3) พระราชบญัญติัการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 กฎหมายฉบับดังกล่าวก าหนดหน้าท่ีราชการส่วนท้องถ่ินมีอ านาจออก
ข้อก าหนดท้องถ่ินห้ามถ่าย เท ทิ้งซ่ึงส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยในท่ีสาธารณะ ก าหนดวิธีการเก็บ  
ขน และก าจดัส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอย หรือให้เจา้ของหรือผูค้รอบครองอาคารหรือสถานท่ีใด ๆ ปฏิบติั
ให้ถูกตอ้งดว้ยสุขลกัษณะตามสภาพหรือลกัษณะการใช ้การก าจดัส่ิงปฏิกูลและมูลฝอยเป็นหน้าท่ี
ของราชการทอ้งถ่ินนั้น โดยงานว่ิงท่ีตอ้งรองรับคนจ านวนมาก ท าให้เกิดการทิ้งขยะมูลฝอย ถือเป็น    
การกระท าอ่ืนใดท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ผูจ้ดังานว่ิงจึงตอ้งค านึงถึงการปฎิบติัตามกฎหมาย
ดงักล่าวดว้ย 
 4) พระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ. 2522 
 ตามกฎหมายจราจรเป็นอ านาจของเจา้พนกังานจราจรในการอนุญาตและวาง
ขอ้ปฏิบติัในการใชถ้นนในลกัษณะท่ีไม่เป็นการกีดขวางการจราจร3  
 พระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ. 2522 มาตรา 108 ก าหนดว่า “ห้ามมิให้ผู้ใด
เดินแถว เดินเป็นขบวนแห่ หรือเดินเป็นขบวนใด ๆ  ในลักษณะท่ีเป็นการกีดขวางการจราจร เว้น
แต่…(2) แถวหรือขบวนแห่หรือขบวนใด ๆ  ท่ีเจ้าพนักงานจราจรได้อนุญาตและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ี
เจ้าพนักงานจราจรก าหนด” 

 
3International Association of Athletics Federations Competitions Rules 2018-2019, Rule 240 prescribed that “The 
standard distances shall be: 5 km, 10 km, 15 km, 20 km, Half-Marathon, 25 km, 30 km, Marathon (42.195 km), 100 
km and Road Relay.” 
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 ดงันั้นในการจดังานว่ิงท่ีตอ้งมีการปิดถนนทั้งหมดหรือแต่ส่วนหน่ึงส่วนใด     
ผูจ้ดัจะตอ้งท าการขออนุญาติใชถ้นนต่อเจา้พนกังานจราจร 
 ตามค าส่ังกระทรวงมหาดไทยท่ี 529/2555 เร่ือง แต่งตั้งเจา้พนกังานจราจรตาม
พระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ. 2522 เจา้พนกังานจราจรหมายถึงขา้ราชการต ารวจชั้นสัญญาบตัร 
ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งให้เป็นเจา้พนกังานจราจร ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ หากจดังานใน
เขตกรุงเทพมหานครตอ้งขออนุญาตต่อผูบ้ญัชาการต ารวจนครบาล หรือผูบ้งัคบัการต ารวจจราจร 
จดังานในเขตทางหลวงตอ้งขออนุญาตต่อผูบ้ญัชาการต ารวจสอบสวนกลางหรือ ผูบ้งัคบัการต ารวจ
ทางหลวง  หากจดังานในต่างจงัหวดัตอ้งขออนุญาตต่อผูบ้ญัชาการต ารวจภูธรภาคหรือ ผูบ้งัคบัการ
ต ารวจภูธรจงัหวดั ก่อนท่ีจะจดังาน  
 ตามพระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ. 2522 มาตรา 148 ก าหนดว่าผูใ้ดฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตาม…มาตรา 108…ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินห้าร้อยบาท ดงัน้ีหากผูจ้ดัรายใดฝ่าฝืน
จะมีความผิดเสียค่าปรับ 500 บาท ซ่ึงจะเห็นไดว่้าโทษปรับเป็นจ านวนเล็กน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบั
ประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการปิดถนนท าให้เกิดความปลอดภยัแก่นกัว่ิง ในส่วนน้ีอาจตอ้งมีการแกไ้ข
โทษปรับให้รุนแรงขึ้นต่อไป 
 5) พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บา้นเมือง พ.ศ. 2535 
 พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บา้นเมือง พ.ศ. 2535 มาตรา 32 ก าหนด “ห้ามมิให้ผู้ใด 1) ทิง้ส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยลงบนท่ีสาธารณะ 
2) ปล่อยปละละเลยให้มีส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยในท่ีดินของตนในสภาพท่ีประชาชนอาจเห็นได้จากท่ี
สาธารณะ” 
 ตามกฎหมายดงักล่าวห้ามมิให้ผูใ้ดทิ้งส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยลงบนท่ีสาธารณะ
หรือปล่อยปละละเลยให้มีส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอยนอกจากน้ี 
 พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บา้นเมือง พ.ศ. 2535 มาตรา 39 ก าหนดว่า “ห้ามมิให้ผู้ใดติดตั้ง ตาก วาง หรือแขวนส่ิงใด ๆ ในท่ี
สาธารณะ เว้นแต่ได้รับหนังสืออนุญาต จากเจ้าพนักงานท้องถ่ินหรือพนักงานเจ้าหน้าท่ี หรือเป็น
การกระท าของราชการส่วนท้องถ่ิน ราชการส่วนอ่ืนหรือรัฐวิสาหกิจหรือ ของหน่วยงานท่ีมีอ านาจ
กระท าได้ หรือเป็นการวางไว้เพียงช่ัวคราว” 
 กฎหมายขา้งตน้ให้รวมถึงกรณีมีการปิดป้ายบอกทาง ป้ายโฆษณางานว่ิงมี  
การห้ามมิให้ติดตั้ง ตาก วาง หรือแขวนส่ิงใด ๆ ในท่ีสาธารณะกรณีดังกล่าวผูจ้ ัดงานจึงต้อง
ด าเนินการขออนุญาติต่อเจ้าพนักงานท้องถ่ิน ได้แก่ นายกเทศมนตรี ส าหรับในเขตเทศบาล  
ผูว่้าราชการจงัหวดั ส าหรับในเขตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูว่้าราชการกรุงเทพมหานคร ส าหรับ
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ในเขตกรุงเทพมหานคร หัวหน้าผูบ้ริหารท้องถ่ินขององค์การปกครองท้องถ่ิน ส าหรับในเขต
ราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
 6) พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 
 กรณีท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับกฎหมายดังกล่าว  ได้แก่ การจัดงานว่ิงเทรลท่ีมี
เส้นทางว่ิงเขา้ไปในป่าสงวนหรือป่าอนุรักษ ์โดยนกัว่ิงหากไม่มีความระมดัระวงัอาจเหยียบท าลาย
พนัธ์ุไมห้ายาก หรือไปเด็ดท าลายพนัธ์ุไมด้งักล่าวโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ได ้หากปรากฏว่าเป็นพ้ืนท่ี
ตน้น ้าล าธารหรือมีระบบนิเวศน์ตามธรรมชาติท่ีแตกต่างจากพ้ืนท่ีอ่ืนโดยทัว่ไป หรือมีระบบนิเวศน์
ตามธรรมชาติท่ีอาจถูกท าลายหรืออาจไดรั้บผลกระทบกระเทือนจากกิจกรรมต่างๆ ของมนุษยไ์ด้
โดยง่ายดงัน้ี  
 พระราชบัญญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 
มาตรา 43 ก าหนดว่า “ในกรณีท่ีปรากฏว่าพื้นท่ีใดมีลักษณะเป็นพื้นท่ีต้นน ้าล าธารหรือมีระบบ
นิเวศน์ตามธรรมชาติท่ีแตกต่างจากพืน้ท่ีอ่ืนโดยท่ัวไป หรือมีระบบนิเวศน์ตามธรรมชาติท่ีอาจถูก
ท าลายหรืออาจได้รับผลกระทบกระเทือนจากกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ได้โดยง่ายหรือเป็นพืน้ท่ีท่ีมี
คุณค่าทางธรรมชาติหรือศิลปกรรมอันควรแก่การอนุรักษ์และพื้นท่ีนั้นยังมิได้ถูกประกาศ 
ก าหนดให้เป็นเขตอนุรักษ์ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติมี
อ านาจออกกฎกระทรวงก าหนด ให้พืน้ท่ีนั้นเป็นเขตพืน้ท่ีคุ้มครองส่ิงแวดล้อม” 
 กฎหมายดงักล่าวจึงห้ามการกระท าหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีอาจเป็นอนัตรายหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางเปล่ียนแปลงระบบนิเวศน์ของพ้ืนท่ีหรือเกิดผลกระทบต่อคุณค่าของ
ส่ิงแวดลอ้มศิลปกรรมนอกจากน้ี 
 พระราชบัญญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 
มาตรา 44 ก าหนดว่า “ในการออกกฎกระทรวงตามมาตรา 43 ให้ก าหนดมาตรการคุ้มครองอย่างใด
อย่างหน่ึงหรือหลายอย่างดังต่อไปนีไ้ว้ในกฎกระทรวงด้วย (2) ห้ามการกระท าหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ี
อาจเป็นอันตรายหรือก่อให้เกิดผลกระทบใน ทางเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศน์ของพื้นท่ีนั้นจาก
ลักษณะตามธรรมชาติหรือเกิดผลกระทบต่อคุณค่าของส่ิงแวดล้อมศิลปกรรม (3)ก าหนดประเภท
และขนาดของโครงการหรือกิจการของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชนท่ีจะท าการก่อสร้าง
หรือด าเนินการในพืน้ท่ีนั้นให้มีหน้าท่ีต้องเสนอรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม” 
 จะเห็นได้ว่า  กฎหมายก าหนดให้ผู ้จัดงานว่ิงมีหน้าท่ีต้องเสนอรายงาน         
การวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย แต่เป็นท่ีสังเกตว่า ในประเทศไทยยงัไม่มีการบงัคบัใช้
พระราชบญัญติัอยา่งจริงจงั ต่างจากในต่างประเทศ โดยเฉพาะการจดังานว่ิงเทรลท่ีก าหนดเส้นทาง
ว่ิงเขา้ไปในเขตอุทยานจะมีกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัโดยเฉพาะ เช่น ประเทศแคนาดาก าหนดให้ผูจ้ดังาน
ว่ิงเทรลตอ้งขออนุญาติและท ารายงานการประเมินผลกระทบเบ้ืองตน้ (BIA) ต่อหน่วยงานประเมิน
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ส่ิงแวดล้อมก่อนตาม The Canadian Environmental Assessment Act: CEAA 2012 มาตรา 5 (2)(b) 
ก าหนดว่า 

“อย่างไรก็ตามหากการด าเนินการของการกระท าทางกายภาพ
โครงการท่ีก าหนดหรือโครงการท่ีต้องใช้อ านาจของรัฐบาลกลางเพ่ือใช้อ านาจ
หรือปฏิบัติหน้าท่ีหรือหน้าท่ีภายใต้บทบัญญัติของรัฐสภา นอกเหนือจากท่ี
พระราชบัญญัตินี ้ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่อไป นอกจากนีย้ังให้รวมถึง 

(ข) ผลกระทบอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในวรรค (1) (ค)                       
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ท่ีอ้างถึงในวรรค (ก) ใน 

 (i)  สุขภาพและเง่ือนไขทางเศรษฐกิจและสังคม 
 (ii)  มรดกทางกายภาพและมรดกทางวัฒนธรรม หรือ 
 (iii) โครงสร้างใดๆ เว็บไซต์หรือส่ิงท่ี เป็นประวัติศาสตร์ 

โบราณคดี บรรพชีวินวิทยา หรือสถาปัตยกรรมอย่างมีนัยส าคัญ”  
 ตัวอย่างงานว่ิงในแคนาดาท่ีมีการท า BIA เ ช่น  Gran Fondo & Triathlon 
(Jasper National Park of Canada, 2015) ขณะท่ีสหรัฐอเมริกามีกฎหมาย The National Scenic Trail 
Act 1968 ก าหนดให้ผูจ้ดังานว่ิงเทรลท่ีมีการก าหนดเส้นทางเข้าไปในบริเวณท่ีมีการอนุรักษ์เป็น
พิเศษตอ้งท าการขออนุญาตต่อหัวหน้าเขตคุม้ครองป่าก่อนจดังาน การขออนุญาตน้ีรวมถึงงานท่ี
คลา้ยคลึงกนั เช่น การแข่งมา้ การว่ิง 100 ไมล ์(USDA,1990, Appendix J-1)  
 7) ขอ้บญัญติัทอ้งถ่ิน  
 กรณีท่ีผูจ้ดังานว่ิงมีการใช้พ้ืนท่ีในเขตขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เช่น 
งานว่ิงเทรลท่ีก าหนดเส้นทางไปตามหมู่บา้นหลายหมู่บา้นในป่า จะตอ้งพิจารณาขอ้บญัญติัทอ้งถ่ิน
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีตั้งในเขตพ้ืนท่ีนั้น ๆ ดว้ย หรือการว่ิงในเขตกรุงเทพมหานคร 
จะตอ้งพิจารณาขอ้บญัญติักรุงเทพมหานคร หากอยู่ในเขตเทศบาลจะตอ้งพิจารณาขอ้บญัญติัของ
เทศบาลนคร งานว่ิงในเขตนอกพ้ืนท่ีเทศบาลแต่อยู่ในเขตเมืองจะต้องพิจารณาข้อบัญญติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เป็นตน้ ซ่ึงอาจจะแตกต่างกนัไปตามสภาพพ้ืนท่ี นอกจากน้ี กฎหมาย
ทอ้งถ่ินบางทอ้งท่ีให้อ านาจองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถเรียกเก็บค่าบริการได ้ยกตวัอย่าง
เช่น 
 ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครเร่ือง ค่าบริการ พ.ศ.  2543 ข้อ 4 ก าหนดว่า 
“กรุงเทพมหานครอาจให้บริการแก่เอกชนในเร่ือง (6) การท าการต่าง ๆ ในท่ีสาธารณะ (7) การขอ
ใช้สถานท่ี” 
 การขอการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐภายในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นเร่ืองจ าเป็นเน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีดูแลพ้ืนท่ีนั้นโดยเฉพาะ ซ่ึงอาจจะรวมถึง
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กรณีขอใช้พ้ืนท่ีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การขอก าลงัมาสนับสนุนอ านวยความสะดวก
ให้แก่นกัว่ิง เช่น จดัอาสาสมคัรดูแลในจุดให้น ้ า บอกทาง ก ากบัการจอดรถในสถานท่ีท่ีจดัไว ้อาจ
ตอ้งเสียค่าบริการให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น 
 ส าหรับงานว่ิงเทรลท่ีมีเส้นทางว่ิงคาบเก่ียวกบัพ้ืนท่ีรับผิดชอบขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินหลายแห่ง ก่อนจดัการแข่งขนั ผูจ้ดัอาจประชุมหารือระหว่างองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือหาแนวทางร่วมกนัเน่ืองจากขอ้บญัญติัทอ้งถ่ินแต่ละท่ีมีความแตกต่าง
ตามสภาพพ้ืนท่ี  ถึงอย่างไรก็ตามข้อบัญญัติท้องถ่ินจะต้องด า เนินการตามกรอบภายใต้
พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 
25624 โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่างขั้นตอนยกร่างประมวลกฎหมายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ….. เพ่ือให้มีการปฏิรูปดา้นการปกครองทอ้งถ่ิน 
 3.3 ปัญหาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจัดงานวิ่ง 
 ก่อนท่ีจัดงานว่ิง ผู ้จัดงานว่ิงจะมีการก าหนดเส้นทางว่ิงตามระยะทางโดยมี
รายละเอียดว่าจะผ่านจุดใด หรือสถานท่ีใดบา้งเพ่ือเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้นักว่ิงไดท้ราบและ
สามารถวางแผนการว่ิงไดล่้วงหนา้ ซ่ึงในส่วนของเส้นทางว่ิง หากผูจ้ดังานไม่ไม่มีการบริหารจดัการ
ท่ีดีอาจส่งผลกระทบกบัประชาชนหรือส่ิงแวดลอ้มท่ีอยู่ในเส้นทางว่ิงดงักล่าวได ้โดยกรณีขา้งตน้
สามารถก าหนดได ้3 ประเด็นดงัน้ีคือ 
 3.3.1 ผลกระทบกบับุคคลท่ีอยู่ในเส้นทางว่ิง 
 การว่ิงนั้นมีทั้งการว่ิงบนถนนและการว่ิงผา่นเส้นทางภูเขาหรือเขา้ไปในป่า แต่
ไม่ว่าจะเป็นการว่ิงในประเภทใดเส้นทางว่ิงจะมีส่วนหน่ึงส่วนใดท่ีตอ้งมีการผา่นบา้นเรือนผูค้นหรือ
หมู่บ้าน ท่ีชุมชนทั้งส้ินซ่ึงอาจมีปัญหาเร่ืองผลกระทบกับบุคคลท่ีอยู่ในเส้นทางว่ิง เช่น การปิด
เส้นทางถนนท าให้สัญจรผา่นไปมาไม่ได ้การจราจรติดขดั การท่ีนกัว่ิงทิ้งขยะแลว้ผูจ้ดัเก็บไม่หมด 
การจดังานว่ิงแลว้เกิดเสียงดงัไม่กระทบต่อผูค้นในเส้นทางว่ิง เป็นตน้ 
 3.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ส าหรับการจดังานว่ิงบนถนนนั้น เส้นทางว่ิงจะตอ้งผ่านบา้นเรือนตามเส้นทาง
หรือหากจัดงานว่ิงเทรล อาจมีเส้นทางท่ีต้องผ่านหมู่บ้านหรือสถานท่ีส าคัญทางศาสนา เช่น  
วดัวาอาราม เมืองเก่าท่ีเป็นโบราณสถาน เป็นตน้ ซ่ึงผูจ้ดังานจะตอ้งมีจุดบริการให้น ้าตามเส้นทางว่ิง 

 
4มาตรา 67 แห่ง ก าหนดว่า ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีตอ้งท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดงัต่อไปน้ี (1) จดัให้มีและบ ารุงรักษาทางน ้ าและทางบก (1/1) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนบัสนุนหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักล่าว (2) รักษาความสะอาดของถนน 
ทางน ้า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจดัมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล… 
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และหากมีการจดัการไม่เพียงพอ เช่น จดัเก็บขยะ หรือเศษอาหารท่ีนักว่ิงกินแลว้ทิ้งตามเส้นทาง 
ไม่หมด ก็จะสร้างมลพิษเป็นเศษขยะแก่ส่ิงแวดลอ้ม หรือการว่ิงเทรล ท่ีผูจ้ดับางรายก าหนดเส้นทาง
ว่ิงไม่ดี นกัว่ิงอาจว่ิงไปเหยียบย  ่าพนัธ์ุไมห้ายาก หรือเด็ดไมป่้า หรือกลว้ยไมห้วงห้ามในป่าเขา้ ก็จะ
สร้างความเสียหายให้กับส่ิงแวดล้อมได้ เร่ืองน้ีในต่างประเทศถือเป็นเร่ืองส าคญั เช่น ประเทศ
แคนาดามีกฎหมาย The Canadian Environmental Assessment Act 2012 มาตรา 19  (1)(a) ก าหนดให้
ผูจ้ ัดงานว่ิงซ่ึงถือเป็นการกระท าทางกายภาพท่ีมีผลกระทบต่อระบบนิเวศ โบราณสถานหรือ
ส่ิงแวดล้อมจะต้องจดัท าการประเมินต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental Assessment) หรือ EA แล้ว
ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานประเมินส่ิงแวดล้อมก่อน(Canadian Environmental Assessment 
Agency, 2011) จึงจะจดังานว่ิงได ้
 3.3.3 การโกงการแข่งขัน 
 ปัญหาท่ีนักว่ิงมีการโกงการแข่งขันมีหลายวิธี เช่น ว่ิงลัดสนาม (Course-
Cutting) ไม่ว่ิงในเส้นทางท่ีผูจ้ ัดก าหนด การจ้างนักว่ิงอาชีพมาว่ิงให้ตนโดยใช้ช่ือของตน (Bib 
Mule) ท าให้ไดผ้ลการแข่งขนัท่ีดี เวลาท่ีดี ส าหรับในประเทศไทยยงัไม่มีการลงโทษท่ีจริงจงัหรือ 
การห้ามผูแ้ข่งท่ีโกงการแข่งขนัเขา้ลงทะเบียนว่ิงในรายการต่อไป กล่าวคือ ในประเทศไทยยงัถือ
เป็นเร่ืองเล็กน้อย ยงัไม่เป็นท่ีน่าใส่ใจเท่าใดนัก แต่ในทางต่างประเทศมีการจับผูแ้ข่งท่ีโกง              
การแข่งขนัอย่างจริงจงั เช่น ในการแข่งขนัเชินเจิ้นฮาล์ฟมาราธอน (Shenzhen half-marathon) มี    
การจับนักว่ิงชาวจีนประมาณ 250 คนท่ีว่ิงลดัเส้นทาง (Dutch, 2018) หรือในการแข่งขนัอลัตร้า
มาราธอนระยะทาง 100 กิโลเมตร ในเมืองเพิร์ธ ประเทศออสเตรเลียผูจ้ดัการแข่งขนัจบัไดว่้านกัว่ิง
รายหน่ึงมีการว่ิงลดัเส้นทางแทนท่ีจะว่ิงไปจนถึงจุดกลบัตวัท่ีก าหนด โดยท าถึง 7 คร้ังเป็นระยะทาง 
30-40 กิโลเมตร Australian Ultra Runners Association จึงปรับนักว่ิงรายน้ีไม่ผ่านการแข่งขนัและ
ลงโทษห้ามเขา้แข่งขนังานว่ิงรายการอ่ืน ๆ ดว้ย (The editorial team, 2018) เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามใน
ประเทศองักฤษมีการจดัตั้งสมาคมผูว้ดัระยะการแข่งขนั (Association of UK Course Measures หรือ 
AUKCM) เป็นองค์กรตรวจสอบระยะทางการแข่งขนัมีความแม่นตรงหรือไม่ (ปิดิเทพ  อยู่ยืนยง, 
2560, น. 18) นอกจากน้ีในสหรัฐอเมริกามีการจดัตั้งองค์กรสุนัขเฝ้าบา้น (Watchdog) โดย Derek 
Murphy เสนอให้ใช ้Data Analytics (DA) ในการช่วยวิเคราะห์เปรียบเทียบจากสถิติการว่ิงคร้ังก่อน 
หากนกัว่ิงรายใดมีการเขา้เส้นชยัชา้กว่าสถิติท่ีกรอกในใบสมคัรเกิน 20 นาทีจะถูกสันนิษฐานว่าโกง
การแข่งขนั (ปิติคุณ  นิลถนอม, 2562) ส าหรับประเทศไทยมีสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทย
รับรองระยะทางว่ิงของสนามการแข่งขนัต่างๆ แต่ยงัไม่มีองคก์รใดเขา้มามีส่วนรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบ 
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4. หลักเกณฑ์การพิจารณาอนุญาตจัดการแข่งขันโดยพิจารณาจากระดับผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น 

แมว่้าในประเทศไทยจะยงัไม่มีกฎเกณฑ์หรือระเบียบ กฎหมายเฉพาะเก่ียวกบัการก ากบั
ดูแลงานว่ิง แต่ในต่างประเทศมีการพิจารณาออกใบอนุญาตจดัการแข่งขนัจากระดบัความเส่ียงของ
การแข่งขนัต่อส่ิงแวดล้อม อาทิเช่น ประเทศองักฤษมีการตรวจสอบการประเมินความเส่ียงของ
ผูจ้ดัการแข่งขนั (Risk Assessment appraisal) (ปีดิเทพ  อยูย่ืนยง, 2560, น. 24) ส าหรับนครเมลเบิร์น 
ซ่ึงเป็นเมืองใหญ่ในอนัดบัสองของออสเตรเลียและจดังานว่ิงมาราธอนซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุดใน
ออสเตรเลีย (World’s Marathons, 2019) ซ่ึงจดัเป็นประจ าทุกปีตั้งแต่ปี ค.ศ. 1978 สภาเมืองเมลเบิร์น
ไดอ้อกกฎหมาย Activities Local Law 2009 แกไ้ขเพ่ิมเติมปี 2015 (Melbourne City Council, 2015) 
ในการพิจารณาการให้ใบอนุญาตการจดังาน หรืออีเวน้ท์ท่ีมีผลกระทบต่อทอ้งถ่ิน โดยแบ่งระดบั
ของผลกระทบต่อทอ้งถ่ิน เป็น 4 ระดบั (City of Melbourne, 2019) ดงัน้ี 
 1) ผลกระทบต ่า (Private – low impact) คือการจดังาน หรืออีเวน้ทท่ี์มีผูเ้ขา้ร่วมตั้งแต่ 50-
200 คน ระยะเวลาจัดงานไม่เกิน 1 วนั สถานท่ีจดัไม่มีการปิดถนน หรือไม่ใช้สวนสาธารณะร่วม
หลายท่ี ใชเ้ตน้ทไ์ม่เกิน 2 ตวั ขนาดไม่เกิน 3x3 เมตร มีรถอาหารไม่เกิน 1 คนั ถงัแก๊ซบาบีคิวไม่เกิน 
2 ถงั ไม่ขายอาหารหรือเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลก ์ไม่ตอ้งการใชห้้องน ้า หรือรถพ่วง การพิจารณาค าขอ
ใชร้ะยะเวลา 10 วนัท าการถึง 1 เดือน ตวัอยา่งงานจดัจ าพวกน้ี เช่น จดังานฉลองวนัเกิด งานเล้ียงของ
ครอบครัว งานแข่งขนัภายในบริษทั เป็นตน้ 
 2) ผลกระทบมีความเส่ียงต ่า (Low risk) คือการจดังาน หรืออีเวน้ทท่ี์มีผูเ้ขา้ร่วมตั้งแต่ 50-
1,000 คน มีการขายอาหาร หรือขายสินคา้ท่ีตอ้งมีใบอนุญาต มีการตั้งเตน้ท์และใช้สาธารณูปโภค
ตั้งแต่ 5 อย่างขึ้นไป เช่น ห้องน ้ า เวที รถลาก รถขายอาหาร เป็นตน้ และมีการปิดถนนเล็กน้อย (ซ่ึง   
ผูจ้ดัตอ้งมีประกาศบอกกล่าวล่วงหนา้เป็นเวลาไม่ต ่ากว่า 2 เดือน) การพิจารณาค าขอใชร้ะยะเวลา 6 
สัปดาห์ถึง 3 เดือน ตวัอยา่งงานจดัจ าพวกน้ี เช่น การจดังานเทศกาลขนาดเลก็ งานการกุศล เป็นตน้ 
 3) ผลกระทบมีความเส่ียงปานกลาง (Medium risk)  คือการจัดงาน หรืออีเว้นท์ท่ีมี
ผู ้เข้า ร่วมตั้ งแต่  1,000-10,000 คน  มีการขายอาหาร หรือขายสินค้า ท่ีต้องมีใบอนุญาต ใช้
สาธารณูปโภคตั้งแต่ 10 อย่างขึ้นไป เช่น เตน้ท์ ห้องน ้ า เวที รถลาก รถขายอาหาร เป็นตน้ และมี   
การปิดถนนเลก็นอ้ยซ่ึงมีการรบกวนการจราจรสาธารณะ (ซ่ึงผูจ้ดัตอ้งมีประกาศบอกกล่าวล่วงหน้า
เป็นเวลาไม่ต ่ากว่า 2 เดือน) การพิจารณาค าขอใชร้ะยะเวลา 3-6 เดือน  
 4) ผลกระทบมีความเส่ียงสูง (High risk) คือการจดังาน หรืออีเวน้ท์ท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมตั้งแต่ 
10,000 คนขึ้นไป มีการปิดถนนร่วมหลายสาย มีการจดังานหลายวนั ใช้สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 
การพิจารณาค าขอใชร้ะยะเวลา 6-12 เดือน  
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หากผูจ้ดังานว่ิงในนครเมลเบิร์นฝ่าฝืนไม่ไดข้ออนุญาตต่อสภาเมืองเมลเบิร์นจะมี
ความผิดฐานฝ่าฝืนกฎหมายทอ้งถ่ินซ่ึงมีโทษปรับไม่เกิน 2,000 เหรียญออสเตรเลีย หรือหากเป็น     
การกระท าความผิดต่อเน่ืองอาจโดนโทษปรับเพ่ิมวนัละ 200 เหรียญจนกว่าจะหยุดการกระท านั้น
ทั้งน้ี ตาม Melbourne City Council, Environment Local Law 2009 Section 5.1, 5.2  
 

5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 5.1 บทสรุป 
 ทั้งน้ี แมใ้นประเทศไทยยงัไม่มีการก าหนดให้หน่วยงานหรือองคก์รใดรับผิดชอบใน
การออกใบอนุญาติจดังานว่ิงท่ีชดัเจน อยา่งไรก็ตามประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการขออนุญาต ต่อองคก์ร
ว่ิงสากล อาทิเช่น IAAF มีดังน้ี 1) ได้รับความคุ้มครองในการประกันความรับผิด (Liability 
insurance) 2) ไดรั้บความคุม้ครองในก ารประกนัอุบติัเหตุส าหรับนกักีฬา 3) ไดรั้บการรับรองสถิติ 
4) ได้รับความเช่ือมั่นต่อกติกาการแข่งขนั 5)มีการควบคุมมาตรฐาน (คณะกรรมการมาตรฐาน      
การจดังานว่ิงไทย, 2561) เป็นตน้ 
 ในประเทศไทยยงัไม่มีการบังคับใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมแห่งชาติอย่างจริงจงั ต่างจากในต่างประเทศ ท าให้การจัดงานว่ิงหลายงานสามารถ
กระท าไดง้่ายส่งผลให้บางงานจดังานว่ิงไม่ไดม้าตรฐาน ไม่ไดคุ้ณภาพ ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียและเป็น
อันตรายต่อสุขภาพของนักว่ิง เช่น การให้บริการจุดให้น ้ าไม่เพียงพอท าให้นักว่ิงขาดน ้ า เป็น
อนัตรายต่อชีวิตได ้ 
 5.2 ข้อเสนอแนะ 
 ประเทศไทยควรจะต้องก าหนดหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงของรัฐ เช่น องค์กร
ปกครองทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบในการอนุญาติหรือออกใบรับรองโดยอาจใชแ้นวทางประเมินผล
กระทบต่อทอ้งถ่ินเป็นหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา หากมีผลกระทบต่อประชาชนในทอ้งถ่ินสูง เช่น 
งานว่ิงมีการปิดถนนหลายสาย มีการใชส้าธารณูโภคเป็นจ านวนมาก จะตอ้งใชร้ะยะเวลาพิจารณา
เบ้ืองต้นตามสมควร เช่น 3-6 เดือน จะต้องประกาศหรือประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนท่ีได้รับ
ผลกระทบสามารถหลีกเล่ียงเส้นทางในวนัจดังานล่วงหนา้อยา่งนอ้ยเป็นระยะเวลา 15 วนัถึง 1 เดือน 
เป็นตน้ รวมทั้งการตรากฎหมายบางฉบบัท่ีก าหนดให้ผูจ้ดังานแข่งว่ิงทุกประเภทตอ้งขออนุญาตจาก
หน่วยงานของรัฐก่อนจดังานว่ิง หากไม่ขออนุญาตอาจไดรั้บโทษทางกฎหมาย เช่น โทษปรับ หรือ
จ าคุก นอกจากน้ีเห็นว่า การกีฬาแห่งประเทศไทยตอ้งมีบทบาทมากขึ้นในการก าหนดมาตรฐาน
ส าหรับงานว่ิงโดยเฉพาะ เช่น ก าหนดว่างานว่ิงระดบัใดตอ้งไดรั้บการประเมินมาตรฐานก่อนจดังาน
ว่ิงโดยอาจใชม้าตรฐานของ IAAF ขั้นต ่า อาทิเช่น ระดบับรอนซ์เป็นแนวทาง เป็นตน้ อีกทั้งหากงาน
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ว่ิงใดมีการก าหนดเส้นทางเขา้ไปในเขตป่าอนุรักษจ์ะตอ้งท ารายงานการประเมินส่ิงแวดลอ้ม (EA) 
ต่อคณะกรรมการประเมินส่ิงแวดลอ้มก่อนดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าวขา้งตน้น้ีอาจช่วยลดปริมาณงาน
ว่ิงท่ีไม่ไดม้าตรฐานและไม่ไดคุ้ณภาพลง และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัประชาชนท าให้ประชาชนท่ี
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมงานว่ิงแต่ตอ้งเดินทางผา่นเส้นทางว่ิงไดรั้บความสะดวกมากขึ้นและลดผลกระทบจาก
การจดังานว่ิง เช่น การปิดถนน รถติด ปัญหาขยะในชุมชนในปริมาณท่ีนอ้ยลงได ้
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การวางแผนกลยุทธ์ : เคร่ืองมือสู่ความส าเร็จขององค์การ 

 
 

พชัราพรรณ  ชอบธรรม 

อาจารยภ์าควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่

 
 

บทคัดย่อ 
 

 ในสภาพแวดล้อมทั่วไปท่ีเป็นพลวตั ส่งผลให้องค์การทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ต้อง
ปรับตัวเพื่อเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง และเพื่อสามารถบริหารงานได้บรรลุ
ความส าเร็จ  “การวางแผนกลยุทธ์” จึงเป็นหน้าท่ีแรกของผูบ้ริหารระดบัสูงในการบริหารองค์การ  
การวางแผนกลยุทธ์มีรากฐานมาจากการวางยทุธศาสตร์การรบที่ถูกอา้งอิงถึงในหนงัสือ The Art of 
War ของ Sun Tzu ต่อมามหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาท าการวิจยัเชิงประยุกต์ยุทธศาสตร์
ทางการทหาร โดยมีงานวิจยัท่ีบุกเบิกจนแพร่หลายในภาคธุรกิจ และในภาครัฐ โดยมีกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจขององค์การ (2) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ (3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (4) เลือก       
กลยุทธ์ขององคก์าร และ (5) การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผน
เชิงกระบวนการ และการสร้างคุณค่า เ พ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติทั่วทั้ งองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันั้นวตัถุประสงคข์องบทความน้ีจึงมุ่งน าเสนอ การวางแผนกลยทุธ์ 
เคร่ืองมือสู่ความส าเร็จขององคก์าร เพื่อเป็นฐานขอ้มูลความรู้และการแสดงหลกัคิดอย่างเป็นระบบ
ในการวางแผนในปัจจุบนัเพื่ออนาคตท่ีพึงปรารถนา 
 
ค าส าคัญ:  การวางแผนกลยทุธ์  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  เคร่ืองมือความส าเร็จ 
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Abstract 

 
 In a dynamic environment, private and governmental sections have to adjust 

themselves for confronting with changeable environment. With remarkable accomplishment 

in management “Strategic Planning” is the first priority for all chief executives. The strategic 

planning is referenced by the book “The Art of War”, written by Sun Tzu. Afterwards, 

universities in the United States of America conducted the applied military strategic 

researches-- the pioneered research was in title “Higher Education for Business”, which was 

renowned and disseminated in private and governmental sections. As the process of the 

strategic planning, firstly select the corporate mission and major corporate goals, secondly 

analyze the organization’s external environment, thirdly analyze the organization’s internal 

environment, fourthly select strategies, and finally implement the strategies. The strategic 

planning is consequently the processing planning and value-added in order to practically 

conduct in the entire organization efficiently and effectively.  The purpose of this article 

entitled “The Strategic Planning: Tool for Success in Organization” is aimed for presenting 

the planning of strategies to reach the successful goal of organization and for elucidating the 

data as well as for illuminating the principle of systemic thinking in planning for the present 

and desired future.  

 
Keywords:  Strategic planning, Environmental analysis, Tool for success  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU | 57 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

1. บทน า 

 การวางแผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือการบริหารจดัการเคร่ืองมือหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมท่ีสุด
ในโลก ดว้ยผลส ารวจและการจดัอนัดบั 25 เคร่ืองมือการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีผูบ้ริหารทัว่โลก
นิยมใชใ้นการบริหารองคก์าร ซ่ึงรายงานผลล่าสุดของปี 2017 อนัดบัที่ 1 คือ  “การวางแผนกลยุทธ์” 
ความนิยมไม่ใช่แค่ปีล่าสุดเท่านั้น ทว่าการวางแผนกลยุทธ์ยงัติดอนัดบัเคร่ืองมือท่ีไดรั้บความนิยม
ใน 25 อนัดบัแรกอย่างต่อเน่ือง (Bain and Company, 2018) ขอ้สรุปจากการส ารวจผูบ้ริหารเก่ียวกบั
แนวโน้มท่ีมีผลกระทบต่อองค์การและการบริหารจัดการดังกล่าว เพื่ อการใช้เคร่ืองมือทาง            
การบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด และในการประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือยงัให้ความส าคญักบัการวางแผน
กลยุทธ์ขององค์การ เพื่อการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อ
ความส าเร็จขององค์การ จึงเห็นไดว่้าการวางแผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร 
และเป็นรากฐานส าคญัของการสร้างความส าเร็จ โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทศัน์ท่ีทราบไดว่้าอีก 5 ปี หรือ 10 ปี หรือมากกว่านั้น องคก์ารจะเกิดอะไรขึ้น เป็นการมองเห็น
ภาพเป้าหมาย และการวางแผนเพื่อไปสู่ภาพเป้าหมายนั้น เพื่อความส าเร็จในการบริหาร องค์การ
จะตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง จะตอ้งวิเคราะห์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มแบบมองภายนอกประสานภายในอยา่งรอบคอบ เพื่อก าหนดทางเลือกหรือกลยทุธ์ท่ี
ดีท่ีสุด ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบต่ออนาคตขององค์การ โดยการเขา้ใจถึงองคาพยพบริบททั้งหมด
ขององคก์าร หาไม่แลว้ยากท่ีจะบริหารและวางแผนกลยทุธ์ได ้(ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2560)  การ
วางแผนกลยทุธ์จึงเป็นเคร่ืองมือการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และ
การก าหนดกลยุท ธ์ต่ าง  ๆ  อาทิ  SWOT Analysis, TOWS Matrix, PESTEL Analysis, The five 
competitive forces, Balanced Scorecard (BSC), 7-S Mckinsey ซ่ึงเป็นกุญแจส าคญัใน                  การ
ขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่ความส าเร็จได ้ในทางตรงขา้มการไร้ซ่ึงแผนกลยทุธ์เปรียบเสมือนเรือท่ีขาด
หางเสือย่อมไปไม่ถึงจุดหมายปลายทาง ในบทความจึงไดน้ าเสนอความหมาย พฒันาการ       การ
วางแผนกลยุทธ์ เคร่ืองมือการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
และความส าเร็จของการประยุกต์ใช้การวางแผนกลยุทธ์ เพื่อเป็นฐานขอ้มูลความรู้ทางการศึกษา 
และการประยกุตใ์ชใ้นการบริหารองคก์าร 

 
2. ความหมายและพฒันาการของการวางแผนกลยุทธ์ 

 การวางแผนกลยทุธ์เป็นหนา้ท่ีแรกท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในองคก์ารทุกประเภท เป็นเขม็ทิศ
น าทางองคก์ารไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีพึงปรารถนา แผนท่ีท าให้องคก์ารสามารถอยู่รอดในระยะยาวและ
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ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และเป็นรากฐานส าคญัของการสร้างความส าเร็จในการบริหารงาน โดยมี
การนิยามความหมายของนกัวิชาการ และมีพฒันาการดงัน้ี 

 2.1 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 

 การนิยามความหมายของการวางแผนกลยุทธ์สามารถจ าแนกการอธิบายออกเป็น
ความหมายของการวางแผน และค าว่า กลยทุธ์ โดยมีนกัวิชาการไดนิ้ยามความหมายของ              การ
วางแผน อาทิ W.W. Simmons (อา้งถึงใน ธงชัย  สันติวงษ์, 2540) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการ
วางแผนไว ้2 ความหมาย กล่าวคือ                           
 (1) ความหมายในแง่ของงานท่ีต้องปฏิบัติของผูบ้ริหารแต่ละคน คือ การก าหนด
วตัถุประสงค ์การจูงใจและส่ือความ การวดัผลงาน และการพฒันาบุคคล                      
 (2) ความหมายท่ีมีขอบเขตกวา้งกว่าท่ีคลุมถึงการบริหารทั้งหมด คือ กระบวนการ
บริหารท่ีต่อเน่ือง ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมของงานและมุ่งสู่อนาคต   

 เช่นเดียวกับ Elbert Wohlstetter (อ้างถึงใน อนันต์  เกตุวงศ์, 2541) ให้ค  าอธิบาย
ความหมายของการวางแผน คือ วิธีการท่ีจ าเป็นของการท าให้การตดัสินใจกา้วหน้า และเป็นส่ิงท่ี
จะตอ้งมีอยู่ก่อนการกระท า การวางแผนจะตอ้งหาค าตอบ 2 ประการน้ีให้ไดค้ือ (1) ความมุ่งหมาย
ขององค์การหรือแผนงานคืออะไร (2) อะไรคือวิธีการท่ีดีท่ีสุดจะท าให้บรรลุผลส าเร็จของ         
ความมุ่งหมายนั้น ย่ิงกว่านั้นยงัเน้นอีกต่อไปว่าการวางแผนเป็นเร่ืองท่ีตอ้งท าอย่างต่อเน่ือง ตอ้งมี
การปรับเปล่ียนอยูเ่สมอ และสามารถท านาย การเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้ 

 ส าหรับนักวิชาการไทยปรากกฏตามท่ี อนันต์  เกตุวงศ์ (2541) กล่าวว่า การวางแผน 
คือ การตัดสินใจล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์หรือ
วิธีการกระท า โดยทั่วไปจะเป็นการตอบค าถามต่อไปน้ี คือ จะท าอะไร (What) ท าไมจึงตอ้งท า 
(Why) ใครบา้งท่ีจะเป็นผูก้ระท า (Who) จะกระท าเม่ือใด (When) จะกระท ากนัท่ีไหนบา้ง (Where) 
และจะท ากนัอยา่งไร (How) 

 การวางแผนจึงเป็นการก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการในอนาคต และตดัสินใจก าหนด
วิธีการด าเนินงานไวล้่วงหนา้เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 

 ส าหรับ กลยุทธ์ นั้น Kenneth Andrews ได้น าแนวคิดกลยุทธ์มาเผยแพร่คร้ังแรกใน         
งานเขียนสุดคลาสสิกช่ือ The Concept of  Corporate Strategy ไดนิ้ยาม กลยทุธ์ ว่า เป็นส่ิงท่ีองคก์าร
สามารถสร้างขึ้นได ้และเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเกิดขึ้นต่อองคก์าร โดยอธิบายถึงกรอบแนวคิดท่ี
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ยงัคงใช้อยู่มาจนถึงปัจจุบนัว่า จุดแข็ง จุดอ่อนเป็นส่ิงท่ีองค์การสามารถสร้างขึ้นจากภายในได้ 
ในขณะท่ีโอกาสและภาวะคุกคามเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดจ้ากภายนอกท่ีจะเกิดขึ้นต่อองคก์าร  

 ต่อมา Michael E. Porter ไดใ้ห้ค  าจ ากดัความกลยุทธ์ว่า เป็นหลกัการพ้ืนฐานทัว่ไปใน
การแข่งขนัขององค์การธุรกิจ ส าหรับ Henderson ไดนิ้ยามกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์เป็นการคน้หาอย่าง
ไตร่ตรองและรอบคอบ เพื่อจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีสามารถพฒันาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และ
ความสามารถให้แก่องคก์ารธุรกิจ และยงักล่าวอีกว่า ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเกิดจาก    การ
สร้างส่ิงท่ีมีความแตกต่าง นั่นคือ ความแตกต่างระหว่างองค์การของคุณและของคู่แข่งจะเป็น
พ้ืนฐานของความไดเ้ปรียบขององคก์าร ซ่ึง Porter ไดเ้ห็นดว้ยกบัแนวความคิดการสร้าง            ความ
แตกต่าง ซ่ึงหมายถึง การเลือกชุดกิจกรรมท่ีมีความแตกต่างอย่างรอบคอบ เพื่อส่งมอบคุณค่าจาก
ส่วนผสมท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั (จกัร  ติงศภทิัย,์ 2552) เช่นเดียวกบั Fitts and Lei (2000 อา้งถึงใน 
อนิวชั  แก้วจ านงค์, 2555) กล่าวคือ “กลยุทธ์” เป็นความคิด แผนงาน และการกระท าท่ีองค์การ
น ามาใชก่้อให้เกิดผลส าเร็จและไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั 

 ส าหรับ Henry Mintzberg ได้ใช้หลักการ 5Ps หรือตัวอักษร P ห้าตัว ท่ีใช้แทน
ความหมายของกลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี (Henry Mintzberg, 1994)   
 P 1 แผน (Strategy is a plan) หมายถึง กิจการทั้งหลายก าหนดกลยุทธ์ขึ้นเพ่ือใช้เป็น  
ส่ิงท่ีก าหนดทิศทาง หรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคต   
 P 2 แบบแผน (Strategy is a pattern) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัแบบแผนพฤติกรรมใน           การ
ปฏิบติังานท่ีเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละช่วงเวลา   
 P 3 ต าแหน่ง (Strategy is position) การเน้นไปท่ีความส าคญัของต าแหน่งของกิจการ
ในสนามการแข่งขนั     
 P 4 ทศันภาพ (Strategy is a perspective) หมายถึง จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการให้สมาชิกของ
องคก์ารยึดถือร่วมกนั   
 P 5 กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy) หมายถึง การวางกลยุทธ์โดยค านึงถึง
การใชก้ลอุบาย หรือกลวิธีในการเดินหมากเดินเกมส์  เพื่อเอาชนะฝ่ายตรงขา้มให้ได ้  

 กลยทุธ์จึงเป็นแผนท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะ สร้างความไดเ้ปรียบขององคก์ารใน            การ
แข่งขนั จากความแตกต่างหรือความเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์าร โดยการมุ่งมัน่ไปท่ีการวางแผนใน
การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามท่ีองคก์าร
ตอ้งการ   
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 ดังนั้น การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการก าหนดยุทธวิธีเพื่อการตัดสินใจเลือกเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคตขององค์การ ซ่ึงเป็นเป้าหมายในระยะยาว เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององคก์าร โดยตอ้งมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ารเพื่อคน้หา
โอกาสและอุปสรรค รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารเพื่อคน้หาจุดแขง็และจุดอ่อนเพื่อก าหนด
เป็นกลยทุธ์ท่ีจะน าองคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  

 2.2 พฒันาการของการวางแผนกลยุทธ์ 

 การวางแผนกลยุทธ์มีพฒันาการท่ีเช่ือมโยงจากการอา้งอิงแนวคิดทางการทหารใน
ประวติัศาสตร์ของตะวนัออก ส าหรับในการบริหารงานทัว่ไปแนวคิดท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
ทัว่ในโลกปัจจุบนันั้นไดรั้บอิทธิพลของฝ่ังตะวนัตก ปรากฏตามพฒันาการจุดเร่ิมตน้ส าคญัดงัน้ี 

 กลยุทธ์มีรากฐานมาจากศาสตร์ทางการทหาร ในภาษาองักฤษใชค้  าว่า Strategy โดยมี
รากศัพท์มาจากภาษากรีกค าว่า Strategia ซ่ึงหมายถึง การบัญชาการรบ (Freedman, 2013) จึง
พิจารณาได้ว่า แนวคิดเชิงกลยุทธ์มีจุดเร่ิมตน้จากทางดา้นการทหาร ซ่ึงถูกกล่าวถึงในต าราพิชัย
สงครามของนกัยุทธศาสตร์ชาวจีน ช่ือ Sun Tzu โดยเล่มท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บการอา้งอิงมากท่ีสุด 
คือ ฉบบัภาษาองักฤษช่ือ The Art of War (ปกรณ์  ปรียากร, 2548)  

 ในช่วงทศวรรษท่ี 1950 การบริหารทัว่ไปและในการบริหารของภาคธุรกิจเอกชน ให้
ความสนใจในการวางแผนกลยุทธ์ โดยมูลนิธิฟอร์ด ภายใต้การน าของ Robert Mcnamara อดีต        
ผูบ้ัญชาการทางทหารสูงสุดของสหรัฐอเมริการะหว่างสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ร่วมกับมูลนิธิ 
Carnegie ไดส้นับสนุนให้นักวิชาการของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาหลายมหาวิทยาลยั   
ท าการวิจยัในเชิงประยกุตย์ทุธศาสตร์ทางการทหารจากผลงานของกองทพัอากาศสหรัฐอเมริกา เพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนทางการบริหาร โดยมีผลงานวิจยัเชิงบุกเบิกเร่ือง Higher 
Education for Business ของ  R. A. Gordon และ J. E. Howell   

 นบัตั้งแต่ทศวรรษท่ี 1960 เป็นตน้มา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ไดรั้บ
การยอมรับว่า เป็นแกนน าส าคญัของการบุกเบิก และผลกัดนัให้การศึกษาดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์
กลายมาเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจ และมีผลต่อการพฒันาธุรกิจของโลกตะวนัตกเป็นอันมาก และ     
งานเขียนของนักวิชาการแกนน าส าคัญ อาทิ  Keneth R. Andrews, H. Igor Ansoff, Alfred D. 
Chandler Jr. and Michael E. Porter ได้ถูกน าไปใช้ในการอา้งอิงโดยนักศึกษาทางการบริหารของ
มหาวิทยาลยัชั้นน าทัว่โลก (ปกรณ์  ปรียากร, 2548)   
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 ทั้งน้ีการวางแผนกลยทุธ์ในทางธุรกิจสามารถแบ่งพฒันาการของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
เป็น 4 ระยะ กล่าวคือ (Thomas L. Wheelen and David J. Hunger, 2006) ระยะท่ี 1 การวางแผน
การเงินใช้งบประมาณประจ าปี เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดและควบคุมการปฏิบติังาน   ระยะท่ี 2 
การวางแผนคาดการณ์อนาคต ซ่ึงเป็นการวางแผนเพ่ือการเจริญเติบโตท่ีมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น  
ระยะท่ี 3 การวางแผนพิจารณาสถานการณ์ภายนอกองคก์ารหรือการวางแผนกลยุทธ์ และระยะท่ี 4 
การจดัการเชิงกลยทุธ์ ผูบ้ริหารจะวางแผนโดยการประสานประโยชน์อยา่งสอดคลอ้งของทรัพยากร
ทั้งหมดในองคก์าร เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั มุ่งเน้นการท างานอย่างเป็นระบบ โดย
ประสานการจัดการทั่วทั้ งองค์การเพื่อการสร้างสรรค์อนาคต ซ่ึงในระยะท่ี 4 เป็นการสร้าง          
ความสมบูรณ์ของของระยะท่ี 3 ให้เกิดขึ้น นอกจากจะเป็นการวางแผนกลยุทธ์แล้ว ยงัแสวงหา
แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบติัและการควบคุมการปฏิบติัท่ีไดผ้ลอีกดว้ย 

 ในการประยกุตก์ารจดัการเชิงกลยทุธ์ในองคก์ารภาครัฐนั้นถูกทา้ทายดว้ย               การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ ซ่ึงแสดงถึงความเช่ือมโยงและ
ผูกพนักันทั่วโลก การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในท่ีหน่ึงย่อมมีผลกระทบไปยงัทุกหนทุกแห่ง จาก  
ความทา้ทายจึงเป็นเร่ืองท่ีนกัวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ปัจจุบนัตระหนกัร่วมกนัว่า พรมแดนของ
การจดัการภาครัฐและภาคเอกชนค่อนขา้งเลือนลาง ดงันั้นความรับผิดชอบในการจดัการ              งาน
สาธารณะ และการจดัการภาคธุรกิจเอกชน จึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของนกับริหาร ดงัท่ี John 
M. Bryson แสดงความเห็นว่า การวางแผนกลยุทธ์ในองค์การภาครัฐช่วยสร้างสรรค์             การ
ส่ือสาร การมีส่วนร่วม การค านึงถึงความแตกต่างดา้นค่านิยมและผลประโยชน์ การเสริมสร้างการ
ตดัสินใจตามหลกัพ้ืนฐานของความมีเหตุผล และท่ีส าคญัท่ีสุดคือก่อให้เกิดความส าเร็จใน      การ
ปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง  

 ในเวลาน้ีการประยุกต์แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ของภาคเอกชนเพื่อใช้ใน            
การบริหารงานของภาครัฐจึงเกิดขึ้นอยา่งกวา้งขวาง โดยนกัวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์จ านวนมาก
มีความเห็นร่วมกนัว่า การประยุกต์เช่นน้ีจะน าไปสู่ประโยชน์ส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ (John M. 
Bryson, 2011) เสริมสร้างการคิดและการปฏิบติัในเชิงกลยุทธ์  การปรับปรุงการตดัสินใจ เน้นย  ้า
ความรวดเร็วในการสนองตอบและปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการเสริมสร้างคุณค่าและ
คุณประโยชน์ให้แก่บุคลากรผูเ้ป็นสมาชิกขององคก์าร  

ดงันั้นพฒันาการของการวางแผนกลยุทธ์จึงมีการพฒันาท่ีอา้งอิงวิธีคิดของตะวนัออกจาก
ยุทธศาสตร์การรบทางดา้นทหารของ Sun Tzu ในหนงัสือเร่ือง The Art of War  และแนวคิดทางฝ่ัง
ตะวนัตก ในการบริหารงานทัว่ไปเร่ิมให้ความสนใจในช่วงทศวรรษท่ี 1950 มีผลงานวิจยัเชิงบุกเบิก
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ของ R. A. Gordon และ J. E. Howell  เร่ือง Higher Education for Business  และช่วงทศวรรษ 1960 
การศึกษาดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ กลายมาเป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจ และมีอิทธิพลทัว่โลก ส าหรับ
ในองคก์ารภาครัฐไดมี้การวางแผนกลยทุธ์ เป็นรูปธรรมเพื่อตอบสนองต่อการบริการสาธารณะ และ
การมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิมากย่ิงขึ้น เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตอบสนองต่อสภาพบริบทแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  

 
 3. เคร่ืองมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ 

 ในสภาพแวดลอ้มการบริหารงานขององค์การในยุคโลกาภิวตัน์ องค์การย่อมถูกกระทบ
ดว้ยสภาพแวดลอ้มท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็น                     การ
เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อกนัเป็นลูกโซ่ไปทัว่โลก องคก์ารใดสามารถปรับตวัไดท้นัยอ่มส่งผล
ต่อความสามารถในความอยู่รอดและความมัน่คงขององค์การ ในทางตรงขา้มหากองคก์ารไม่ไดมี้
การวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ก็อาจจะน าไปสู่ความลม้เหลวของการบริหารได ้เพื่อ
สร้างความส าเร็จในการบริหาร องคก์ารจะตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอก
และภายในองค์การ โดยมีเคร่ืองมือทางการบริหารมากมายท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเพื่อการก าหนดกลยุทธ์ท่ีสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและแตกต่าง
ให้กับองค์การ อาทิ  SWOT Analysis, PESTEL Analysis, The five competitive forces, Balanced 
Scorecard (BSC), Tows Matrix 

Henry  Mintzberg ไดเ้สนอตวัแบบในการวางแผนกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นตวัแบบท่ีเป็นทางการ
และเป็นตัวแบบท่ีง่าย ชัดเจน โดยเป็นงานของนักวิชาการในสังกัด Harvard Business School 
เรียกว่า Core “Design School” Model of Strategy Formation หรือท่ีรู้จกัเป็นการทัว่ไปในทาง       การ
บริหารว่า SWOT Model       

หัวใจส าคญัของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ คือ กลยุทธ์ก าหนดขึ้นจาก      
การพิจารณาโอกาส (Opportunities) และขอ้จ ากดั (Threats) ของสภาพแวดลอ้มภายนอก ท่ีน่าจะมี
ผลต่อองคก์าร โดยถือเป็นปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ (Key success factors:  KSF) และการประเมิน
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในองคก์าร เพ่ือกลัน่กรองสมรรถนะท่ีโดดเด่น
ขององคก์าร (distinctive competence) (ปกรณ์ ปรียากร, 2548)  

 ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ทัว่ไปท่ีไม่แน่นอนท่ี
อาจจะเกิดขึ้นไดโ้ดยคาดไม่ถึงต่อองคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้น
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เศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี และปัจจยัดา้นระบบนิเวศ  ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแสดงถึง
โอกาส อุปสรรคขององค์การ (John A. Pearce II and Richard B. Robinson, 2015) เช่นเดียวกับ
อจัฉรา  จนัทร์ฉาย (2558) กล่าวว่า โอกาส และอุปสรรคขององคก์ารในการด าเนินการขององคก์าร 
เกิดจากปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การเมือง  เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมาย 
หรือเรียกการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มดงักล่าวว่า PESTEL Analysis ซ่ึงจะตอ้งคาดการณ์ใน
อนาคตว่าจะเกิดอะไรขึ้น ถา้เกิดจะมีผลกระทบต่อภารกิจอยา่งไร และเป็นการวิเคราะห์การแข่งขนัท่ี
จะครอบคลุมถึงสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัและอนาคต  

นอกจากน้ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสามารถใช้กรอบแนวคิด “The five 
competitive forces” หรือเรียกในภาษาไทยว่า “ห้าพลงัแห่งการแข่งขนั”  ของ Michael E.Porter เพื่อ
ใชศึ้กษาในเชิงวิเคราะห์ถึงสภาวการณ์ของการแข่งขนัรวมถึงสภาวะทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรม
หน่ึง ๆ  กรอบแนวคิดของ Porter ยงักระตุน้นกัวางแผนกลยทุธ์มองออกไปขา้งนอกสมรภูมิ          การ
แข่งขนัไปถึงผูเ้ล่นและผูมี้อิทธิพลอื่น ๆ ท่ีเป็นผูก้  าหนดความสามารถในการท าก าไร และ       การ
เติบโตในอุตสาหกรรมนั้ น  ซ่ึง Porter ให้ความเห็นว่าพลังทั้ ง 5 มีอิทธิพลต่อการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอย่างสูง  ประกอบดว้ย  (1) การต่อสู้ของคู่แข่งปัจจุบนั (2) คู่แข่งรายใหม่ท่ีมีศกัยภาพ   
(3) ภาวะคุกคามจากสินคา้หรือบริการภายนอก (4) อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ  และ (5) อ านาจต่อรอง
ของผูจ้ ัดหาสินค้าหรือวตัถุดิบ  การเติบโตและอยู่รอดในธุรกิจนั้น จ าเป็นจะต้องมีความรู้และ     
ความเขา้ใจในพลงัของการแข่งขนัทั้ง 5 ประการ ทั้งน้ีเพ่ือทะยานไปสู่ต าแหน่งท่ีมีจุดอ่อนนอ้ยท่ีสุด 
และสามารถเผชิญหน้าแบบตวัต่อตวัไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งเดิมท่ีอยู่ในธุรกิจหรือคู่แข่งใหม่ท่ีก าลงัจะ
กา้วเขา้มา และตอ้งเป็นต าแหน่งท่ีสามารถต่อรองกบัลูกคา้ คู่คา้ และส่ิงทดแทนไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
(Richard Luecke and David J. Collis อา้งถึงใน จกัร  ติงศภทิัย,์ 2553)  

 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารจึงเป็นการคน้หาโอกาสและภยัคุกคามจาก
ภายนอกองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมได้ และสามารถก าหนด        
กลยทุธ์ท่ีน าพาองคก์ารไปสู่การเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คง  

 เม่ือองคก์ารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ นกัวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นตอ้งวิเคราะห์
ประเมินจุดแขง็ และจุดอ่อนภายในองคก์าร ผลจากการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารจะท า
ให้เห็นมุมมองดา้นการปฏิบติัการว่า เป้าหมายและกลยทุธ์ใดท่ีสามารถจะปฏิบติัไดจ้ริงและบรรลผุล
ตามท่ีคาดหวงัไวไ้ด ้ 
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ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในขององค์การ มีประเด็นท่ีตอ้งศึกษามากมาย ทั้งน้ี
จากหนังสือ Creating and Implementing Strategy การสร้างและประยุกต์ใช้กลยุทธ์ท่ียอดเยี่ยมสุด
ส าหรับธุรกิจของคุณ ได้กล่าวถึง 3 ประเด็นส าคญัในการพิจารณา ได้แก่ สมรรถนะหลักและ
กระบวนงานขององคก์ร สถานะทางการเงิน และการบริหารจดัการและวฒันธรรมองคก์าร (Richard 
Luecke and David J. Collis อา้งในจกัร  ติงศภทิัย,์ 2553)   

หากพิจารณาการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารตามประเด็นขา้งตน้ ผูเ้ขียนพบว่า
มีจุดร่วมสอดคล้องกับหลกัการวิเคราะห์ตามแนวคิด The four perspective of balanced scorecard 
(BSC) โดย Alex Miller and Gegory G Dess ซ่ึงดัดแปลงจากแนวคิดของ Norton และ Kaplan 
(Miller and Dess, 1996 อา้งถึงใน ปกรณ์  ปรียากร, 2548) ซ่ึงสามารถแยกประเด็นของการวิเคราะห์
ไดแ้ก่   

ด้านการเงิน (The financial perspective) พิจารณาจากประเด็นต่าง ๆ คือ การวิเคราะห์
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร การวิเคราะห์การเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ   

ดา้นลูกคา้ (The customer perspective) พิจารณาสมรรถนะในการเสนอคุณค่าต่าง ๆ ท่ีดี
ให้แก่ลูกคา้ โดยค านึงถึงการจ าแนกแตกต่างหรือสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์การเป็นผูน้ า
ดา้นตน้ทุน และความฉบัไวในการบริการ  

ดา้นปฏิบติัการ (The operation perspective) พิจารณาระดบัประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของกระบวนการหลกั คือ การพฒันาการผลิต การจดัการดา้นความตอ้งการ การสร้างความพึงพอใจ
ในการตอบสนองการส่ังซ้ือ  

ดา้นองค์การ (The organization perspective) เป็นการวิเคราะห์สมรรถนะขององคก์ารใน
การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม บุคลากรมีความผูกพนัต่อจุดมุ่งหมาย
ร่วมกนัเพียงใด องค์การเรียนรู้จากบทเรียนแห่งความผิดพลาดมากน้อยเพียงใด ในการแกปั้ญหา
สามารถลงลึกไปสู่รากเหงา้ของปัญหาหรือไม่ โดยพิจารณาประเด็นเก่ียวกบั บทบาทของภาวะผูน้ า 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ สมรรถนะในการเปล่ียนแปลง  

ประเด็นทั้งส่ีจึงมีความสัมพนัธ์ระหว่างกนั ไม่มีประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีมีความส าคญัไป
กว่าประเด็นอื่น นกัวิเคราะห์จึงตอ้งให้คะแนนอยา่งมีดุลยภาพ 
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ดงันั้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ารมีความส าคญัย่ิงท่ีท าให้องค์การสามารถ
คน้พบสมรรถนะท่ีเป็นจุดแขง็ขององคก์าร และคน้พบปัจจยัความส าเร็จขององคก์ารท่ีมาจากโอกาส
เพื่อน าจุดแข็งและโอกาสไปใชใ้นการหลีกเล่ียงอุปสรรคและสามารถท าให้องคก์รพฒันาวิสัยทศัน์  
กลยทุธ์ขององคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม   

จากการการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์าร จะพฒันาสู่การก าหนด
เป็นกลยทุธ์ขององคก์ารในรูปแบบต่าง ๆ ดว้ยเคร่ืองมือ TOWS Matrix โดยแบ่งรูปแบบการจบัคู่กล
ยทุธ์ของ TOWS ออกเป็น (เรวตัร์  ชาตรีวิศิษฏ,์ ศิรินทร  ภู่จินดา และคณะ, 2553)  

(1) กลยทุธ์เชิงรุก (SO) คือ การใชจุ้ดแขง็ขององคก์ารกบัโอกาสมาก าหนดเป็นกลยทุธ์เชิงรุก                  
(2) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) คือ การใชโ้อกาสมาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อแกไ้ขจุดอ่อนของ

องคก์าร 
(3) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) คือ การใชจุ้ดแขง็ขององคก์ารมาก าหนดเป็นกลยุทธ์เพื่อรับมือกบั

อุปสรรค  
(4) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (WT) คือการใชจุ้ดอ่อนและขอ้จ ากดัขององคก์ารพิจารณาร่วมกนั

ก าหนดเป็นกลยทุธ์ป้องกนั  

เคร่ืองมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้ผูว้างแผนหรือ
ผูบ้ริหารมีความคิดเป็นระบบ ท าให้รู้จกัองค์การตนเอง และรู้จกัปัจจยัภายนอก ก่อนท่ีจะพฒันา     
กลยุทธ์ท่ีสามารถสร้างความได้เปรียบ ความสามารถในการแข่งขนัให้กับองค์การ ซ่ึงองค์การ
สามารถเลือกน ามาใชไ้ดต้ามศกัยภาพและความเหมาะสมขององคก์าร  

 

4. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

 การวางแผนกลยทุธ์เป็นการก าหนดกลยทุธ์หรือยทุธวิธีเพื่อการตดัสินใจเลือกเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานในอนาคตขององคก์าร ซ่ึงเป็นเป้าหมายในระยะยาว เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององค์การ โดยต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การเพื่อคน้หาโอกาสและ
อุปสรรค รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารเพื่อคน้หาจุดแขง็และจุดอ่อนเพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์
ท่ีจะน าองคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ดงันั้น องคก์ารจะตอ้งตอบค าถาม 3 ประการ ให้ชดัเจน 
คือ (1) องค์การเราอยู่ท่ีไหน (2) องคก์ารของเราจะไปท่ีไหน (3) องค์การของเราจะไปสู่จุดนั้นได้
อยา่งไร ค าตอบที่ไดค้ือ องคก์ารจะตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์อยา่งเป็นกระบวนการ 
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ตัวแบบกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของ Hill, Jones and Schilling (2015) ได้ก าหนด
ขั้นตอนหลกัของการวางแผนกลยทุธ์อยา่งเป็นทางการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

(1) การก าหนดเป้าหมายและพนัธกิจขององคก์าร  
(2)  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มการแข่งขนัภายนอกขององค์การเพื่อก าหนดโอกาสและ

ภยัคุกคาม    
(3)  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารเพื่อก าหนดจุดแขง็และจุดอ่อน            
(4)  เลือกกลยุทธ์ท่ีสร้างจุดแข็งแก่องค์การ และแก้ไขจุดอ่อน โดยการใช้โอกาสจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร และหลีกเล่ียงอุปสรรคภายนอกองคก์าร            
(5)  การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  

จากขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์จึงเห็นได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) หรือ
เป้าหมาย เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารขององคก์ารใฝ่ฝันปรารถนาให้องคก์ารเป็นเก่ียวกบัอนาคตขององคก์าร 
(เรวตัร์  ชาตรีวิศิษฏ์, ศิรินทร  ภู่จินดา และคณะ, 2553) เป้าหมายจึงเป็นส่ิงท่ีแปลงเอกลกัษณ์ 
จุดมุ่งหมาย และความตั้ งใจระยะยาวให้เป็นผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและจับต้องได้ (Mark Morgan, 
Raymond E. Levitt and William Malek อา้งถึงใน ณัฐยา สินตระกาลผล, 2554)  

ยกตวัอย่างไดจ้ากบริษทัท่ีประสบความส าเร็จ ซ่ึงมีธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง เช่น บริษทั 
Toyota พบว่า การบริหารท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของบริษทั Toyota และหลกัพ้ืนฐานของวิธีการบริหาร
ตามวิถีแห่งโตโยตา้  ในหลกัการขอ้แรกคือ ปรัชญาในระยะยาวเป็นรากฐาน กล่าวคือ เป็น            การ
วางรากฐานการตดัสินใจเชิงบริหารบนปรัชญาระยะยาว แมว่้าจะเป็นภาระแก่เป้าหมายทางการเงิน
ในระยะส้ัน  ซ่ึงบริษทั Toyota ถือไดว่้าเป็นหน่ึงในบริษทัที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงท่ีสุด
ในโลก แต่ต้นตอของประสิทธิภาพในการด าเนินงานไม่ได้เกิดจากวิธีการด าเนินงาน  ทว่า
ความส าเร็จท่ีแท้จริงของ Toyota เกิดขึ้นมาจากจุดมุ่งหมายท่ีฝังรากลึกอยู่ในองค์การ รวมถึง      
ความมุ่งมั่นของบริษัทท่ีจะมองเป้าหมายในระยะยาว (Mark Morgan, Raymond E. Levitt and 
William Malek อา้งในณัฐยา สินตระกาลผล, 2554) ซ่ึงสนับสนุนดว้ยขอ้คน้พบของ Mike Rother 
(2017) กล่าวถึงพ้ืนฐานของวิถีโตโยตา้ในภาพกวา้งนั้นมี 4 ขั้นตอน คือ (1) การรู้เส้นทางท่ีตอ้งการ
จะเดิน ซ่ึงเรียกกนัว่า “วิสัยทศัน์” ซ่ึงก าหนดขึ้นทัว่ทั้งองคก์าร เพ่ือทราบว่าองคก์ารจะเดินไปทิศทาง
ไหน (2) เขา้ใจสถานการณ์ปัจจุบนั (3) ก าหนดเป้าหมายระยะส้ัน ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ระยะ
ยาว และ (4) ลงมือปฏิบติั  

 การขบัเคล่ือนความส าเร็จขององคก์ารดว้ยการมีวิสัยทศัน์ จึงเป็นคุณค่าร่วมของทุกคนใน
องค์การ ท่ีเป็นแนวทางสู่การปฏิบติังานให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวโ้ดยองค์การตอ้งก าหนด    
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แนวทางการด าเนินงานเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติั หรือเรียกว่า พนัธกิจ (Mission) อธิบายถึงภารกิจ
ท่ีองคก์ารตอ้งท า เช่น พนัธกิจของบริษทั Google คือ การจดัการขอ้มูลของโลก และสามารถท าให้
ขอ้มูลเขา้ถึงไดง้่ายและมีประโยชน์ในระดบัสากล (Charles W.L.Hill, Gareth R. Jones and Melissa 
A. Schilling, 2015)   

ส าหรับในการก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ซ่ึงเป็นขั้นตอนของการตดัสินใจท่ีมีคุณค่าต่อ
การก าหนดจุดหมายปลายทางในอนาคต (Ends) และการเลือกเส้นทางหรือวิธีการ (Means) ท่ีเป็นไป
ไดม้ากท่ีสุด  ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีการตดัสินใจว่าควรใช้กลยุทธ์หลกัหรือยุทธศาสตร์ใดใน    
การบริหารและพฒันาท่ีสามารถเผชิญหน้ากบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้และผูบ้ริหารระดบักลางจะน า
กลยุทธ์หลกัไปเป็นกรอบส าคญัในการก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงานทั้งในสายงานหลักและ
สนบัสนุน  ซ่ึงตอ้งมีการจดัท ารายละเอียดกลวิธี หรือแผนงานทั้งในส่วนงานประจ าและงานท่ีตอ้ง
จดัท าขึ้นเป็นโครงการ ส าหรับในขั้นตอนของการด าเนินงานถือเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัตน้จะ
เป็นผูน้ าแผนไปสู่การปฏิบติัดว้ยการจดัวางระบบการติดตาม ควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน
ต่อไป (ปกรณ์  ปรียากรณ์, 2548) 

กลยุทธ์ (Strategies) นั้นจะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผลมาจากพนัธกิจขององคก์าร 
แต่ภายใต้วตัถุประสงค์ในทางปฏิบติัแลว้เป้าหมายย่อมไม่สามารถเกิดขึ้นได้มาอย่างโดด ๆ  แต่
จ าเป็นตอ้งมีการส ารวจขอ้มูลของสภาพแวดลอ้มภายนอกและสมรรถนะหลกัภายในองคก์ารเพื่อ
น ามาประกอบการวิเคราะห์ร่วมกันอีกหลาย ๆ รอบ  ซ่ึงในการก าหนดกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนท่ี  
นกัวางแผนตอ้งตอบให้ชัดเจน ถา้ไม่ชัดเจนตอ้งกลบัไปวิเคราะห์ใหม่ในค าถามพ้ืนฐานท่ีส าคญัท่ี
เรียกว่า “ค าถามเชิงกลยุทธ์” ดว้ยค าถามท่ีว่า คุณคือใคร ใครคือลูกคา้และคู่คา้ขององคก์าร ใครคือ
คู่แข่งทางธุรกิจขององคก์าร องค์การมีเป้าหมายอย่างไร องค์การอยู่ตรงต าแหน่งไหน องค์การจะ
ไปสู่จุดหมายไดอ้ย่างไร องคก์ารจะมีค่าใชจ้่ายเท่าไหร่ องคก์ารจะมีวิธีการติดตามอยา่งไร อะไรคือ
แผนแม่บทในการด าเนินงานขององคก์าร 

  ในการก าหนดกลยุทธ์แบ่งไดเ้ป็นกลยุทธ์ระดบัองค์การ และกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน 
กล่าวคือ กลยุทธ์ระดับองค์การ เป็นกลยุทธ์ระดับองค์การโดยรวม ท่ีจะช้ีให้เห็นถึงทิศทาง 
การเจริญเติบโตของกิจการ และเจตนารมณ์ในการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันหรือสร้าง
สัมพนัธมิตรในธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง ส าหรับกลยุทธ์ระดบัหน่วยงาน ตอ้งก าหนดตามกลยุทธ์ของ
กิจการหรือกลยุทธ์หลัก ซ่ึงการก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงานหลักและหน่วยง านสนับสนุน 
จ าเป็นต้องแปลงกลยุทธ์ในระดับนโยบายให้เป็นกลวิธีในระดับบริหาร ซ่ึงจะต้องกระท าให้
สอดคลอ้งกนักบัการปรับตวัดา้นงานประจ า  หรือส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ้งลงทุนเพื่อการปรับตวั 
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โดยการจดัท าในรูปแบบของโครงการ ทั้งน้ีแนวทางในการพิจารณาถึงกลยุทธ์หลกัขององค์การ
แบ่งเป็นกลยทุธ์รูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ (ปกรณ์  ปรียากร, 2548) 

 กลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการเติบโต (Growth strategies) หรือการรุกไปข้างหน้า เป็นกลยุทธ์ท่ี
เกิดขึ้นในกรณีการวิเคราะห์ขอ้มูล มีสัญญาณแสดงถึงความเข้มแข็งของกิจการท่ีผสมผสานกบั      
แรงดึงดูดหรือความน่าสนใจของธุรกิจโดยทัว่ไป 

 กลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ (Stabilizing strategies) หรือการตราตรึงอยู่ในท่ีมัน่ กลยทุธ์น้ี
เป็นการเผชิญกบัความไม่แน่นอน หรือความเส่ียงของกิจการ ดงันั้น กิจการจึงเลือกกลยุทธ์เดิมเพ่ือ
เก่ียวผลประโยชน์ต่าง ๆ ต่อไป 

 กลยุทธ์การถอนตัว (Retrenchment strategies) การตั้งรับหรือการถอย กลยุทธ์น้ีมุ่งเน้น  
การลดขนาดการด าเนินงานลง ตามสภาพความร้ายแรงของสถานการณ์ท่ีเป็นขอ้จ ากดัภายนอก และ
จุดอ่อนของศกัยภาพภายใน 

 กลยทุธ์ผสมผสาน (Mixed strategies) ในบางกิจการ การก าหนดกลยทุธ์ยอ่มจะเป็นไปตาม
สถานการณ์แต่ละดา้น ดงันั้น จึงอาจใชก้ลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาผสมผสานกนั เพ่ือตลาดหลายระดบั 
หลายพ้ืนท่ี หรือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น กลยุทธ์ต่าง ๆ จึงน ามา
เลือกใชอ้ยา่งหลากหลายและรับกบัสถานการณ์แต่ละดา้นท่ีตอ้งเผชิญ   

นอกจากน้ี ในการก าหนดกลยุทธ์ในสถานการณ์แวดลอ้มของการแข่งขนั องค์การตอ้ง
พยายามก าหนดต าแหน่งในการแข่งขนัเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบ ในการสร้างกลยุทธ์การแข่งขนั
ทัว่ไปถูกน าเสนอโดย Porter (1980) ซ่ึงไดก้ าหนดกลยุทธ์การแข่งขนัทัว่ไปออกเป็น 2 กลยุทธ์ โดย
สามารถน าไปใชไ้ดก้บัองคก์ารทุกประเภททั้งแสวงหาผลก าไร และไม่แสวงหาผลก าไร ไดแ้ก่  

(1) กลยุทธ์การเป็นผูน้ าดา้นตน้ทุน คือ การท่ีองค์การพยายามท่ีจะสร้างผลิตภณัฑ์หรือ
บริการท่ีมีมูลค่า หรือใกล้เคียงส าหรับลูกค้า เช่นเดียวกับมูลค่าท่ีคู่แข่งน าเสนอให้แก่ลูกคา้ ด้วย
วิธีการน าเสนอสินคา้ หรือบริการดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่งท าให้องคก์ารสามารถน าเสนอขายสินคา้ 
หรือบริการในราคาท่ีต ่ากว่าให้แก่ลูกคา้ 

 (2)  กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง คือ การท่ีองค์การพยายามท่ีจะสร้างผลิตภณัฑ์ หรือ
บริการให้มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้นส าหรับลูกคา้ มากกว่ามูลค่าท่ีคู่แข่งน าเสนอให้แก่ลูกคา้ ดว้ยวิธีการ
น าเสนอสินคา้และบริการท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ ในขณะเดียวกนั องคก์ารพยายามรักษาระดบัตน้ทุน
ให้เหมือนหรือใกลเ้คียงกบัคู่แข่ง 
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จากกลยทุธ์ท่ีถูกก าหนดขึ้นอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
แลว้นั้น การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั เป็นขั้นตอนส าคญัหน่ึงในกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ เพราะจะ
เปล่ียนผ่านกลยุทธ์ในระดบัต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบติั เพื่อบรรลุเป้าหมายผูบ้ริหารควรให้ความส าคญั
กบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมภายในองคก์าร ส าหรับเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดการเช่ือมโยง
การด าเนินงานกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกันเคร่ืองมือหน่ึง คือ 7-S Mckinsey ภายใตแ้นวคิดท่ีว่า   
การประสบความส าเร็จจะตอ้งใช้ปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้างองค์การ 
(Structure) ระบบ (Systems) รูปแบบ (Style) บุคคล (Staff) ทกัษะ (Skills) และค่านิยมร่วม (Share 
value) ซ่ึงปัจจัยทั้ง 7 ประการ จะต้องสอดคล้องและสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกัน (ไพโรจน์             
ปิยะวงศว์ฒันา, 2557) 

นอกจากน้ีเคร่ืองมือท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในการปฏิบัติอีกเคร่ืองมือหน่ึง คือ     
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัผ่านแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy map) ดังท่ี Kaplan and Norton (1996, 2001) 
ได้เสนอแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) และแผนท่ีกลยุทธ์ โดยการระบุเป็นแผนภาพเพื่อ      
การส่ือสารและบอกเล่ากลยุทธ์ขององคก์ารไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
กรอบการบริหารจดัการท่ีสามารถวดัผลได ้การสร้างระบบการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัท่ีสามารถวดัผล
ไดต้ามกรอบ BSC หมายความว่า เพื่อให้องคก์ารบรรลุวิสัยทศัน์ โดยก าหนดวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์  
BSC จะน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัดว้ยมุมมอง 4 ดา้น ไดแ้ก่ มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมอง
ดา้นกระบวนการ และมุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต ซ่ึงองคป์ระกอบของมุมมอง 4 ดา้น คือ 
วตัถุประสงค์ เป้าหมายในแต่ละมุมมอง  ตัวช้ีวดั และโครงการท่ีจะด าเนินการในแต่ละมุมมอง 
หลกัการดงักล่าวสามารถน ามาเขียนเป็นแผนท่ีกลยทุธ์เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ี เป็นเหตุเป็นผลอยา่ง
เป็นรูปธรรม  

อย่างไรก็ตามแผนท่ีกลยุทธ์ไม่ใช่เคร่ืองมือท่ีท าให้องคก์ารประสบความส า เร็จเสมอไป  
การท่ีองคก์ารจะประสบความส าเร็จภายใตแ้ผนท่ีกลยุทธ์นั้น ส่ิงท่ีตอ้งให้ความส าคญั คือ ผูบ้ริหาร
ให้การสนับสนุนทั้งกลยุทธ์และตวัช้ีวดั  ความสัมพนัธ์ของผลกบัเหตุ แรงผลกัผลการด าเนินการ
เช่ือมโยงกับงบประมาณ และการสร้างแผนงาน การปรับแผนงาน การริเร่ิม ท่ีจะก่อให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมองคก์าร (Kaplan and Norton, 1996) 

ดงันั้นการวางแผนกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจ
ในกระบวนการ โดยมีการวิเคราะห์ความคิดในเชิงกลยุทธ์ กระบวนการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ และ
การปฏิบติัแบบมียุทธวิธี เพราะการวางแผนกลยุทธ์จากกระบวนส าคญัขา้งตน้ เห็นไดช้ัดเจนว่า     
การวางแผนกลยุทธ์เป็นเร่ืองของความคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และการประเมินผล
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ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อได้กลยุทธ์ท่ีสามารถสร้างความสามารถในการแข่งขนั  และต้อง
สามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

 

5. ความส าเร็จของการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือการวางแผนกลยุทธ์ 

หากกล่าวถึงความส าเร็จของการบริหารองค์การนั้น สามารถวดัไดจ้ากตวัช้ีวดัต่าง ๆ อนั
ไดแ้ก่ ผลก าไร การเจริญเติบโตของการขาย หรือการเจริญเติบโตในมูลค่าของผูถื้อหุ้น การบรรลุ
ความส าเร็จดงักล่าวขึ้นอยูก่บัความสามารถทางการบริหารของผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์ารใน
การประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือการวางแผนกลยทุธ์ จากทฤษฎี แนวคิดสู่การปฏิบติัได ้  

องคก์ารระดบัแนวหนา้ท่ีประสบความส าเร็จตอ้งผา่นการบริหารจดัการไม่ว่าจะรูปแบบใด
ก็ตาม เพื่อให้องค์การเจริญรุ่งเรืองจนอยู่ในระดับแนวหน้าและคงอยู่อย่างยาวนาน เม่ือกล่าวถึง
บริษัทท่ีประสบความส าเร็จแล้วนั้ น รายช่ือบริษัท อาทิ Apple, Google, Coca-cola, Procter & 
Gamble, McDonald’s และ Microsoft ก็จะแสดงขึ้นมาในความคิด แต่การประสบความส าเร็จใน
ระยะยาวไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่ในสหรัฐอเมริกาเท่านั้น บริษทัหลากหลายทั้งเล็กและใหญ่จากประเทศ
ต่าง ๆ ก็สามารถท่ีจะคงสภาพความมั่นคงอยู่ได้ เช่น IKEA ของสวีเดน, BHP ของออสเตรเลีย, 
Hyundai Heavy Industry ของเกาหลี และ Nintendo ของญ่ีปุ่ น ซ่ึงปัจจยัมากมายเขา้มามีบทบาทใน
การอธิบายสมรรถนะขององคก์าร ส่ิงหน่ึงท่ีจะสามารถอธิบายความส าเร็จระยะยาวท่ีสามารถเห็น
ไดใ้นองคก์ารท่ีย่ิงใหญ่ในโลก และเป็นกลยทุธ์ท่ีมีความสามารถและผ่านการด าเนินการท่ีดีคือ ส่ิงท่ี
ท าให้องคก์ารสามารถปรับตวัเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของการแข่งขนั และสามารถทนต่อความทา้ทาย
ของการแข่งขนั และคู่แข่งได้ (Thompson, Peteraf, Gamble and Strickland, 2012)  จึงสะท้อนให้
เห็นว่าบริษทัดงักล่าวขา้งตน้มีการบริหารจดัการท่ีดี โดยมีขีดความสามารถในการปรับตวัได้อย่าง
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์าร และการมีกลยุทธ์การแข่งขนัท่ี
ท าให้องคก์ารส าเร็จไดอ้ยา่งมัน่คง  

ดงัท่ี Clark (2001 อา้งถึงใน ประเวศน์  มหารัตน์สกุล, 2560) กล่าวว่า กลยุทธ์การแข่งขนั
เกิดขึ้นจากความพยายามในการศึกษา และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ในแง่มุม  
ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความอยู่รอด ความเจริญเติบโต หรือความลม้เหลวแห่งการด าเนินธุรกิจของ
องคก์ารอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการท่ีองคก์ารจะสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา
นั้นไปใชใ้นการก าหนดโอกาสหรือช่องทางต่าง ๆ ในการบริหารงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงใด ๆ 
ทางการบริหาร และพฒันาวิธีการท่ีจะใชใ้นการแสวงหาประโยชน์และโอกาสท่ีเปิดกวา้ง หรือหลบ
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ภยัอนัตรายต่าง ๆ ท่ีจะมีขึ้นในอนาคต เช่นเดียวกบั Porter (1980 อา้งถึงใน ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 
2560) เห็นว่าสภาพแวดลอ้มภายนอกมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และบางกรณีเป็น
ภยัคุกคามท่ีองคก์ารตอ้งเฝ้าติดตามไม่ว่าจะเป็นสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ อ านาจการต่อรองจาก
ผูผ้ลิตวตัถุดิบ คู่แข่งหนา้ใหม่ สินคา้หรือบริการท่ีผลิตสู่ตลาด หรือท่ีลูกคา้สามารถเลือกทดแทนกนั
ได้ หรือคู่แข่งพฒันายกระดับความสามารถของตน  ซ่ึงเม่ือใดก็ตามท่ีองค์การหยุดการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์หรือพึงพอใจกบัส่ิงท่ีเป็นอยู ่เท่ากบัสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัไปโดยไม่รู้ตวั   

ทั้งน้ีหัวใจหลกัของกลยุทธ์ใด ๆ คือการกระท าและการด าเนินการท่ีผูบ้ริหารกระท าใน
ตลาดสินคา้เพื่อท่ีจะไดรั้บความแขง็แกร่งเหนือคู่แข่ง กลยทุธ์ท่ีสร้างสรรคแ์ละแตกต่างท่ีสามารถท า
ให้องคก์ารแตกต่างจากคู่แข่ง และสร้างความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบคือ  ส่ิงท่ีเช่ือถือไดม้ากท่ีสุดท่ี
จะท าให้องค์การได้รับก าไรมากกว่าก า ไรเฉล่ีย ซ่ึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบมาจาก
ความสามารถท่ีท าให้ลูกคา้มีความพึงพอใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลจากสินคา้หรือบริการท่ีมีมูลค่าสูง
กว่า หรือมีประสิทธิภาพมากกว่าต้นทุนท่ีต ่ากว่า การตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถท าให้ตั้งราคาไดสู้งขึ้น เช่น ช็อคโกแลต Godiva สามารถพฒันาก าไรโดย    
การเพ่ิมรายรับ การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าท าให้
สามารถขายไดใ้นราคาท่ีต ่ากว่า และปริมาณมากกว่า ย่ิงไปกว่านั้น ถา้การแข่งขนัขององค์การมี    
การให้สัญญาว่ามีความยัง่ยืน หรือความมัน่คงก็จะส่งผลส าหรับกลยุทธ์และก าไรในอนาคตของ
องคก์าร (Thompson, Peteraf, Gamble and Strickland III, 2012)  

อีกทั้งสนับสนุนด้วยผลงานของ Paul Leinwand จากหนังสือ Strategy That Works ได้
รวบรวมผลส ารวจท่ีน่าสนใจไวม้ากมาย อาทิ มีผูบ้ริหารเพียง 8% เท่านั้น ท่ีเช่ือว่าธุรกิจของตนมี
ความสามารถทั้งในการวางแผนกลยทุธ์และการน ามาปฏิบติัจริง ในขณะท่ีบริษทัส่วนใหญ่ยงัยึดติด
กับการพัฒนาธุรกิจแบบเดิม ๆ เช่น การลงทุน กระจายความเส่ียง หรือไขว่คว้าหาโอกาสท่ี
หลากหลายเกินไป จนหาจุดแข็งของตวัเองไม่เจอ หรือแมก้ระทัง่การตั้งเป้าหมายของบริษทัท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงและไม่ชดัเจน จนเป็นสาเหตุท าให้หลายบริษทัขาดทุน พลาดโอกาสทาง
ธุรกิจ และกลายเป็นบริษทัท่ีไม่มีความสามารถในการสร้างความแตกต่างออกจากคู่แข่ง ในขณะท่ี
บริษัทระดับโลก อาทิ  Apple, Amazon, IKEA และ Zara มีการน ากลยุท ธ์มาใช้ได้อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ยกตวัอยา่งเช่น Apple ท่ีไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่บริษทัผูผ้ลิตโทรศพัทท์ัว่ไป  แต่มุ่งสร้างคุณ
ค่าท่ีน าเสนอให้แก่ลูกคา้ ผ่านการลงทุนดา้นนวตักรรมและการออกแบบ เพ่ือพฒันาเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงโลก เช่น iPad และ Apple Watch  หรือแบรนดเ์ส้ือผา้ ZARA ไม่ใช่การขายเส้ือผา้ราคา
ถูก แต่กลยุทธ์สร้างความแตกต่างคือ ความเร็ว กล่าวคือ การมีทีมผูอ้อกแบบเส้ือผา้ท่ีอยู่ในกระแส
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ความนิยมไดอ้ยา่งรวดเร็วและหลากหลาย และเนน้เส้ือผา้ออกใหม่ท่ีมีความทนัสมยั ออกสู่ตลาดท่ีมี
ความถ่ีสูงกว่าคู่แข่ง และผลิตออกมาจ านวนจ ากัดในแต่ละรุ่น ในขณะท่ีผู ้ผลิตและจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ยกัษใ์หญ่อยา่ง IKEA เนน้การใชก้ลยทุธ์ลดตน้ทุนท่ีตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของ
สินคา้ ระบบปฏิบติัการ และการให้บริการแก่ลูกคา้  

ในหนังสือ Strategy That Works ยงัได้เปิดเผยถึง 5 ขั้นตอนเพ่ือลดช่องว่างการน าแผน    
กลยทุธ์ไปปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จไดจ้ริง ไดแ้ก่ (SMELeader, ออนไลน์)  

(1)  ยึดมัน่ในเอกลกัษณ์และตวัตนขององคก์าร โดยองคก์ารตอ้งหาจุดเด่นของตนเอง และ
ตอ้งมีความสามารถในการใชจุ้ดเด่นของตนในการสร้างความแตกต่างให้เหนือคูแ่ข่ง ท่ีส าคญัไปกว่า
นั้น คือ ตอ้งไม่ว่ิงตามทุกโอกาสหรือขยายธุรกิจท่ีตนไม่มีความช านาญ หรือไม่มีโอกาสท่ีจะชนะ        

(2)  ท าให้ทฤษฎีกลายเ ป็นการปฏิบัติ  ซ่ึ งผู ้บ ริหารต้อง รู้จักพัฒนาและเ ช่ือมต่อ 
ขีดความสามารถต่าง ๆ ขององคก์าร เช่น กระบวนการ เคร่ืองมือ ทกัษะ ความรู้ของแต่ละหน่วยงาน
เขา้ดว้ยกนั เพื่อให้เกิดการท างานท่ีต่อเน่ืองและเป็นระบบ  

(3) ใช้วฒันธรรมองค์การให้เกิดประโยชน์  กล่าวคือ ท าความเข้าใจ ส่งเสริม และใช้
ประโยชน์จากวฒันธรรมองค์การท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตนเพ่ือเสริมจุดแข็งให้กับองค์การ อีกทั้ง
ส่ือสารให้บุคลากรภายในองคก์ารน าไปปฏิบติัและเขา้ใจเป้าหมายเดียวกนั 

(4)  ลดค่าใช้จ่ายเพื่อโตต่อ คือ  รู้จักบริหารตน้ทุนอย่างฉลาด โดยเลือกลงทุนในส่ิงท่ีมี
ความส าคญัต่อองค์การ เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งทางธุรกิจ และลดค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ท่ีไม่
จ าเป็น  

(5)  ก าหนดอนาคตของตนเอง ดว้ยการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ารอย่างสม ่าเสมอ 
และตระหนกัถึงการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

ดงันั้นความส าเร็จของการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือการวางแผนกลยุทธ์นั้น พบว่า เกิดจาก
ปัจจยัท่ีส าคญั คือ การก าหนดกลยุทธ์การแข่งขนั ในรูปแบบของกลยุทธ์ท่ีสร้างความแตกต่างของ
องค์การ และการเป็นผูน้ าด้านต้นทุน เป็นการคิดตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ท่ีส าคัญย่ิง โดยมาจาก
ความสามารถขององคก์ารในการวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ของสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน
องค์การได้อย่างรอบคอบ และเกิดกลยุทธ์ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ เพราะหากองค์การไม่มี 
ความแตกต่างจากคู่แข่งแล้วนั้น ก็เท่ากบัว่า องค์การยืนอยู่บนความเส่ียง และไม่เป็นท่ีสนใจของ
ลูกคา้ องคก์ารต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน และสามารถแข่งขนัได ้
อย่าง Apple, Google, IKEA ลว้นแลว้แต่มีกลยุทธ์ท่ีสร้างจุดเด่นและความแตกต่างทั้งส้ิน รวมถึง
ความสามารถในการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไดจ้ริง    
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6. บทสรุป 
 การวางแผนกลยุทธ์มีกระบวนการส าคญัซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จทางการบริหาร คือ       
การพฒันาวิสัยทศัน์หรือเป้าหมาย พนัธกิจ ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มรอบดา้นทั้ง
ภายนอกและภายในองค์การ และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีจะช้ีให้เห็นถึงทิศทางการเจริญเติบโตของ
กิจการ และเจตนารมณ์ในการสร้างสมรรถนะในการแข่งขนั สู่การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั  ถึงอยา่งไรก็
ตาม ความส าเร็จขององคก์ารท่ีมีตวัช้ีวดั อาทิ ก าไร ความสามารถในการแข่งขนั หรือความยัง่ยืนของ
องค์การนั้น ไม่ใช่ว่าองค์การด าเนินการตามขั้นตอนแล้วจะส าเร็จไดเ้สมอไป แต่ความส าเร็จนั้น
ขึ้นอยู่กบัความสามารถขององคก์ารในการสร้างกลยุทธ์ท่ีแข่งขนัได ้มีความแตกต่าง เป็นกลยุทธ์ท่ี
เกิดจากการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มจากภายนอกประสานภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเมือง 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีนวตักรรม ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ปัจจยัดา้นกฎหมาย หรือวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางดา้นการแข่งขนั ส าหรับภายในวิเคราะห์
สมรรถนะการปฏิบติัการขององคก์าร ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มอยา่งรอบคอบ จะน าไปสู่
การได้กลยุทธ์ท่ีสามารถแข่งขันได้ ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ผ่านแผนท่ีกลยุทธ์ ดังนั้น         
การวางแผนเชิงกลยุทธ์จะเน้นความสามารถในการคาดคะเนสภาพในอนาคต การคิดไปในอนาคต
เพื่อท่ีจะไดก้ าหนดหนทาง หรือกลยุทธ์การท างานในอนาคตของหน่วยงาน สู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 
เพ่ือเตรียมเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น เน้นถึงความสามารถในการปรับตวัขององคก์าร 
เพื่อน าองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับ
องคก์าร 
 

7. ข้อเสนอแนะ 

 การวางแผนกลยุทธ์ อาจจะไม่ไดเ้ป็นเคร่ืองมือครอบจกัรวาลท่ีท าให้องค์การส าเร็จใน
ระดบัเดียวกนัไดทุ้กองคก์าร แต่ก็ปฏิเสธไม่ไดว่้าการท่ีองคก์ารมีแผนกลยุทธ์ท่ีดี และน าไปปฏิบติั
ไดจ้ริง ย่อมน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จขององคก์าร ผูเ้ขียนจึงเกิดขอ้เสนอแนะในการประยุกต์ใช้
เคร่ืองมือการวางแผนกลยทุธ์สู่ความส าเร็จดงัน้ี 
 (1) ในการเลือกกลยุทธ์ควรเลือกท่ีกลยุทธ์ใดกลยุทธ์หน่ึง และเน้นท่ีกลยุทธ์นั้น เพ่ือเน้น
กลุ่มลูกค้าหรือผูรั้บบริการท่ีเป็นเป้าหมายของกลยุทธ์ขององค์การไดอ้ย่างชัดเจน มีกลยุทธ์ท่ีมี     
ความเป็นเอกลกัษณ์ โดดเด่น และแตกต่าง 
 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์การเป็นการสร้างกลยุทธ์ท่ีส าคญัย่ิงท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร ดงันั้นกลยุทธ์ท่ีสร้างความแตกต่างเป็นหัวใจหลกัใน   
การสร้างความสามารถในการแข่งขนั และความยัง่ยืนขององคก์าร ตอ้งมาจากจากความสามารถของ
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ผูบ้ริหารและนกัวางแผนที่ไดวิ้เคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองไดอ้ย่างแหลมคม
และรอบคอบ จากภายนอกประสานภายในองคก์าร และมีการพฒันากลยทุธ์ใหม่ ๆ ให้สอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มตามยคุสมยัอยูส่ม ่าเสมอ 

(3) ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งสามารถส่ือสารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในระดบัปฏิบติัการไดต้าม
แผนที่ก าหนดไว ้ หากองคก์ารมีแผนกลยทุธ์ท่ีดี ยอดเยี่ยมเพียงใด หากไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบติั
ไดก้็จะไร้คุณค่าไปทนัที  
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ประวัติศาสตร์ ความทรงจ า และการกลบัไปเยือนในนวนิยายชุดดวงดอกไม้ 

 
 

วาทินี  ศิริชยั1 และ ธญัญา  สังขพนัธานนท์2 
1นิสิตปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

2รองศาสตราจารย ์ภาควิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
 

บทคัดย่อ 
 

 บทความน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือวิเคราะห์กลวิธีการน าเสนอการโหยหาความทรงจ าและ    
การกลบัไปเยือน และศึกษาการเช่ือมโยงประวติัศาสตร์กบัการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไป
เยือน พบการน าเสนอโดยใช้วิธีการทางวรรณกรรม ได้แก่ การสร้างโครงเร่ืองแบบยอ้นอดีต       
แก่นเร่ืองสะทอ้นความทรงจ า ตวัละครถ่ายทอดความทรงจ า การใชบ้ทสนทนาสอดคลอ้งกบัยคุสมยั 
ฉากและบรรยากาศพ้ืนท่ีแห่งความทรงจ า และกลวิธีการแต่งในลกัษณะการโหยหาความทรงจ าและ
การกลบัไปเยือน ในเร่ืองปทมาศวรรยมี์การเช่ือมโยงเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 โดยสะทอ้นภาพ
ความทรงจ าในประวติัศาสตร์ผ่านบทบาทของตวัละครเอกในสถานะนักศึกษาท่ีอยู่ร่วมเหตุการณ์
ปราบปรามนักศึกษาเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2519 และได้แสดงให้เห็นถึงเหตุการณ์ส าคัญทาง
ประวติัศาสตร์การเมืองไทย ส าหรับในเร่ืองสร้อยสะบนังามีการเช่ือมโยงเหตุการณ์สงครามโลกคร้ัง
ท่ี 2 โดยผ่านชีวิตและความทรงจ าของตวัละครเอกท่ีเติบโตขึ้นมาในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 และ
การเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงในสังคมไทย 

ค าส าคัญ: ประวติัศาสตร์  ความทรงจ า  การกลบัไปเยือน  นวนิยายชุดดวงดอกไม ้ 
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Abstract 

 
 This purposes of this article are to analysis of presentation strategies the nostalgia 

and return and study linking history and nostalgia for memories and return, found 

presentations using literature methods include creating a historical plot, the theme reflects 

memories, the characters convey memories, the use of dialogue corresponds to the era, 

setting and atmospheric areas of memory, and writing strategies in the form of the nostalgia 

and return in the Patmasawan there is an event linking 6 October 1976. By reflecting the 

memories of history through the role of the protagonist in the status of students who attended 

the student suppression event on 6 October 1976, and shows the important historical events 

of Thai politics. For the story of the Soisabunnga has linked the events of World War 2. 

Through the lives and memories of the protagonists who grew up during World War 2 , and 

the encounter with changes in Thai society. 

 

Keywords: History, The memories, Return, Doung Dok Mai Novel Series 
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1. บทน า  

 ประวติัศาสตร์ย่อมมีความเช่ือมโยงกับบุคคล เหตุการณ์ สถานท่ี และระยะเวลา ในแต่ละ
ช่วงสมยั ดงัท่ีมีการก าหนดยุคสมยัทางประวติัศาสตร์ของไทยไดแ้ก่ สมยัสุโขทยั สมยัอยุธยา สมยั
ธนบุรี และสมยัรัตนโกสินทร์ ในการศึกษาวรรณกรรมก็เช่นเดียวกนั กล่าวคือ มีการก าหนดยุคสมยั
ทางวรรณกรรมโดยผูกโยงกบัยุคสมยัทางประวัติศาสตร์ ดงัท่ี เสาวนิต  จุลวงศ์ (2557, น. 15) ได้
ศึกษาเก่ียวกบัประวติัศาสตร์นิพนธ์วรรณคดีไทย ซ่ึงกล่าวถึงความเป็นมาในการศึกษาวรรณคดีไทย
และไดแ้สดงให้เห็นความส าคญัเก่ียวกบัการเช่ือมโยงประวติัศาสตร์กบัวรรณคดีไทย ไวว่้า แนวคิด
ส าคญัในการเขียนประวติัวรรณคดีไทยในช่วงแรกมีสองกระแสหลกัประกอบกนั คือการอธิบาย
ความเป็นมาของวรรณคดีไทยในกระแสแห่งยคุสมยั และการอธิบายวรรณคดีเป็นรายเร่ือง แนวการ
เขียนประวติัวรรณคดีไทยจึงมีลกัษณะเป็นการเขียนไล่เรียงวรรณคดีไทยตามล าดับยุคสมัยทาง
ประวติัศาสตร์และให้ข้อมูลเชิงประวติัเป็นส าคญั ดังนั้นประวติัศาสตร์และวรรณคดีจึงมีความ
เช่ือมโยงกนั ในปัจจุบนัแนวคิดดงักล่าวยงัคงปรากฏให้เห็นในงานวรรณกรรมต่าง ๆ  การเช่ือมโยง
โลกปัจจุบนักบัโลกอดีตยงัคงแสดงให้เห็นผา่นนวนิยาย เร่ืองส้ัน บทกวี และงานเขียนอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจ
เรียกว่าการโหยหาอดีต การโหยหาความทรงจ า หรือการกลบัไปเยือน ลว้นแลว้แสดงถึงความผกูพนั
ระหว่างบุคคล เหตุการณ์ เวลา และสถานท่ีทั้งส้ิน 

 การโหยหาอดีต เร่ืองราวความทรงจ า และการกลับไปเยือน  ในทางวรรณกรรมได้มี        
การบันทึกส่ิงเหล่าน้ีไวผ้่านตัวบทของวรรณกรรม โดยเฉพาะจากบทบาทของตัวละครเอกใน       
การแสดงอารมณ์ถวิลหาอดีตหรือการโหยหาอดีต (nostalgia) ดงัท่ี ธัญญา  สังขพนัธานนท์ (2547, 
น. 2-3) กล่าวว่า ในความหมายของนกัมานุษยวิทยายุคหลงัสมยัใหม่ คือ วิธีการมองยอ้นอดีตท่ียึด
โยงระหว่างชีวิตในช่วงขณะปัจจุบนักบัประสบการณ์แห่งอดีตท่ีเลยลบั เป็นรูปแบบของการรับรู้     
ความจริงอย่างหน่ึงท่ีช่วยให้เราได้คิดใคร่ครวญหรือท าความเข้าใจอดีตท่ีผ่านพน้ไปแล้ว โดย       
การน ามาครุ่นคิดใคร่ครวญใหม่ เราอาจกล่าวได้อีกอย่างว่า น่ีคือจินตนาการถึงโลกท่ีเราสูญเสีย 
ไปแล้วของปัจเจกบุคคลท่ีเคยมีประสบการณ์ในอดีต สอดคล้องกบัแนวคิดของ วุฒิชัย กฤษณะ
ประการกิต (2548, น. 69-71) ท่ีกล่าวว่า ส าหรับพวกถวิลหาอดีต โลกรอบตวัคือ ส่ิงแปลกปลอม  
เขาไม่ใช่เป็นส่ิงแปลกปลอมท่ีหลุดเขา้มาในสังคม แต่ทั้งสังคมนั้นท่ีดูแปลกปลอมส าหรับเขา เม่ือ
เวลาผา่นไปส่ิงต่าง ๆ ในสังคมยงัเกิดความสับสนวุ่นวาย ผูค้นจึงพากนัเบ่ือและผิดหวงักบัปัจจุบนัจึง
พากนัหนัมาใชก้ารถวิลหาอดีตเป็นช่องทางเพ่ือยอ้นกลบัไปหาความอบอุ่นและมัน่คงในอดีต  
 จากแนวคิดขา้งตน้แสดงให้เห็นการโหยหาอดีตซ่ึงมีท่ีมาจากการสูญเสียอดีตและความไม่
สมบูรณ์ของชีวิตในปัจจุบนั ผูค้นจึงโหยหาส่ิงในอดีตแมอ้ดีตนั้นจะเป็นความทรงจ าท่ีดีหรือไม่ดี 
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นอกจากน้ีการโหยหาอดีตยงัไดเ้ช่ือมโยงไปสู่การกลบัไปเยือนความทรงจ า กล่าวคือ การไดก้ลบัไป
ยงัสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงซ่ึงมีความทรงจ าต่อผูค้นหรือสถานท่ีนั้น หรือการเห็นและการสัมผสัวตัถุ
ส่ิงของ ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงเร่ืองราวในอดีต ดังกล่าวน้ีเป็นลกัษณะของการกลบัไปเยือน ความ 
ทรงจ าซ่ึงสัมพนัธ์กบัการโหยหาอดีต 

 ทั้งน้ีผูศึ้กษาพบว่า ยงัมีนวนิยายสมยัใหม่ท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีการสร้างโครงเร่ืองโดย
ใชแ้นวคิดการโหยหาอดีต เร่ืองราวเก่ียวกบัความทรงจ าในอดีต และการกลบัไปเยือนยงัอดีตของตน
ได้อย่างน่าสนใจ ดังเช่น นวนิยายชุดดวงดอกไม้ท่ีประกอบด้วยนวนิยายจ านวนสามเร่ือง และ
ประพนัธ์โดยนักเขียนสามคน เป็นเร่ืองราวของตวัละครเอกหญิงสามยุคสามสมัยในครอบครัว
เดียวกนัซ่ึงพบว่า การวางโครงเร่ืองในนวนิยายชุดดงักล่าวมีการยอ้นอดีตแห่งความทรงจ า และ     
การกลบัไปเยือนความทรงจ าเหล่านั้นโดยผนวกกบัเหตุการณ์ส าคญัทางประวติัศาสตร์ของไทยได้
อย่างสอดคล้องกลมกลืน ด้วยเหตุน้ีผูศึ้กษาจึงจะได้น านวนิยายชุดดวงดอกไม้วิเคราะห์โดยใช้    
กรอบแนวคิดการโหยหาอดีต ความทรงจ า และการกลบัไปเยือน เพื่อให้เห็นถึงกลวิธีการน าเสนอ
ทางวรรณกรรมและการเช่ือมโยงประวัติศาสตร์ในนวนิยายชุดดวงดอกไม้ ดังจะปรากฏใน 
บทวิเคราะห์ต่อไป 
 

2. สังเขปเร่ืองของนวนิยายชุดดวงดอกไม้ 

 นวนิยายชุดดวงดอกไม้ประกอบดว้ยนวนิยายสามเร่ืองจากนักเขียนสามคน เป็นเร่ืองราว
ร่วมสมยัของผูห้ญิงสามรุ่น คือ ธาดากุสุมาในรุ่นปัจจุบนั และเล่ายอ้นไปถึงรุ่นแม่ คือ ปทมาศวรรย ์
และรุ่นยายคือสร้อยสะบนังา ท่ีน าเสนอเหตุการณ์ในชีวิตท่ีผ่านมาผนวกกบัสถานการณ์ทางสังคม
ในแต่ละช่วงเวลา โดย ณารา (2555) ผูเ้ป็นนักเขียนกล่าวว่า ดว้ยปี พ.ศ. 2555 เป็นวารดิถีอนัเป็น
มงคลย่ิง เน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ เจริญพระชนมพรรษา 80 พรรษา 
จึงเกิดนวนิยายชุดดวงดอกไมน้ี้ขึ้น ซ่ึงเป็นนวนิยายท่ีแสดงถึงความรักความผูกพนัของตวัละครแม่
ลูก นวนิยายเร่ืองแรก คือ ธาดากุสุมา ประพนัธ์โดย ณารา เป็นเร่ืองราวของธาดากุสุมา หญิงสาวท่ี
เติบโตมาขึ้นจากการเล้ียงดูของมารดา ยาย และตา โดยไม่ทราบว่าบิดาคือใคร  ธาดากุสุมากับ         
ปทมาศวรรย์ ผูเ้ป็นมารดา มักมีความคิดเห็นไม่ตรงกันเพราะเข้าใจว่า  มารดาผูเ้ป็นนักเขียนมี         
โลกส่วนตวัสูงจึงมีความห่างเหินกนั ส่วนธาดากุสุมามีอาชีพเป็นนกัข่าวและไดมี้โอกาสไปท าข่าว
พิธีภราห์มคานนา หรือพิธีพระพรหมเส่ียงทาย ณ ประเทศภราห์มปุระ ซ่ึงเป็นพิธีคดัเลือกราชบุตร
เขย ท่ีภราห์มปุระธาดากุสุมาพบเหตุฆาตกรรมโดยบงัเอิญและถูกตามล่า จนตอ้งขอความช่วยเหลือ
จากรวิษณุ ต ารวจหน่วยสืบข่าวกรองของภราห์มปุระ และเป็นหน่ึงในผูเ้ขา้รับคดัเลือกเป็นราชบุตร
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เขย ทั้งสองต้องปลอมตัวเพื่อสืบข่าวกลุ่มวาจิน ซ่ึงเป็นกลุ่มก่อการร้ายท่ีต้องการเปล่ียนแปลง        
การปกครองระบอบกษตัริย ์ในระหว่างหลบหนีจากการตามล่าของกลุ่มวาจิน ธาดากุสุมาและรวิษณุ
เกิดความรักต่อกนั จนทั้งสองสามารถเปิดเผยแผนการของกลุ่มวาจินไดส้ าเร็จ แต่รวิษณุตอ้งเขา้ร่วม
พิธีภราห์มคานนา และทั้งสองเขา้ใจว่าเป็นพี่น้องร่วมบิดากันจึงเกิดอุปสรรคในความรัก ในพิธี   
ภราห์มคานนา กลุ่มวาจินลอบเขา้มาก่อการร้ายท าให้ธาดากุสุมาถูกยิงไดรั้บบาดเจ็บ และมารดาเป็น
ผูใ้ห้เลือด ธาดากุสุมาจึงรอดชีวิต  ในท่ีสุดธาดากุสุมาและมารดาได้ปรับความเข้าใจกันและรู้      
ความจริงเก่ียวกับบิดาและเร่ืองราวในอดีตของมารดา และสุดท้ายได้ลงเอยแต่งงานกับรวิษณุ
หลงัจากความเขา้ใจผิดและเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจบลง  

 ในเร่ืองต่อมาคือ ปทมาศวรรย ์ประพนัธ์โดย ป่ินปินัทธ์ เป็นการยอ้นเร่ืองราวท่ีเกิดขึ้น
ในช่วงเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 และ 6 ตุลาคม 2519 ซ่ึงมีผลอย่างย่ิงต่อชีวิตของ ม.ร.ว. ปทมา
ศวรรย ์หญิงสาวผูเ้ป็นราชนิกูลเพียงคนเดียวในครอบครัว จึงเกิดความขดัแยง้ภายในจิตใจในความ
เป็นราชนิกูลของตน ผนวกกบัความขดัแยง้กบัมารดาท่ีเป็นผูห้ญิงเก่งในการท างานและค่อนขา้ง
เคร่งเครียด จริงจงั โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวกบัชีวิตของปทมาศวรรย ์เร่ืองราวของ ปทมาศวรรยเ์กิดขึ้น
ในขณะท่ีเป็นนกัศึกษามหาวิทยาลยั และไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 จนถูกขอ้
กล่าวหาเป็นคอมมิวนิสต์ ตอ้งหลบหนีเขา้ป่ากบัเพื่อนนกัศึกษาคนอื่น ๆ ท่ีมีชะตากรรมเดียวกนั ณ 
ฐานท่ีมั่นหลวงภูน ้ าของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปทมา
ศวรรยถ์ูกเปล่ียนช่ือเป็นสหายบวั และไดพ้บกบัสหายสิงห์ ครูฝึกนกัรบแห่งฐานท่ีมัน่ ปทมาศวรรย์
เร่ิมพบว่าชีวิตในพรรคคอมมิวนิสต์ไม่ไดมี้ความเสมอภาคดงัท่ีเคยรู้มา ในพรรคมีการแบ่งชนชั้น
และความเป็นอยู่ท่ีแตกต่างกนั ประกอบกบัถูกสหายเหมย ซ่ึงเป็นตวัแทนสากลท่ีสามเกลียดชงัจน
ถูกลอบท าร้าย แต่สหายสิงห์สามารถมาช่วยเหลือไดทุ้กคร้ัง จนกระทัง่ความลบัท่ีปทมาศวรรยเ์ป็น
ราชนิกูลถูกเปิดเผย และสหายเหมยตอ้งการให้ปทมาศวรรยส์าบานตนว่าจะลม้ลา้งสถาบนักษตัริย์ 
แต่ปทมาศวรรยไ์ม่ยินยอมจึงถูกส่ังลงโทษอย่างรุนแรงและน าไปสังหาร สหายสิงห์ก็สามารถ
ช่วยปทมาศวรรยไ์วไ้ด ้ต่อมาฐานท่ีมัน่หลวงภูน ้าถูกโจมตี สหายสิงห์จึงพา ปทมาศวรรยห์ลบหนีไป
ประเทศภราห์มปุระ ซ่ึงแทจ้ริงสิงห์ คือ หริณาธิปแห่งหริญศากยวงศร์าชวงศป์ฐมกษตัริยแ์ห่งภราหม์
ปุระ ทั้ งสองได้สมรสกัน แต่ต่อมาด้วยเหตุผลทางการเมืองและ การเรียกร้องของประชาชน 
หริณาธิปจ าเป็นตอ้งเขา้พิธีอภิเษกกบัรัชยายุวราณีแห่งราชวงศน์ารายณัวงศ์เพื่อผนวกภราห์มปุระ
เป็นหน่ึงเดียว ปทมาศวรรยแ์ละหริณาธิปจึงตอ้งแยกทางกนั ปทมาศวรรยก์ลบัประเทศไทยและไป
ศึกษาต่อยงัต่างประเทศ และให้ก าเนิดบุตรสาว คือ ธาดากุสุมา หริณาธิปยงัคงให้ความดูแลและ 
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คุม้ครองปทมาศวรรยแ์ละธาดากุสุมาอยูเ่สมอ และภายหลงัทั้งสองไดก้ลบัมาครองคู่กนั และในท่ีสุด
ธาดากุสุมาไดรั้บรู้ความจริงเก่ียวกบับิดาและเร่ืองราวของมารดารวมทั้งความจริงว่ามีน้องสาวและ
นอ้งชายอีกสองคน 

 เร่ืองสุดทา้ย คือ สร้อยสะบนังา ประพนัธ์โดย อุมาริการ์ เป็นเร่ืองราวของสร้อยสะบนังา 
ซ่ึงไดก้ลบัไปเยือนวงัรวิเวศน์ ท าให้นึกยอ้นกลบัไปยงัเร่ืองราวของตน ชีวิตของสร้อยสะบนังาเร่ิม
ตั้งแต่วยัเด็ก สร้อยสะบนังาและครอบครัวตอ้งล าบากจากขอ้หากบฏบวรเดช และบิดายงัพวัพนัใน
การลอบท าร้ายท่านผูน้ าจนตอ้งออกจากราชการ ประกอบกบัเหตุการณ์ในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 
ครอบครัวของสร้อยสะบนังาจึงขดัสน แต่สร้อยสะบนังาไดรั้บความช่วยเหลือจากเทียน เด็กหนุ่ม    
ลูกพ่อค้าชาวจีน แต่เป็นท่ีรังเกียจของโกสน  ผู ้เป็นบิดาของสร้อยสะบันงา โกสนปลูกฝังให้        
สร้อยสะบนังากอบกูศ้กัด์ิศรีและความรุ่งเรืองของครอบครัวกลบัคืนมา ภายหลงับิดาเสียชีวิต หม่อม
แสงจนัทร์ ผูเ้ป็นป้า ไดรั้บตวัสร้อยสะบนังามาเรียนต่อท่ีพระนคร โดยอาศยัอยู่ท่ีวงัรวิเวศน์ หม่อม
แสงจนัทร์ไม่ไดเ้ป็นหม่อมเอกของวงัรวิเวศน์ เม่ือสร้อยสะบันงาไดม้าใชชี้วิตในวงัรวิเวศน์กลบัถูก
กลัน่แกลง้และดูถูก แต่เทียนคอยดูและช่วยเหลือสร้อยสะบนังาเสมอมา ท่ีวงัรวิเวศน์สร้อยสะบนังา
ได้พบกับท่านชายไอยเรศ ด้วยความต้องการเอาชนะเทียน ท่านชายไอยเรศได้ขอสมรสกับ         
สร้อยสะบนังา และจากความเขา้ใจผิดว่าเทียนแต่งงานกบัโบตัน๋ท าให้สร้อยสะบนังาตกลงสมรสกบั
ท่านชายไอยเรศ ต่อมาสร้อยสะบนังาพบว่าท่านชายไอยเรศติดการพนนั และคิดว่าปทมาศวรรยเ์ป็น
ลูกของสร้อยสะบันงากับเทียน ท าให้สุดท้ายสร้อยสะบันงาได้หย่าขาดกับท่านชายไอยเรศ แต่     
สร้อยสะบนังายงัถูกท่านชายไอยเรศขายให้กบัพี่ชายของเทียน แต่เทียนสามารถช่วยสร้อยสะบนังา
ไวไ้ด ้ในท่ีสุดสร้อยสะบนังาไดต้กลงใชชี้วิตกบัเทียน 

 นวนิยายชุดดวงดอกไม้ทั้งสามเร่ืองมีช่วงเวลาเหตุการณ์ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างน่าสนใจ 
สะท้อนผ่านตัวบทของนวนิยายทั้งสามเร่ือง การให้ภาพความทรงจ าผ่านการเล่าเร่ืองชีวิตของ        
ตวัละครโดยน าเหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์อนัเป็นเหตุการณ์ร่วมของคนในสังคมแต่ละยุคสมยั 
หรือเป็นเหตุการณ์ท่ีผา่นการรับรู้ของคนทัว่ไปในฐานะประวติัศาสตร์เป็นประเด็นส าคญั ประกอบ
กบัการน าตวัละครกลบัไปยงัพ้ืนท่ีในอดีตและถ่ายทอดเร่ืองราวของตน นบัเป็นวิธีการสร้างเร่ืองท่ี
น่าสนใจโดยเฉพาะการน านวนิยายทั้งสามเร่ืองมาร้อยเรียงให้ต่อเน่ืองกนัแต่ก็มีความเป็นเอกภาพใน
เร่ืองของตนเอง 
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3. กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ 

  ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดก้ าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ โดยมีแนวคิดหลกั 
คือ การโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือน เป็นแนวคิดท่ีเรียกว่า การโหยหาอดีต (Nostalgia) 
ดงัท่ีมีผูใ้ห้นิยามความหมายไว ้เช่น คณิตา  ซองศิริ (2553, น. 12) กล่าว่า  

 ค าว่า Nostalgia ในภาษาอังกฤษอ่านว่า นอสแทลเจีย เป็นค านาม 
แปลว่า โรคคิดถึงบ้านหรือความคิดถึงในปัจจุบันมีการน าค าน้ีมาใช้ใน
ความหมายท่ีกวา้งขึ้น คือ แสดงถึงสภาวะอาการและความรู้สึกของคนท่ีรู้สึก
อ่อนไหวและถวิลหาบรรยากาศหรือความคุน้เคยแบบในอดีต รวมถึงความรู้สึก
เศร้าซึมเม่ือร าลึกถึงความทรงจ าในอดีต หรือในความหมายหน่ึงนั้น หมายถึง 
ส านึกสาธารณะในส่วนท่ีเก่ียวกบัปัจจุบนั และประวติัศาสตร์  

 ทั้งน้ี Jameson (1991, อา้งถึงใน พฒันา  กิติอาษา, 2546, น. 4) ไดอ้ธิบายว่า วิธีการรับรู้เพื่อ
โหยหาอดีต (Nostalgic mode of reaction) ดงัเช่นท่ีปรากฏในภาพยนตร์ยอ้นยุค ไม่ไดมี้ความหมาย
เพียงแค่การยอ้นเวลากลบัไปในอดีตอนัไกลโพน้ในแง่ของสุนทรียภาพทางอารมณ์เท่านั้น หากเป็น
รูปแบบของการรับรู้ความจริงอย่างหน่ึงท่ีช่วยให้เราได้คิดใคร่ครวญหรือท าความเข้าใจอดีตท่ี
หายไปแล้ว แต่ก าลงัถูกน ากลบัมาพิจารณาใหม่ในนามของกฎเหล็กแห่งการเปล่ียนยุคสมยัของ
แฟชั่นและอุดมการณ์ของรุ่นอายุ (generation) นอกจากน้ี Hirsch (1992, p. 390) ได้กล่าวว่า             
การโหยหาอดีตมีความแตกต่างจากความทรงจ าโดยทั่วไป แต่ค่อนขา้งเป็นสภาวะทางอารมณ์ท่ี
ต้องการความสุขสงบดังเช่นในอดีต และความปรารถนาในสภาวะอารมณ์ท่ีเป็นอุดมคตินั้นมี      
ความพยายามท่ีจะสร้างยคุสมยันั้นขึ้นมาใหม่โดยใชสั้ญลกัษณ์ท่ีเป็นตวัแทนของอดีต 

 รุ้งนภา  ยรรยงเกษมสุข (2555, น. 67-68) กล่าวว่า การโหยหาอดีตสามารถเกิดขึ้นไดท้ั้งใน
ระดบัปัจเจกบุคคลและระดบัสังคม ในระดบัปัจเจกบุคคล การรับรู้หรือการจดัระบบประสบการณ์
ชีวิตด้วยการโหยหาอดีต อาจถือได้ว่าเป็นส่วนหน่ึงของกลไกทางจิตวิทยาของแต่ละคนเพราะ       
การโหยหาอดีตเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการก่อสร้างความเป็นตวัตนหรือภาพร่างของอตัลกัษณ์ท่ีแต่ละ
คนมีอยู่ในใจ ส าหรับในระดบัสังคม การโหยหาอดีตเป็นผลรวมของส่ิงเดียวกนัท่ีมีอยู่ในความคิด 
ความรู้สึก และจินตนาการของปัจเจกบุคคล และค่อย ๆ ขยายกลายมาเป็นรากฐานของการสร้าง   
แบบแผนและปฏิบติัการทางวฒันธรรมและการเมือง เพื่อฟ้ืนคืนชีวิตให้กบัอดีตของสังคม หรือก็คือ
การสร้างภาพตวัแทนของอดีต  
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 จากท่ีมาและนิยามความหมายของการโหยหาอดีตสามารถก าหนดกรอบคิ ดได้ว่า  
การโหยหาอดีต คือ การแสดงสภาวะความรู้สึกของการถวิลหาอดีต หรือเกิดความรู้สึกซึมเศร้าเม่ือ
ร าลึกถึงความทรงจ าในอดีต ซ่ึงท าให้เกิดการคิดใคร่ครวญหรือท าความเขา้ใจในอดีต ทั้งสะทอ้น
อุดมการณ์ของรุ่นอายุท่ีมีประสบการณ์ในอดีตต่างกนั เหล่าน้ีสามารถเกิดขึ้นไดท้ั้งในระดบัปัจเจก
บุคคลและระดบัสังคม โดยผูศึ้กษาจะไดน้ าแนวคิดการโหยหาอดีตไปใชใ้นการวิเคราะห์ต่อไป 

 นอกจากน้ียงัมีประเด็นความทรงจ าศึกษาซ่ึงมีความส าคญัต่อการศึกษาการโหยหาอดีต 
ดงัท่ี ดลลดา  ช่ืนจนัทร์ (2558) ไดก้ล่าวถึงความทรงจ าร่วมและความทรงจ าส่วนบุคคลว่า ไม่อาจ
แยกกนัได ้โดยความทรงจ าร่วมนั้นถือเป็นส่วนหน่ึงของความทรงจ าส่วนบุคคลท่ีแต่ละคนอาจไดมี้
ประสบการณ์ร่วมกนัและจดจ าเร่ืองราวบางอย่างร่วมกัน หรือบางคร้ังผูค้นก็สร้างความทรงจ าของ
ตนเองจากขอ้มูลของคนอื่น หรือขอ้มูลท่ีมาจากความทรงจ าท่ีร่วมกนัอยูข่องคนอ่ืน ๆ  ในสังคม ทั้งน้ี 
Erll (2011, อา้งถึงใน นทัธนยั  ประสานนาม, 2557, น. 300-301) แสดงแนวคิดว่า ความทรงจ ามิใช่
ภาพลกัษณ์แบบวตัถุวิสัยหรือการรับรู้อดีตหรือไม่ใช่แมแ้ต่ความเป็นจริงในอดีต ความทรงจ าเป็น  
อัตวิสัยและเป็นการประกอบสร้างใหม่ผ่านการคัดสรร/คัดทิ้ง ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีร้ือฟ้ืน       
ความทรงจ า ส่วนการจ า (Re-membering) เป็นการประมวลข้อมูลเท่าท่ีมีข้อมูลฉบับต่าง ๆ ...       
ความทรงจ าไม่ว่าจะเป็นของปัจเจกบุคคลหรือความทรงจ าร่วมของกลุ่มมิไดเ้ป็นกระจกเงาส่อง
สะทอ้นอดีต แต่กลบัแสดงให้เห็นถึงประโยชน์หรือความตอ้งการของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจดจ า
ในปัจจุบนั ดงันั้นจึงอาจสรุปแนวคิดเก่ียวกบัความทรงจ าศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ได้ว่า       
ความทรงจ าศึกษาเป็นการคดัเลือกความทรงจ าในส่วนท่ีปัจเจกบุคคลหรือความทรงจ าร่วมตอ้งการ
เก็บไว ้โดยมีความสอดคล้องกับการโหยหาอดีตทั้งในแง่ท่ีเป็นสุนทรียภาพและความสะเทือน
อารมณ์ 

 การกลบัไปเยือนความทรงจ ามีความสัมพนัธ์กบัการโหยหาอดีต โดยการกลบัไปเยือน
ความทรงจ ามีทั้งทางกายภาพและจินตนาการ ซ่ึงการกลบัไปเยือนความทรงจ าในทางกายภาพ ไดแ้ก่ 
การกลบัไปเยือนสถานท่ีท่ีมีความทรงจ าในอดีต อาทิ บา้นเกิดในทอ้งถ่ิน วดัเก่า และโบราณสถาน 
เป็นตน้  หรือสถานท่ีจ าลองอดีต อาทิ ตลาดร้อยปีสามชุก ชุมชนอมัพวา และชุมชนชาวมอญเกาะ
เกร็ด เป็นตน้ ส่วนการกลบัไปเยือนในทางจินตนาการมีความซ้อนทบักบัการโหยหาอดีตอย่างแยก
ออกจากกนัไดย้าก กล่าวคือ การโหยหาอดีตจะท าให้ยอ้นกลบัสู่เร่ืองราวในอดีต ซ่ึงส่ิงนั้นนบัเป็น
การกลบัไปเยือนความทรงจ าท่ีผา่นมา ดงัท่ี Matt K. Matsuda (อา้งใน รุ้งนภา  ยรรยงเกษมสุข, 2555, 
น. 68) กล่าวถึงการโหยหาอดีตของมนุษยใ์นระดบัสังคมว่า เป็นการหลงใหลอยา่งเจ็บปวดรวดร้าวท่ี
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จะกลบัไปเยือนอดีต ขณะเดียวกันก็เป็นสัญชาติญาณ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การโหยหาอดีต
น าไปสู่การกลบัไปเยือนความทรงจ า 

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากลวิธีการน าเสนอการ 
โหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือนในนวนิยายเร่ืองธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อย
สะบนังา รวมทั้งศึกษาการเช่ือมโยงประวติัศาสตร์ไทยกบัการโหยหาความทรงจ าและ การกลบัไป
เยือนในนวนิยายเร่ืองธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา ซ่ึงจะไดน้ าเสนอผลการศึกษาใน
หวัขอ้ต่อไป 

4. กลวิธีการน าเสนอการโหยหาความทรงจ าและการกลับไปเยือนในนวนิยายชุด       
ดวงดอกไม้ 

 กลวิธีการน าเสนอทางวรรณกรรมเป็นศิลปะท่ีแสดงวิธีการของนกัเขียนในการน าเสนอ    
นวนิยายของตนให้ชวนติดตาม นบัเป็นส่วนส าคญัของวรรณกรรม ผูศึ้กษาจะวิเคราะห์เพื่อแสดงให้
เห็นว่า นักเขียนทั้งสามคนใช้กลวิธีการน าเสนอเก่ียวกบัการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไป
เยือนผา่นองคป์ระกอบทางวรรณกรรมในประเด็นท่ีส าคญัซ่ึงมีผลการวิเคราะห์ดงัน้ี 

 4.1 การสร้างโครงเร่ืองแบบย้อนอดีต โครงเร่ืองเป็นตวัก าหนดเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด
ในเร่ือง ดงัท่ี สายทิพย ์ นุกูลกิจ (2539) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัโครงเร่ืองไวว่้า โครงเร่ืองของนวนิยายมุ่ง
แสดงเหตุการณ์เร่ืองราวท่ีเกิดขึ้นกบัตวัละครทุกตวั ในสถานท่ีทุกแห่งโดยละเอียด หรืออาจจะกล่าว
ไดว่้า โครงเร่ืองเป็นแนวทางสร้างเร่ืองตั้งแต่ตน้จนจบ ทั้งน้ีลกัษณะของโครงเร่ืองจะมีส่วนประกอบ
ส าคญัได้แก่ การเปิดเร่ือง การด าเนินเร่ือง และการปิดเร่ือง  จากการวิเคราะห์พบว่า ธาดากุสุมา      
ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา เป็นนวนิยายชุดท่ีมีโครงเร่ืองสัมพนัธ์กนั โดยผูเ้ขียนไดเ้ช่ือมโยง
เหตุการณ์จากนวนิยายเร่ืองแรก คือ ธาดากสุุมา เป็นเร่ืองท่ีมีโครงเร่ืองเป็นเหตุการณ์ยคุปัจจุบนั และ
ในปทมาศวรรยจ์ะเล่าเหตุการณ์ยอ้นอดีตขึ้นไป ส่วนในสร้อยสะบนังาใช้โครงเร่ืองเล่าเหตุการณ์
ยอ้นกลบัไปในอดีตจากปทมาศวรรยอ์ีกช่วงเวลาหน่ึง ดงัตวัอยา่งในเร่ืองธาดากุสุมา ท่ีว่า  
 

“...และทั้งสองเช่ือว่าค ่าคืนน้ีจะตอ้งไดยิ้นเสียงหวัเราะอีกไม่ขาดสาย 
เม่ือเพ่ือนรักทั้งสองไดม้าเจอะเจอกนัอีกคร้ัง อดีตทั้งหมดก็จะถูกขุดขึ้นมาเล่า
อย่างไม่รู้จักเบ่ือหน่าย...และทุกคนก็ชอบฟังเหลือเกิน รวมไปถึงเร่ืองราว   
ความรักระหว่างปทมาศวรรยก์บัสามี...และค ่าคืนน้ีก็จะไม่ต่างไปจากเดิมเวทิ
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หวงัว่าบุตรชายคงจะเตรียมผา้เช็ดหน้าไวพ้ร้อมแล้ว หากเร่ืองราวความรัก
ของปทมาศวรรยไ์ดเ้ร่ิมตน้ขึ้น”  

    (ณารา, 2555, น. 502)  
 

 ในตอนทา้ยนวนิยายเร่ืองธาดากุสุมาไดเ้ช่ือมโยงเพื่อให้ผูอ้่านกระหายใคร่รู้เร่ืองราว
ในอดีตของปทมาศวรรยต์่อ ซ่ึงวิธีการน้ีเป็นวิธีการน าเสนอโดยใช้โครงเร่ืองเล่าแบบยอ้นอดีตท่ี
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงกนั 

 4.2 แก่นเร่ืองสะท้อนความทรงจ า หรือแนวคิดของเร่ืองเป็นส่ิงท่ีท าให้เขา้ใจเร่ือง อาจ
กล่าวว่า เป็นจุดมุ่งหมายของผูแ้ต่งในการน าเสนอเร่ืองนั้น ในประเด็นแก่นเร่ือง นวนิยายทั้งสาม
เร่ืองมีลกัษณะเป็นนวนิยายชุดท่ีมีช่ือว่า นวนิยายชุดดวงดอกไม ้โดยดอกไมส่ื้อความหมายถึงผูห้ญิง 
ซ่ึงนวนิยายชุดน้ีใช้ตัวละครเอกหญิงเป็นหลักในการด าเนินเร่ือง  โดยมีแก่นเร่ืองเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ระหว่างแม่และลูกในแต่ละช่วงสมัย  ซ่ึงสะท้อนเหตุการณ์ผ่านความทรงจ าของ         
ตัวละครเอก ในขณะเดียวกันนวนิยายแต่ละเ ร่ืองก็มีแก่นเร่ืองย่อยเฉพาะของตน ในเร่ือง  
สร้อยสะบนังา เป็นการยอ้นความทรงจ าและกลบัไปเยือนอดีตตั้งแต่คร้ังอายุ 12 ปี และเล่าเร่ืองราว
จนสร้อยสะบันงาเข้า สู่วัยชรา แก่นเ ร่ืองสร้อยสะบันงาแสดงถึงความไม่ปล่อยวางจาก
ยศถาบรรดาศกัด์ิจนท าให้ชีวิตสร้อยสะบนังาเกือบตกอยู่ในความหายนะ ส่วนเร่ืองปทมาศวรรคเ์ล่า
ยอ้นความทรงจ าในช่วงเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 ซ่ึงแก่นเร่ืองของปทมาศวรรคแ์สดงถึงอุดมการณ์
รักชาติและเร่ืองราวความรักต่างชนชั้นระหว่างปทมาศวรรคแ์ละหริณาธิป ส าหรับเร่ืองธาดากุสุมา
เป็นเร่ืองราวในปัจจุบนัมีแก่นเร่ืองเก่ียวกบัการก่อการร้ายเพ่ือเปล่ียนแปลงการปกครองและเร่ืองราว
ความรักต่างเช้ือชาติระหว่างธาดากุสุมาและรวิษณุ เป็นตน้ 

 4.3 ตัวละครถ่ายทอดความทรงจ า ในการน าเสนอตวัละคร กุหลาบ  มลัลิกะมาส (2548) 
จ าแนกไวด้งัน้ี ผูแ้ต่งบรรยายเอง โดยอาจเป็นผูสั้งเกตจากภายนอก อธิบายลกัษณะท่ีปรากฏแก่ตา
หรือเป็นผูแ้สดงความรู้สึกจากภายในของตวัละครอยา่งผูรู้้จิตใจก็ได ้หรือตวัละครเป็นผูก้ล่าวเองใน
บทสนทนา เป็นการด าเนินเร่ือง แสดงลักษณะตัวละครหรือนิสัยตัวละครในบทสนทนานั้น 
นอกจากน้ียงัสามารถน าเสนอตัวละครโดยใช้ตัวละครอ่ืนเป็นผูน้ าเสนอด้วยการสนทนา หรือ       
การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ การน าเสนอตวัละครในนวนิยายเร่ืองธาดากุสุมา ปทมาศวรรย์ และ
สร้อยสะบนังา มีประเด็นการน าเสนอท่ีน่าสนใจ คือ การใชต้วัละครเป็นผูถ้่ายทอดความทรงจ าของ
ตน ดังเช่น ตัวละครปทมาศวรรย ์ผูแ้ต่งใช้วิธีการบรรยายเองให้เห็นการน าเสนอตัวละครและ  
การถ่ายทอดความทรงจ า ดงัน้ี 
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พุทธศกัราช ๒๕๑๖  
ปทมาศวรรย.์..นัน่เป็นช่ือท่ีสร้อยสะบนังาผูเ้ป็นมารดาตั้งให้แต่เธอ

ชอบให้ใคร ๆ เรียกเธอส้ัน ๆ ง่าย ๆ ว่า ปัทม์ เธอเป็นหลานท่ีหม่อมยาย  
แสงจนัทร์รักและเอ็นดูมากท่ีสุด ขณะท่ีพฤกษ์ น้องชายเธอนั้นเป็นหลานคน
โปรดของคุณยายเอ้ือง คุณยายแท ้ๆ ของเธอ 

...ม.ร.ว. ปทมาศวรรย ์รวิกุล แมจ้ะถือเป็นสามญัชน หาใช่พระบรม
วงศานุวงศไ์ม่ แต่ค  าน าหนา้นามท่ีอยูใ่นล าดบัรองมาจากหม่อมเจา้ก็บ่งบอกถึง
ฐานนัดรศกัด์ิท่ีไดม้าแต่ก าเนิด นัน่น่าจะเป็นส่ิงท่ีเธอภาคภูมิใจทว่าแทจ้ริงแลว้
มนักลบัเป็นเสมือนป้ายคลอ้งคอท่ีบง่ช้ีว่าเธอแปลกแยกจากทุกคนในครอบครัว
เพราะเธอเป็นคนเดียวท่ีมีค าน าหนา้ว่าหม่อมราชวงศ์ 

(ป่ินปินทัธ์, 2555, น. 13-14) 
 

 วิธีการน าเสนอตวัละครของผูแ้ต่งไดใ้ห้ตวัละครยอ้นความทรงจ าโดยการเล่าเร่ืองใน
อดีตตั้งแต่ พ.ศ. 2516 และแสดงภูมิหลงัของตวัละครผ่านสายตาของผูแ้ต่ง นอกจากท าให้ทราบช่ือ
ตวัละครยงัสะทอ้นความคิดของตวัละครท่ีไม่พอใจในสถานะของตน  เป็นการสร้างความใคร่รู้แก่
ผูอ้่านว่าเป็นเพราะเหตุใด ทั้งน้ีผูแ้ต่งยงัได้น าเสนอตัวละครสร้อยสะบันงาผ่านความคิดของ           
ปทมาศวรรย ์ท่ีว่า  
 

“แต่ส าหรับมารดาซ่ึงเป็นลูกหลานขา้หลวงเก่า ทั้งยงัเป็นหม่อมของ
หม่อมเจา้ สร้อยสะบนังาไม่ชอบใจนกัท่ีลูกสาวคนเดียวจะเขา้ไปเป็นนกัศึกษา
ในสถาบันท่ีผูก่้อตั้งเป็นผูน้ าคณะราษฎร คณะบุคคลท่ีท าการเปล่ียนแปลง     
การปกครอง ลิดรอนพระราชอ านาจของกษตัริย”์  

(ป่ินปินทัธ์, 2555, น. 15-16)  
 
 ตวัอยา่งน้ีไดก้ล่าวถึงความคิดของตวัละครสร้อยสะบนังาท่ีมีต่อผูน้ าคณะราษฎร เป็น
การน าเสนอโดยการเช่ือมโยงเร่ืองราวในเร่ืองสร้อยสะบันงาท่ีมีเหตุการณ์ยอ้นอดีตขึ้นไปจาก       
ปทมาศวรรย ์
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 4.4 การใช้บทสนทนาสอดคล้องกับยุคสมัย การใช้บทสนทนาในนวนิยาย คือ ค าพูดท่ี    
ตวัละครใชโ้ตต้อบกนั บทสนทนาท่ีดีตอ้งมีความสมจริง เหมาะสมกบับุคลิก สภาพแวดลอ้ม ฐานะ
ทางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาของตวัละคร ในนวนิยายทั้งสามเร่ืองซ่ึงมีความชดัเจนในเร่ือง
ช่วงเวลาของเหตุการณ์ ทั้งยงัพบว่าการใช้บทสนทนามีความสมจริง ทั้งท่ีเก่ียวกับช่วงเวลา วยั 
สถานะของตวัละคร เป็นตน้ ดงัเช่นในเร่ืองสร้อยสะบนังา เม่ือสร้อยสะบนังาตอ้งเขา้มาอยู่ในวงั     
รวิเวศน์ถอ้ยค าภาษาท่ีเคยพูดตอ้งเปล่ียนแปรไปตามสถานะของผูท่ี้มีฐานนัดรศกัด์ิ ดงัตวัอยา่ง 
 

น ้าเสียงของคนพูดเฉียบขาดและฉายแววคาดคั้นเสียจนเด็กสาวตอ้ง
ตอบออกไปส้ัน ๆ อยา่งอึดอดัใจว่า 
 “จะ้” 
 รอยยิ้มบาง ๆ ผุดขึ้นท่ีริมฝีปากหนาของหม่อมพิกุล ตอนนั้นฝ่ายนั้น
บอกเธอเป็นประโยคสุดทา้ยในวนันั้นว่า 
 “ค าว่าจะ้นัน่หล่อนเอาไวไ้ปใชท่ี้บา้นนอกของหล่อนจะดีกว่า อยู่ใน
วงัน้ีตอ้งพูดว่าคะ ค่ะ หรือเพคะเท่านั้น” 
 เป็นอีกคร้ังท่ีสร้อยสะบันงาหน้าชาวาบและเร่ิมไม่แน่ใจว่าเธอ
อยากจะพบหม่อมคนต่อไปของพระองคเ์จา้ทองพนัชัง่หรือเปล่า 

     (อุมาริการ์, 2555, น. 121) 
 

 จากตวัอย่างเป็นบทสนทนาระหว่างสร้อยสะบนังาและหม่อมพิกุล ซ่ึงบทสนทนา
ดงักล่าวสะทอ้นลกัษณะตวัละครโดยเฉพาะหม่อมพิกุลท่ีมีบุคลิกลกัษณะเป็นคนเจา้ยศเจา้อย่างและ
มีพฤติกรรมดูถูกคน ดงัน้ีจึงพบว่ามีการใชบ้ทสนทนาท่ีสมจริงเหมาะสมกบัยุคสมยัท่ีเกิดเหตุการณ์
ในเร่ือง 

 4.5 ฉากและบรรยากาศพื้นที่แห่งความทรงจ า การวิเคราะห์ฉากและบรรยากาศในท่ีน้ี
เป็นการศึกษาว่า ในนวนิยายทั้งสามเร่ืองมีการน าเสนอพ้ืนท่ีแห่งความทรงจ าในลกัษณะใด ซ่ึงพบว่า
ในนวนิยายเร่ืองปทมาศวรรยแ์ละสร้อยสะบนังาไดน้ าเสนอพ้ืนท่ีแห่งความจ าไดอ้ย่างชดัเจน ดงัเช่น 
ในเร่ืองปทมาศวรรยไ์ดก้ล่าวถึงสถานศึกษาของปทมาศวรรยโ์ดยน าเหตุการณ์ 16 ตุลาคม 2519 ซ่ึง
เป็นภาพแห่งความทรงจ าร่วมของคนในสังคมไทย โดยน าเสนอดงัน้ี  
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ปทมาศวรรย์ไปดูผู ้เคราะห์ร้ายท่ามกลางความชุลมุนวุ่นวายใน
มหาวิทยาลยั แต่ไม่พบแมแ้ต่เงาน้องชาย มีเพียงข่าวสะพดัว่าขณะน้ีทุกประตู
ถูกเจา้หน้าท่ีของรัฐปิดลอ้มไวห้มดแล้ว เธอตั้งใจจะเดินออกทางประตูหน้า
ตามค าประกาศเชิญชวน จึงกา้วเทา้เดินตามหลงันักศึกษากลุ่มแรกท่ีเรียงแถว
กนัออกไป ทว่าเพียงกลุ่มนั้นเดินพน้ประตู เสียงกระสุนรัวเป็นตบัก็ดงัเข้าหู 
พร้อมกบัที่นกัศึกษาเหล่านั้นลม้ลงระนาวราวใบไมร่้วง  

(ป่ินปินทัธ์, 2555, น. 49) 
 

 ตัวอย่ า ง ข้ า ง ต้น แสดง เหตุ ก า ร ณ์ ท่ี เ กิ ดขึ้ น เ ม่ื อ วัน ท่ี  6 ตุ ล าคม  2519 ใน
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ อนัเป็นเหตุการณ์ลอ้มจบันกัศึกษาดงัท่ีสามารถรับรู้ว่าเป็นเหตุการณ์ทาง
สังคมและการเมืองของไทยคร้ังส าคัญ ผู ้แต่งได้ใช้ฉากและบรรยากาศท่ีสมจริงโดยเฉพาะ  
การน าเสนอพ้ืนท่ีแห่งความทรงจ าในเหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์ได้อย่างมีอรรถรส และยงัคง    
ความเป็นนวนิยายอย่างสมบูรณ์ 

 4.6 กลวิธีการแต่งในลักษณะการโหยหาความทรงจ าและการกลับไปเยือน กลวิธีการแต่ง 
คือ วิธีท่ีผูเ้ขียนเสนอเร่ืองแก่ผูอ่้าน ซ่ึงพบว่าผูแ้ต่งใช้วิธีการเล่าเร่ืองแบบสรรพนามบุรุษท่ี 3 เป็น
ส่วนมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัอยา่งต่อไปน้ี  
 

“เอ้ืองน่ิงเงียบไปกบัค าถามนั้นเป็นครู่ใหญ่ นัยน์ตาเรียวงามท่ีอ่อน
เช่ือมเป็น นิตยเ์ปล่ียนเป็นสีแดงระเร่ือตอนทอดตามองเขม็กลดัในมือราวกบัจะ
ไล่ไขวค้วา้อดีตท่ีผา่นไปไม่มีวนัหวนกลบั...”     

 (อุมาริการ์, 2555, น. 57)  
 
 ผูแ้ต่งกล่าวถึงตวัละครเอ้ือง ซ่ึงเป็นแม่ของสร้อยสะบนังาท่ีจ าเป็นตอ้งน าเขม็กลดั ซ่ึง
เป็นของประทานไปขายเพื่อน าเงินมาเล้ียงครอบครัว ผูแ้ต่งเล่าเร่ืองอย่างเป็นผูรู้้ทุกอย่างรวมทั้ง
อารมณ์ความรู้สึกของเอ้ืองต่อการหวนคิดถึงชีวิตท่ีรุ่งเรืองในอดีต ซ่ึงกล่าวว่าไม่มีวนัหวนกลบั 
ดังนั้น เข็มกลัดจึงเป็นตัวแทนของความรุ่งเรืองในอดีต และยงัเป็นวตัถุแห่งความทรงจ าท่ีพา          
ตวัละครกลบัไปเยือนความทรงจ าอนัรุ่งเรืองของตน ทั้งท าให้ตวัละครตระหนกัถึงความเป็นจริงว่า
ความรุ่งเรืองนั้นหมดส้ินและไม่อาจหวนกลบัมาไดอี้ก ดงักล่าวน้ีจะเห็นไดว่้า ผูแ้ต่งใชก้ลวิธีการเล่า
เร่ืองอยา่งเป็นผูรู้้ความคิดและจิตใจของตวัละคร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีผูแ้ต่งใชม้ากท่ีสุด  



90 | Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

 ในการวิเคราะห์กลวิธีการน าเสนอการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือนใน          
นวนิยายเร่ืองธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา โดยใชก้ารวิเคราะห์โครงเร่ือง แก่นเร่ือง 
ตวัละคร บทสนทนา ฉาก บรรยากาศ และกลวิธีการแต่ง เป็นวิธีการศึกษาทางวรรณกรรมโดยน า
แนวคิดการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือนเป็นประเด็นส าคญัในการวิเคราะห์ท าให้พบว่า 
ผูแ้ต่งนวนิยายทั้งสามเร่ืองไดน้ าเสนอนวนิยาย ซ่ึงปรากฏลกัษณะการระลึกเร่ืองราวในอดีตผ่าน    
การเล่าเร่ืองของตวัละคร โดยมีโครงเร่ืองท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั และในประเด็นต่อไปผูศึ้กษาจะได้
ศึกษาการเช่ือมโยงเหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์กบัการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือน      
ดงัผลการศึกษาต่อไปน้ี 
 

5. การเช่ือมโยงประวัติศาสตร์กับการโหยหาความทรงจ าและการกลับไปเยือนใน   
นวนิยายชุดดวงดอกไม้ 

 ในประเด็นประวติัศาสตร์กบัการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือน ตามท่ี ดลลดา 
ช่ืนจันทร์ (2558, น. 31) ได้กล่าวเก่ียวกับลักษณะความทรงจ าและประวติัศาสตร์ไวว่้า ข้อมูล          
ความทรงจ ารวบรวมมาจากความทรงจ า ในขณะท่ีประวติัศาสตร์นั้นรวบรวมมาจากหลกัฐานอ่ืน
ดว้ย ความทรงจ ามีความแตกต่างสูงและปรากฏในหลากหลายกลุ่ม ประวติัศาสตร์นั้นเป็นกรอบของ
ภาพรวมและปรากฏอยู่เป็นข้อมูลชุดเดียว ความทรงจ าเช่ือมโยงผูค้น กลุ่ม  หรือสถาบันไปยงั 
อตัลกัษณ์ของพวกเขา ในขณะท่ีประวติัศาสตร์ไม่ไดเ้ช่ือมกบัส่ิงเหล่าน้ีเลย ความทรงจ านั้นเป็น
สะพานเช่ือมอดีตปัจจุบนัและอนาคต ประวติัศาสตร์นั้นแยกออกจากส่ิงเหล่าน้ี ความทรงจ านั้น
สร้างขึ้นมาจากการคดัสรร ประวติัศาสตร์นั้นพฒันาเหตุการณ์และให้ความสนใจต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ทัว่กนั ความทรงจ านั้นสร้างคุณค่าและความหมาย มีแรงจูงใจต่อการกระท า ส่วนประวติัศาสตร์นั้น
คน้หาความจริงและพยายามท่ีจะไม่ยุ่งเก่ียวกบัการประเมินคุณค่า อีกทั้งไม่จ าเป็นตอ้งรับผิดชอบใด
ใดต่อการกระท าของคนรุ่นใหม่  

 จากขอ้ความดงักล่าวจะพบความชดัเจนในลกัษณะของความทรงจ าว่า มีความแตกต่างกบั
ประวติัศาสตร์ แต่ในนวนิยายชุดดวงดอกไมไ้ดน้ าเสนอการเช่ือมโยงความทรงจ ากบัประวติัศาสตร์
เขา้ดว้ยกนั และยงัคงอรรถรสความเป็นนวนิยาย ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของวรรณกรรมประชานิยมอยู่ 
ดงัผลการวิเคราะห์ต่อไปน้ี 

 การอ่านนวนิยายชุดดวงดอกไม ้ซ่ึงประกอบดว้ยนวนิยายจ านวน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ ธาดากุสุมา 
ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา สามารถอ่านตามล าดบั หรืออ่านแยกอ่านเร่ืองใดก่อนก็ได ้ถึงแม้
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ทั้งสามเร่ืองจะเช่ือมโยงกนัแต่ยงัคงเอกภาพเร่ืองราวของตนเองไดอ้ยา่งดีย่ิง ในการวิเคราะห์ประเดน็
การเช่ือมโยงประวติัศาสตร์กบัความทรงจ าและการกลบัไปเยือนพบว่า นวนิยายล าดบัแรกของชุด
คือ ธาดากุสุมา ซ่ึงเหตุการณ์ในเร่ืองอยู่ในช่วงเวลาปัจจุบนัผูแ้ต่งอาจไม่ไดก้ล่าวถึงการเช่ือมโยงกบั
เหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์อย่างชดัเจน แต่ส าหรับเร่ืองต่อมา คือ ปทมาศวรรย ์มีความชดัว่าผูแ้ต่ง
เล่าความทรงจ าของตวัละครโดยมีความเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์ ดงัต่อไปน้ี 

 นวนิยายเร่ืองปทมาศวรรย ์เล่าเหตุการณ์ในสมยั 6 ตุลาคม 2519 ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ส าคญั
ทางประวัติศาสตร์การเมืองไทย ซ่ึงเป็นการปราบปรามนักศึกษาและผู ้ประท้วงบริ เวณ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์ และบริเวณสนามหลวง ท าให้มีผูเ้สียชีวิตและไดรั้บบาดเจ็บ
จ านวนมาก นบัเป็นเหตุการณ์สะเทือนใจส าหรับคนไทยอย่างย่ิง และยงัอยู่ในความทรงจ าร่วมของ
คนส่วนมาก ในปทมาศวรรย์ผู ้แต่งได้น าเสนอบทบาทของปทมาศวรรย์ในฐานะนักศึกษา
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ท่ีตกอยู่ในสถานการณ์การปราบปรามนักศึกษาเม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2519 
โดยผูแ้ต่งค่อนขา้งให้รายละเอียดของเหตุการณ์ผา่นมุมมองของปทมาศวรรย ์ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  
 

มองไปขา้งหนา้ ยงัมีกลุ่มนกัศึกษาปักหลกัต่อสู้ไม่ให้เจา้หนา้ท่ีบุกเขา้
มา เสียงปืน ควนัไฟ เสียงไซเรน ฯลฯ ดงัอึกทึกไปทัว่มหาวิทยาลยัและคงจะดงั
กอ้งทอ้งสนามหลวงเช่นกนั ความโกลาหลเพ่ิมขึ้นเป็นเท่าทวีคูณ ผูค้นต่างว่ิง
หนีตาย ดว้ยรู้ว่าหากอยูใ่นน้ีต่อไปคงไม่ปลอดภยัแน่ ถา้พวกมนับุกเขา้มาได ้คง
ถูกท าร้าย ไม่โดนยิงก็จบัมดัแลว้เผาทั้งเป็น 

(ป่ินปินทัธ์, 2555, น. 50) 
 

 ความทรงจ าของปทมาศวรรยน์ับเป็นความทรงจ าร่วมของคนในสมัย 6 ตุลาคม 2519 
โดยเฉพาะนักศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ในสมัยนั้น ซ่ึงเหตุการณ์ประวติัศาสตร์การเมือง
ดงักล่าวกลายมาเป็นบทเรียนส าคญัของคนไทย และเหตุการณ์ดงักล่าวมกัถูกหยิบยกมากล่าวถึง
เสมอเม่ือเกิดความไม่ปกติทางการเมือง นอกจากน้ีผูแ้ต่งยงัไดเ้ช่ือมโยงเหตุการณ์ท่ีนักศึกษาตอ้ง
หลบหนีเขา้ป่าเพื่อเขา้ร่วมกับพรรคคอมมิวนิสต์ภายหลงัเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 นั่นเอง โดย      
ปทมาศวรรยท่ี์หลบหนีการจบักุมของเจา้หนา้ท่ีต ารวจจากมหาวิทยาลยัแต่กลบัถูกหมายจบักลายเป็น
ผูต้อ้งหาในขอ้หาคอมมิวนิสต์ท าให้ตอ้งหลบหนีเขา้ป่าเพื่อเขา้ร่วมกบัพรรคคอมมิวนิสต์อย่างไม่
อาจหลีกเล่ียงได ้ซ่ึงเป็นอีกเหตุการณ์หน่ึงท่ีผูแ้ต่งไดเ้ช่ือมโยงความทรงจ าช่วงหน่ึงของปัจเจกบุคคล
ท่ีต้องเข้าไปใช้ชีวิตในฐานท่ีมั่นของพรรคคอมมิวนิสต์ ความน่าสนใจอยู่ท่ีสุดทา้ยผูเ้ขียนไดใ้ห้     
ปทมาศวรรยมี์อาชีพเป็นนกัเขียน ดงัท่ีว่า  
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“ฉันเจออะไรมาเยอะน่ีคะ หลงัจากเรียนจบกลบัมา ฉันไปสมคัรงาน
ท่ีไหนก็ไม่มีใครรับ ไปขอเป็นครูบาอาจารย ์เขาก็กลวัว่าอดีตคอมมิวนิสต์เขา้
ป่าอย่างฉันจะไปลา้งสมอง สร้างความคิดท่ีแปลกแยกให้ลูกศิษย ์ฉันร้องไห้
แทบทุกวนั รู้สึกเหมือนตัวเองไม่มีค่าเพราะไม่ได้ท างานท าการอะไร ดีว่า     
คุณพ่อกบัคุณแม่เขา้ใจ ท่านไม่กดดนั มีเงินเดือนให้ใชส้อย แต่ฉนัก็เกรงใจพวก
ท่าน ฉันดูภาพวาดของคุณทุกวนัเพื่อเป็นก าลงัใจ พอเห็นกลอนภาษาองักฤษ
ของคุณ แลว้อ่านกลอนภาษาไทยท่ีฉนัแปลไว ้เลยฉุกคิดขึ้นไดว่้าฉนัน่าจะเขยีน
หนงัสือ” 

 
“คุณก็เลยเป็นนกัเขียน” 

(ป่ินปินทัธ์, 2555, น. 553-554) 
 

 ในความเป็นจริงจากเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 ท าให้นกัศึกษาหลายคนตอ้งหลบหนีเขา้ป่า
เพื่อเขา้ร่วมกบัพรรคคอมมิวนิสต์ และในภายหลงัเม่ือไดก้ลบัสู่เมืองหลายคนยึดอาชีพนักเขียนและ
ถ่ายทอดเร่ืองราวเหตุการณ์ในชีวิตของตน เช่นเดียวกบัผูแ้ต่งท่ีน าความทรงจ าในช่วงเวลาดงักล่าวมา
ถ่ายทอดผา่นบทบาทของปทมาศวรรย ์

 ส าหรับนวนิยายเร่ืองสร้อยสะบนังา เป็นเร่ืองราวท่ีเล่าเหตุการณ์ในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 
2 ผูแ้ต่งไดน้ าเสนอเหตุการณ์ทางประวติัศาสตร์ช่วงเกิดสงครามผ่านชีวิตของสร้อยสะบนังา โดย
สอดแทรกประวติัศาสตร์อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสร้อยสะบนังา โดยใช้วิธีการยอ้นความทรงจ าและ   
การกลบัไปเยือนยงัอดีต ดงัท่ีปรากฏในตอนตน้เร่ือง ผูแ้ต่งน าเสนอให้สร้อยสะบนังาซ่ึงอยูใ่นวยัชรา
ไดก้ลบัไปยงัวงัรวิเวศน์อีกคร้ังหน่ึงพร้อมกบัปทมาศวรรยแ์ละธาดากุสุมา เป็นการเร่ิมเร่ืองราวชีวิต
ของสร้อยสะบนังา ดงัน้ี 
 

ปลายน้ิวสร้อยสะบนังาส่ันระริกตอนลูบไลไ้ปบนสันปกเป่ือยยุ่ยของ
สมุดบนัทึกเล่มนั้น สมุดท่ีไม่เห็นมานานแลว้... 
 ...เม่ือเห็นว่าในสมุดเล่มน้ีมีทั้งเร่ืองท่ีเธอรู้แลว้และไม่รู้อีกมากเขียน
เอาไว ้สร้อยสะบนังาจึงตั้งใจพลิกหน้ากระดาษอ่านไปทีละหน้าพร้อมกบัรู้สึก
เหมือนไดเ้ห็นภาพแห่งความทรงจ าท่ีเก็บไวก้น้ล้ินชักค่อย ๆ ผุดพรายขึ้นอีก
คร้ัง 
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 ภาพนั้นสมบูรณ์กว่าหลายสิบปีท่ีผา่นมา เพราะเป็นภาพแห่ง       ความ
ทรงจ าท่ีมองผา่นสายตาของเธอและสายตาของคนในราชสกุลรวิกุล 

(อุมาริการ์, 2555, น. 11-12) 
 

 การกลบัไปเยือนอดีตของสร้อยสะบันงาท าให้ระลึกถึงความทรงจ าท่ีผ่านมาแสดงถึง
สภาวะอาการและความรู้สึกอ่อนไหวและถวิลหาบรรยากาศ เป็นความคุน้เคยแบบในอดีต รวมถึง
ความรู้สึกเศร้าซึมเม่ือร าลึกถึงความทรงจ าในอดีต ส าหรับในการเช่ืองโยงประวติัศาสตร์ ผูแ้ต่งน า
เหตุการณ์สงครามโลกคร้ังท่ี 2 มาเช่ือมโยงกบัการโหยหาความทรงจ าในอดีต ซ่ึงเป็นความทรงจ า
อนัเจ็บปวดของสร้อยสะบนังาเพราะตอ้งสูญเสียพ่ีชายในการเหตุการณ์ทิ้งระเบิด ดงัขอ้ความท่ีว่า 
 

“หลงัจากวนันั้นไปอีกนานแสนนาน สร้อยสะบนังาก็ไม่สามารถลืม
ภาพทุ่งรวงทองท่ีถูกยอ้มดว้ยสีแดงฉานของโลหิตพี่ชายไดเ้ลย เลือดของสาละ
ดูจะอยูไ่ปในทุกท่ี บนเน้ือตวัเธอ มารดา บิดา จนถึงเทียน ทุกคนต่างเป้ือนเลือด
ของเขาทั้งส้ิน เลือดท่ีสร้อยสะบนังาอยากให้ไหลรินออกมาจากร่างกายของเธอ
มากกว่า”  

(อุมาริการ์, 2555, น. 51)  
 

จากท่ีข้อความข้างต้นจะเห็นว่า ความทรงจ าของสร้อยสะบันงาต่อสงครามโลกเป็น     
ความทรงจ าท่ีเลวร้ายซ่ึงเป็นความทรงจ าของทั้งปัจเจกบุคคลและความทรงจ าร่วมของมนุษยชาติ  
 

6. บทสรุป 

 การวิเคราะห์กลวิธีการน าเสนอการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือนในนวนิยาย
เร่ืองธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา พบว่า สามารถอธิบายดว้ยวิธีการทางวรรณกรรม 
คือ การวิเคราะห์องคป์ระกอบทางวรรณกรรม โดยพบการสร้างโครงเร่ืองแบบยอ้นอดีต ท าให้เห็น
ความสัมพนัธ์ทางโครงเร่ืองของนวนิยายทั้งสามเร่ือง และมีการเล่าเร่ืองยอ้นอดีตไปในช่วงเวลาท่ี
แตกต่างกนั การวิเคราะห์แก่นเร่ืองสะทอ้นความทรงจ าพบว่า นวนิยายชุดดวงดอกไมมี้แก่นเร่ือง
ใหญ่ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างแม่ลูกสามช่วงอายุ และมีแก่นเร่ืองย่อยท่ีแสดงเอกภาพของนวนิยาย
แต่ละเร่ือง การวิเคราะห์ตวัละครถ่ายทอดความทรงจ า ผูแ้ต่งน าเสนอเหตุการณ์เร่ืองราวผา่นตวัละคร
เอกหญิง ได้แก่ ธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบันงา โดยเล่าเร่ืองผ่านความทรงจ าของ       
ตวัละครเอกทั้งสาม ส่วนการใชบ้ทสนทนาพบว่า นวนิยายทั้งสามเร่ืองผูแ้ต่งใชบ้ทสนทนาท่ีสมจริง
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เหมาะสมกบับทบาทสถานะของตวัละคร ในการวิเคราะห์ฉากและบรรยากาศซ่ึงปรากฏพ้ืนท่ีแห่ง
ความทรงจ า เป็นการน าเสนอพ้ืนท่ีแห่งความทรงจ าของตวัละครทั้งท่ีเป็นความทรงจ าส่วนบุคคล
และความทรงจ าร่วมกบัสังคม และกลวิธีการแต่งในลกัษณะการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไป
เยือนผูแ้ต่งใช้วิธีการเล่าเร่ืองแบบสรรพนามบุรุษท่ี 3 เป็นหลัก คือ ผูแ้ต่งเป็นผูรู้้ทุกส่ิงรวมทั้ง      
ความทรงจ าของตวัละครในเร่ือง ส าหรับการเช่ือมโยงประวติัศาสตร์กบัการโหยหาความทรงจ าและ
การกลบัไปเยือน ในนวนิยายเร่ืองธาดากุสุมาไม่ปรากฏเด่นชัดเน่ืองจากเหตุการณ์ในเร่ืองเกิดใน
ปัจจุบัน หากแต่พบในนวนิยายเร่ืองปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบันงา โดยเร่ืองปทมาศวรรยมี์        
การเช่ือมโยงเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 ต่อเน่ืองกบัการหลบหนีเขา้ป่าเพื่อเขา้ร่วมพรรคคอมมิวนิสต์
โดยเล่าเร่ืองผ่านปทมาศวรรยซ่ึ์งเป็นตวัละครเอก ส าหรับนวนิยายเร่ืองสร้อยสะบนังาก็พบ  ความ
เช่ือมโยงระหว่างประวติัศาสตร์กบัความทรงจ าและการกลบัไปเยือนเช่นกนั โดยตวัละครเอกคือ 
สร้อยสะบนังาในวยัชราไดร้ าลึกถึงชีวิตท่ีผ่านมาจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ดงัเช่นการสูญเสียพี่ชายใน
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 เป็นต้น จากการวิเคราะห์ธาดากุสุมา ปทมาศวรรย ์และสร้อยสะบนังา กับ
แนวคิดการโหยหาความทรงจ าและการกลบัไปเยือนพบว่า นวนิยายทั้งสามเร่ืองไดส้ะทอ้นภาพ
ความทรงจ าในอดีตผา่นความสัมพนัธ์ระหว่างแม่ลูกทั้งสะทอ้นความแขง็แกร่งของสตรีทั้งสามช่วง
วยัในการกา้วผา่นความยากล าบากของชีวิตและการเปล่ียนแปลงทางสังคมไดอ้ยา่งสง่างาม 
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รักชาติ รักพรรค รักมวลชน : มโนทัศน์ “ความรักชาติ” 

ในแบบเรียนวิชากจิกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า 
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บทคัดย่อ 
 

 บทความน้ีมุ่งศึกษาการตีความมโนทัศน์ “ความรักชาติ” ผ่านการศึกษาแบบเรียนวิชา
กิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้าภายใตก้ารปกครองของประธานาธิบดีสีจิ้นผิง เป็นแบบเรียนชุดใหม่ท่ี
คณะกรรมการบริหารแห่งชาติกิจการกลุ่มยุวชนแนวหน้าจีนไดเ้รียบเรียงขึ้นส าหรับการจดัการเรียน
การสอนแก่นกัเรียนในระดบัชั้นการศึกษาปีท่ี 1-8 (ผูเ้รียนท่ีมีอายุระหว่าง 7-14 ปี) ส านกัพิมพเ์ด็ก
และเยาวชนแห่งประเทศจีน ซ่ึงเป็นส านักพิมพก์ลางในก ากับของรัฐ จากการศึกษาพบว่า รัฐมุ่ง
ประกอบสร้างมโนทศัน์ “ความรักชาติ” ผ่านองคป์ระกอบทางสังคม 3 ประการ คือ การปลูกฝังให้
ยุวชนรักชาติ รักพรรคคอมมิวนิสต์จีน และรักมวลชน ทั้งน้ี การกล่อมเกลากรอบมโนทศัน์ทั้งสาม
กลายเป็นเคร่ืองมือครอบง าก าหนดค่านิยมอนัพึงประสงค์ของยุวชนในการเช่ือฟังและปฏิบติัตน
ภายใตก้รอบค่านิยมอนัจะเป็นการสร้างความชอบธรรมและรักษาเสถียรภาพทางการเมืองแก่รัฐและ
พรรคคอมมิวนิสต ์

  
ค าส าคัญ: ความรักชาติ  ค่านิยม  การเมือง  แบบเรียน  กิจกรรมกลุ่มยวุชนแนวหนา้ 
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Abstract 

 
 This article aimed to study the interpretation of the concept of ‘Patriotism’ by 

studying the Young Pioneers’ Activities Textbooks under the Leadership of President Xi 

Jinping which was the new textbook that The Chinese Young Pioneers National Working 

Commission had complied in order to use in teaching the students in grades 1-8. (The 

students who age around 7 – 14 years old). The China Children’s Press is the national center 

press. The result had shown that the nation intends to create the concept of ‘Patriotism’ 

through 3 social structures which were installed the youths with the idea of royalty to the 

nation, royal to the Communist party and royalties to the people. However, these 3 

socializations concept was the tool that could determine the desired value of the youth, in 

order to influence the youth to obey and act under the value convention which would create 

legitimacy and maintain political stability for the nation and the Communist party. 
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1. บทน า  

“หลงัจากท่ีชาติได้ถูกจินตกรรมขึ้นมา และเม่ือถูกจินตกรรมขึ้นมาแล้ว ก็ถูก
จ าลอง ปรับปรุง และปรุงแต่งผา่นกระบวนการต่าง ๆ เช่น กวีนิพนธ์บทประพนัธ์
ร้อยแกว้ ดนตรี รูปป้ันรูปหล่อทั้งหลาย แสดงออกถึงความรักชาติต่าง ๆ” 

                                                              (เบเนดิกต ์แอนเดอร์สัน, 2560, น. 196) 

 

เบเนดิกต์ แอนเดอร์สัน (Benedict Anderson) กล่าวข้อความข้างต้นจากหนังสือเร่ือง 
ชุมชนจินตกรรม บทสะทอ้นว่าดว้ยก าเนิดและการแพร่ขยายของชาตินิยม (Imagined communities: 
reflections on the origin and spread of nationalism) ถึงปัจจัยส าคัญท่ีหล่อหลอมให้พลเมืองของ
เมืองหน่ึง ๆ เกิดค่านิยมความรักชาติ ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีจะกระตุน้ให้เกิดค่านิยมดงักล่าว ส่วนหน่ึงมา
จากการสร้างองคป์ระกอบภายนอกเพื่อหล่อหลอมให้เกิดค่านิยมอนัพึงประสงค ์ 

แนวคิดของเบเนดิกต ์แอนเดอร์สัน สะทอ้นพลวตัการจินตกรรมความรักชาติให้ประจกัษ์
ว่า การสร้างความรักชาติมกัใชภ้าษาเป็นส่ือกลางในการจ าลอง ปรับปรุง หรือปรุงแต่ง ซ่ึงภาษาเป็น
ส่ิงท่ีเขา้ถึงมนุษย ์และสามารถหล่อหลอม กล่อมเกลา บีบอดัแนวคิดบางประการเพื่อสร้างความเป็น
ชาติให้เกิดขึ้นในสังคมนั้น ๆ  ได ้ทั้งน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิลเฮลม์ ฟอน ฮมัโบลต ์(Wilhelm 
von Humbolt)  นกัปรัชญาชาวเยอรมนั ในศตวรรษท่ี 18-19 ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัอิทธิพลของ
ภาษาท่ีว่า ภาษามีอิทธิพลต่อความคิดมนุษย ์เราจะคิดไดเ้ม่ือมีมโนทศัน์ (Concept) เก่ียวกบัส่ิงนั้น
และมโนทศัน์จะมีขึ้นไดต้่อเม่ือมีภาษา ซ่ึงหมายถึงภาษาเป็นเคร่ืองมือท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดมนุษย  ์
(จรัลวิไล  จรูญโรจน์, 2559, น. 12-13) จากแนวคิดของเบเนดิกต์ แอนเดอร์สัน และวิลเฮล์ม ฟอน 
ฮมัโบลต์ สะทอ้นให้เห็นว่า ภาษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอดมโนทศัน์ การรับรู้ของมนุษย ์
และหล่อหลอมกระบวนการความเป็นชาติให้ปรากฏขึ้นในสังคม  

เช่นเดียวกันกับพลวตัการประกอบสร้างมโนทัศน์ความรักชาติผ่านการใช้ภาษาเป็น
เคร่ืองมือของสาธารณรัฐประชาชนจีนผา่นการเรียบเรียงแบบเรียนในฐานะส่ือการศึกษาท่ีรวบรวม
ดาษทางความคิดจากสังคมมาบรรจุไวอ้ย่างเป็นระบบ ทั้งยงัเป็นผูห้ยิบยื่นมโนทัศน์ส าเร็จรูป 
(conceptualization) ทางความคิดและปรากฏการณ์สังคมให้แก่ผูเ้รียน (นิธิ  เอียวศรีวงศ์, 2557, น. 
72-73) เพื่อใชใ้นการกล่อมเกลาความเป็นชาติในยุวชนจีนโดยคณะกรรมการบริหารแห่งชาติกิจการ
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กลุ่มยุวชนแนวหน้า จีน中国少年先锋队全国工作委员 (The Chinese Young 
Pioneers National Working Commission) ได้เรียบเรียงแบบเรียนชุดใหม่วิชากิจกรรมกลุ่มยุวชน
แนวหน้า《少先队活动》(Young Pioneers' Activities) ส านักพิมพ์เด็กและเยาวชนแห่ง
ประเทศจีน中国少年儿童出版社 (China Children's Press) ซ่ึงเป็นส านกัพิมพก์ลางใน
ก ากบัของรัฐ  ส าหรับนกัเรียนระดบัชั้นการศึกษาปีท่ี 1-8 (小学一年级至初中二年级) 
(ผูเ้รียนท่ีมีอายรุะหว่าง 7-14 ปี) ศึกษาในสถานศึกษาสัปดาห์ละ 1 คาบเรียน (全国少工委办

公室文件, 2017, p. 1-7)   

ประเด็นศึกษาท่ีน่าสนใจเก่ียวกับการเรียบเรียงแบบเรียนชุดดังกล่าวท่ีเกิดขึ้นภายใต้       
การปกครองของประธานาธิบดีสีจิ้นผิง习近平 ( Xi Jinping) คือ แบบเรียนวิชากิจกรรมกลุ่ม
ยุวชนแนวหน้า แสดงการประกอบสร้างมโนทัศน์ “ความรักชาติ” ผ่านการเรียบเรียงตัวบทใน
แบบเรียน โดยใช้เคร่ืองมือทางภาษาอย่างวาทกรรม (Discourse) ซ่ึงเป็นหน่วยย่อยท่ีท าหน้าท่ีของ
ภาษาผ่านการบนัทึกในส่ิงท่ีภาษาไดพู้ด ส่ิงท่ีถูกพูด ส่ิงท่ีเคยไดพู้ดโดยไม่จ าเป็นตอ้งมีคนพูดแต่
อย่างใด (Anonymity) (ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร, 2556, น. 105) วาทกรรมจะน ามาซ่ึงการอธิบาย
ปรากฏการณ์หรือแสดงอ านาจแฝงท่ีรัฐเป็นผู ้วางระบบความสัมพนัธ์ทางภาษากับอุดมการณ์ท่ี
ปรากฏในแบบเรียน แมแ้บบเรียนจะเป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีบรรจุเน้ือหาดา้นการสอน การบรรยายท่ีใช้
ประกอบการเรียนการสอน หรือส่ือส าหรับทบทวนเน้ือหาท่ีเรียนท่ีเขียนขึ้นตามโครงสร้างหลกัสูตร
ด้านการจัดการเรียนรู้ (中国社会科学院语言研究所词典编辑室, 2016, p. 
658-659) แต่แบบเรียนยงัท าหน้าท่ีเป็นเคร่ืองมือของรัฐในการควบคุมหรือกล่อมเกลาแนวคิดบาง
ประการ 

บทความน้ีจึงมุ่งศึกษาการตีความมโนทศัน์ “ความรักชาติ” ผ่านการศึกษาแบบเรียนวิชา
กิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า อนัจะเผยให้เห็นระบบความสัมพนัธ์ระหว่างภาษากบัการแฝงไวซ่ึ้ง
อ านาจ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นอุดมการณ์หรือความตอ้งการของผูส่้งสารอย่างรัฐท่ีตอ้งการส่ือเป็นนยั 
หรือหยิบยื่นกรอบมโนทศัน์บางประการให้แก่ผูรั้บสารอยา่งผูเ้รียน 

 

2. รักชาติ: ปิตุภูมิภายใต้ความเป็นสังคมนิยม 

ความรักชาติ (Patriotism) เป็นพฤติกรรมอยา่งหน่ึงของมนุษยท่ี์เกิดขึ้นจากการรวมตวัและ
อยู่อาศยั ย่อมเกิดความหวงแหนในสถานท่ีนั้น ๆ ซ่ึงการท่ีจะเกิดความรักชาติในมนุษยไ์ด้ ย่อมมี
ปัจจยับางประการ ซ่ึงเป็นส่ิงเร้าและผลกัดนัให้เกิดกระบวนการดงักล่าว ทั้งน้ี การท่ีความรักชาติจะ
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ก่อตวัขึ้นได ้องค์ประกอบท่ีส าคญัสุดอย่าง “ชาติ” เป็นจิตวิญญาณส าคญัท่ีท าให้ความรักชาติถูก     
จินตกรรมขึ้น 

แอร์เนสต์  เรอนอง (Ernest  Renan, 2018) นกัปรัชญาและนกันิรุกติศาสตร์ชาวฝร่ังเศสได้
สรุปนิยามของความเป็นชาติไว ้3 ประการ คือ ประการแรก ชาติ คือศูนยก์ลางอนัเป็นท่ีตั้งของระบบ
วิธีคิดท่ียึดมัน่และให้ความส าคญักบัความภกัดีปิตุภูมิท่ีตนอยู่อาศยั ประการท่ีสอง ชาติ คือราชวงศ์    
หน่ึง ๆ ซ่ึงมีพ้ืนเพแบบศกัดินาถือครองพ้ืนท่ี เป็นตัวแทนของการยึดครองเม่ือคร้ังอดีต ซ่ึงเป็น      
การยึดครองท่ีผูค้นจ านวนมากให้การยอมรับ และประการท่ีสาม ชาติ คือจิตวิญญาณ ในบริบทน้ี
หมายถึงการสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัท่ีก่อขึ้นจากส านึกของความเสียสละท่ีบุคคลหน่ึงได้
กระท าลงไปและท่ีก าลงัจะท าในอนาคต ตอ้งการด ารงและสืบทอดชีวิตของทุกคนท่ีมีร่วมกนัต่อไป 
ทั้งน้ี การท่ีชาติจะปรากฏขึ้นได ้ย่อมมาจากพลวตัการจินตกรรมของวฒันธรรมทางสังคมนั้น ๆ ท่ี
หล่อหลอมมโนทศัน์ความเป็นชาติ และสร้างกระบวนการรับรู้ความเป็นชาติให้เกิดขึ้นแก่พลเมือง
ในสังคม ซ่ึงบางคร้ังชาติถูกจินตกรรมขึ้นจากมายาคติ (Mythology) ท่ีเมือง ชุมชน หรือสังคมเป็น    
ผูก่้อขึ้นเพ่ือเป้าประสงคใ์นการจดัระเบียบผูถู้กปกครอง 

ทั้งน้ี การท่ีมีสังคมเกิดขึ้น การใชว้ตัถุส่ิงของต่าง ๆ ในสังคม ตวัมนัเองก็ถูกท าลายกลาย
สภาพเป็นสัญญะ แต่ผูค้นโดยทั่วไปมักเลือกท่ีจะมองข้ามความหมายในระดับท่ีสอง กล่าวคือ       
การมองขา้มหรือไม่เห็นความหมายในระดบัที่วตัถุต่าง ๆ  มีฐานะเป็นสัญญะหรือถูกท าให้กลายเป็น
สัญญะ มีบทบาทและหน้าท่ีในเชิงสัญญะ จึงท าให้มองเห็นเพียงฐานะในการเป็นวตัถุส่ิงของเพ่ือ   
การใช้สอยแคบ ๆ ของส่ิงเหล่าน้ี ซ่ึงถูกเรียกกระบวนการในการเปล่ียนแปลง ลดทอน ปกปิด         
อ าพราง บิดเบือนฐานะ การเป็นสัญญะของสรรพส่ิงในสังคมให้เป็นเร่ืองของธรรมชาติ เป็นส่ิงปกติ 
ธรรมดาหรือเป็นส่ิงท่ีมีบทบาทและหนา้ท่ีในเชิงประโยชน์ใชส้อยแคบ ๆ ในสังคมว่า กระบวนการ
สร้างมายาคติ (mythology) และเรียกส่ิงท่ีเป็นผลลพัธ์และผลผลิตของกระบวนการน้ีว่า มายาคติ 
(ทยากร  แซ่แต,้ 2551, น. 36)       

มายาคติท่ีชนชั้นปกครองสร้างขึ้นคือการใช้ภาษาประเภทหน่ึง ผ่านการพูด หรือตวับท 
ตัวอักษร ท่ีก าหนดโดยเจตนามากกว่าความจริง หรือความหมายตามตัวอักษร มายาคติจึง
เปรียบเสมือนการบอกเล่าและตอกย  ้าไปภาพของความเป็นชาติไปพร้อมกนั (ธญัญา สังขพนัธานนท์, 
2559, น. 71) 
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  จากการศึกษาและวิเคราะห์ตัวบทจากแบบเรียนวิชา กิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า ใน
ระดับชั้นการศึกษาปีท่ี 1-8 ทั้ง 16 เล่ม ผูเ้ขียนพบว่า แบบเรียนวิชากิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า 
สะทอ้นให้เห็นถึงการสร้างมายาคติความเป็นชาติ ผ่านกรอบมโนทศัน์ท่ีว่า ประเทศจีนคือดินแดน
อุดมสมบูรณ์ เพื่อสร้างให้ผูเ้รียนเกิดความฮึกเหิม เกิดความรักและภูมิใจในความเป็นชาติ ดงัตวัอยา่ง
ท่ี 1  
 

ตัวอย่างท่ี 1“我们的祖国富饶辽阔，我们的祖国有无数壮

美山河。” (中国少年先锋队全国工作委员会,2018, p.35) 
“ปิตุภูมิของพวกเรามั่งคั่งกว้างใหญ่ ปิตุภูมิของพวกเรามีท้ังขุนเขาและแม่น า้ท่ี กว้างใหญ่

งดงามคณานับ”  
 

นอกจากการสร้างภาพมายาคติความเป็นชาติผ่านการรับรู้ถึงความอุดมสมบูรณ์ทาง
ทรัพยากรทางธรรมชาติแลว้ อีกนยัหน่ึงแบบเรียนยงัสะทอ้นความเป็นชาติ ผ่านการสร้างการรับรู้
องคป์ระกอบของปิตุภูมิท่ีเปรียบเหมือนครอบครัวภายใตค้วามเป็นสังคมนิยม ตวับทแสดงให้เห็นว่า
ลทัธิสังคมนิยมเปรียบเสมือนครอบครัวท่ีหล่อเล้ียงชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชาติจีน ดงัตวัอยา่งท่ี 
2-4  

ตัวอย่างที่ 2 ““大家庭”这个词队员们熟悉吗？怎么样才

能称得上是一个大家庭呢？大家庭的每个成员都是家里的主
人，大家互相关心、互相帮助，所有成员心往一处想,劲儿

往一处使，努力让大家变得越来越美好。对，我们少先队组
织就是这样大的家庭，我们社会主义祖国也是这样大的家
庭”(  中国少年先锋队全国工作委员会,2018, p. 19) 
   ““ครอบครัวใหญ่” เหล่าสมาชิกท้ังหลายคุ้นเคยกับค านี ้หรือไม่ อย่างไรจึงจะสามารถ
เรียกว่าครอบครัวใหญ่กันล่ะ การเป็นครอบครัวใหญ่ คือการท่ีสมาชิกทุกคนล้วนปฏิบัติตนเป็น
เจ้าของบ้าน ทุกคนเอาใจใส่ซ่ึงกันและกัน ช่วยเกือ้กูลซ่ึงกันและกัน สมาชิกทุกคนร่วมมือมุ่งมานะ
ไปพร้อม ๆ กัน พยายามให้ชีวิตทุกคนเปลี่ยนไปในทางท่ีนับวันย่ิงดีขึน้ แน่นอนว่า การจัดตั้งกิจการ
กลุ่มยุวชนแนวหน้าของพวกเราก็มีลักษณะเป็นครอบครัวใหญ่แบบนีเ้ช่นกัน ปิตุภูมิในลัทธิสังคม
นิยมของพวกเรากม็ีลักษณะเป็นครอบครัวใหญ่แบบนีเ้ช่นกนั”  
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ตัวอย่างที่ 3 “建设社会主义祖国，是我国各民族人民的共

同愿望和任务。在这个温暖的大家庭里，各族人民亲切团
结，互相帮助，在  奔向幸福生活的道路上，一个都不能
少。 

列如，为了加快西部地区发展，我们国家实施了西部
大发的重大政策，让我们分小队查找资料，看看西部大开发
都包含哪些重点工程吧！” (中国少年先锋队全国工作委员

会, 2018, p. 21) 
 “การสร้างปิตุภูมิลัทธิสังคมนิยม คือความปรารถนา และหน้าท่ีท่ีประชาชนทุกผู้ในชาติ

ต่างมีร่วมกัน การอยู่ในครอบครัวใหญ่อันแสนอบอุ่นเช่นนี ้ทุกผู้ทกุชนเผ่าสมัครสมานสามัคคีกัน 
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การท่ีจะทะยานไปสู่ชีวิตท่ีมคีวามสุขนั้น จะขาดใครคนใดคนหน่ึงไปไม่ได้  

ดังเช่น ประเทศของพวกเราได้ประกาศใช้นโยบายส าคัญหลักในการพัฒนาเขตพืน้ท่ีทาง
ตะวันตกเพ่ือเร่งพัฒนาเขตพืน้ท่ีทางตะวันตกของจีน จากนีใ้ห้พวกเราแบ่งหมู่ย่อยค้นหาข้อมูลแล้ว
มาลองดูว่าการเปิดเขตทางตะวันตกมีโครงการส าคัญใดบ้าง”       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ตัวอย่างที่ 4 “社会主义大家庭的温暖还体现为现在万众一

心，众志成城。在中国共产党的领导下，全国人民齐心协
力，成了一件又一件大事，创造了一个又一个奇迹。比如，
北京奥运会、载人航天工程、高铁建设，让我们为这些大事
点赞吧！” (中国少年先锋队全国工作委员会,2018, p. 22) 

“ความอบอุ่นของครอบครัวสังคมนิยม ยังสะท้อนให้เห็นความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกันของ
เหล่ามวลชนท้ังผอง รวมถึงความสมัครสมานสามัคคีอย่างเข้มแข็ง ภายใต้การน าของพรรค
คอมมิวนิสต์จีน ประชาชนทุกคนในชาติร่วมแรงร่วมใจกัน ประกอบสร้างกันเป็นพลังท่ีสร้างสรรค์
ผลงานช้ินแล้วช้ินเล่า สร้างสรรค์เร่ืองมหัศจรรย์เร่ืองแล้วเร่ืองเล่า ไม่ว่าจะเป็น การจัดการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิกกรุงปักก่ิง โครงการเดินอวกาศจีน การสร้างรถไฟความเร็วสูง ให้พวกเรามาช่ืนชมกับ
เร่ืองราวใหญ่เหล่านีก้ันเถอะ” 

 
จากตวับทขา้งตน้ ตอกย  ้าให้เห็นไดว่้า รัฐจินตกรรมความเป็นชาติดัง่ครอบครัว ท่ีอยูภ่ายใต้

ความเป็นสังคมนิยม ระบอบสังคมนิยมจะเป็นหลกัส าคญัท่ียุวชนจกัต้องยึดถือ เพื่อเป็นอีกหน่ึง
แรงผลกัดนัท่ีขบัเคล่ือนให้ยวุชนเกิดความภูมิใจในความเป็นชาติ และรักชาติผา่นการเป็นพลงัส าคญั
ในการสร้างคุณูปการให้กบัประเทศสังคมนิยมอยา่งปิตุภูมิของตน 
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3. รักพรรคคอมมิวนิสต์: พรรคคืออาทิตย์ ยุวชนคือมวลผกา 
นอกจากปิตุภูมิหรือชาติแลว้ พรรคคอมมิวนิสต์จีนคือส่วนส าคญัหน่ึงของแบบเรียนท่ีได้

กล่าวถึงเก่ียวกบัการพึ่งพาระหว่างยวุชนและพรรคคอมมิวนิสต์จีน ดงัตวับทตอนหน่ึงจากแบบเรียน
ท่ีพยายามแสดงให้เห็นว่า พรรคคอมมิวนิสต์จีนในฐานะพรรคการเมืองท่ีเป็นผูน้ าชาวจีนทุกชาติ
พนัธ์ุในการด าเนินภารกิจสร้างสรรค์สังคมภายใต้รูปแบบสังคมนิยม (อาร์ม   ตั้งนิรันดร, 2557,  
น. 64-65) ให้ความส าคญั และมีความเอาใจใส่ต่อยวุชนเป็นอยา่งมาก ใจความส าคญัจากตวับทตอน
หน่ึงไดก้ล่าวไวใ้นตวัอยา่งท่ี 5-6 ความว่า  

 
ตัวอย่างที่ 5 “党非常关心少年儿童，不但给我们温暖的关

怀，还对我们给予了殷切的期望。新中国成立以来，党的领
导人多次寄语我们少先队员，这些亲切的话语、热情的鼓
励，我们不能忘。” (中国少年先锋队全国工作委员会,2017, p. 
47) 

“พรรคให้ความเอาใจใส่กับเดก็และเยาวชนเป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่เป็นการให้ความใส่
ใจอย่างอบอุ่น ท้ังยังให้ความคาดหวังต่อพวกเรา นับตั้งแต่การก่อตั้งจีนใหม่เป็นต้นมา ผู้น าพรรค
คอมมิวนิสต์ต่างมอบค าสอนแก่พวกเราเหล่าสมาชิกกิจการกลุ่มยวุชนแนวหน้า วาทกรรมอันใกล้ชิด
และห่วงใยเหล่านี ้เป็นก าลังใจอันอบอุ่น พวกเราไม่มีวันลืม” 
 

ตัวอ ย่ างที่  6 “党是太阳我是花，我们要把芬芳的香花给

他，把心中的歌儿献给她！让我们从小听党的话，高举队旗
跟党走” (中国少年先锋队全国工作委员会,2017, p. 47) 
  “พรรคคือแสงอาทิตย์ ตัวฉันคือมวลผกา พวกเราต้องน าดอกไม้ท่ีมีกล่ินหอมไปมอบให้
พวกเขา ส่งมอบเพลงท่ีอยู่ภายในใจให้แก่พวกเขา ให้พวกเราจงเช่ือฟังพรรคตั้งแต่เยาว์วัย และชูธง
กิจการให้สูง พร้อมท้ังเดินตามรอยพรรคคอมมิวนิสต์” 
 

จากตวับทขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่า พรรคสร้างมโนทศัน์เพ่ือช้ีน ายุวชนให้เห็นว่า พรรค
คอมมิวนิสตจี์นและยวุชนคือผูท่ี้มีความใกลชิ้ดกนัเป็นอยา่งมาก เหล่ายวุชนควร เช่ือฟังการช้ีน าของ
พรรคและผูน้ าของพรรคคอมมิวนิสตจี์นตั้งแต่เยาวว์ยั  

ทั้งน้ี ปรากฏการณ์การบ่มเพาะการรับรู้ในลกัษณะดงักล่าวไม่เพียงแต่ปรากฏในแบบเรียน
เท่านั้น จากการสืบคน้ประเด็นทางสังคมจีนภายใตก้ารปกครองของประธานาธิบดีสีจิ้นผิง ผูเ้ขียน
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พบว่ามีการสร้างการรับรู้ในลกัษณะดงักล่าว  อาทิ การตอบจดหมายแก่เยาวชน ในหนังสือพิมพ์
ประชาชน人民日报 ( People's Daily) เน่ืองในโอกาสวนัเด็กสากล เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน ค.ศ. 
2016 จากตวัอยา่งท่ี 7 ความว่า       

 
  ตัวอย่างที่ 7“希望你们向爷爷奶奶学习，热爱党，热爱祖

国，热爱人民......”(中共中央文献研究室,2017, p. 93) 
  “หวังว่าพวกเธอจะเอาอย่างคุณปู่คุณย่าท่ีรักในพรรคคอมมิวนิสต์ รักปิตุภูมิ รักมวลชน
....” 
 จากตวัอย่างท่ี 7 สะทอ้นแนวคิดประธานาธิบดีสีจิ้นผิงให้เห็นถึงกระบวนการปลูกฝังให้
ยุวชนรักในองค์ประกอบความเป็นชาติทั้ง 3 ประการ ซ่ึงหน่ึงในองค์ประกอบดงักล่าวคือ พรรค
คอมมิวนิสต์ นอกจากน้ี ตัวอย่างท่ี 8 แสดงถึงการกล่าวค าขวัญวันเด็กสากล ค.ศ. 2016 ของ
ประธานาธิบดีสีจิ้นผิงตอกย  ้าให้เห็นว่าพรรคคอมมิวนิสต์คือสถาบนัส าคญัท่ียุวชนในชาติควรรัก
และหวงแหน 
 
 ตัวอย่างที่  8“热爱党 热爱祖国 热爱人民”(少年先锋队, 
2560, ออนไลน์) 

 “รักพรรคคอมมิวนิสต์ รักปิตุภูมิ รักมวลชน” 
 

           การจินตกรรมความเป็นชาติ ผา่นการสร้างค่านิยมการรักในพรรคคอมมิวนิสตก์ลายเป็น
เคร่ืองมือของรัฐท่ีประกอบสร้างแนวคิดดงักล่าวในเน้ือหาและตวับทของแบบเรียน อนัจะเป็นเคร่ือง
ก่อตวัความเป็นชาติให้แก่ยุวชน และยงัเป็นตวัแปรส าคญัท่ีบ่มเพาะก าลงัขบัเคล่ือนประเทศชาติให้
เขม้แขง็ขึ้นในอนาคต     
 

4. รักมวลชน: จิตวิญญาณทางจริยธรรมภายใต้การรับใช้ประชาชน 

การจะพฒันาชาติให้มีความเจริญทัดเทียมกับนานาประเทศได้ มิใช่ภารกิจของชนชั้น
ปกครองเพียงเท่านั้น หากแต่เป็นหน้าท่ีของพลเมืองทุกคนซ่ึงอยู่ในฐานะส่ิงประกอบสร้างทาง
สังคมท่ีตอ้งขบัเคล่ือนให้เกิดความเสถียรภาพในการด าเนินงาน การสร้างพลเมืองให้เคารพและ
ปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศชาติอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี ปัจจัยส าคญัการพฒันาคุณภาพ
พลเมืองในสังคม คือ การให้พลเมืองในชาติเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม รู้จกัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
และรู้จกัการให้ความเท่าเทียมกนัในสังคมจึงเป็นค่านิยมท่ีรัฐพยายามปลูกฝังให้ยวุชนรักในมวลชน  
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จากการศึกษาและวิเคราะห์ตวับทจากแบบเรียนวิชากิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า ผูเ้ขียน
พบว่า การตีความในค่านิยมรักมวลชนท่ีแบบเรียนหมายความ คือ การสร้างการรับรู้ให้กบัยวุชนผา่น
มโนทศัน์ท่ีทุกชาติทุกชนเผ่าคือพ่ีน้องกนั ดงัตวัอย่างท่ี 9 ซ่ึงปรากฏตวับทในแบบเรียนระดบัชั้น
การศึกษาปีท่ี 5 ความว่า 

ตัวอย่างท่ี 9“我们知道了 56个民族是相亲相爱的一家人，

谁也离不开谁。我们少先队员也是个大家庭中的一员，要团
结在一起，互相尊重，相互帮助，把我国建设得更好！” 
(中国少年先锋队全国工作委员会,2018, p. 45) 

“พวกเราทราบแล้วว่า ท้ัง 56 ชนชาติ คือครอบครัวท่ีรักใคร่ซ่ึงกันและกัน จะขาดใครไป
มิได้ พวกเราสมาชิกกิจการกลุ่มยวุชนแนวหน้ากเ็ป็นหน่ึงในสมาชิกครอบครัวใหญ่เช่นเดียวกัน ต้อง
สมัครสมานสามัคคี เคารพซ่ึงกันและกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ร่วมสร้างปิตุภูมิให้ดีย่ิงขึน้” 

 
จากตวับทขา้งตน้สะทอ้นให้เห็นว่า แมป้ระเทศจีนจะเกิดกรณีพิพาทเก่ียวกบัประเด็นทาง

ชาติพนัธ์ุภายในประเทศบ่อยคร้ัง หากแต่บทเรียนยงัคงพยายามสร้างความสมานฉันท์ทางความคิด
ให้แก่ยวุชน โดยกล่อมเกลาให้ยุวชนรู้จกัเคารพความเป็นมนุษยร่์วมชาติเดียวกนั ไม่ว่าจะอยูช่นชาติ
ใดลว้นแต่เป็นครอบครัวเดียวกนัทั้งส้ิน  

นอกจากการสร้างความสมานฉันท์ทางความคิดให้ปรากฏในแบบเรียน ตวับทยงัสร้าง
แบบอย่างให้กับยุวชนได้เรียนรู้ผ่านการหยิบยกวีรชนอย่าง เหลยเฟิง雷锋 (Lei Feng) ทหาร
กองทัพปลดแอกผูท่ี้มีจิตวิญญาณรักชาติและเป็นสัญลักษณ์ในการรับใช้มวลชน อิทธิพลจาก         
อตัลกัษณ์การรักมวลชนผ่านการช่วยเหลือบุคคลอื่น ๆ ของเหลยเฟิง ปรากฏในตวับทของแบบเรียน
จ านวนมินอ้ย ซ่ึงเน้ือหาส่วนใหญ่มกับอกเล่าการแสวงหาจิตวิญญาณความเป็นเหลยเฟิงผา่นการรู้จกั
รับใช้มวลชน การปลูกฝังให้ยุวชน รู้จักการช่วยเหลือผูอ้ื่นด้วยการเป็นอาสาสมัครและกอปร
ประโยชน์ให้แก่สังคม ดังเน้ือหาแบบเรียนในระดับชั้นการศึกษาปีท่ี 3 เร่ือง “ก้าวเข้าใกล้คุณ 
อาเหลยเฟิง” 《走进雷锋叔叔》ดงัตวัอยา่งท่ี 7 ความว่า 

 
ตัวอย่างท่ี 10 “雷锋叔叔热爱党、听党的话，全心全意为

人民服务，他把自己有限的生命，投入到无限的为人民服务
之中，真是我们学习雷锋好榜样。” (中国少年先锋队全国

工作委员会,2018, p. 12) 
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“คุณอาเหลยเฟิงรักในพรรคคอมมิวนิสต์ เช่ือฟังการชี้น าของพรรค รับใช้มวลชนอย่าง
สุดใจ ท่านสละชีวิตอันจ ากัด ทุ่มเทไปกับการรับใช้มวลชนอย่างไม่มีข้อแม้ ช่างเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การเอาอย่างเหลยเฟิงของพวกเราเสียจริง” 

 
 ตวับทน าเสนอจิตวิญญาณของเหลยเฟิงผา่นการสร้างอตัลกัษณ์ทางค่านิยม 3 ประการ คือ 
การรักพรรคคอมมิวนิสต ์การเช่ือฟังการช้ีน าของพรรค และการรับใชม้วลชน ซ่ึงมีความสอดคลอ้ง
กบัค่านิยมความรักชาติท่ีปรากฏในแบบเรียนวิชากิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า นอกจากน้ีตวับทยงั
สะท้อนจิตวิญญาณเหลยเฟิงผ่านการให้ผูเ้รียนรู้จักการเป็นอาสาสมัครในการบริการผูอ้ื่นอนั
สอดคลอ้งกบัค่านิยมการรักในมวลชน ดงัตวัอย่างท่ี 11 ปรากฏวาทกรรมตอนหน่ึงในเน้ือหาของ
แบบเรียน ความว่า 
 

ตัวอย่างท่ี 11 “在参与志愿服务活动中，我们获得了学习

机会， 丰富了生活体验，提高了实践技能，感受了奉献的
快乐。”(中国少年先锋队全国工作委员会,2018, p. 14) 

“จากการร่วมกิจกรรม(ชีวิต)การเป็นจิตอาสา พวกเราได้รับโอกาสในการเรียนรู้ การสัมผัส
ประสบการณ์ชีวิตท่ีหลากหลาย พัฒนาทักษะการปฏิบัติ รวมท้ังได้รับความสุขจากการสร้าง
คุณูปการ” 

 
จากตวัอย่างขา้งตน้ แบบเรียนสะทอ้นให้เห็นว่าการปลูกฝังค่านิยมรักมวลชน เน้นสร้าง

การรับรู้เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จกัเรียนรู้การเคารพซ่ึงกนัและกนัในสังคม รวมถึงความรักใคร่กลมเกลียว
ของพลเมืองในสังคมท่ีจะเป็นรากฐานของส่ิงประกอบสร้างทางสังคม เพ่ือพฒันาการขบัเคล่ือน
ประเทศให้คงไวซ่ึ้งเสถียรภาพทางการเมืองของชาติ  
 

5. บทสรุป  

  การท่ีรัฐได้หยิบย่ืนมโนทศัน์ส าเร็จรูปให้แก่ผูเ้รียนผ่านการประกอบสร้างค่านิยมทาง
การเมืองผ่านแบบเรียนวิชากิจกรรมกลุ่มยุวชนแนวหน้า นบัเป็นการแสดงให้เห็นถึงความพยายาม
ของรัฐและพรรคคอมมิวนิสต์จีนในการบ่มเพาะค่านิยมความรักชาติ รักพรรคคอมมิวนิสต์และรัก
มวลชนท่ียุวชนจีนสามารถเขา้ถึงและเรียนรู้ไดง้่ายท่ีสุด กระบวนการพฒันายุวชนของรัฐ นอกจาก
จะเป็นการพฒันาศกัยภาพทางกายและการปลูกฝังค่านิยมในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นชาติ
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แลว้ ยงัสะทอ้นทศันะให้เราเห็นเพ่ิมเติมบางประการ กล่าวคือ การช้ีน ากรอบความคิดให้ยวุชนท่ีรัฐ
ตอ้งการให้ยวุชนมีคุณลกัษณะแบบใดก็มกัจะปลูกฝังระบบการรับรู้ลงในชุดความรู้แก่ยวุชน 

กระบวนการกล่อมเกลายุวชนผ่านแบบเรียน นอกจากจะเป็นการพฒันาศกัยภาพทางกาย
และการปลูกฝังค่านิยมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นสังคมนิยมแลว้ ยงัเป็นการสร้างความชอบธรรมและ
รักษาเสถียรภาพทางการเมืองแก่รัฐ จากการท่ียุวชนผูท่ี้ถูกหล่อหลอมและกล่อมเกลามาเป็น
เวลานาน เป็นผลให้ยุวชนในชาติปรากฏคุณลกัษณะท่ีเป็นผูเ้ช่ือฟังและเดินตามเส้นทางของรัฐและ
พรรคคอมมิวนิสต์จีนท่ีเคยไดว้างระบบจากการผลิตซ ้ าอุดมการณ์และค่านิยมความรักชาติอย่าง
ต่อเน่ือง  
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บทแนะน าหนังสือ 
 
 

พชิญพรพรรณ  อนันตบญุวัฒน์ 
อาจารย ์ ภาควิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต าราหลักภาษาไทย ของผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. กิตติพงษ์ วงศ์ทิพย์ อาจารย์ประจ า

ภาควิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เล่มน้ี เป็น
ฉบบัพิมพค์ร้ังท่ี 2 เม่ือเดือนธนัวาคม 2562 ซ่ึงผูเ้ขียนไดร้ะบุไวใ้นค าน าในการพิมพค์ร้ังท่ี 2 ไวว่้า  

 
“หลังจากท่ีได้จัดพิมพ์ต าราหลักภาษาไทยคร้ังแรก เ ม่ือเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ปรากฏว่า มีผูใ้ห้ความสนใจเป็นจ านวนมาก ทั้งศิษยเ์ก่า 
ศิษยปั์จจุบนั และครูผูส้อนวิชาภาษาไทยทัว่ประเทศ ท าให้ต าราหมดลงอย่าง
รวดเร็ว นอกจากน้ียงัมีผูส้นใจสอบถามเขา้มาอยู่เสมอว่า เม่ือไรจะจดัพิมพอ์ีก
คร้ัง ดว้ยเหตุดงักล่าว ผูเ้ขียนจึงตดัสินใจพิมพต์ าราหลกัภาษาไทยเป็นคร้ังท่ี 2 
เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการของผูท่ี้สนใจ 
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การพิมพต์ าราหลกัภาษาไทยคร้ังท่ี 2 น้ี ผูเ้ขียนไม่ไดแ้กไ้ขปรับปรุง
เน้ือหาใด ๆ เพ่ิมเติม เน่ืองจากเป็นช่วงระยะเวลาท่ีส้ันมากจากการพิมพ์คร้ัง
แรก” 

 
 ส าหรับจุดประสงคใ์นการพิมพน์ั้น ผูเ้ขียนตอ้งการท่ีจะให้เป็นเอกสารประกอบการสอน
รายวิชาหลกัภาษาไทยส าหรับนกัศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ รวมทั้ง
ตอ้งการให้เป็นคู่มือส าหรับครูอาจารยผ์ูส้อนวิชาภาษไทย ดงัท่ีไดร้ะบุไวใ้นค าน าการพิมพค์ร้ังท่ี 1 
ว่า 

 
“ต าราวิชาหลกัภาษาไทยเล่มน้ีจัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประกอบการเรียน    

การสอนรายวิชาหลกัภาษาไทย ซ่ึงเป็นรายวิชาบงัคบัในหลกัสูตรครุศาสตร
บัณฑิต และหลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลยั   
ราชภฏัเชียงใหม่ โดยกล่าวถึงเน้ือหาหลกัภาษาไทยตามแนวคิดของพระยาอุป
กิตศิลปสาร แต่ในบางเน้ือหาผูเ้ขียนได้กล่าวถึงแนวคิดทางภาษาศาสตร์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเน้ือหานั้น ๆ ประกอบดว้ย เพ่ือจะไดเ้กิดความเขา้ใจมากย่ิงขึ้น...   

ผูเ้ขียนหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่าต าราเล่มน้ีจะช่วยให้นกัศึกษาและผูท่ี้สนใจ
มีความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัภาษาไทย และสามารถน าความรู้ไป
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี” 

  
 เน้ือหาในต าราเล่มน้ีมีทั้ งหมด 8 บท แต่ละบทจะมีรูปแบบการเขียนเหมือนกัน คือ 
ประกอบด้วย เน้ือหา สรุปท้ายบท และค าถามท้ายบท โดยบทท่ี 1 เป็นความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับ     
หลักภาษาไทย ได้แก่ ความแตกต่างระหว่างหลักภาษากับไวยากรณ์ไทย ความหมายของ 
หลกัภาษาไทย ความส าคญัของหลกัภาษาไทย และความเป็นมาของหลกัภาษาไทย  
 บทท่ี 2 กล่าวถึงระบบเสียงในภาษาไทย ไดแ้ก่ ความหมายและประเภทของเสียงในภาษา 
สระในภาษาไทย พยญัชนะในภาษาไทย และวรรณยกุตใ์นภาษาไทย  
 บทท่ี 3 เร่ืองพยางคใ์นภาษาไทย ไดแ้ก่ ความหมายของพยางค ์ส่วนประกอบของพยางค์ 
วิธีประสมอกัษร และวิธีกระจายอกัษร  
 บทท่ี 4 เป็นเร่ืองชนิดและหน้าท่ีของค าในภาษาไทย ไดแ้ก่ ค  านาม ค าสรรพนาม ค ากริยา 
ค าวิเศษณ์ ค าบุพบท ค าสันธาน ค าอุทาน และหนา้ท่ีของค า  
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 บทท่ี 5 กล่าวถึงเร่ืองการสร้างค าในภาษาไทย ได้แก่ ค  ามูล ค าประสม ค าซ้อน ค าซ ้ า 
ค  าสมาส ค าสนธิ และขอ้สังเกตบางประการเก่ียวกบัการสร้างค าในภาษาไทย  
 บทท่ี 6 เร่ืองวลีในภาษาไทย ไดแ้ก่ ความหมายของวลี ความแตกต่างระหว่างค า กลุ่มค า 
และประโยค ประเภทของวลี และหนา้ท่ีของวลี  
 บทท่ี 7 เป็นเร่ืองประโยคในภาษาไทย ไดแ้ก่ ความหมายของประโยค ส่วนประกอบของ
ประโยค ประเภทของประโยค และประโยคท่ีซบัซอ้น  

 บทสุดท้าย บทท่ี 8 จะให้ความรู้เก่ียวกับเร่ืองค าราชาศพัท์ ได้แก่ ความหมายของค า      
ราชาศพัท ์ล าดบัชั้นของพระมหากษตัริยแ์ละพระบรมวงศานุวงศ์ในรัชกาลปัจจุบนั ความเป็นมา
ของการใชค้  าราชาศพัท ์ท่ีมาของค าราชาศพัท์ ประเภทของค าราชาศพัท์ ค  าขึ้นต้นและลงทา้ยใน   
การกราบบงัคมทูล การกราบบงัคมทูลในโอกาสต่าง ๆ ค าขึ้นตน้และค าลงทา้ยในการเขียนจดหมาย 
ค าราชาศพัทท่ี์ควรรู้ ขอ้สังเกตบางประการเก่ียวกบัการใชค้  าราชาศพัท ์ค าราชาศพัทส์ าหรับพระภิกษุ 
และถอ้ยค าส าหรับสุภาพชน 

 จากเน้ือหาในต าราเล่มน้ีจะเห็นไดว่้า  มีเน้ือหาครอบคลุมและครบถว้นตามเน้ือหา หลกั
ภาษาไทย นอกจากน้ียงัเรียงล าดบัเน้ือหาจากหน่วยเลก็ท่ีสุดของภาษา ซ่ึงก็คือเร่ืองเสียง ไปถึงหน่วย
ท่ีใหญข่ึ้นตามล าดบั คือ พยางค ์ค า วลี และประโยค ซ่ึงจะท าให้ผูอ้่านเกิดเขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี  

นอกจากน้ี หนงัสือเล่มน้ียงัใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย และตวัอย่างท่ียกมาประกอบการอธิบาย
เหมาะสมกบัการใชภ้าษาในปัจจุบนั ดงัท่ี พรพิไล เลิศวิชา ไดก้ล่าวไวใ้นเฟซบุ๊กว่า 

 
“ได้รับหนังสือจากท่านอาจารยเ์รียบร้อยแล้วนะคะ นั่งเปิดอ่านดู

บางส่วนแลว้ ท่านท างานดีมาก และ ค าอธิบาย ตวัอยา่งขอ้ความ ประโยค ฯลฯ 
ก็ทันสมัย ทันยุค  อ่านแล้วไม่เบ่ือ สนุก เคยอ่านของพระยาอุปกิตศิลปสาร 
ปรมาจารยแ์ต่อนันั้น ของท่านตวัอยา่งอะไรจะเป็นสมยัก่อนหน่อย คนรุ่นใหม่
อาจจะอ่านล าบาก ต้องขอช่ืนชม ปรบมือให้ ขอยกย่องท่ีอาจารยพ์ากเพียร 
ตั้งใจท าหนงัสือเล่มน้ีขึ้นมา น่าเสียดายท่ีพิมพน์้อยนะคะ น่าจะพิมพสั์ก 5,000 
เล่มค่ะ ขอบคุณจากใจค่ะ” 

 
 จากการท่ีผูเ้ขียนได้อ่านหนังสือเล่มน้ีแล้วเห็นว่า หนังสือเล่มน้ีเหมาะส าหรับนักเรียน 
นักศึกษา ท่ีจะใช้ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัหลกัภาษาไทย และเหมาะส าหรับครูอาจารยท่ี์จะใชเ้ป็น



114 | Journal of Humanities and Social Sciences, CMRU 

 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่           ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

 

คู่มือในการจัดการเรียนการสอนวิชาหลักภาษาไทย เพราะได้อธิบายเน้ือหาต่าง ๆ ได้ค่อนข้าง
ละเอียดและเขา้ใจไดง้่าย อีกทั้งมีการใชแ้ผนภูมิและตารางอธิบายประกอบในบางเน้ือหา ซ่ึงจะท าให้
ผูอ้่านเห็นภาพและเกิดความเขา้ใจมากย่ิงขึ้น   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินบทความ 
 

รองศาสตราจารย ์ดร. กตญัญู แกว้หานาม มหาวิทยาลยักาฬสินธ์ุ 
รองศาสตราจารย ์วิไลพร  ธนสุวรรณ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. เขตไท  ลงักาพินธ์ุ มหาวิทยาลยัพายพั 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ชลธิชา  หอมฟุ้ง มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. บ ารุง โตรัตน ์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปฏิพนัธ์  อุทยานุกุล มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ผจงกาญจน์  ภู่วิภาดาวรรธน์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. เอกพิชญ ์ชินะขา่ย  มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
ผูช่้วยศาสตราจารย ์อุดม  งามเมืองสกุล มหาวิทยาลยัพะเยา 
อาจารย ์ดร. อรชพร พวงทอง มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่  
อาจารย ์ดร. บณัศิกาญจ ตั้งภากรณ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
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ค าแนะน าส าหรับผู้เขียน 
 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

เผยแพร่บทความวิจัย บทความทางวิชาการ และบทวิจารณ์หนังสือทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์โดยตีพิมพท์ั้งแบบรูปเล่มและวารสารอิเลก็ทรอนิกส์ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นส่ือกลางใน          การ
แลกเปล่ียนความรู้ ขอ้คน้พบ ขอ้คิดเห็นทางวิชาการและวิจยัแก่นกัวิชาการ อาจารย ์นกัศึกษา นกัวิจยั 
ตลอดจนบุคคลทั่วไปทั้ งชาวไทยและต่างประเทศท่ีมีความสนใจทางด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

 

ก าหนดออก (Publication Frequency) 
 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มีก าหนดออกปีละ 2 
ฉบบั คือ 
 ฉบบัที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 

ฉบบัที่ 2 เดือน กรกฎาคม – ธนัวาคม 
 

กระบวนการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review Process) 
 บทความทุกบทความตอ้งผ่านการพิจารณาโดยกองบรรณาธิการของวารสาร และไดรั้บ
การตรวจอ่านจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 2 ท่าน/บทความ (Double blind) ทั้งน้ีผูเ้ขียนตอ้งปรับปรุง 
แกไ้ขบทความตามท่ีผูท้รงคณุวุฒิให้ขอ้เสนอแนะก่อนตีพิมพ ์หากบทความไม่ผา่นการพิจารณา กอง
บรรณาธิการจะแจง้ผลให้ทราบ แต่จะไม่ส่งตน้ฉบบัคืนให้แก่ผูเ้ขียน 
 
หมายเหต ุ

* กองบรรณาธิการทรงไวซ่ึ้งสิทธิในการพิจารณาและตดัสินการลงตีพิมพใ์นวารสาร  
** ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฎในบทความต่าง ๆ ของวารสารเป็นของผูเ้ขียน มิใช่    

ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ และมิใช่ความรับผิดชอบของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
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ข้อก าหนดในการส่งต้นฉบับบทความเพ่ือตีพมิพ์ (Author Guidelines) 
เร่ืองที่จะเสนอตีพมิพ์ 

 บทความท่ีรับตีพิมพต์อ้งเป็นบทความวิจยั บทความทางวิชาการ หรือบทวิจารณ์หนงัสือ
ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงต้องเป็นบทความท่ีไม่เคย
เผยแพร่ หรือตีพิมพใ์นวารสารใดมาก่อน และไม่อยูใ่นระหว่างการพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ ์

การเตรียมต้นฉบับ 
 1. ความยาวของเน้ือหา 
 ต้นฉบับต้องมีความยาว 20-24 หน้ากระดาษขนาด B5 (รวมตาราง แผนภาพ และ
บรรณานุกรม) ตน้ฉบบัภาษาไทยใชอ้กัษร Angsana New ขนาด 16 พอยท์ ตน้ฉบบัภาษาองักฤษใช ้
Time New Roman ขนาด 12 พอยท ์
 2. การตั้งค่าหนา้กระดาษ  
 ตั้งค่า ขอบกระดาษทุกดา้นเวน้ระยะ 1 น้ิว และให้ระบุเลขก ากบัทุกหนา้บริเวณมุมขวา
บน 
 3. ส่วนประกอบของตน้ฉบบับทความประกอบดว้ย 
 3.1 ช่ือเร่ือง ช่ือผูเ้ขียนทุกคน และสถานท่ีท างาน (ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
 3.2 บทคัดย่อความยาวไม่ เ กิน 250 ค  า และค าส าคัญ  3-5 ค  า  (ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ) 
 3.3 เน้ือเร่ือง  
  3.1.1 บทความวิจัย ประกอบด้วย ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค์ 
สมมติฐาน (ถา้มี) กรอบแนวคิด (ถา้มี) วิธีการวิจยั ผลการศึกษา สรุปและอภิปรายผล ขอ้เสนอแนะ 
(ถา้มี) และเอกสารอา้งอิง  
  3.3.2 บทความวิชาการ ประกอบดว้ย บทน า หัวขอ้เน้ือหาท่ีน าเสนอ บทวิเคราะห์
สังเคราะห์ทางวิชาการ บทสรุป ขอ้เสนอแนะ (ถา้มี) และเอกสารอา้งอิง 
 4. การอา้งอิง 
 ทุกบทความไม่ว่าจะเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษใชก้ารอา้งอิงตามรูปแบบ APA 6th 
edition ทั้งการอา้งอิงในเน้ือหา และรายการอา้งอิงทา้ยบทความ  
 รูปแบบการอา้งอิงในเน้ือหา ใชวิ้ธีการอา้งอิงแบบนาม-ปี โดยระบุช่ือผูแ้ต่งและปีท่ีพิมพ์
ไวด้า้นหน้าหรือหลงัของขอ้ความท่ีอา้งอิง คัน่ดว้ยเคร่ืองหมาย จุลภาค (,) หากเป็นการอา้งอิงแบบ
คดัลอกความตอ้งระบุเลขหนา้ดว้ย 
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