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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา   ที่ 15 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 จ านวน 12 โรงเรียน 134 คน ด้วยวิธีการส ารวจ 
เครื่องมือในการวิจัย ใช้แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ และได้น าข้อมูลไปท าการ
วิเคราะหผ์ลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( μ = 4.29)  โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้  1) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (μ=4.59)   2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (μ=4.37)               
3) ด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (μ=4.12)    และ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (μ=4.08)  
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

Abstract 
The purpose of  this research were study the problems office of academic 

administration of educational institute administrators in the 15th educational network group 
under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 2. The population used in 
this research were 134 teachers in the 15th educational network group from  12 schools, 
using the Survey Research Method. The research instrument was a five-rating scale 
questionnaire.   The data was used to analyze the results using application packages and 
using statistics: frequency, percentage, mean and standard deviation.  

The results showed that ; the problems in academic administration of educational  
institute administrators in the 1 5 th educational network group under the Office of Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2  as a whole were found to be at the 
highest level(μ=4.29), sorted in descending order as follows:  1) the evaluation and transfer 
of education(μ=4.59), 2) the development of learning process (μ=4.37), 3) development 
and the use of educational technology media (μ=4.12), and 4) the educational curriculum 
development (μ=4.08).     

 
Keywords: Academic Administration , Administrators 
 
ค าขอบคุณ : งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 
บทน า 

การศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีความส าคัญต่อการสร้าง
และพัฒนาความรู้  ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคลเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ
การพัฒนาประเทศ  เพราะการศึกษาจะช่วยให้มนุษย์มีความรู้ความเข้าใจ  มีทักษะและเจตคติที่ถูกต้องใน
การพัฒนาตนเอง  พัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในทุกๆ ด้าน ตลอดจนเป็นรากฐานของการพัฒนาทางด้านการเมืองและการปกครองอีกด้วย  และเชื่อว่า
การศึกษาที่เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
วัฒนธรรมของประเทศจะสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย  การบริหารงานวิชาการให้
ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่ายและปฏิบัติ
ภารกิจการบริหารงานวิชาการ กระจายอ านาจ ในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่
เป็นระบบ ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
สามารถปรับตัวในสังคมมีคุณธรรม ขยันหมั่นเพียร มีความรู้ ทักษะตามศักยภาพ และเป็นพลเมืองที่ดีใน
ระบอบ ประชาธิปไตย (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2550) การบริหารงานวิชาการจึงเป็นตัวก าหนด 
ในการจัดการของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ มาตรฐานและคุณภาพของการบริหาร 



3 
 
 
 

 

3 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

สถานศึกษาจะดีหรือไม่นั้น จะพิจารณาได้จากผลงานด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547)  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนนักวิชาการและผู้บริหารโรงเรียนต่างก็ยอมรับกันว่าเป็นงานที่
ส าคัญที่สุดของการบริหารการศึกษาทุกระดับเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม  ทุก
กิจกรรม ในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
ของสถานศึกษา ความสามารถของผู้บริหารงานวิชาการจึงเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  การแก้ปัญหาและพัฒนาเพ่ือให้ได้ระบบการบริหารการศึกษามี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เข็มแข็งโดยเฉพาะระบบการบริหารจัดการระบบโรงเรียน
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนา เปลี่ยนแปลง ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบความคิดและแนว
ปฏิบัติทั้งนี้เพ่ือให้มีความเข้มแข็ง ยืดหยุ่น คล่องตัวและสอดคล้องกับท้องถิ่นสถานศึกษานับเป็นหน่วยงาน
ส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญ้าเพราะ มีความใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็นอย่าง
มาก กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นที่ระดับสถานศึกษานี้เอง 
(กฤตยา จุลละมณฑล, 2557) 

การจัดระบบบริหารงานในสถานศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบนั้น 
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้ ทั้งนี้เนื่องเพราะการบริหารจัดการนั้น ครอบคลุม
กิจกรรมการด าเนินการต่าง ๆ ทางการศึกษาไว้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องของครูและบุคลากร นักเรียน 
หลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดท านโยบายและแผนการประเมินผล ระบบข้อมูล สารสนเทศ การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ ดังนั้น ถ้าการบริหารจัดการไม่ดี 
ไม่มีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาได้ (เกรียงไกร ปริธรรมมัง, 2551) 

จากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   เขต 2               
ปีการศึกษา 2563 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 38.19 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมี
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ
กลุ่มกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบการทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กับระดับประเทศ พบว่าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศ   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.55                   
โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงที่สุด  รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามล าดับ 
เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  กับระดับประเทศพบว่าทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2, 2564)  ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : 
NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 ของสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 พบว่า มี 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้าน
โนนตูม  โรงเรียนบ้านหนองเต่าเพชรเจริญ โรงเรียนบ้านลุมพุก  โรงเรียนบ้านโนนขุมค า และโรงเรียนบ้าน
ด่านหม่วน ที่มีคะแนนภาพรวมสูงกว่าระดับเขต  และสูงกว่าระดับประเทศ คิ ดเป็นร้อยละ41.67 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2, 2564)   
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ปัญหาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ของสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 ข้างต้นจะเห็นได้ว่า
สาเหตุของปัญหาอาจสืบเนื่องมาจาก ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรและองค์ประกอบของ
หลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผล  การขาดขวัญก าลังใจในการท างาน  ขาดความจงรักภักดีต่อโรงเรียน  เกิดความเบื่อหน่ายและ
ครูลาออกจากโครงการ มีส่วนท าให้คุณภาพการศึกษาต่ าไปด้วย ปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารที่จะต้องบริหารจัดการและให้บริการ สร้างแรงจูงใจ ใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจแก่
ครูในการพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  การวัดประเมินผลการเรียนการสอน  การท า
แผนการจัดการเรียนรู้  การช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  การบริหารจัดการศึกษาเป็นระบบที่ค่อนข้างรวม อ านาจไว้ที่ส่วนกลางและยังเป็น
ภาระหน้าที่โดยตรงของข้าราชการโดยที่กลุ่มบุคคลอ่ืนไม่มีส่วน เกี่ยวข้องรับผิดชอบ ผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานทางธุรกิจเอกชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม และรับผิดชอบในการศึกษาค่อนข้างน้อย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549)  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าวิจัย  เรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 2 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ท าให้ทราบถึงปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
รวมถึงการยอมรับการยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ   ต่อแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้บริหารงานวิชาการโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ อายุ   
ต าแหน่ง  วุฒิทางการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและสัมมนาด้านวิชาการ และ
ขนาดโรงเรียนที่สอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 7 ข้อ 

1. เพศ  ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
2. อายุ  ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามเรียงล าดับ (Ordinal Scale) 
3. ต าแหน่ง ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
4. วุฒิการศึกษา ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามเรียงล าดับ (Ordinal Scale) 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามเรียงล าดับ  
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

(Ordinal Scale) 
6. การฝึกอบรมและสัมมนาด้านวิชาการ  ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามเรียงล าดับ  

(Ordinal Scale) 
7. ขนาดของโรงเรียนที่สอน ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นประเภทนามเรียงล าดับ (Ordinal  

Scale) 
  ตอนที่  2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา           
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   เขต 2          
ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  มีจ านวน 4 ด้านดังนี้ 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   คือ  ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15                  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จากจ านวน
โรงเรียน 12 โรงเรียน มีประชากร จ านวน 134 คน ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 การวิจัยครั้งนี้
ศึกษาจากประชากรทั้งหมด   
          3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูล  คือ  ครู ประกอบด้วยเพศ อายุ   ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการ 
บริหารงานวิชาการ การฝึกอบรมและสัมมนาด้านวิชาการ และขนาดโรงเรียนที่สอน 

ตัวแปรที่ศึกษา  คือ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่  15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  จ านวน 
4 ด้าน  คือ  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านการเรียนการสอน  ด้านสื่อการเรียนการสอน  
และด้านการวัดผลและประเมินผล 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 

 ระยะเวลาของการวิจัยในครั้งนี้ มีระยะเวลาตั้งแต่เดือน ธันวาคม  2564  ถึง  เดือนมีนาคม 2565 
รวมเวลา  4  เดือน 
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ตารางท่ี 1 แผนการด าเนินงานการวิจัย 

กิจกรรม 
เดือน 

ธ.ค. 64 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 65 
1. การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง     
2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและรวบรวมข้อมูล
ต่าง ๆ ที่จ าเป็น 

    

3. เก็บรวบรวมข้อมูล     
4. วิเคราะห์ข้อมูล     
5. เขียนรายงานการวิจัย     

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  ส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจ านวน 17 ด้าน ผู้วิจัยจึง
ได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  4 ด้าน เนื่องจากสอดคล้องกับบริบทปัญหาของกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 15 ดังนี้ 
   

ข้อมูลทั่วไปของครู 
1.เพศ 
2.อายุ    
3.ต าแหน่ง  
4.วุฒิทางการศึกษา  
5.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
6.การฝึกอบรมและสัมมนาวิชาการ  
7. ขนาดโรงเรียนที่สอน 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวนโรงเรียน 12 โรงเรียน  มีประชากร 
จ านวน 134 คน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา 
2.ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
3.ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 นั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแบบสอบถามจากอภิชา  พุ่มพวง (2559) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ อายุ   ต าแหน่ง  วุฒิทางการ
ศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและสัมมนาด้านวิชาการ และขนาดโรงเรียนที่สอน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2  ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ แล้วด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้รับทั้งหมดน ามาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยการประมวลผลทางคอมพิวเตอร์  เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (μ ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) เป็นรายด้าน รายข้อและรวมทุกด้าน 

 2.  การวิเคราะห์ตอนที่ 1 ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.  การวิเคราะห์ตอนที่ 2 ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (μ ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้อธิบายข้อมูลทั่วไปครูในสถานศึกษา 
และปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในด้านต่างๆ โดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐานคือ การแจกแจงจ านวนร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Men) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือจัดรวบรวมข้อมูล
ให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือน ามาอธิบายข้อมูล ดังนี้  

1. ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 
2. ค่าเฉลี่ย (μ) ของคะแนน ใช้สูตร (พิชญ์สินี  ชมพูค า, 2556) 
3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ใช้สูตร (พิชญ์สินี  ชมพูค า, 2556) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    จากการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.9 ส่วนใหญ่มี
อายุ 36-45 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.3 ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2)   คิดเป็นร้อยละ 
32.8  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 88.1 ซึ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ปฏิบัติงาน  มากกว่า 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 61.19 และส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมมากกว่า 3 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 75.37  อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 82.09 

  2. ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ=4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                      
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 1. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน (μ=4.59)  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (μ=4.37)  3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (μ=4.12)  และ  4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  (μ=4.08)
ตามล าดับ พบว่า   

      2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ=4.08)       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
(μ  = 4.85)  การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ (μ  = 4.60) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา(μ  = 4.60) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (μ  = 4.33) อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา (μ  = 4.07)  การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (μ  = 3.64) และการนิเทศหลักสูตร
สถานศึกษา (μ  = 3.51) อยู่ในระดับมาก และรองลงมา คือ การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา   (μ  = 3.02) อยู่ในระดับปานกลาง 

      2.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (μ = 4.37)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า การนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู      (μ = 4.82)  การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (μ = 
4.60) การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา อ่ืน ๆ (μ = 4.48)  
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (μ = 4.41)  การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (μ = 4.39)  การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ (μ = 4.23) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  รองลงมา คือ การส ารวจ  จัดตั้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา        
(μ = 4.19) การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน และการสนับสนุน
ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (μ = 4.09) อยู่ในระดับมาก 

     2.3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ในภาพรวม          
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ  = 4.59)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน (μ  = 4.69) การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  (μ  = 4.65) การ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา (μ  = 4.61) การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตาม           
สภาพจริง (μ  = 4.55) และการพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน (μ  = 4.45) 
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

         2.4  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก          
(μ = 4.12)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า การจัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (μ = 4.32) อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ      
การประเมินผลสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (μ = 4.16)  การศึกษาวิเคราะห์ความจาเป็นในการผลิต
สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (μ = 4.05)  และการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(μ = 3.96) 
อยู่ในระดับมาก 
  
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 
15 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   เขต 2 ผู้วิจัยมีประเด็นที่ จะน ามา
อภิปราย ดังนี้ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 15 สังกัดส านัก งานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 มีปริมาณงานมีมากเกินอัตราก าลัง ส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ ไม่ดีเท่าที่ควร ขาดความช านาญเกี่ยวกับ การจัดท าหลักสูตร และน าเทคโนโลยีมาใช้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ให้ความส าคัญงานวิชาการน้อยกว่างานด้านอ่ืนๆทั้งๆที่
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญ สาเหตุเหล่านี้ท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ               
อยู่ในระดับมาก   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของหยาดรุ้ง งอนกิ่ง (2558) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีจ านวนน้อย ในขณะที่งานมีจ านวน
มากเกิน อัตราก าลัง ทั้งงานสอน และงานด้านอ่ืน ๆ รวมถึงผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงาน ด้าน
อ่ืน ๆ มากกว่าการบริหารงานวิชาการ จึงท าให้การบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมณีรัตน์ พันธ์แก่น (2557) ที่ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตบางนา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญ กับงานวิชาการปานกลาง ครูมี
ภารกิจงานนอกมากกว่างานการสอน ครูขาดความรู้เกี่ยวกับการจัดท า หลักสูตร สื่อการเรียนการสอนไม่
เพียงพอกับความต้องการของครู ท าให้การบริหารงานวิชาการ ไม่ค่อยบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตยา จุลละมณฑล (2557)   ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1   สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 พบว่า ครูอาจมีภาระงานมาก ส่งผลให้ การบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐธนพล ปะจีน (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ปัญหาการ
ด าเนินงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน   อยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้เมื่อผู้วิจัยพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีประเด็นที่ส าคัญแก่การอภิปราย ดังนี้ 
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา อาจเป็นเพราะยังไม่สอดคล้องกับ สภาพชุมชน ขาดการนิเทศ 
ติดตามผลอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร สาเหตุ
เหล่านี้ท าให้ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีปัญหามาก ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ            
สมชาย   ค าพิมพ์ (2552)ได้ศึกษาแนวทาง การบริหารงานวิชาการ: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองบง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรที่มีอยู่เป็นการคัดลอกมายังไม่ได้น ามาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวิสา สุขีนัย (2552) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ขนาดเล็ก กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  คือ บุคลากร
ทางการศึกษา ของโรงเรียนไม่มีความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ส่งผลให้การจัดท า
โครงสร้าง หลักสูตรของสถานศึกษาของโรงเรียนไม่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน และการ
น า หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้มีปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิสสุดา บุญเกิด (2548)      ได้ศึกษา 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านโนนผาสุก  สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า เนื้อหาในหลักสูตรไม่เหมาะสมกับบริบทหรือสภาพแวดล้อม        ของ
โรงเรียน ภาระงานของครูมีมาก การบริหารจัดการหลักสูตรไม่เป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง ขาดการติดตาม
และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   พบว่า มีปัญหามากที่สุดคือการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ    
ครูขาดกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนโดยตรง ซึ่งปัจจุบันนี้
การจัดการศึกษาได้เปลี่ยนบทบาทครูจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้คอยชี้แนะ และสนับสนุน 
(Coaching and monitoring) ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาข้างต้น น่าจะเป็นสาเหตุ    
ที่ท าให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของนิตย์ธิดา   จันดาสงค์ 
(2558) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ครูขาดการพัฒนา  
ให้มีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้  ที่หลากหลาย และขาดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังคงใช้ รูปแบบการสอนแบบเดิม ยังคงคิดว่าครู คือ ผู้มีบทบาทหลักใน
การจัดการเรียนการสอนแต่เพียงผู้เดียว โดยไม่สนใจจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัด
ของผู้เรียนมาประยุกต์ใช้กับ การจัดการเรียนการสอน และไม่สนองความต้องการของนักเรียนในการจัด
การศึกษา ซึ่งขัดกับ เจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ต้องการให้ผู้ เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา เป็น             
โดยใช้เทคนิควิธีการสอน ที่มีอยู่ในตัวครู และความรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนผ่าน กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
ภรภัทร   เฮ็งนิรันดร (2557) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 พบว่าขาดผู้เชี่ยวชาญ    
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

ในการนิเทศครูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนไม่มีประสบการณ์ ในการวิเคราะห์หลักสูตร 
ท าให้ประสบปัญหาในการส่งเสริมหรือให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการจัด การเรียนการสอนตามหลักสูตร และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของชฎาภรณ์  สนิมคลา (2553)  ได้ศึกษา ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  พบว่า มีปัญหามากที่สุดคือการ
เทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  รองลงมาคือการสร้างเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  รองลงมาคือการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูด าเนินการ
วัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูขาดเอกสารคู่มือ
การวัดผลและประเมินผล ขาดอุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการวัดผลและประเมินผล รวมถึงขาด
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน การวัดผลและประเมินผล ท าให้ครูในโรงเรียน สร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลไม่เหมาะสม และไม่ได้ มาตรฐาน สาเหตุนี้ท าให้ปัญหาการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนของโรงเรียนมีปัญหามาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนม์ผศุตม์ พัฒพันธ์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ครูส่วนใหญ่   ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ
วัดผล ประเมินผล และ เทียบโอนผลการเรียน ท าให้การวัดผลประเมินผล แต่ละวิชาไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร โรงเรียนไม่มีการจัดอบรมเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
อีกทั้งข้อสอบไม่ได้มาตรฐาน และไม่ครอบคลุมเนื้อหา สอดคล้องกับงานวิจัยของพิสสุดา บุญเกิด (2548) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนบ้านโนนผาสุก สั งกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ครูไม่เข้าใจ ขาดความรู้ในการสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผล ขาด
วัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร ต ารา คู่มือการสร้างหรือออกแบบเครื่องมือวัดผลประเมินผล ครูขาดความรู้ความ
เข้าใจในเทคนิค กระบวนการในการวิเคราะห์ และปรับปรุงเครื่องมือ วิธีการวัดผล ประเมินผลยังไม่มีความ
หลากหลาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวิมล เนียมโสภา (2555) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  พบว่า มีปัญหาภาพรวม อยู่ในระดับมาก   
มากที่สุดคือการประเมินผลสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  รองลงมาคือการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน จัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ขาดการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากผู้บริหาร ท าให้ครูไม่สนใจที่จะใช้สื่อประกอบการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความรู้และทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูไม่เต็มที่ สาเหตุข้างต้นน่าจะท าให้ปัญหา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อ งกับงานวิจัยของ        
กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้ศึกษาปัญหาและ แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมือง
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ครูขาดทักษะการ
ใช้สื่อเทคโนโลยี ไม่มีความรู้ ในการน าสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี
ไม่เพียงพอ ต่อจ านวนนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตารีย์ ไชยชิน (2556) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า โรงเรียนยังขาดสื่อการเรียน การสอนโดยเฉพาะ สื่อเทคโนโลยี ผู้บริหาร
ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนของครูไม่ต่อเนื่อง ท าให้ครูขาดข้อมูล ในการจัดหา จัดซื้อสื่อการ
สอนที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวิจัยของ ก าไลทิพย์ นิลบรรหาร (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล เทศบาลเมืองหนองปรือ จังหวัดชลบุรี        
พบว่า โรงเรียนมีงบประมาณจ ากัด ท าให้ประสบปัญหา การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  พบว่า  ปัญหาที่ผู้บริหารควรด าเนินการแก้ไข 

นั่นคือ  การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.85) ผู้วิจัยเสนอให้ผู้บริหารควรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้ในการสอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร 
ใช้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และครบตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า พบว่า ปัญหาที่ผู้บริหารควรด าเนินการแก้ไข 
นั่นคือ  การนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ซึ่งค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.82)  ผู้วิจัยเสนอให้
ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้มีความรู้ ความสามารถตรงกับภาระงานที่รับผิดชอบ สนับสนุนการไปศึกษาดูงาน
ในโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ให้ครูจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนากระบวนการสอนให้
สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน  ให้งบประมาณสนับสนุนครูในการเข้ารับอบรมกระบวนการสอนแบบ 
Active Learning ของส านักพัฒนาครู หรือจากสถานบันอ่ืนๆ  ผู้บริหารควรนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการสอนของครูในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือกระตุ้นให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพ่ิมความสนใจให้กับนักเรียนมากยิ่งข้ึน 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  พบว่า ปัญหาที่ 
ผู้บริหารควรด าเนินการแก้ไข  นั่นคือ  การเทียบโอนความรู้  ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ซึ่งค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.69)  ผู้วิจัยเสนอให้ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ
โปรแกรมการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุนการอบรมเชิง
ปฏิบัติการและนิเทศการจัดท าข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการออกเอกสารหลักฐานการศึกษา  
ประจ าปีการศึกษานั้นๆ ในระบบโปรแกรมบริหารสถานศึกษา (ShoolMis) 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  พบว่า ปัญหาที่ผู้บริหารควร 
ด าเนินการแก้ไข  นั่นคือ  การจัดหา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ซึ่งค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.32)  ผู้วิจัยเสนอให้ผู้บริหารควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและ
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
 

การซ่อมบ ารุง ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา ให้เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศ ติดตาม       
และประเมินผลการใช้สื่อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 365 คน และกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการศึกษาได้มา
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น (Strata) เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน และขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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Abstract 
The Characteristics of the Professional School Administrators in the Opinions of 

Teachers in The School under the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 2 
were studied and compared the characteristics of professional administrators according to 
the opinions of school teachers in The School Under the Secondary Educational Service 
Area Office in Bangkok 2. Classified by education levels, work experience and school size. 
The samples used in the research are 365 teachers in the school Under the Secondary 
Educational Service Area Office in Bangkok 2 using Stratified Random Sampling using the 
school size as strata. The instrument used to collect the data was questionnaire. The 
discrimination was between 0.80 - 1.00 and the reliability was . 971 The statistics used in 
the data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
One-way analysis of variance (One-way ANOVA) and Scheffe’s comparison test. 1) the 
research findings were as follows: The Characteristics of the Professional School 
Administrators in the Opinions of Teachers in The School Under the Secondary Educational 
Service Area Office in Bangkok 2, both as a whole and in each particular aspect, was found 
at a high level. 2) Teacher with different level of education and work experience and 
Teacher with different level size of school. There were opinions on The Characteristics of 
the Professional School Administrators in the Opinions of Teachers in The School under 
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 2, overall and each aspect was 
not different.  
 

Keywords  :  Characteristics of professional administrators, Education levels, Work 

xperience 
 
บทน า 
          ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบเป้าหมาย
และแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน สามารถ
เข้าถึงโอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงานใน
สังคมยุคปัจจุบัน อีกทั้งเนื่องจากสภาพสังคมโลกปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผล
กระทบต่อทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาคของเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม ในภาคการศึกษาเองก็
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คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

เช่นกัน จากแผนการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา และปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถแก้ปัญหาสามารถ
ปรับตัว มีความสามารถในการสื่อสาร และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล สามารถเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ รู้หน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความ
รัก และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (การปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา พ.ศ. 2561-2565) ทั้งนี้ในการ
พัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการศึกษา และเป็น
บุคคลส าคัญที่ท าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทั้งการก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแล ควบคุม ก ากับ ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ประสานการปฏิบัติงานของครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการท างาน ของสถานศึกษาให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามนโยบายที่ได้วางไว้ (พระมหาสุชาติ เจ้า, 2561 หน้า1) ดังนั้นภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนจะขึ้นอยู่กับความเป็นผู้น า และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง มีการปรับแนวคิดพฤติกรรมในการบริหารงาน มุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีคุณลักษณะความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ที่จะสามารถบริหารงานของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ โดยใช้เทคนิควิธีการที่มีความเฉพาะตัวมีความ
หลากหลายให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษา
ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน สามารถด ารงอยู่ในสถานการณ์ที่พลิกผันของสังคมโลกในปัจจุบันได้ 
(จ าลอง นักฟ้อน, 2543 หน้า 26) 

คุณลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ นับว่าเป็นตัวแปรหนึ่งในการส่งผลให้การบริหารการ
สถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายตามนโยบายของสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในด้านการมี
คุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านบริหารจัดการ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ อีกทั้งการ
ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกับบุคลากร ซึ่งการที่
ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จได้นั้น ส่วนหนึ่งมาจากการที่ผู้บริหารนั้นเป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ ความเข้าใจ 
มีเทคนิคในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ และมีทักษะความเป็นผู้น า ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีทักษะที่มีความเฉพาะตัว ส่งผลให้ให้เกิดความน่าประทับใจ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่หลากหลาย จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า 
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่จะขับเคลื่อนการศึกษา 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อันเป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

จากความเป็นมาและปัญหาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้า เรื่องคุณลักษณะการ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะและแนวทางส าหรับผู้บริหาร



 
 
 

18 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

สถานศึกษากับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สามารถน าผลการวิจัย ปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริม
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งเป็นข้อมูลและเป็นแนวทางส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการพิจารณาการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณลักษณะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. คุณลักษณะการเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกัน 
 
นิยามศัพท ์

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา                
บ่งบอกลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น า เป็นผู้ที่มีทักษะมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นทักษะที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความเป็นผู้ประพฤติดี มีศีลธรรมในการด ารงชีวิต มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นแบบอย่างของผู้ที่มีมาตรฐานทางจริยธรรมในวิชาชีพชั้นสูง ใช้หลักธรรมในการ
บริหารงาน  

ด้านวิชาการ หมายถึง ความเป็นผู้ที่มีความรู้ มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
เรียนรู้  

ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง สิ่งที่แสดงว่าเป็นผู้ที่มีความรู้มีความสามารถในการน าเทคนิคใน
การบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการสถานศึกษา  

ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวเข้า

กับผู้อ่ืน  
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คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) แบ่งขอบเขตของการวิจัยเป็น 4 ด้าน 

ดังนี้ 
 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามคว าม

คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์ได้
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 52 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 5,854 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของ Cohen (Cohen, Manion 
and Morrison, 2011) จ านวน 365 คน และกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการศึกษาได้มาการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น (Strata)  
 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ตัวแปรในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี, 
ประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกเป็น น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5 -10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป, ขนาด
ของสถานศึกษา จ าแนกเป็น ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลิกภาพ  และด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 
ขอบเขตด้านระยะเวลา  

ระยะเวลาการท าวิจัยระหว่างเดือน มกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2566 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
          1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์ 
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          2. สอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 
 0.80 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .971 

3. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  
และเปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพของครู 
          4. เปรียบเทียบคุณลักษณะเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยทดสอบค่าที (t-test) กับครูที่มีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
         1. เป็นข้อเสนอแนะและแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึ กษาในการพัฒนา และส่งเสริม
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เป็นข้อมูล และแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการพิจารณาการวางแผน พัฒนา
และปรับปรุง คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา น าไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 
 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้มาจากการสังเคราะห์ จากหลักการ
แนวคิดของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2548) ; จริญญา เกษมศรี (2560) ; สิริมา พ่วงศรี (2560) ;  
นรงฤทธิ์ นามเหลา (2560) ; ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560) ; ฐิติมา ทะริงรัมย์ (2561) ; สุภาวดี พรหมทะสาร 
(2561) ; คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ; ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561) ; วงค์วะลี ยั่งยืน (2562) ; กฤษณพงษ์ ศรี
ทรัพย์ (2565) ซึ่งพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ จึงก าหนดกรอบแนวคิด
ได้ดังนี ้
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คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
    ตัวแปรต้น                                                              ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
ผลการศึกษา 
        วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิชาการ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้าน
บริหารจัดการ และด้านคุณธรรม จริยธรรม เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏผลดังนี้ 
       ตาราง 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้าน                                

ลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ SD ระดับ 
1. ด้านวิชาการ 4.05 0.65 มาก 

2. ด้านบุคลิกภาพ 4.04 0.74 มาก 

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.04 0.71 มาก 
4. ด้านบริหารจัดการ 4.03 0.52 มาก 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.01 0.69 มาก 

รวม 4.03 0.60 มาก 

สถานภาพของครู 
     1.1 วุฒิการศึกษา  
                 1. ปริญญาตรี    
                 2. สูงกว่าปริญญาตรี 
     1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
                 1. น้อยกว่า 5 ปี           
                 2. ระหว่าง  5-10 ปี 
                 3. มากกว่า 10 ปีขึ้นไป      
       1.3 ขนาดของสถานศึกษา          
                 1.  ขนาดกลาง  
                 2.  ขนาดใหญ่  
                 3.  ขนาดใหญ่พิเศษ 

คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2ประกอบด้วย 

  1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  2. ด้านวิชาการด้าน 
  3. ด้านการบริหารจัดการ  
  4. บุคลิกภาพ 
  5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
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จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิชาการ (X̅ = 4.05) 
ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.04) ด้านบริหารจัดการ (X̅ = 4.03) และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (X̅ = 4.01) 
 1. ด้านวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการวิจัยที่มีคุณภาพ และผู้บริหารมีนโยบายที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ หลักการบริหารจัดการภายในองค์กร 
ผู้บริหารการวางแผน และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ และผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ  

2. ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีอัธยาศัยดี มีวาจาสุภาพ ผู้บริหารมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
ผู้บริหารมีความคล่องแคล่วในการท างาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการวางตัวที่ดี 
เชื่อมั่นในตนเอง ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบที่ดีในการแก้ปัญหา และผู้บริหารมีความหนักแน่น มั่นคงทาง
อารมณ ์

3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ผู้บริหารมีความจริงใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีความสัมพันธ์อันดี และวางตัวเหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารมีน้ าใจ 
เอ้ือเฟ้ือกับผู้ใต้บังคับบัญชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารยกย่องให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยความจริงใจ ผู้บริหารเป็นผู้สร้างความสามัคคีให้เกิดในองค์การ และผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

4. ด้านบริหารจัดการ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารมีการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา อีกทั้งมี
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารมีการพัฒนาองค์กรโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม
และวิธีการเน้นการกระจายอ านาจ และผู้บริหารมีการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรที่ประหยัด คุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีนโยบาย
สนับสนุนการด าเนินงานของบุคคลากร 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารเป็นผู้มีอัธยาศัยดี มีศีลธรรม และผู้บริหารมีวินัยปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณ มาตรฐานวิชาชีพ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส  และ
ผู้บริหารมีความยุติธรรม ให้ความสนับสนุน ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 
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คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า 

1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผล 

1. คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 เป็นผู้ที่ผ่านการสอบคัดเลือก รวมถึงผ่านการอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีคุณลักษณะความเป็นผู้น า
โดยเฉพาะเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ มีความรู้ มีความสามารถในด้านการบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็น
ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงผู้บริหารเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอ่ืนๆ มีบุคลิกภาพ
และการแสดงออกที่มีความเหมาะสม ส่งผลให้ภาพรวมของครูมีความมั่นใจ และเชื่อมั่นว่าเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย และคณะ (2562) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
มืออาชีพในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ พิมพ์กมล พลอ่อนสา (2565) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตอ าเภอเมือง
ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในเขตอ าเภอเมืองขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมากเช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านวิชาการ เป็นอันดับแรก รองลงมาด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบริหารจัดการ 
และด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จึงน ามาอภิปราย ดังนี้ 

1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ผู้มีอัธยาศัยดี มีศีลธรรม มีวินัยปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ มีความซื่อสัตย์ บริหาร



 
 
 

24 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

สถานศึกษาด้วยความสุจริต มีความโปร่งใส และมีความยุติธรรม ให้ความสนับสนุน ช่วยเหลือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ซึ่งสอดคล้องกับ คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561, หน้า 70) ได้ศึกษา
เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ สิทธิณี  ประภัศร และคณะ (2565) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
ให้เกิดการวิจัยที่มีคุณภาพภายในสถานศึกษา มีนโยบายที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ อีก
ทั้งผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจหลักการบริหารจัดการภายในองค์กร สามารถวางแผน พัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้ อีกทั้งผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารวิชาการ และบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ และมีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาสุชาติเจ้า และคณะ(2560) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า ด้านวิชาการ อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ วรรณษา ท้วมศิริ (2562) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามในบริบทการจัดการศึกษาของ
ประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านบริหารจัดการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ก าหนดแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน 
ผู้บริหารมีการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา
องค์กรโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีวิธีการเน้นการกระจายอ านาจให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม และผู้บริหาร
มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรที่ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากที่สุด อีกทั้งยัง
ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุนการด าเนินงานของบุคคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ นฤมล ศรียาเทพ และคณะ 
(2560, หน้า 86) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง พบว่า ด้านบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วงค์
วะลี ยั่งยืน (2562, หน้า 96) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ด้านบริหารจัดการ โดยภาพรวมรายด้ านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

1.4 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีอัธยาศัยดี  
มีวาจาสุภาพ ผู้บริหารมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สามารถบริหารงานได้อย่างคล่องแคล่ว 
รวดเร็ว มีสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าพาสถานศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่น
ต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งผู้บริหารมีการวางตัวที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีปฏิภาณไหวพริบที่ดีใน
การแก้ปัญหาและมีความหนักแน่น มั่นคงทางอารมณ์สามารถควบคุมสถานการณ์ได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับ ชี
วสาธน์  กิ่งแก้ว (2561, หน้า 113) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านบุคลิกภาพ มี
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25 
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุภาวดี พรหมทะสาร (2561, หน้า 71) ได้ศึกษาเรื่อง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดกอง
การศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคาม พบว่า ด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน  

1.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ความจริงใจ วางตัวเหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงมีน้ าใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอ่ืนๆ ให้การยกย่องให้เกียรติทุกคนด้วยความจริงใจ ท าให้เกิดความสามัคคีให้
เกิดในองค์การ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นภายในองค์การ ซึ่ง
สอดคล้องกับ จริญญา เกษมศรี (2560, หน้า 79) ได้ท าการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน้ าร้อน จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ สิริมา พ่วงศรี (2560, หน้า 64) ได้ท าการศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารที่พึง
ประสงค์ตามทรรศนะของครูในอ าเภอวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันเป็นผู้ที่มีความรู้  มี
ความสามารถ ได้รับการอบรม และได้รับการฝึกประสบการณ์ที่หลากหลายและแตกต่าง ส่งผลให้ครูมี
วิสัยทัศน์ และมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติตนที่ดี เป็นผู้ที่มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพของตนเอง มีความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติ
ตนตามจรรณยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ทัดดาว ถนัดกิจ (2561) ได้ศึกษาคุณลั กษณะ
ผู้บริหารมืออาชีพตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ในจังหวัด
พังงา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามการรับรู้ของครู จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมทุกด้าน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกัน ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับ ประภัสสร ผะแดนนอก (2565) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต จตุรวิทย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ ได้รับการอบรมก่อนเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญในการปฏิบัติตน มีการวางตัวที่
ดี ความเหมาะสมก าต าแหน่งงาน มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพตนเอง มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต ปฏิบัติตนตามจรรณยาบรรณเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560) ได้ศึกษา



 
 
 

26 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการท างานของ
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่าการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุภาวดี พรหมทะสาร (2561) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาเทศบาลเมือง
มหาสารคาม โดยรวมและทุกรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 2.3 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันให้
ความส าคัญกับการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ได้รับการอบรมทาง
วิชาการ มีการน าความรู้ และน าเทคนิคใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศท่ีน่า
พึงพอใจในการปฏิบัติงานแก่ทุกคน ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ
บุคลากร ส่งเสริมการจัดการความรู้ พร้อมเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับ กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กาญจนา ภูวประภาชาติ และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานให้กับครูและบุคลากร ควรบริหารสถานศึกษาด้วยความยุติธรรม ให้ความสนับสนุน 
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคคลทั่วไป 

1.2 ด้านวิชาการ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ และผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ ความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาความคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่
ในรูปแบบที่หลายหลายอยู่เสมอ  

1.3 ด้านบริหารจัดการ ผู้บริหารควรมีนโยบายสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากรที่ชัดเจน ควร
วางแผน วิเคราะห์ ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ มีการปรับใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
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27 
คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

อีกท้ังผู้บริหารควรมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความพร้อมและ
เกิดเทคโนโลยีใหม่ๆ 

1.4 ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลาง มีความเชื่อมั่นในตนเอง และผู้บริหารมีปฏิภาณ
ไหวพริบที่ดีในการแก้ปัญหา และมีความหนักแน่น มีความมั่นคงทางอารมณ์ เพ่ือให้เกิดความน่าเคารพ
เชื่อถือ เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้บริหาร ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

1.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารควรผู้บริหารยกย่องให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 
สร้างความสามัคคีให้เกิดในองค์การ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุน และการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับในการบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ ขนาดสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา จ านวน 333 คน โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจาก Google 
Form ได้ข้อมูลกลับมา 295 คน คิดเป็นร้อยละ 88.59% เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.937 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบ
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่   
 ผลการวิจัยปรากฎดังนี้ 1)ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2)ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานต่างกัน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ 
เขต1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษาประถมศึกษา   
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the democratic leadership of school 
administrators under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office, Region 1, 
and to compare the democratic leadership of school administrators under the Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office, Region 1. The sample consisted of 333 
teachers selected through simple random sampling. The researcher collected data from a 
Google Form and received responses from 295 individuals, which accounts for 88.59% of 
the total.  The tool used to collect data was a questionnaire with a 5-level estimation scale 
that had a concordance index between 0.80 - 1.00. Data were collected with a reliability 
efficiency index of 0.937, and analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.  
 The research found that: (1) The democratic leadership of school administrators 
under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office, Region 1, overall and by 
aspect, was at a high level both overall and in individual aspects. (2) Teachers with different 
educational backgrounds and work experiences had opinions on democratic leadership of 
school administrators under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office, 
Region 1 overall, there was no differences. (3) Teachers with different school sizes had 
opinions on democratic leadership of school administrators under the Samut Prakan 
Primary Educational Service Area Office, Region 1 overall, there was no differences. But 
there was a significant difference in the Empowering aspect. 
 
Keywords; Democratic leadership, Administrator, Samut Prakan Primary  Educational 
Service Area Office Region 1          
 
บทน า    
          ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา         
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2562สถานศึกษาคือ
หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น โรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย หรือ หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
และบริหารครู ให้ท าหน้ าที่ หลั กด้ านการ เรี ยนการสอน และส่ ง เสริมการ เรี ยนรู้ ของผู้ เ รี ยน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง  ๆ อย่าง
หลากหลาย เพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามมาตรา 
39 มุ่งเน้นให้เกิดการกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาทุกระดับ และ จะต้องค านึงถึงการจัดการศึกษา
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เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
จ าเป็นจะต้องร่วมมือกับบุคคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือร่วมกันก าหนด เป้าหมาย แนวทาง ในการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนในฐานะผู้น า
ของโรงเรียนจึงจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าในการชักจูงให้บุคคลากรทุกคนในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมและ
ร่วมมือกันท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ท่ามกลางกระแสสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 ท าให้รัฐบาลได้ออกนโยบาย
เตรียมความพร้อม  ในการจัดการเรียนการสอนภายใต้วิถีชีวิตใหม่ (มงคล สมเจตนา, 2563)  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนจึงต้องน าเอานโยบายดังกล่าวมาปรับใช้กับโรงเรียนในเรื่องการสอนแบบวิถีใหม่ ในรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างการบริหารจัดการการศึกษาที่ยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายแนวทางปฏิบัติโดยเน้นระบบกระจายอ านาจและยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็น
ส าคัญ หรือเรียกว่าภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ซึ่งหมายถึงคุณสมบัติของผู้น าที่แสดงออกมาเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
และตัดสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกัน ซึ่งองค์ประกอบที่จ าเป็นของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยมีดังนี้ 
การสร้างแรงจูงใจ การรับฟังความคิดเห็น การกระจายอ านาจ การให้ค าแนะน า Nadeem Bhatti (2012, 
p. 192-201) กล่าวว่า ผู้น าแบบประชาธิปไตย มักจะอนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาออกความคิดเห็น และร่วม
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ แนวทางนี้จะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการท างานมาก
ขึ้น ช่วยให้มีโอกาสได้ฝึกทักษะมากขึ้น และยังเพ่ิมความรู้สึกว่าสามารถก าหนดชีวิตตนเองได้มากขึ้น ซึ่ง
มักจะส่งผลดีมากกว่าใช้เงินเป็นแรงจูงใจเพียงอย่างเดียว ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยจะยิ่งมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นหากเป้าหมายหลักของงานคือความร่วมมือ ไม่ใช่ความว่องไว หรือปริมาณของงานที่ท าเสร็จ 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญ
ในการบริหารองค์การหรือโรงเรียน การท าให้บุคคลากรภายในโรงเรียนหรือชุมชน มีความเคารพ ความ
เชื่อมั่น ตลอดจนความไว้วางใจในการร่วมงานและเต็มใจท างานให้ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีภาวะผู้น า
และใช้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ในการครองใจคน ความเชื่อใจ หรือ การให้ความไว้วางใจ ในตัว
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงความสามารถในการสั่งการ การตัดสินใจที่ถูกต้องแม่นย า มีความ
ยุติธรรม ตลอดจนการเคารพในสิทธิของผู้อื่นตามหลักประชาธิปไตย การยอมรับฟังเสียงข้างมากแต่เคารพ
ในเสียงข้างน้อย โดยผู้บริหารควรจัดสร้างทีมงาน สร้างเครือข่ายร่วมมือกับสถานศึกษาภายในและภายนอก 
รวมไปถึงชุมชนโดยรอบ และผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการและรู้ปัญหาภายในสถานศึกษาเพ่ือมี
ข้อมูลในการแก้ไขและพัฒนาปรับปรุงให้สถานศึกษามีคุณภาพ ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสามัคคี สร้างบรรยากาศในการท างาน มีน้ าใจโอบอ้อมอารี มีความจริงใจและ
ไม่หวังสิ่งตอบแทน ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารต้องเป็นผู้คอยให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานจึงจะช่วยให้งานที่ท า
ประสบความส าเร็จและเป็นตัวช่วยไม่ให้ ล้มเหลวในองค์การนั่นเอง ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย จึงเป็น
ภาวะผู้น าที่บุคคลากรเข้ามามีบทบาทการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มี
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้กันภายในองค์กรนั่นเอง  
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การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 

   เหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 จึงมีความสนใจต้องการจะศึกษาในเรื่องของ ภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1                                                                                                                      
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1   
2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน 

สมมุติฐานงานวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 แตกต่างกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยด้วยการสังเคราะห์จากแนวคิดและการวิจัยของ 
( อิศรา เรืองเดช (2558, หน้า 75-90), อาทิชล จันทร์หอม (2560), ศิริพร ดวงศรี และคณะ (2562, หน้า 
9-75), Nadeem Bhatti (2012, p. 192-201), Ibrahim, Ali S. (2013, p. 41-54), Jibon K. Sharma, et 
al. (2013, p. 54-57), Manuel Lopez Delgado (2014, p. 1-12), Zakeer A. Khan, et al. (2016, p. 
3-7), Dike, Ego E. et al. (2018, p. 129-137), Mahendra F. et al. (2020, p. 803-811)) โดยใช้เกณฑ์
ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถ่ี 7 ขึ้นไป ก าหนดเป็นภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการกระจายอ านาจ และ 
ด้านการให้ค าแนะน า  
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 72 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,061คน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen Cohen (Cohen, Manion, and Morrison, 2011, p.147) 
จ านวน 333 คน เมื่อได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น
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ภูมิ (Stratified Random Sampling) (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2561 หน้า 156) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ 
(Strata) 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประกอบด้วย ปริญญาตรี และ สูง
กว่าปริญญาตรี ประสบการณ์ท างานของครู ประกอบด้วย น้อยกว่า 5 ปี  ระหว่าง 5 - 10 ปี และ มากกว่า 
10 ปีขึ้นไป ขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.2 ตัวแปรตามได้แก่ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการรับ
ฟังความคิดเห็น ด้านการกระจายอ านาจ และ ด้านการให้ค าแนะน า  
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่เดือน 9 มกราคม 2566 ถึง 12 มีนาคม 2566 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย โดยการ
สังเคราะห์ 
 2. งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ใช้การสอบถามความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่ง
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80- 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.937 

            3. ใช้วิธีการเก็บแบบสอบถามผ่าน Google Form  
  4. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยและเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น า
แบบประชาธิปไตย ตามสถานภาพของครู 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย       
 1. เป็นข้อเสนอแนะและแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

  2. เป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการพิจารณาการวางแผน พัฒนา
และปรับปรุงภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของ ผู้ใต้บังคับบัญชา น าไปสู่การปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป    

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  สมุทรปราการ เขต 1 ได้มาจากการสังเคราะห์ ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 
ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านการกระจายอ านาจ และ ด้านการให้
ค าแนะน า ซึ่งภาวะผู้น าแบบประธิปไตย ตามความคิดเห็นของครูที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่างกัน 
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  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย      
   ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจด าเนินงาน
ต่าง ๆ ร่วมกัน ซึ่งภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยมีองค์ประกอบดังนี้ การสร้างแรงจูงใจ การรับฟังความคิดเห็น 
การกระจายอ านาจ การให้ค าแนะน า 
 การสร้างแรงจูงใจ  
  การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การกระตุ้นให้กลไกภายในจิตใจของมนุษย์ ท าหน้าที่ผลักดันให้มนุษย์
ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด เพ่ือให้ส าเร็จไปสู่เป้าหมาย แรงกระตุ้นที่ท าให้เกิดแรงจูงใจนั้น เกิดได้หลายปัจจัย เช่น เงิน 
ค าชม การยอมรับ หรือความสะดวกสบาย 
          การรับฟังความคิดเห็น  
 การรับฟังความคิดเห็น หมายถึง การแสวงหาหรือรวบรวมข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง 
ๆ จากผู้เกี่ยวข้อง ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบ หรือมีส่วน ได้เสียกับประเด็นหรือเรื่องที่จะ
ด าเนินการ เพ่ือน าข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะมาใช้ประกอบการ พิจารณาหรือตัดสินใจ 

 การกระจายอ านาจ  
 การกระจายอ านาจ หมายถึง การมอบอ านาจหรือการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการแทน

ผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้การกระจายอ านาจนั้นเป็นการกระจายความรับผิดชอบตามภารกิจต่าง  ๆ ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเหล่านั้นให้ส าเร็จลุล่วง 

การให้ค าแนะน า  
การให้ค าแนะน า หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ ในส่วนของ การแนะแนว ชี้แนะ ชี้ให้เห็น หรือ

แสดงออกให้เห็นถึงทางเลือก ข้อมูล ข้อเท็จจริง ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้มาขอค าแนะน าได้น าค าแนะน าไป
ประกอบการตัดสินใจ 

 ผลการวิจัย                                                                                            
 ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อย
ละ 63.70 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 107คน คิดเป็นร้อยละ 36.30 ส่วนให ญ่เป็นครูมี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปจ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 ครูมีประสบการณ์ท างาน
ระหว่าง 5 - 10 ปี จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 และครูมีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.90 ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 148 คนคิดเป็น
ร้อยละ 50.20  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 25.10 ขนาดใหญ่ จ านวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 11.90 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 
 ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการให้ค าแนะน า ด้านการรับฟัง
ความคิดเห็น และ ด้านการกระจายอ านาจ เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏผลดังนี้ 
  ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
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ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลั งใจที่ดีให้แก่ผู้ร่วมงาน (X̅ = 
4.12) ผู้บริหารมีการชมเชยผู้ร่วมงานที่ท างานส าเร็จลุล่วง (X̅ = 4.12) ผู้บริหารมีการมอบรางวัลเพ่ือ
ส่งเสริมยกย่องจากผลการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.09) ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ได้รับการ
ยอมรับนับถือจากผู้ร่วมงาน (X̅ = 3.92) 
 ด้านการรับฟังความคิดเห็น  
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก และ ปานกลาง 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างทางความคิด (X̅ = 
4.09) ผู้บริหารมีการใช้ความคิดเห็นและข้อมูลจากเพ่ือนร่วมงานมาก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินงาน (X̅ 
= 4.09) และ ผู้บริหารมีการปรับใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน (X̅ = 4.06) ส่วนล าดับสุดท้าย คือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น (X̅ = 3.72) 
 ด้านการกระจายอ านาจ  
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารมีการกระจายงานไปสู่ฝ่ายต่างๆอย่าง
เหมาะสม (X̅ = 4.08) ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากร ก าลังคน และงบประมาณให้กับผู้ร่วมงานอย่าง
เพียงพอ (X̅ = 3.98) และ ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามผลหลังจากมอบหมายงาน (X̅ = 3.94) ส่วนล าดับ
สุดท้าย คือผู้บริหารมีการกระจายงานอย่างเป็นระบบ (X̅ = 3.56) 
          ด้านการให้ค าแนะน า  
 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรกดังนี้ ผู้บริหารมีการแนะน าทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม (X̅ = 4.04) 
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการนิเทศงาน (X̅ = 4.02) ผู้บริหารมีการประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แนวทางในการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.02) ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการซักถามถึงปัญหาที่
พบเจอ (X̅ = 3.83) 
 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา พบว่า 
 2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 2.3 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
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ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 

กัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกระจายอ านาจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง   

สรุปผล 

 1. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา พบว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา ทีต่่างกันไม่ส่งผลกับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา  

อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1 มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 มีความมุ่งมั่ นในการ
พัฒนาการบริหารงานโดยใช้หลักการประชาธิปไตย ให้เกิดผลที่ดีต่อการปฏิบัติงานของบุคคลากรใน
โรงเรียน โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก าหนดนโยบาย ส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม 
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร และการสร้างแรงจูงให้แก่ครู 
ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรีแปลก( 2563 ) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Yusuf Inandi ( 2020 ) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในเมือง Mersin ในประเทศตุรกี ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด จึงน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการที่จะร่วมงานด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับ บุษยมาส ผาดี ( 2563 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง
เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

เขต 1  ด้านการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นฤมล คูหาแก้ว ( 2563 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
2 ด้านการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จรินทร์ อุตสาหะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการ
สร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 
 1.2 ด้านการรับฟังความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ในการประชุมของโรงเรียน เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมาย 
บทบาทตามความสามารถและความถนัด ซึ่งสอดคล้องกับ กับ ปวีณา บุศยรัตน์ (2565) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด  มีภาวะผู้น าด้านการรับฟังความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จรินทร์ อุตสาหะ (2564) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือด้านการรับฟังความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
 1.3 ด้านการกระจายอ านาจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียน และยังมีการกระจายงาน แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครูส่วน
ใหญ่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จรินทร์ อุตสาหะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่ง เสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการ
กระจายอ านาจ อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ นันท์นภัส สุทธิการ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านการกระจายอ านาจ อยู่ในระดับมาก 
 1.4 ด้านการให้ค าแนะน า พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 มีการให้ค าแนะน าครูภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นมิตรอยู่สม่ าเสมอ และในปัจจุบันมักจะมีการใช้เทคโนโลยีช่วยเปิดช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารส่วนตัวให้กับครูผู้สอนในการปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ นิลาวัลณ์ จันทะรังสี 
(2565) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
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ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 

ตราด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี และตราด ด้านการให้ค าแนะน า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ จรินทร์ 
อุตสาหะ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึ กษาของส านั ก งานส่ ง เสริ มการศึ กษานอกระบบและการศึ กษาตาม อัธยาศั ยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการให้ค าแนะน า อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา พบว่า 
 2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ ปวีณา บุศยรัตน์ (2565) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง ความฉลาด
ทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่ต่างกัน สอดคล้องกับ ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเหนือผู้นาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จังหวัดจันทบุรีผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าสถานศึกษา ในสังกดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาต่างกัน มีกระบวนการรับรู้ และการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารที่ไม่ต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยส่วนใหญ่แล้วมีการปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกตามวุฒิการศึกษา จึงท าให้วุฒิการศึกษาของครูผู้สอนไม่
ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร 
 2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ ปวีณา บุศยรัตน์ (2565) ที่ได้ท าวิจัยเรื่ อง 
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่ต่างกัน และสอดคล้องกับ ฏิมากร บุ้นกี้  (2563) ได้
ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่ต่างกัน เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การ
ท างานต่างกัน มีกระบวนการรับรู้ และการท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
ที่ไม่ต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
เขต 1 โดยส่วนใหญ่แล้วมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานให้แก่ครูผู้สอนที่เหมาะสมกับ
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

ความสามารถและประสบการณ์การท างานของแต่ละคน จึงท าให้ประสบการณ์การท างานของครูผู้สอนไม่
ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร 
 2.3 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรีแปลก(2563) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปวีณา บุศยรัตน์ (2565) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่ต่างกัน เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ครูที่มีสถานศึกษาที่ขนาดต่างกัน  มีกระบวนการ
รับรู้ และการท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารที่ไม่ต่างกัน เนื่องจากการ
บริหารงานตามหลักประชาธิปไตยนั้นจ าเป็นจะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียม 
ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ถึงแม้ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีแนวทางการบริหารที่ เป็นระบบระเบียบ
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ก็ไม่ได้ส่งผลให้การใช้หลักการบริหารแบบประชาธิปไตยลดลง 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารควรพัฒนาในเรื่องของการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการยอมรับ
นับถือจากผู้ร่วมงาน ทั้งในแง่ของการให้เกียรติซึ่งกันและกันตามมาตรฐานสังคม และในแง่ของการให้การ
ยกย่อง ยอบรับ นับถือ ผู้ที่ตั้งใจปฏิบัติงาน หรือสามารถสร้างผลงานให้เป็นที่ประจักได้ โดยวิธีในการ
ส่งเสริมควรจะเป็นการน าเสนอความส าเร็จของครูลงในเว็ปเพจของโรงเรียน การมอบรางวัลเป็นรายภาค
การศึกษา หรือการแสดงให้ครูในโณงเรียนเห็นทั่วกันว่าผู้ที่ตั้งใจท างานจะได้รับการสนับสนุนให้ได้เลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้น   
 1.2 ด้านการรับฟังความคิดเห็นผู้บริหารควรพัฒนา เรื่องการให้สิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เสมอภาค และการยอมรับในความแตกต่างทางความคิด โดยการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนสามารถแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ได้ตลอดเวลาผ่านทางช่องทางที่เตรียมไว้ ผู้บริหารต้องตอบสนองต่อความคิดเห็นของ
ครูทุกคนด้วย ทั้งในลักษณะของการพูดคุยปรึกษาหารือ การประชุม ไปจนถึงการแก้ไขปัญหาที่ได้รับ
ร้องเรียนจริง ๆ ผู้บริหารต้องมีจิตใจเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นที่ต่างจากตนเองหรือคนหมู่มาก 
 1.3 ด้านการกระจายอ านาจ ผู้บริหารควรพัฒนาในเรื่องของการกระจายงานอย่างเป็นระบบ 
เนื่องจากการกระจายงานอย่างเป็นระบบถือเป็นปัจจัยส าคัญในการกระจายอ านาจให้มีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ การกระจายอ านาจที่ดีต้องไม่ท าให้ครูคนใดคนหนึ่งต้องรับภาระงานหนักกว่าคนอ่ืนโดยไม่จ าเป็น 
 1.4 ด้านการให้ค าแนะน า ผู้บริหารควรพัฒนา ในเรื่องของการประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แนวทางในการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม และการซักถามถึงปัญหาที่พบเจอโดยการใช้เทคโนโลยีให้เป็น
ประโยชน์ เช่นมีระบบออนไลน์ให้ส่งประเด็นต่าง ๆ เข้ามาพิจารณาเพื่อเป็นวาระการประชุมของโรงเรียน มี
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ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 
 

การโหวดและแสดงความคิดเห็นเบื้องต้นผ่านระบบออนไลน์เป็นข้อมูลก่อนเข้าประชุมจริง ให้การประชุมมี
ประสิทธิภาพ ด าเนินการได้ไว และครบถ้วนทุกประเด็น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษารูปแบบ ปัจจัย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากทฤษฎีอ่ืน ๆ เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น าการเชิงนวัตกรรม ทฤษฎีภาวะผู้น าอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ได้
องค์ความรู้เพ่ิมเติม  
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนา สมรรถนะของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้ในแบบประชาธิปไตย 
ในผู้บริหารให้ดียิ่งขึ้น  
 2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนภายในประเทศและโรงเรียนต่างประเทศตามความคิดเห็นของครูหรือผู้บริหาร เพ่ือเปรียบว่า
ความความคิดเหน็ของครูในแต่ละประเทศต่างกันหรือไม่ 

กิตติกรรมประกาศ 
 การศึกษาอิสระส าเร็จได้ด้วยความกรุณาของรองศาสตราจารย์  ดร.ชนมณี  ศิลานุกิจ อาจารย์ที่
ปรึกษาการศึกษอิสระ ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ จนกระทั่งการศึกษาอิสระส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งคณาจารย์ทุกท่านผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชา 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน ผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ นางรัชดาวัลย์ ศรีสวัสดิ์  นายนรินทร์ อินทร์เสน่ห์ นางสาววรางคณา กันประชา 
นางจินตนา ชูช่อแก้ว และนายธีรศักดิ์ สมบูรณ์เจริญ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย
ให้ดียิ่งขึ้น 
ขอขอบพระคุณผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนคลองลาดกระบัง โรงเรียนคลองหลุมลึก และ โรงเรียนวัด
บางพลีน้อย ที่ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณผู้บริหารและ
บุคลากรโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต1ที่ให้ความ
อนุเคราะห์สถานที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าวิจัยนี้ 
 ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่และครอบครัวที่คอยห่วงใยและให้ก าลังใจตั้งแต่เริ่มศึกษาจนกระทั่ง
การศึกษาอิสระส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 สุดท้ายขอบคุณมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่เป็นแหล่งให้เรียนรู้ตลอดชีวิตและสังคมของผู้คนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโท ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การศึกษาส าเร็จลงอย่าง
สมบูรณ์ในทุก ๆ ด้าน 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียว
แดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย มี
วิธีการศึกษา 2 ขั้นตอนคือ ขั้นแรกการพัฒนาหลักสูตร มีกระบวนการด าเนินดังนี้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง โครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลง
ร่างสร้างรายได้ และวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน โดยผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 
พบว่าหลักสูตรผ่านเกณฑ์การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญร้อยละ 95 และขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้หลักสูตร              
มีกระบวนการด าเนินดังนี้ ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 5 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 เรื่องมหัศจรรย์พันธุ์
ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย ร่วมเรียนรู้ สู่อาชีพ หน่วยที่ 3 ปทุมมาหน้านวล หน่วยที่ 4 ข้าวหลามแดง แปลง
ร่าง และหน่วยที่ 5 ข้าวจี่แดง แผลงฤทธิ์ เพ่ือน าไปทดลองใช้กับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 39 คน พบว่าจากการใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียน
อนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะใน
การพัฒนาแปรรูปข้าวพันธุ์พ้ืนเมืองและสามารถน าความรู้ที่ได้ ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างอาชีพ ทั้งยังช่วย
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจต่อวิถีวัฒนธรรมความเป็นอยู่ วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่น ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ และมีการด าเนินชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง 
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Abstract 
The purpose of this research were to develop and to experiment with a curriculum 

of Local rice Dang sticky rice transform to create income of Anuban Chaingkhan 
Pathummasongkrow School Chaingkhan District, Loei Province. There were 2 steps of 
education methods: first, curriculum development; the process as follows, using workshop 
organization in the topic of the Local curriculum structure and design and organize a course 
of Local rice Dang sticky rice transform to create income then criticize course by 3 experts 
and determine the criteria to pass the assessment at 70 percent. The result showed that 
the curriculum passed 95%. The second step was course trial, the process as follows, 
prescription of 5 learning units, Unit 1: The miracle of Dang sticky rice Mueang Loei, Unit 2: 
Join to learn about careers, Unit 3: Patumma Na Nuan, Unit 4: Transformed Dang Bamboo 
Rice, and Unit 5: Khao Chi Daeng Prangrit for trial use with 39 fourth grade students. The 
result indicated that after learning through Local rice Dang sticky rice transform to create 
income curriculum in Anuban Chaingkhan Pathummasongkrow School, Chaingkhan District, 
Loei Province, the students gained knowledge and skills to develop Local rice varieties 
processing and able to apply the knowledge to build a career and also develop students 
to have knowledge and understanding of Local society culture, Local food culture and 
creating the self-esteem and lifestyle based on sufficiency. 

 
Keywords: Local rice, Dang sticky rice Mueang Loei, Local curriculum 

 
บทน า 

การพัฒนาหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมืองเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ก าหนดขึ้นโดยให้ใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็ก และเยาวชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาหลักสูตรได้
อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจะต้องสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็นกรอบในการจัดการศึกษาทุกรูปแบบที่ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้เรื่องราวของท้องถิ่น ท าให้เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่า 
มีความภาคภูมิใจในถิ่นบ้านเกิด มีความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นของตนเองในด้านต่ าง ๆ ทั้งด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านวัฒนธรรม โดยการมีส่วนช่วยในการส่งเสริมพัฒนาสืบสานวัฒนธรรม หรือเรื่องราวของ
ท้องถิ่น ตลอดจนสามารถแก้ปัญหา พัฒนาอาชีพครอบครัวและสังคมได้ตามความสามารถ  จังหวัดเลย 
โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง มีภูเขาที่สลับซับซ้อนเรียงตัวเป็นก าแพงปิดล้อมรอบเกือบทุกด้าน ท าให้จังหวัดเลยมี
ลักษณะเป็นเมืองแห่งทะเลภูเขา (กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 2564) มีพ้ืนที่ปลูกข้าว
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ประมาณ 421,283 ไร่ เป็นข้าวนาประมาณ 374,652 ไร่ เป็นข้าวไร่ประมาณ 46,631 ไร่ และได้ด าเนิน
ตามโครงการศูนย์ส่งเสริมและผลิตภัณฑ์ข้าวชุมชน ตั้งแต่ปี 2543 จนถึงปัจจุบัน จ านวนทั้งหมด  21 ศูนย์ 
ประเภทข้าวนา จ านวน 18 ศูนย์ ประเภทข้าวไร่ จ านวน 3 มีพันธุ์ข้าวไร่พ้ืนเมืองหลายพันธุ์ เช่น ข้าวซิว
เกลี้ยง ข้าวก่ า เจ้าหอม แดงหอม พญาลืมแกง หางปลาไหล ข้าวเหนียวด าลืมผัว ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย 
เป็นต้น ที่นับวันจะมีการสูญหายไปจากชุมชน 
 อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่โดดเด่นแห่งหนึ่งของจังหวัดเลย        
มีภูมิปัญญาและการประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นอยู่มากมายและมีค่า ทรัพยากรธรรมชาติเป็นสิ่งที่
ส าคัญเป็นต้นทุนหรือวัตถุดิบที่มนุษย์น ามาใช้ เพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจ (ศศิมาภรณ์  ดีเลิศ, 2563) ซึ่ง
บ่งบอกถึงความเจริญมาเป็นเวลานาน  มีวิสัยทัศน์ “เชียงคานเมืองแห่งชุมชนเข้มแข็ง แหล่งวัฒนธรรม น า
ท่องเที่ยวยั่งยืน” (เทศบาลต าบลเชียงคาน, 2566) ซึ่งบ่งบอกถึงความเจริญมาเป็นเวลานาน หลักสูตร
แม่บท หรือหลักสูตรแกนกลาง ไม่สามารถน าเอาทรัพยากรท้องถิ่นดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ แต่หลักสูตร
ท้องถิ่นสามารถบูรณาการเอาทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาชาวบ้าน มาใช้จัดการเรียนการสอน ทั้งด้าน
อาชีพ หัตถกรรม เกษตรกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่ท าให้ผู้เรียนได้รู้จักท้องถิ่นของตน และสามารถ
ใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการประกอบอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวอย่างยั่งยืน 
 ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ก าหนดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาใช้
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ภายใต้ความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้เรื่องราวของท้องถิ่น การพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน ฝึกปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะและสามารถเชื่อมโยง
ระหว่างการเรียนกับชีวิตจริงและการท างาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีคุณภาพของสังคมในด้านศีลธรรม 
จริยธรรม และการธ ารงไว้ซึ่งสังคมประชาธิปไตยการรักษาสิ่งแวดล้อม เกิดศรัทธาเชื่อมั่นในภูมิปัญญา และ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชน จากความส าคัญดังกล่าวโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” มี
วิสัยทัศน์ “เสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาสู่สากล ชุมชนมีส่วนร่วม” (โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมา
สงเคราะห์”, 2564) จึงได้จัดท าหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง “ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้” โดยใช้
พันธุ์ข้าวไร่พ้ืนเมืองของจังหวัดเลยคือ ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรัก ความผูกพันกับ
ท้องถิ่น เกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมของตนเอง 
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกันถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และ
สามารถน าความรู้ไปต่อยอดเปน็อาชีพได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและท้องถิ่นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียน
อนุบาลเชียงคานปทุมมาสงเคราะห์ อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 2. เพ่ือทดลองใช้หลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ ระดับชั้น
ประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน “ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
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การพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุพ์ื้นเมือง ข้าวเหนยีวแดงแปลงร่างสร้างรายได้  

โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 1. ด้านเนื้อหา สร้างหลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ และ
ทดลองใช้กับนักเรียน โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 2. ด้านประชากร กลุ่มเป้าหมายคือ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 3 คน นักศึกษา         
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 2 คน นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
ทั่วไป คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 10 คน ครูโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมา
สงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ านวน 2 คน นักเรียนระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 จ านวน 39 
คน และปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 2 คน 
 3. ด้านพ้ืนที่ ด าเนินการศึกษาที่โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย 
 4. ด้านเวลา ระยะเวลาในการเนินการศึกษา เป็นระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ในปีการศึกษา 2565 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้ร่วมโครงการเกิดความรู้และทักษะการสร้างหลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดง
แปลงร่างสร้างรายได ้โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 2. ไดห้ลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียนอนุบาลเชียง
คาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 3. ได้ผลิตภัณฑ์จากข้าวเหนียวแดงเมืองเลยเป็นของชุมชน 
 4. อนุรักษ์ข้าวไร่ ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย พันธุ์พ้ืนเมืองจังหวัดเลย 
 

วิธีการด าเนินการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร  

     การศึกษาความต้องการและความจ าเป็นด้านเนื้อหาสาระในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นข้าว
พันธุ์พ้ืนเมืองในจังหวัดเลย ที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนท้องถิ่น โดยมีการ
ด าเนินงานดังนี้ 

      1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง โครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่น มีกลุ่มเป้าหมาย
คืออาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 3 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย จ านวน 2 คน นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จ านวน 10 คน และครูโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ านวน 
2 คน 
      2. จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียน
อนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย มีกลุ่มเป้าหมายคืออาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน 3 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จ านวน 2 คน นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จ านวน 10 คน ครูโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ านวน 2 
คน และปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 2 คน 
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      3. วิพากษ์หลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียน
อนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน โดย
หลักสูตรจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พื้นเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ 
โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

     1. ทดลองใช้กับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 39 คน โดยน าไปทดลองใช้ใน
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 5 หน่วยการรู้ ใช้เวลา 10 
ชั่วโมง  

     2. การประเมินผลการทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้าง
รายได้ โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ผ่านเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

     3. การประเมินหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียน
อนุบาลเชียงคานปทุมมาสงเคราะห์ อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย  โดยผู้ เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ฝ่ายงานวิชาการสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนในกลุ่มสาระที่สอดคล้อง
กับหลักสูตร เช่น  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่น รวมจ านวน 7 คน และ
การประเมินหลักสูตรที่น ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ ประเมินผู้เรียน เรื่องข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้าง
รายได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่มีแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น พร้อมทั้งมีการประเมินการ
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
ผลการศึกษา 
 จากพัฒนาหลักสูตรและทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ 
โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 
จ านวน 39 คน ผลการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียนอนุบาล       
เชียงคานปทุมมาสงเคราะห์ อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ได้หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญร้อยละ 95 และได้หน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ 

หน่วยที่ 1 เรื่องมหัศจรรย์พันธุ์ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย  จ านวน 1 ชั่วโมง  
หน่วยที่ 2 ร่วมเรียนรู้ สู่อาชีพ     จ านวน 1 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 3 ปทุมมาหน้านวล    จ านวน 3 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 4 ข้าวหลามแดง แปลงร่าง   จ านวน 3 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 5 ข้าวจี่แดง แผลงฤทธิ์    จ านวน 2 ชั่วโมง 
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49 
การพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุพ์ื้นเมือง ข้าวเหนยีวแดงแปลงร่างสร้างรายได้  

โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

ตารางท่ี 1 โครงสร้างหลักสูตรข้าวพันธุ์พื้นเมือง 
ง 14201 ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 รวมเวลา 10 ชั่วโมง 
หน่วยที่  ชื่อหน่วย 

การเรียนรู ้
ผลการเรียนรู้ สาระส าคัญ ชั่วโมง น้ าหนัก

คะแนน 
1 มหัศจรรย์พันธ์

ข้าวเหนียวแดง
เมืองเลย 
 

1. บอกความเป็นมา
และความส าคัญของ
ข้าวเหนียวแดงเมือง
เลย 
2. ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
คุ ณ ค่ า ข อ ง
วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร
ด าเนินชีวิตกับอาชีพ
ในท้องถิ่นของตน 

ข้าวเหนียวแดงเมืองเลยเป็น
ทรัพยากรชีวภาพที่ส าคัญ
ของชุมชน เป็นข้าว พันธุ์
พ้ืนเมืองแท้ดั้งเดิมของชาว
จังหวัดเลย  
มีความหอมเฉพาะและเป็น
เอกลักษณ์ 

1 10 

2 ร่วมเรียนรู้  
สู่อาชีพ 

3.เสนอแนะแนวทาง
ในการน าผลผลิ ต
จ า ก ข้ า ว ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้   
4. ยกตัวอย่างสินค้า
แ ล ะ บ ริ ก า ร ใ น
โครงการนวัตวิถีของ
ต าบลเชียงคานได้ 

การส ารวจข้อมูลอาชีพของ
คนในอ าเภอเชียงคาน เป็น
ข้อมูลส าคัญอย่างหนึ่งที่จะ
ช่วยให้นักเรียนเห็นความ
แตกต่างและแนวทางในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่ง
อาชีพส่วนใหญ่เป็น อาชีพ
เกษตรกร ท านาข้าว ไร่อ้อย 
ไร่มันส าปะหลังรองลงมา
เป็นอาชีพค้าขาย รับจ้าง
อิสระ พนักงานราชการและ
อาชีพที่เพ่ิมขึ้นมาจากการ
ท า วิ ส าหกิ จ ชุ มชน  เ ช่ น
ร้านอาหาร ขายของฝาก 
OTOP ในปัจจุบัน 

1 20 

3 “ปทุมมา
หน้านวล” 

5. ยกตัวอย่างสินค้า
แ ล ะ บ ริ ก า ร ใ น
โครงการนวัตวิถีของ
อ าเภอเชียงคานได้ 
6. ออกแบบเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์จาก

“นวัตวิถี” เกิดจากการน า
ค าว่า “นวัตกรรม” ผสมกับ
ค าว่า “วิถีชีวิต” เป็นการ
ท่องเที่ยวที่เน้นส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยไม่ใช่การ
น าสินค้าที่มีความโดดเด่น

3 10 



 
 
 

50 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

หน่วยที่  ชื่อหน่วย 
การเรียนรู ้

ผลการเรียนรู้ สาระส าคัญ ชั่วโมง น้ าหนัก
คะแนน 

โครงการนวัตวิถีของ
ดีเมืองเชียงคาน 

ของชุมชนออกไปวางเสนอ
ขายนอกแหล่งชุมชนอย่างที่
เคยมีมา แต่เป็นการน าผู้คน
จากข้างนอก เข้าไปสัมผัสวิถี
ชีวิต เรียนรู้วัฒนธรรมความ
เป็นอยู่ อาหารการกิน และ
แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน
นั้น ๆ ส่งผลให้มีการผลิต
สินค้าและบริการจากภูมิ
ปัญญาของอ าเภอเชียงคาน 

4 “ข้าวหลามแดง
แปลงร่าง” 

7. ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เ พี ย ง ใ น ก า ร
พัฒนาผลิ ตภั ณ ฑ์
ของชุมชนได ้

ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอ เ พี ย ง เ ป็ น  ห ลั ก ก า ร
ด า เนินชี วิ ตที่ คนท้ อ งถิ่ น
อ า เ ภอ เชี ย งคาน  น ามา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน 
ต าบลและอ าเภอ ส่งผลให้
ความเป็นอยู่ของต าบลมี
ความเรียบง่าย พ่ึงพาตนเอง
ได้และมีภูมิคุ้มกันที่ดีจาก
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เ ช่ น  ก า ร ท า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
น้ าปลาร้าปรุงรส 

3 10 

5 “ข้าวจี่แดง
แผลงฤทธิ์” 

8. ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เ พี ย ง ใ น ก า ร
พัฒนาผลิ ตภั ณ ฑ์
ของชุมชนได ้
9. น า เ ส น อ
วัฒนธรรมกับการ
ด า เ นิ น ชี วิ ต ใ น
ท้องถิ่นของตนได้ 

ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอ เ พี ย ง เ ป็ น  ห ลั ก ก า ร
ด า เนินชี วิ ตที่ คนท้ อ งถิ่ น
อ า เ ภอ เชี ย งคาน  น ามา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน 
ต าบลและอ าเภอ ส่งผลให้
ความเป็นอยู่ของต าบลมี
ความเรียบง่าย พ่ึงพาตนเอง
ได้และมีภูมิคุ้มกันที่ดีจาก
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2 10 



51 
 
 
 

51 
การพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุพ์ื้นเมือง ข้าวเหนยีวแดงแปลงร่างสร้างรายได้  

โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

หน่วยที่  ชื่อหน่วย 
การเรียนรู ้

ผลการเรียนรู้ สาระส าคัญ ชั่วโมง น้ าหนัก
คะแนน 

เ ช่ น  ก า ร ท า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
น้ าปลาร้าปรุงรสสร้างอาชีพ
ได้ 

สอบปลายภาค 2 40 
รวม 10 100 

  
2. การทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์ พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ ระดับ

ประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยมี
หน่วยการเรียนรู้ จ านวน 5 หน่วย มีรายละเอียดดังนี้ 

     2.1 หน่วยที่ 1 เรื่องมหัศจรรย์พันธุ์ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย จ านวน 1 ชั่วโมง ได้ผลการเรียนรู้ สรุปได้
ดังนี้ 

 2.1.1 ผู้เรียนสามารถบอกความเป็นมาและความส าคัญของข้าวเหนียวแดงเมืองเลยได ้
 2.1.2 ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมการด าเนินชีวิตกับอาชีพใน

ท้องถิ่นของตน 
สาระส าคัญ ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย เป็นทรัพยากรชีวภาพที่ส าคัญของชุมชน บ้านศรี

เจริญ ต.เลยวังไสย์ อ. ภูหลวง จ.เลย ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ติดกับป่าสงวนและเขตอนุรักษ์สัตว์ป่าภูหลวง ชุมชน
มีความโดดเด่นในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในด้านความหลากหลายทางชีวภาพด้า นอาหาร 
สมุนไพร และมีความเข้มแข็งรักษาวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม และการต่อยอดทรัพยากรข้าวเหนียวแดงที่มีอยู่  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1  นักเรียนร่วมกันตอบค าถาม พร้อมทั้งยกตัวอย่างการน าข้าวเหนียวแดงมาประกอบอาหาร 
ที่มา อิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และคณะ 
 
 
 



 
 
 

52 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

      2.2 หน่วยที่ 2 รว่มเรียนรู้ สู่อาชีพ จ านวน 1 ชั่วโมง ได้ผลการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  2.2.1 เสนอแนะแนวทางในการน าผลผลิตจากข้าวไปใช้ประโยชน์ได้ 
  2.2.2 ยกตัวอย่างสินค้าและบริการในโครงการนวัตวิถีของต าบลเชียงคานได้ 
  2.2.3 ครูให้ความรู้ในการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในการจ าหน่ายสินค้า 

สาระส าคัญ การส ารวจข้อมูลอาชีพของคนในอ าเภอเชียงคาน เป็นข้อมูลส าคัญอย่างหนึ่ง
ที่จะช่วยให้นักเรียนเห็นความแตกต่างและแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งอาชีพส่วนใหญ่เป็น 
อาชีพเกษตรกร ท านาข้าว ไร่อ้อย ไร่มันส าปะหลังรองลงมาเป็นอาชีพค้าขาย รับจ้างอิสระ พนักงาน
ราชการและอาชีพที่เพ่ิมข้ึนมาจากการท าวิสาหกิจชุมชน เช่นร้านอาหาร ขายของฝาก OTOP ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2  นักเรียนร่วมกันวาดภาพการน าข้าวเหนียวแดงมาประกอบอาหาร และน าไปใช้ประโยชน์ 
ที่มา อิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และคณะ 
       2.3 หนว่ยที่ 3 ปทุมมาหน้านวล จ านวน 3 ชัว่โมง ได้ผลการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  2.3.1 ยกตัวอย่างสินค้าและบริการในโครงการนวัตวิถีของอ าเภอเชียงคานได้ 
  2.3.2 ออกแบบเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์จากโครงการนวัตวิถีของดีเมืองเชียงคาน 

สาระส าคัญ “นวัตวิถี” เกิดจากการน าค าว่า “นวัตกรรม” ผสมกับค าว่า  “วิถีชีวิต” เป็น
การท่องเที่ยวที่เน้นส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยไม่ใช่การน าสินค้าที่มีความโดดเด่นของชุมชนออกไปวาง
เสนอขายนอกแหล่งชุมชนอย่างที่เคยมีมา แต่เป็นการน าผู้คนจากข้างนอก เข้าไปสัมผัสวิถีชีวิต เรียนรู้
วัฒนธรรมความเป็นอยู่ อาหารการกิน และแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนนั้น ๆ 
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โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

ภาพที่ 3  ยกตัวอย่างสินค้าและการออกแบบ บริการในโครงการนวัตวิถีของอ าเภอเชียงคาน 
ที่มา อิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และคณะ 
 

     2.4 หน่วยที่ 4 ข้าวหลามแดง แปลงร่าง จ านวน 3 ชั่วโมง ได้ผลการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวหลามแดงของชุมชนได้ 
  สาระส าคัญ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น หลักการด าเนินชีวิตที่คนท้องถิ่น  
อ าเภอเชียงคาน น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน ต าบลและอ าเภอ ส่งผลให้
ความเป็นอยู่ของต าบลมีความเรียบง่าย พ่ึงพาตนเองได้และมีภูมิคุ้มกันที่ดีจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เช่น การท าผลิตภัณฑ์น้ าปลาร้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวหลามแดงของชุมชน 
ที่มา อิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และคณะ 
 

     2.5 หน่วยที่ 5 ข้าวจี่แดง แผลงฤทธิ์ จ านวน 2 ชั่วโมง ได้ผลการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  2.5.1 ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวจี่แดงของชุมชนได้ 
  2.5.2 น าเสนอวัฒนธรรมกับการด าเนินชีวิตในท้องถิ่นของตนได้ 

สาระส าคัญ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น หลักการด าเนินชีวิตที่คนท้องถิ่น  
อ าเภอเชียงคาน น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน ต าบลและอ าเภอ ส่งผลให้
ความเป็นอยู่ของต าบลมีความเรียบง่าย พ่ึงพาตนเองได้และมีภูมิคุ้มกันที่ดีจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เช่น การท าผลิตภัณฑ์น้ าปลาร้า 



 
 
 

54 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

 
ภาพที่ 5  ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวจี่แดงของชุมชน 
ที่มา อิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และคณะ 
 
สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
 ผู้ที่มีบทบาทในการส่งเสริมนโยบายคือ กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท านโยบาย
และก าหนดหลักสูตรแกนกลาง โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ากรอบสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือให้สถานศึกษา น าไปจัดท ารายละเอียดของเนื้อหาที่เหมาะสม ผู้ปฏิบัติได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญในฐานะที่ต้องน านโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และน าไปใช้ ส่วนครูผู้สอนมีบทบาทที่ส าคัญที่สุดที่
จะต้องพัฒนาหลักสูตรและน าไปใช้ให้ได้ประสิทธิภาพตามที่ก าหนดร่วมกับชุมชน ผู้ปกครองและผู้รู้ หรือ
ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่น (สุวรรณา  รัตนธรรมเมธี, 2552) แนวทางหรือนโยบายจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาในพ้ืนที่เพราะบทบาทหน้าที่โดยตรงในการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนให้เกิดความรักและหวงแหนท้องถิ่นของตน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการบูร
ณาเรื่องราวต่าง ๆ ให้เด็กและเยาวชนนั้นเกิดการเรียนรู้ เข้าใจ ตระหนักและเห็นคุณค่า ความส าคัญของ
ทรัพยากรในท้องถิ่น  

การพัฒนาหลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ โรงเรียนอนุบาลเชียง
คาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยในครั้งนี้  มีผู้ร่วมด าเนินงานได้แก่ อาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย นักศึกษาชั้นปีที่ 2 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู นักเรียน
โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคานจังหวัดเลย ชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน ได้
หลักสูตรท้องถิ่น ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ร้อยละ 95 และได้ 5 หน่วยการเรียนรู้ และน าไป
ทดลองใช้หลักสูตรข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้างรายได้ ระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 
จ านวน 39 คน พบว่า หน่วยที่ 1 เรื่องมหัศจรรย์พันธุ์ข้าวเหนียวแดงเมืองเลย ได้ผลการเรียนรู้คือ บอก
ความเป็นมาและความส าคัญของข้าวเหนียวแดงเมืองเลย และตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมการด าเนิน
ชีวิตกับอาชีพในท้องถิ่นของตน หน่วยที่ 2 ร่วมเรียนรู้ สู่อาชีพ ได้ผลการเรียนรู้คือเสนอแนะแนวทางในการ
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โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 

น าผลผลิตจากข้าวไปใช้ประโยชน์ได้ ยกตัวอย่างสินค้าและบริการในโครงการนวัตวิถีของต าบลเชียงคานได้ 
และครูให้ความรู้ในการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายในการจ าหน่ายสินค้า หน่วยที่ 3 ปทุมมาหน้านวล ได้ผล
การเรียนรู้คือ ยกตัวอย่างสินค้าและบริการในโครงการนวัตวิถีของอ าเภอเชียงคานได้ และออกแบบเพื่อเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์จากโครงการนวัตวิถีของดีเมืองเชียงคาน หน่วยที่ 4 ข้าวหลามแดงแปลงร่าง ได้ผลการ
เรียนรู้คือ ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวหลามแดงของชุมชนได้ หน่วยที่ 
5 ข้าวจี่แดง แผลงฤทธิ์ ได้ผลการเรียนรู้คือ ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้าวจี่แดงของชุมชนได้ และน าเสนอวัฒนธรรมกับการด าเนินชีวิตในท้องถิ่นของตนได้ สอดคล้องกับ วินัย  
ทองภูบาล (2562) ในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเรื่อง ข้าว เพ่ือความมั่นคงทางอาหารของโรงเรียนหินดาด
วิทยา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
นักเรียน ชาวบ้านที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น และตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ท าให้เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจ และรู้สึกเป็น
เจ้าของถิ่น ครูได้พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการท าหลักสูตรบูรณาการการเรียนรู้ และ
เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นเข้าสู่หลักสูตรสถานศึกษา 

จากการใช้หลักสูตรท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะในการพัฒนาแปรรูปข้าวพันธุ์พ้ืนเมืองและ
สามารถน าความรู้ที่ได้   ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างอาชีพ ทั้งยังช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจต่อ
วิถีวัฒนธรรมความเป็นอยู่ วัฒนธรรมอาหารท้องถิ่น ท าให้เกิดความภาคภูมิใจ และมีการด าเนินชีวิตอยู่บน
พ้ืนฐานของความพอเพียง ที่ส าคัญคือการมีการสืบทอดส่งต่อภูมิปัญญาโดยการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 
สอดคล้องกับกิตติศักดิ์ ทองมีทิพย์ และคณะ (2565) ได้น าเสนอการสืบทอดภูมิปัญญาจะต้องมีการสืบทอด 
3 ระดับคือ    สืบทอดระดับครัวเรือน สืบทอดระดับชุมชน และสืบทอดในสถาบันการศึกษาเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง ถือเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โรงเรียนได้หลักสูตรท้องถิ่นที่เกิด
จากการมีส่วนร่วมของชุมชน ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับความต้องการของตน และทุกฝ่ายให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มีความตื่นตัวในการท ากิจกรรม 
กระตือรือร้นในการมอบความรู้สู่ผู้เรียน และนักเรียนให้ความร่วมมือ ปฏิบัติตามได้เป็นอย่างดี เกิดความ
ภาคภูมิใจกับผลงานของตน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการน าผลจากการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวเหนียวแดงแปลงร่างสร้าง
รายได้  
โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน“ปทุมมาสงเคราะห์” อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากข้าวพันธ์พ้ืนเมืองของจังหวัดเลย เพ่ือเพ่ิมรายได้และส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นอัตลักษณ์ของ
ชุมชนและควรน าหลักสูตรที่ได้ไปขยายผลในเชิงนโยบายร่วมกับชุมชน หรือสถานศึกษาในเครือข่าย 
เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่นเข้าสู่หลักสูตรสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

อาการปวดหลังส่วนล่าง (Low back pain) พบความชุกของผู้ป่วยทั่วโลกประมาณ ร้อยละ70–85 
นับเป็นปัญหาด้านสาธารณสุขและเศรษฐกิจที่ส าคัญ การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษากระบวนการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพ้ืนบ้านในจังหวัดอุบลราชธานีและศึกษารายงาน
การทดสอบฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาที่สอดคล้องกับต ารับยาสมุนไพร โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) หมอพ้ืนบ้านจ านวน 5 คน ที่เป็นสมาชิกชมรมหมอพ้ืนบ้านที่มีความเชี่ยวชาญในการรักษา
อาการปวดหลังส่วนล่าง การสังเกตและการตรวจสอบข้อมูลจากฐานข้อมูลทางวิชาการ ผลการวิจัย พบว่า 
หมอพ้ืนบ้านทั้งหมดสืบทอดองค์ความรู้มาจากบรรพบุรุษร่วมกับการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม มีขั้นตอนการ
รักษาเริ่มจาก 1) การคลายกล้ามเนื้อ 2) การกดบีบนวด 3) การขิดเส้น หรือเขี่ยเส้น  4) ยืดเหยียด
กล้ามเนื้อหลังการนวด และ 5) การใช้สมุนไพร จากการศึกษารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพรจาก
เอกสารทางวิชาการ พบว่าส่วนใหญ่มีฤทธิ์ต้านการอักเสบ เช่น ก าแพงเจ็ดชั้น (Salacia chinensis L.) 
ขันทองพยาบาท (Suregada multiflora (A.Juss.) Baill.)  เถาวัลย์เปรียง (Derris scandens (Roxb.) 
Benth) การศึกษาและรวบรวมข้อมูลทั้งหมดของหมอพ้ืนบ้าน แสดงให้เห็นว่า หมอพ้ืนบ้านมีองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาที่มีสามารถดูแลหรือบรรเทาอาการเจ็บป่วยของคนในชุมชนได้  บุคลากรทางสุขภาพสามารถ
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น าเอาองค์ความรู้ไปปรับประยุกต์ใช้ในด้านการนวดและการใช้ยาสมุนไพร แต่อย่างไรก็ตามควรมีการศึกษา
ถึงประสิทธิผลของการนวดและฤทธิ์ของต ารับยาสมุนไพรต่อไป 
 
ค าส าคัญ: ภูมิปัญญา,  หมอพ้ืนบ้าน,  ปวดหลังส่วนล่าง,  การแพทย์แผนไทย, การนวดพื้นบ้าน 
 

Abstract 
Lower back pain affects approximately 70- 85%  of patients around the world.  It is 

considered a major problem for public health and the economy.  This research was a 
qualitative research that aimed to study the treatment practices for lower back pain by folk 
healers in Ubon Ratchathani and study and report the pharmacological effects of herbal 
remedies. Data were collected by using observation, retrieving from database, and in-depth 
interviews with 5 folk healers who were members of a folk healer group and experts in 
treating lower back pain.  The results of the study showed that the folk healers inherited 
their knowledge from predecessors and continuously seek additional insights.  The 
treatment process consisted of several steps:  1)  muscle relaxation, 2)  pressing and 
massaging, 3)  joint manipulation or stretching, 4)  back muscle stretching massage, and 5) 
herbal usage. According to the academic reports, the pharmacological effects of the herbs 
used for treating low back pain have anti- inflammatory properties, and those herbs were, 
for example, Salacia chinensis L. (in Thai, Kampangjedchan), Suregada multiflora (A.Juss.) 
Baill.  ( in Thai, Khanthongpayabath) , and Derris scandens ( Roxb. )  Benth ( in Thai, Taowan 
Preang). The findings about the folk healers revealed that they had the valuable knowledge 
and local wisdom, specializing in providing care and relief for the community members’ 
pain and illness.  Moreover, healthcare professionals can apply this local knowledge to 
benefit patients more effectively.  However, further studies should evaluate the 
effectiveness of massage and the impacts of herbal remedies more comprehensively. 
 
Keywords: Wisdom,  Folk healer, Low Back Pain, Thai traditional medicine, Thai indigenous 
massage 
 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้านการดูแลสุขภาพ เป็นองค์ความรู้ แนวคิด ความเชื่อ วิถีปฏิบัติที่สืบทอดจาก

รุ่นสู่รุ่น โดยเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ น ามาดูแลรักษาอาการเจ็บป่วยให้กับคนในชุมชนทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ โดยผู้ซึ่งมีบทบาทในการน าภูมิปัญญาหรือองค์ความรู้มารักษาอาการเจ็บป่วย เรียกว่า 
หมอพ้ืนบ้าน ซึ่งมีทั้งการใช้ยาสมุนไพร ที่เรียกว่า หมอยา หมอรากไม้ ดูแลหญิงตั้งครรภ์และหลังคลอด 
เรียกว่า หมอต าแย รักษาโดยการนวด เรียกว่า หมอนวด เป็นต้น ซึ่งการนวดไทย เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
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ที่องค์การยูเนสโก (UNESCO)  ประกาศขึ้นทะเบียนการนวดแผนไทย (Nuad Thai, traditional Thai 
massage) เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ (The government public relations department, 
2019) การนวดไทยเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีความส าคัญในการรักษาโรคตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยการ
สัมผัส ลูบไล้ คลึง กด บีบ ขยี้ องค์ความรู้นี้ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น จนมีหลักการและเอกลักษณ์
เฉพาะตัวในแต่ละวัฒนธรรม แต่ละท้องถิ่น (มูลนิธิสาธารณสุขกับการพัฒนา, 2552)  

กรรมวิธีทั้งการนวดไทย การใช้สมุนไพร ถูกน ามารักษาหรือบรรเทาอาการอาการเจ็บป่วยหรือไม่
สุขสบายของผู้คนหลายทศวรรษ โดยเฉพาะอาการปวดหลังส่วนล่าง (Low back pain) ซึ่งก าลังเป็นปัญหา
ด้านสาธารณสุขที่ส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยพบความชุกตลอดช่วงชีวิตโดยประมาณที่ร้อยละ 70–85 ของ
ประชากรทั่วโลก โดยที่อาการดังกล่าวเป็นสาเหตุอันดับต้น ๆ ที่ท าให้ประชากรมีความพิการหรือขาดงาน 
ซึ่งส่งผลต่อสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างมาก (Kahere, M et al., 2022) จากการศึกษารายงาน
วิจัยของ Juntakarn, C., et al (2017) ที่ศึกษาผลของการนวดไทยและการเคลื่อนไหวข้อต่อเพ่ือลดความ
ปวดและความพิการในผู้ป่วยที่มีอาการปวดหลังส่วนล่าง พบว่า การนวดไทยที่เน้นการผ่อนคลายร่างกาย
และจิตใจ พร้อมกับการยืดและเสริมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อหลัง รวมทั้งประคบสมุนไพรและการ
เคลื่อนไหวข้อต่อ มีผลต่อการลดความปวดและความพิการของผู้ป่วยที่มีอาการปวดหลังส่วนล่างในระยะสั้น 
นอกจากนี้ยังมีรายงานการศึกษาภูมิปัญญาการนวดของหมอพ้ืนบ้านภาคใต้เพ่ือบรรเทาอาการปวดหลัง
ส่วนล่าง พบว่า มีวิธีการนวดคลายกล้ามเนื้อทั่วร่างกายด้วยเทคนิคการนวดปอกออกจากกระดูก นวดเน้น
แนวกล้ามเนื้อหลัง 3 มัด คือ กล้ามเนื้อ Spinalis กล้ามเนื้อ Longissimus และกล้ามเนื้อ Iliocostalis 
และการปรับข้อกระดูกสันหลังส่วน Thoracolumbar ด้วยท่าแผลงศร รวมทั้งมีการใช้ยาสมุนไพรใน
รูปแบบของยาต้ม ยาพอกและยาหม่อง ซึ่งจากการนวดและการใช้ยาสมุนไพร พบว่าผู้ป่วยมีอาการปวด
หลังส่วนล่างลดลง (นพวรรณ บัวตูม และคณะ., 2561) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยจะเห็นได้ว่า การนวดไทย การใช้สมุนไพร จากภูมิปัญญา
ของหมอพ้ืนบ้านมีความส าคัญและสามารถบรรเทาอาการปวดหลังส่วนล่างของผู้ป่วยได้ ซึ่งจากการศึกษา
ข้อมูลของชมรมหมอพ้ืนบ้านในจังหวัดอุบลราชธานี ยังพบว่ามีผู้ป่วยมารักษาอาการดังกล่าวกับหมอ
พ้ืนบ้านเป็นจ านวนมาก แต่ยังไม่มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือการจดบันทึกที่เป็นระบบ โดยองค์ความรู้
และภูมิปัญญาการนวดไทย การใช้สมุนไพรนั้นมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในท้องถิ่นของจังหวัดอุบลราชธานี 
ดังนั้นคณะผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะรวบรวมภูมิปัญญาการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพ้ืนบ้าน
ในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือเป็นการส่งเสริมรูปแบบการรักษาที่เป็นเอกลักษณ์ การช่วยบรรเทาอาการไม่สุข
สบายหรือความเจ็บป่วยทั้งทางร่างกายและจิตใจ ช่วยให้คุณภาพชีวิตของผู้ป่วยดีขึ้น รวมทั้งการอนุรักษ์
องค์ความรู้ของหมอพ้ืนบ้านไม่ให้สูญหายไป  
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษากระบวนการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพื้นบ้านในจังหวัดอุบลราชธานี  
2. เพ่ือศึกษารายงานการทดสอบฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาที่สอดคล้องกับต ารับยาสมุนไพรที่ใช้แก้

อาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพื้นบ้านในจังหวัดอุบลราชธานี 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
           งานวิจัยนี้เป็นรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับหมอพ้ืนบ้านที่เป็นสมาชิกของชมรมหมอพ้ืนบ้านจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีองค์ความรู้หรือภูมิ
ปัญญารักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีระยะเวลา
ด าเนินการวิจัย 6 เดือน ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2565-ตุลาคม 2565 จากนั้นเมื่อได้ข้อมูลจากการศึกษา
ขั้นต้น ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์และศึกษารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพรจากเอกสารทาง
วิชาการก่อนจะน าเสนอต่อไป 
 
 ระเบียบและวิธีวิจัย 
          กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ หมอพ้ืนบ้านที่รักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง ในจังหวัด
อุบลราชธานี ที่เป็นสมาชิกชมรมหมอพ้ืนบ้านในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 5 คน โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) มีเกณฑ์การคัดเลือกหมอพ้ืนบ้านตามเกณฑ์การรับรองหมอพ้ืนบ้าน 
(กระทรวงสาธารณสุข กรมการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก, 2562) ดังนี้  1) สืบทอดองค์ความรู้
จากบรรพบุรุษ ต าราโบราณ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  2) มีประสบการณ์การรักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง
ไม่น้อยกว่า 10 ปี 3) เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน 4) ไม่หวงวิชา 5) ไม่เรียกร้องค่ารักษา
มากเกินควร และ 6) ท าการรักษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ด าเนินการสัมภาษณ์หมอพ้ืนบ้านด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและได้ขอความอนุเคราะห์ให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) จ านวน 3 คน ร่วมกับการจดบันทึก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม บันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่งในระหว่างการรักษา การตรวจสอบชื่อ
วิทยาศาสตร์ของสมุนไพรจากฐานข้อมูลสารานุกรมพืชในประเทศไทย การศึกษารายงานฤทธิ์ทางเภสัช
วิทยาของสมุนไพรจากเอกสารทางวิชาการ โดยการสืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูล PubMed ScienceDirect 
Google Scholar และ Thai-Journal Citation Index Centre (ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย)  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการติดต่อประสานงานกับส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
อุบลราชธานี ชมรมหมอพ้ืนบ้านจังหวัดอุบลราชธานี  เพ่ือขอข้อมูลหมอพ้ืนบ้าน จากนั้นด าเนินการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ศึกษาและสังเกตกระบวนการรักษาของหมอพ้ืนบ้าน และด าเนินการส ารวจสมุนไพร
ร่วมกับหมอพ้ืนบ้านที่ปลูกไว้ในบริเวณบ้านหรือจากป่าชุมชน โดยผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ก่อนการเก็บข้อมูล การตอบข้อซักถาม ซึ่งหมอพ้ืนบ้านยินดีให้ข้อมูล และให้ความยินยอมในการเก็บข้อมูล
โดยการลงลายมือชื่อ โดยที่ข้อมูลต่าง ๆ ที่หมอพ้ืนบ้านได้ให้ไว้ในการท าวิจัยครั้งนี้ จะถูกน าเสนอในทาง
วิชาการ จึงไม่มีผลใด ๆ ต่อผู้ให้ข้อมูล 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนา (Descriptive data) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้ไปตรวจสอบและยืนยันกับหมอพ้ืนบ้านอีกครั้ง และสรุป 
อภิปรายผล น าเสนอผลการวิจัย   
 
ผลการวิจัย 

ภูมิปัญญาของหมอพ้ืนบ้านในการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างในจังหวัดอุบลราชธานี  สามารถ
แบ่งผลการศึกษาออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของหมอพ้ืนบ้าน  กระบวนการรักษาของหมอพ้ืนบ้าน 
และการค้นคว้ารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของหมอพื้นบ้าน 
หมอพ้ืนบ้านมีจ านวนทั้งหมด 5 คน เป็นเพศชายจ านวน 4 คน (ร้อยละ 80)   มีอายุระหว่าง 

40-49 ปี จ านวน 2 คน (ร้อยละ 40) อายุระหว่าง 60-69 ปี จ านวน 2 คน (ร้อยละ 40) และอายุระหว่าง 
70-79 ปี จ านวน 1 คน (ร้อยละ 20) จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน (ร้อยละ 60) หมอ
พ้ืนบ้านทุกคนได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้การรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างจากบรรพบุรุษร่วมกับการ
แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากการศึกษาต ารา เอกสารและการอบรมต่าง ๆ มีประสบการณ์การรักษาระหว่าง 
10-20 ปี (ร้อยละ 100)  

2. กระบวนการรักษาของหมอพื้นบ้าน 
หมอพ้ืนบ้านทุกคนมีหลักการตรวจและการวินิจฉัยอาการปวดหลังส่วนล่างคล้ายคลึงกัน โดย

อธิบายสาเหตุการปวด เกิดจากที่ผู้ป่วยนั่งท างานท่าเดิมเป็นเวลานาน นั่งไม่ถูกท่า ยกของหนักจนเกินไป 
นอนที่นอนนุ่มหรือแข็งจนเกินไป ซึ่งท าให้กล้ามเนื้อหลังแข็งเกร็ง เลือดและลมไหลเวียนไม่สะดวก ท าให้มี
อาการปวด หมอพ้ืนบ้านมีวิธีการตรวจร่างกาย คือ การซักประวัติ สอบถามอาการ ตรวจร่างกาย โดยให้
ผู้ป่วยยืนก้มหน้า มือแตะปลายเท้า ดูลักษณะการเดิน และให้ผู้ป่วยนั่ง ดูแนวกระดูกสันหลัง (ถ้าคด หมอจะ
ไม่ท าการรักษา) ดูแนวกระเบนเหน็บ เปรียบเทียบกันทั้ง 2 ข้าง  ซึ่งหากผู้ป่วยมีอาการปวดมากจนเดินไม่ได้  
มีอาการชาขา ขาอ่อนแรง หมอพ้ืนบ้านจะไม่ท าการนวดรักษา จะท าการให้ค าแนะน าและจ่ายยาสมุนไพร 
โดยสามารถแบ่งกระบวนการรักษาออกเป็น 2 ด้าน คือ การนวดและการใช้ยาสมุนไพร มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 2.1 การนวด 
      จากการสัมภาษณ์หมอพ้ืนบ้าน พบว่า หมอทุกคนมีกระบวนการรักษาอาการปวดหลัง

ส่วนล่างโดยการนวด ซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู้จากบรรพบุรุษสืบต่อกันมา รูปแบบการนวดจึงเป็นการ
นวดเอกลักษณ์ทางภาคอีสาน มีทั้งหมด 3 ท่า คือ ท่านอนคว่ า ท่านอนหงาย และท่านั่ง โดยเริ่มต้นการ
คลายกล้ามเนื้อ การกดบีบนวด การขิดเส้น และยืดเหยียดกล้ามเนื้อหลังการนวด โดยมีวิธีการนวดดังนี้ 

2.1.1 ท่านอนคว่ า 
1. ใช้นิ้วโป้งทั้งสองข้าง กดบริเวณกล้ามเนื้อชิดขอบกระดูกสันหลัง เริ่มจาก

บริเวณบั้นเอว กดไล่ขึ้นไปจนถึงท้ายทอย กดซ้ า 3-5 รอบ ดังภาพที่ 1 
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2. ใช้นิ้วโป้งทั้งสองข้างกดบริเวณกล้ามเนื้อหลัง แนวกึ่งกลางสะบัก เริ่มจาก
บริเวณบั้นเอว กดไล่ขึ้นไปจนถึงขอบสะบักด้านล่าง ดังภาพที่ 1 

3. ใช้นิ้วโป้งขิดเส้นบริเวณบั้นเอว เริ่มจากแนวด้านข้างถึงชิดขอบกระดูกสันหลัง 
ท าซ้ า 3-5 รอบ ดังภาพที่ 1 

4. ใช้ส้นมือคลึงบริเวณสะโพกให้ทั่วทั้งสองข้าง จนกล้ามเนื้อคลาย  
5. ใช้นิ้วโป้งขิดเส้นบริเวณตานกเอ้ียงทั้ง 2 ข้าง ค้างไว้ประมาณ 10 วีนาที ดัง

ภาพที่ 1 
6. ใช้ส้นมือกดแนวขาด้านหลัง เริ่มจากใต้ก้นย้อยไล่ลงมาถึงเหนือตาตุ่มทั้งสอง

ข้าง ดังภาพที่ 2  
7. ใช้นิ้วโป้งกดบริเวณฝ่าเท้าให้ทั่วทั้งสองข้าง 
8. หมอนั่งด้านข้างล าตัวของคนไข้ ยกขาด้านหนึ่งของคนไข้วางบนขาของหมอ 

มือล่างประครองเข่า มือบนกดสะโพก ท าทีละข้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 แนวการนวดหลังของหมอพื้นบ้าน  
ที่มารูปภาพ : มูลนิธิสาธารณสุขกับการพัฒนา, 2552 

 
 

 

แนวกล้ามเนื้อหลัง 

  จุดขิดเส้น 

จุดตานกเอ้ียง 



63 
 
 
 

63 
ภูมิปัญญาของหมอพื้นบา้นในการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง 

ในจังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
 
                                                                
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แนวการนวดขาของหมอพื้นบ้าน 
ที่มารูปภาพ : มูลนิธิสาธารณสุขกับการพัฒนา, 2552 

 
                                              

       2.1.2 ท่านอนหงาย 
      1. ใช้ฝ่ามือวางซ้อนกัน กดลงกึ่งกลางท้องบริเวณเหนือสะดือ ค้างไว้ 10 วินาที              

ดังภาพที่ 3 
      2. ใช้นิ้วโป้งทั้งสองข้าง กดลงบนจุดข้างสะดือ ต่ ากว่าสะดือ ค้างไว้ 10 วินาที ดัง

ภาพที่ 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  

ภาพที่ 3 แนวการนวดท้อง 
ที่มารูปภาพ : มูลนิธิสาธารณสุขกับการพัฒนา, 2552 

 
 
 
 
 

จุดกึง่กลางท้อง 

 จุดข้างสะดือ 
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2.1.3 ท่านั่ง 
               ผู้ป่วยนั่งขัดสมาธิ โน้มตัวไปด้านหน้าให้ได้มากที่สุด หมอให้นิ้วโป้งทั้งสองข้างกด

ลงตามแนวกล้ามเนื้อหลัง ชิดขอบกระดูกสันหลัง ไล่ขึ้นจากบั้นเอวจนถึงท้ายทอย ท าซ้ า 3-5 รอบ  
2.1.4 ท่ายืด-คลายกล้ามเนื้อ 

1. ผู้ป่วยนอนหงาย นอนขัดสมาธิ หมอยกและกดเข่าของผู้ป่วยให้ชิดตัวมาก
ที่สุด ค้างไว้ 10 วินาที 

2. ผู้ป่วยนอนหงาย หมอยืนหันหน้าเข้าหาผู้ป่วย ยกขาผู้ป่วยขึ้นหนึ่งข้าง
เหยียดตรง ขาอีกข้างพับเป็นเลขสี่ มือจับข้อเท้าดันขาเข้าหาตัวผู้ป่วยให้ได้มากที่สุด ค้างไว้ 10 วินาที ท าที
ละข้าง 

3. ผู้ป่วยนั่งขัดสมาธิ มือประสานท้ายทอย หมออยู่ด้านหลังผู้ป่วย จับต้นแขน
ผู้ป่วย ยืดไปด้านหลังให้มากที่สุด ค้างไว้ 10 วินาที 

4. ผู้ป่วยนอนคว่ า หมอนั่งอยู่ปลายเท้าผู้ป่วย จับแขนผู้ป่วยทั้งสองข้าง แล้วดึง
เข้าหาตัวหมอให้ได้มากที่สุด ค้างไว้ 10 วินาที 

 

  2.2 การใช้สมุนไพร 
                       จากการสัมภาษณ์หมอพ้ืนบ้าน พบว่ามีหมอพ้ืนบ้านจ านวน 3 คน มีต ารับยาสมุนไพร
ส าหรับบรรเทาอาการปวดหลังส่วนล่าง ทั้งหมด 3 ต ารับ ประกอบด้วย ยาประดง 108 สรรพคุณแก้อาการ
ปวดกล้ามเนื้อ ต ารับยาแก้ปวดเมื่อย สรรพคุณแก้อาการปวดเมื่อย และต ารับยากระจายเลือดลม สรรพคุณ
กระจายเลือดและลมที่ติดขัด ซึ่งรูปแบบยามีทั้งรูปแบบยาต้มและยาดอง รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ต ารับยาสมุนไพรของหมอพ้ืนบ้าน 

 

ต ารับ/
สรรพคุณ/
รูปแบบยา 

ชื่อสมุนไพร ชื่อวิทยาศาสตร์/ชื่อวงศ์ ส่วนที่
ใช้ 

ฤทธิ์ทางเภสัชวิทยา 

1.ยาประดง 108   
 
สรรพคุณ : แก้
อาการปวด
กล้ามเนื้อ  
 
รูปแบบยา : ยา
ต้ม 

กระแจะ Hesperethusa 
crenulata (Roxb.) 
Roem. /Rutaceae 

ล าต้น - 

ก าแพงเจ็ดชั้น Salacia chinensis L.  
/Celastraceae 

ล าต้น Anti-inflammatory 
activity (Khamchun, S 
& Tananchai, C., 
2020) 

ขันทองพยาบาท Suregada multiflora 
(A.Juss.) Baill. 
/Euphorbiaceae 

ล าต้น Anti-inflammatory 
activity (Tewtrakul, 
S., et al., 2011) 

คัดลิ้น Walsura trichostemon 
Miq. /Meliaceae 

ราก - 
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ตับเต่า Tridynamia bialata 
(Kerr) Staples 
/Convolvulaceae 

เถา - 

เถาวัลย์เปรียง Derris scandens 
(Roxb.) Benth 
/Fabaceae 

เถา  Anti-inflammatory 
activity 
(Wongsinkongman, 
P.,    et al., 2013) 

เปล้าน้อย Croton fluviatilis Esser     
/Euphorbiaceae 

ใบ Anti-inflammatory 
activity (Xu, WH., et 
al., 2018) 

เปล้าใหญ่ Croton oblongifolius 
Roxb. /Euphorbiaceae 

ใบ Anti-inflammatory 
activity (Xu, WH., et 
al., 2018) 

2.  ย า แ ก้ ป ว ด
เมื่อย 
สรรพคุณ : แก้
อาการปวดเมื่อย 
 
รูปแบบยา : ยา
ต้ม 
ต ารับ/
สรรพคุณ/ 
 
รูปแบบยา 

ช้างน้าว 
 

Ochna 
integerrima(Lour.) 
Merr. /Ochnaceae 
 

ล าต้น 
 

Anti-inflammatory 
activity  
Anti-oxidant activity 
(Chhetri, HP., et al., 
2008) 

นมวัว 
 
 
 
ชื่อสมุนไพร 

Scleropyrum 
pentandrum 
(Dennst.) Mabb. 
 
ชื่อวิทยาศาสตร์/ 
ชื่อวงศ์  

ล าต้น 
 
 
ส่ ว น ที่
ใช้ 

- 
 
 
 
ฤทธิ์ทางเภสัชวิทยา 

ยาดอง  /Santalaceae   
3. ย า ก ร ะ จ า ย
เลือดลม 
สรรพคุณ : 
กระจายเลือด
และลมที่ติดขัด 
 
รูปแบบยา : ยา
ต้ม 
ยาดอง 

กลิ้งกลางดง Dioscorea bulbifera L.  
/Dioscoreceae 

หั ว ใ ต้
ดิน 

Anti-inflammatory 
activity  
Anti-oxidant activity 
(Chaniad, P., et 
al.,2020) 

ปลาไหลเผือก Eurycoma longifolia 
Jack /Simaroubaceae 

ราก Anti-inflammatory 
activity (Chaingam, 
J., et al., 2022) 
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3. การศึกษาค้นคว้ารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพร 
                จากการศึกษากระบวนการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพ้ืนบ้าน พบการใช้ต ารับยา
ทั้งหมด 3 ต ารับ มีสมุนไพรทั้งหมด 12 ชนิด และเมื่อศึกษารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพรจาก
เอกสารทางวิชาการ พบว่าส่วนใหญ่มีฤทธิ์ที่เกี่ยวข้องกับอาการปวด คือ ฤทธิ์ต้านการอักเสบ (Anti-
inflammatory activity) ได้แก่ ก าแพงเจ็ดชั้น (Salacia chinensis L.) ขันทองพยาบาท (Suregada 
multiflora (A.Juss.) Baill.)  เถาวัลย์เปรียง (Derris scandens (Roxb.) Benth) เปล้าน้อย (Croton 
fluviatilis Esser) เปล้าใหญ่ (Croton oblongifolius Roxb.) ช้างน้าว (Ochna integerrima) กลิ้งกลางดง 
(Dioscorea bulbifera L.) ปลาไหลเผือก (Eurycoma longifolia Jack) ดังตารางที่ 1  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาภูมิปัญญาของหมอพ้ืนบ้านในการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง พบว่าหมอส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย มีประสบการณ์การรักษาระหว่าง 10-20 ปี ซึ่งหมอทุกคนได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้การรักษา
อาการปวดหลังส่วนล่างจากบรรพบุรุษ ที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของภาคอีสาน ร่วมกับการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมจากการศึกษาต ารา เอกสารและการอบรมต่าง ๆ  โดยหมอมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาการวินิจฉัย
อาการที่คล้ายคลึงกัน สามารถสรุปขั้นตอนได้ดังนี้ เริ่มต้นจาก 1) การคลายกล้ามเนื้อ 2) การกดบีบนวด 
เพ่ือกระตุ้นกล้ามเนื้อ เส้นเอ็น คลายตัว เลือดและลมที่ติดขัดมาเลี้ยงที่บริเวณนั้นมากขึ้น  3) การขิดเส้น 
หรือเขี่ยเส้น 4) ยืดเหยียดกล้ามเนื้อหลังการนวด เพ่ือลดความตึงของกล้ามเนื้อและเส้นเอ็น  และ 5) การ
ใช้สมุนไพรสอดคล้องกับการศึกษารายงานวิจัยของหมอพ้ืนบ้านที่มีความเชี่ยวชาญในการขิดเส้นของ
จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า กระบวนการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่าง มีความคล้ายคลึงกับการศึกษาครั้งนี้ 
โดยหมอจะเริ่มจากการนวดคลายกล้ามเนื้อบริเวณหลัง ขา ใช้นิ้วกดหรือขิดเส้นบริเวณกล้ามเนื้อท่ีติดกับหัว
กระดูกสะโพกที่เรียกว่า “ตานกเอ้ียง” ขิดเส้นบริเวณกล้ามเนื้อน่อง หลังจากนั้นให้ผู้ป่วยยืดกล้ามเนื้อที่
หลังและขาทุกวัน เมื่อผู้ป่วยได้รับการบ าบัดดังกล่าว จะท าให้กล้ามเนื้อตึงลดลง การไหลเวียนของเลือดดี
ขึ้น ผู้ป่วยมีอาการปวดลดลง (ชลวิทย์ สิงหกุล, 2564) ซึ่งการนวดขิดเส้น เป็นเทคนิคการนวดพ้ืนบ้านแบบ
อีสาน (E-san indigenous massage technique) โดยใช้นิ้วหัวแม่มือกดลงบริเวณเส้นแล้วใช้ปลายนิ้ว
สะกิดให้เส้นเคลื่อนที่ เพ่ือให้เส้นคลายออกจากกัน เพ่ิมการไหลเวียนของเลือด (ราตรี พระนคร และ เจน 
พระนคร, 2560) เมื่อพิจารณาจุดนวดของหมอพ้ืนบ้านพบว่า หมอมีการนวดแนวเส้นกล้ามเนื้อหลัง เน้น
บริเวณบั้นเอว สะโพก  ต้นขา และหน้าท้อง ซึ่งมีอาการและแนวเส้นการนวดคล้ายโรคลมปลายปัตคาต
สัญญาณ 1 และ 3 หลัง ของการนวดแบบราชส านัก ต าแหน่งของการนวดจะเน้นบริเวณหลัง สัญญาณ 1-3 
หลัง ขาด้านนอกและขาด้านใน นอกจากนี้ หมอพ้ืนบ้านมีการนวดบริเวณท้องร่วมด้วย เพราะมีความเชื่อว่า 
การนวดกระตุ้นบริเวณท้อง จะเพ่ิมการไหลเวียนของเลือดและลมไปยังกล้ามเนื้อหลังได้ และเมื่อศึกษาถึง
ต าแหน่งกล้ามเนื้อ (Rectus abdominis) และเส้นเลือด (Abdominal aorta) บริเวณที่หมอพ้ืนบ้านกด
ผ่านตรงกับสัญญาณ 5 ท้องของการนวดราชส านัก ที่ช่วยบังคับเลือดและความร้อนเข้าไขสันหลัง ปล้อง
กระดูกหลัง ออกขา 2 ข้าง ช่วยปรับสมดุลระบบไหลเวียนเลือดทั่วร่างกายให้ดีขึ้นได้ (มัสยา มนุษย์, 2564; 
พงษ์ศิริ ปัดถาวะโร, 2562; มูลนิธิฟ้ืนฟูส่งเสริมการแพทย์ไทยเดิมในพระราชูปถัมภ์ อายุรเวทวิทยาลัย, 
2555) 
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          นอกจากการนวดไทย หมอพ้ืนบ้านยังมีการใช้สมุนไพรร่วมเพ่ือการบ าบัดรักษา มีทั้งหมด 3 ต ารับ 
คือ ยาประดง 108  ยาแก้ปวดเมื่อย และยากระจายเลือดและลม โดยมีสมุนไพรหลัก คือ เถาวัลย์เปรียง 
(D. scandens) ที่มีสรรพคุณแก้ปวดเมื่อย แก้เส้นเอ็นขอด สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบยาแห่งชาติ ได้ระบุให้เถาวัลย์เปรียงเป็นยารักษาอาการทางกล้ามเนื้อและกระดูก ลดการอักเสบของ
กล้ามเนื้อ บรรเทาอาการปวดหลังส่วนล่าง (ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 2564) นอกจากนี้มี
รายงานการวิจัยการทบทวนวรรณกรรมและวิเคราะห์อภิมาณถึงผลทางคลินิกและความปลอดภัยข อง
เถาวัลย์เปรียงในการรักษาอาการปวดกล้ามเนื้อและกระดูกเปรียบเทียบกับยาต้านการอักเสบที่ไม่ใช่ส
เตียรอยด์ (Nonsteroidal Anti-inflammatory Drugs (NSAIDs) พบว่า การรักษาด้วยยาจากสารสกัด
เถาวัลย์เปรียงสามารถลดค่าคะแนนความเจ็บปวดไม่แตกต่างจากยาต้านการอักเสบที่ไม่ใช่สเตียรอยด์ ณ 
วันที่ 3, 7, 14 วัน ซึ่งพบเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์จากการใช้ยาเถาวัลย์เปรียงคืออาการทางระบบทางเดิน
อาหาร (Puttarak, P et al., 2016) เมื่อศึกษาค้นคว้ารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาของสมุนไพรในแต่ละ
ต ารับพบว่าส่วนใหญ่มีฤทธิ์ต้านการอักเสบ (Anti-inflammatory activity) ซึ่งสอดคล้องกับอาการปวด
กล้ามเนื้อบริเวณหลังที่ส่งผลให้ร่างกายเกิดการอักเสบขึ้นได้  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาภูมิปัญญากระบวนการรักษาอาการปวดหลังส่วนล่างของหมอพ้ืนบ้านในจังหวัด
อุบลราชธานี  แสดงให้เห็นว่าหมอพ้ืนบ้านเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้และได้รับการยอมรับในชุมชนมาอย่าง
ต่อเนื่อง และที่ส าคัญกระบวนการรักษา วิธีการนวดที่เริ่มต้นด้วยการคลายกล้ามเนื้อ การนวด การขิดเส้น 
และการยืดคลายกล้ามเนื้อ ซึ่งมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
นอกจากนี้การรักษาไม่ได้มีเพียงแต่การนวดเท่านั้น แต่ยังมีการใช้สมุนไพรร่วมด้วยเพ่ือช่วยบรรเทาอาการ
ปวดกล้ามเนื้อ กระจายเลือดและลมให้ไหลเวียนดีขึ้น ซึ่งจากการศึกษารายงานฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาแล้ว
พบว่า สมุนไพรส่วนใหญ่ในแต่ละต ารับที่หมอพื้นบ้านใช้ มีสรรพคุณและฤทธิ์ที่สอดคล้องตามต ารา งานวิจัย 
และเอกสารทางวิชาการ ดังนั้นการใช้สมุนไพรร่วมกับการนวด เป็นองค์ความรู้ที่มีประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมต่อผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์แผนไทยหรือบุคลากรทางสุขภาพ ที่สามารถประยุกต์องค์ความรู้
ดังกล่าวของหมอพ้ืนบ้าน ผสมผสานวิธีการรักษา เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่สามารถช่วยลดหรือบรรเทาอาการ
ปวดหลังของผู้ป่วย ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นได้  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ควรมีการเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ้าน วิธีการรักษาให้กับโรงพยาบาล 

ชุมชน ท้องถิ่น หรือสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่อ่ืน ๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้ป่วย เพื่อลดการรักษาใน
โรงพยาบาลและการใช้ยาแผนปัจจุบัน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
              ควรมีการศึกษาถึงประสิทธิผลของการนวดตามวิธีการดั้งเดิมของหมอพ้ืนบ้าน ประสิทธิผลของ
ต ารับยา ทั้งการทดลองทางคลินิกและห้องปฏิบัติการ 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ 
ศึกษาบริบทของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมศักยภาพในการสร้างรายได้
ของลูกหนี้นอกระบบ งานวิจัยนี้เน้นวิจัยเชิงคุณภาพโดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบควบคู่ไปกับการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัย พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีเป็นหนี้นอกระบบ เนื่องจาก รายได้ไม่เพียงพอต่อ
การด ารงชีพ ไม่มีงานท า และขาดความรู้ในการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนาให้เกิดมูลค่า แนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความรู้
เกี่ยวกับอาชีพของตนเองที่ถูกต้อง รวมทั้งมีความรู้ทางด้านกฎหมายเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนิน
กิจการของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
 ดังนั้น จึงสมควรเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอ
นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ การพัฒนาสินค้าให้ยกระดับเป็นแบรนท์ของชุมชนให้มีรูปแบบที่ทันสมัย การ
ส่งเสริมในด้านอาชีพจัดอบรมมอบความรู้จากหน่วยงานปศุสัตว์ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเพ่ือสามารถน ามาปรับ
ใช้ในการเลี้ยงสัตว์ลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น การเพาะปลูกข้าวที่ท าตามฤดูการจึงควรพัฒนาในเรื่องของวิธีการ
ปลูกท่ีลดปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของต้นทุน ลดปัญหาในสิ่งที่ไม่จ าเป็นแก่กลุ่มเกษตรกร  
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, ลูกหนี้นอกระบบ, การสร้างรายได้ 
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Abstract 
 
 The purpose of this research is to condition Problems of informal debtors in Buriram 
Province Study the context of economic, social and  propose guidelines for promoting the 
income generating potential of informal debtors. This research focuses on qualitative 
research by collecting data from in-depth interviews and focus group discussions involved 
person in promoting the earning potential of informal debtors coupled with participatory 
observation. The results of the research revealed that the interviewees who had informal 
debt because their income was insufficient for their livelihoods, had no job, and lacked the 
knowledge of how to use resources in the community to develop value. Guidelines for 
developing income generating potential of informal debtors is to promote and support 
knowledge about their own career that is correct. as well as having legal knowledge to use 
as a tool for conducting their own business appropriately 
 Therefore, it is appropriate to strengthen the potential of generating income for the 
people in Thung Saeng Thong Sub-district, Nang Rong District, Buriram Province, namely 
developing products to upgrade them to be a community brand in a modern style. 
Promoting occupational training, providing knowledge from livestock agencies in 
responsible areas to be able to adapt to animal husbandry to reduce unnecessary costs. 
Cultivation of rice according to the season should be developed in terms of planting 
methods that reduce the risk factor in terms of cost. Reduce unnecessary problems for 
farmers 
 
keywords: potential development, informal debtor, income generation 
 
1. บทน า 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  ปัญหาหนี้นอกระบบเป็นปัญหาที่กระจายไปทั่วทุกพ้ืนที่ในประเทศไทย ไม่ใช่เพียงแค่กลุ่มคนที่
มีรายได้น้อยที่อาศัยเงินกู้นอกระบบ แต่ปัจจุบันกลุ่มคนที่มีรายได้สูงก็หันมาอาศัยเงินกู้นอกระบบกันมาก
ขึ้น เนื่องจากเป็นวิธีการที่สะดวกและสามารถหาแหล่งเงินได้โดยง่าย ซึ่งต่า งจากการกู้เงินจากสถาบัน
การเงินที่มีหลักเกณฑ์การกู้ที่ยุ่งยาก รวมทั้งการอนุมัติเงินกู้ก็ยากขึ้นเนื่องจากเศรษฐกิจภายในประเทศที่ไม่
ค่อยจะสู้ดีท าให้สถาบันการเงินต่าง ๆ ระมัดระวังในการปล่อยกู้เป็นเหตุให้ประชาชนหันไปพ่ึงพาแหล่งเงิน
ที่อยู่นอกระบบมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหา หนี้นอกระบบอย่างกว้างขวางและกระทบต่อภาพรวมของ
เศรษฐกิจภายในประเทศ หนี้นอกระบบจึงเสมือนทุกข์กองโตของประชาชน หลายครอบครัวต้องใช้ชีวิตทน
ทุกข์จมกับกองหนี้มานานจนเกิดความเครียด ปัญหาสุขภาพ ความขัดแย้งในครอบครัว จนไม่เหลือแม้
บ้านเรือน ทรัพย์สิน และที่ดินท ากิน หรืออาจลุกลามท าให้เกิดปัญหาอาชญากรรม เช่น การลักทรัพย์ 
วิ่งราวทรัพย์ ชิงทรัพย์ เป็นต้น (ส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2559) 
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ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

  หนี้นอกระบบสืบเนื่องมาจากปัญหาความยากจนและเกิดจากการที่ประชาชนไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินในระบบสถาบันการเงินได้สาเหตุที่ท าให้เกิด ปัญหาหนี้นอกระบบอาจเกิดจากหลายสาเหตุ 
เช่น ปัญหาทางเศรษฐกิจที่ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพ ปัญหาจากลักษณะ
นิสัยของลูกหนี้ในการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยไม่เหมาะสมกับฐานะของตน ปัญหาของสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปเป็นวัตถุนิยมมากยิ่งขึ้น ปัญหาการไม่สามารถกู้ยืมเงิน ในระบบสถาบันการเงินได้และ
ปัญหาด้านการศึกษาท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนทางการเงิน ดังนั้น บรรดาบุคคลที่มีเงินทุน
จึงอาศัยช่องทางเหล่านี้ในการประกอบธุรกิจให้กู้ยืมเงินแก่ประชาชน โดยอาศัยความได้เปรียบและมี
อ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจและสังคมที่เหนือกว่าเอารัดเอาเปรียบในการให้กู้ยืมเงินแก่ลูกหนี้ โดยเฉพาะ
การเรียกดอกเบี้ยในอัตราที่สูงกว่าที่กฎหมายก าหนดไว้ (สาริษฐ์ โพธิ์ศรี และคณะ, 2559)  
  จากการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบอย่างบูรณาการและยั่งยืนเป็นเรื่องที่
รัฐบาลหยิบยกขึ้นมาช่วยเหลือคนเป็นหนี้นอกระบบ คือ  เพ่ิมศักยภาพของลูกหนี้นอกระบบ ลูกหนี้นอก
ระบบที่ไม่มีศักยภาพ ในการหารายได้หรือมีความสามารถในการช าระหนี้ต่ า จะได้รับการสนับสนุนด้านการ
ฟ้ืนฟูอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบ รวมทั้งทุนในการประกอบอาชีพตามความเหมาะสมและมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือไม่ให้กลับไปเป็นหนี้นอกระบบอีก (ส านักงานคุ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน, 2560) และจากที่ผู้วิจัยได้มีการท าข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่โครงการ
ยุทธศาสตร์เรื่อง โครงการ “การส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายเกี่ยวกับหนี้นอกระบบแก่ประชาชน เทศบาล
ต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์” ประชาชนในอ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้มีการกู้ยืม
เงินจากภายในระบบจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และแหล่งเงินกู้ภายนอก 
ซึ่งถือว่าเป็นหนี้นอกระบบ ปัญหาหนี้นอกระบบถือเป็นปัญหาทางเศรษฐกิจประการหนึ่ง การให้ความรู้
เกี่ยวกับหนี้นอกระบบอย่างเดียวไม่เพียงพอ เนื่องจาก ลูกหนี้นอกระบบที่ไม่มีศักยภาพในการหารายได้หรือ
มีความสามารถในการช าระหนี้ต่ า ด้วยเหตุนี้จ าเป็นต้องหาแนวทางให้ประชาชนมีความสามารถให้การ
ช าระหนี้ จึงจ าเป็นต้องศึกษาบริบทสภาพสังคมของลูกหนี้นอกระบบในพ้ืนที่ต าบลการพัฒนาศักยภาพใน
การสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาของกลุ่มลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.2.2 เพ่ือศึกษาบริบทของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการสร้างรายได้ของ
ลูกหนี้นอกระบบ 
  1.2.3 เพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาศักยภาพลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ 
 1.3 ขอบเขตการวิจัย 
  1.3.1 ขอบเขตด้านประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ กลุ่มประชากรที่หนี้นอกระบบและสามารถเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
  1.3.2 ขอบเขตพ้ืนที่ในการศึกษา  
   การศึกษาเรื่องนี้ การพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบในจังหวัด
บุรีรัมย์” ครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาประชากรในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเคยได้รับการ
อบรมความรู้เกี่ยวกับหนี้นอกระบบ 
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  1.3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
   ระยะเวลาที่ใช้เพื่อศึกษาท้ังสิ้นเริ่มตั้งแต่ พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึง  พฤษภาคม 2566 
 1.4 ระเบียบวิธีการวิจัย 
  1.4.1 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ในการคัดเลือกผู้วิจัยจะใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดย
คัดเลือกจากกลุ่มที่เป็นหนี้นอกระบบและสามารถเป็นกลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาศักยภาพในการสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืนในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 50 คน ในส่วนของการระดม
ความเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมศักยภาพการสร้างรายได้ ได้แก่ เกษตรกร องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งแสง
ทอง ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเกษตร และนักวิชาการทางด้านเศรษฐกิจ จ านวน 15 
คน 
  1.4.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผ่านการรับรองวิจัยในมนุษย์ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ เลขที่ใบรับรอง BRU-HR-2-15/2566 โดยเป็นแบบสัมภาษณ์ (Questionnaire) ที่มีค าถามชนิด
ปลายเปิด 
  1.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
   งานวิจัยนี้เน้นการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคลหรืออาจเป็น
กลุ่มกรณีผู้ให้ข้อมูลประสงค์เชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมการสัมภาษณ์ โดยคณะผู้วิจัยจะตั้งค าถามตามประเด็น
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมูลเล่าเรื่องเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลผ่าน
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) ใช้ควบคู่ไปกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้
เห็นภาพและเข้าใจปรากฏการณ์ทางสังคม วัฒนธรรมโดยเตรียมแนวค าถามไว้ล่วงหน้า ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะอาศัย 2 วิธีการคือ   
   1.4.3.1 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) เพ่ือเก็บข้อมูลในเชิงลึก
เกี่ยวกับสาเหตุการเป็นหนี้นอกระบบ ผลกระทบจากการเป็นหนี้นอกระบบ บริบทชุมชนเกี่ยวกับสภาพ
สังคม การสร้างรายได้ โดยใช้การสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สะดวก โดยมีรูปแบบการ
สัมภาษณ์แบบ Face-to-Face Interview 
   1.4.3.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) งานวิจัยนี้ใช้การสัมภาษณ์กลุ่ม
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างมีระบบ รวบรวมทัศนคติ ความคิดเห็นความรู้สึก ความเชื่อ 
ประสบการณ์ ด้วยแนวทางที่ยืดหยุ่นและมีความเป็นไปได้ในการจัดการหนี้และพัฒนาศักยภาพบุคคลที่มี
หนี้นอกระบบ โดยการจัดกลุ่มสนทนาบุคคลที่มีคุณลักษณะบางประการคล้ายคลึงกันร่วมการสนทนากลุ่ม 
  1.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์แบบเนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลการศึกษาเอกสาร (Document 
Research) และข้อมูลทุติยภูมิที่ได้มีการเผยแพร่ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน บทความ เอกสารต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่ม เพ่ือรวบรวมประเด็น ข้อเสนอ
แนวทางแก้ไขจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องศักยภาพของแต่ละกลุ่ม เพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพในการ
หารายได้ให้แก่ประชาชนในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

 1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1.5.1 ลดการก่ออาญชกรรม การข่มขู่การทวงหนี้นอกระบบที่ผิดกฎหมาย และแก้ไขปัญหา
ความยากจนให้แก่เกษตรกรแบบเบ็ดเสร็จและยั่งยืน 
  1.5.2 ลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมเงินทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ
ให้แก่ลูกหนี้นอกระบบ 
  1.5.3 ประชาชนเกิดการสร้างรายได้ในรูปแบบใหม่และเกิดความมั่นคงในครอบครัวและ
เกษตรกรเกิดสภาพคล่องในการช าระหนี้  
 
2. วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ  
  Lohaus & Kleinmann (2002, p. 157) ระบุว่า ศักยภาพ หมายถึงก าลังทั้งหมด (power) 
หรือ ความสามารถทั้งหมด (ability) ของบุคคลที่ท าให้ท างานบรรลุความส าเร็จตามที่ก าหนดและใช้เป็นสิ่ง
บอกขีด ความสามารถ (capacity) สูงสุดของบุคคลในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  
  Pringle (1994 cited in Sonnentag 2002, p. 157) ระบุว่า ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคล ทั้งทางด้านกายภาพ จิตภาพ และความรู้  
  Phonwiang (2000) ให้ค าจ ากัดความของ ศักยภาพ คือ พลังอ านาจ หรือความสามารถที่
ซ่อนเร้นอยู่ภายใน ตัวบุคคลและสามารถดึงออกมาใช้ได้ หากได้รับการกระตุ้นจากภายนอก  
  ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหายของค าว่า ศักยภาพ ไว้ว่า 
อ านาจหรือ คุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในสิ่งต่าง ๆ อาจท าให้พัฒนาหรือให้ปรากฏเป็นสิ่งที่ประจักษ์ได้  
 2.2 การกู้หนี้นอกระบบ ความหมายของหนี้นอกระบบ  
  หนี้นอกระบบ หมายถึง หนี้ที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกันเองในระหว่างประชาชน โดยไม่ได้กู้ยืม
เงินจากสถาบัน การเงิน หนี้นอกระบบจะเป็นปัญหาเมื่อคิดดอกเบี้ยในอัตราสูงผิดปกติ จึงมีการนิยามหนี้
นอกระบบในความหมาย เฉพาะเจาะจงขึ้นว่าหมายถึง หนี้เงินกู้ที่คิดดอกเบี้ยเกินกว่ าอัตราที่กฎหมาย
ก าหนด (เกินร้อยละ 15 ต่อปี หรือร้อย ละ 1.25 ต่อเดือน) โดยที่เจ้าหนี้ไม่ใช่สถาบันการเงิน ทั้งยังรวมถึง
หนี้ที่เกิดจากมูลหนี้ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และหนี้ ที่กฎหมายบัญญัติไว้เกี่ยวกับสิ่งของหรือวัตถุว่าผู้ใดมีไว้
เป็นความผิด เช่น หนี้ที่เกิดจากการพนัน หรือหนี้ที่เกิดจาก ยาเสพติดให้โทษ เป็นต้น (สถาบันวิจัยสังคม 
จุฬาฯ, 2557) 
  1) รูปแบบและประเภทของหนี้นอกระบบ สามารถแบ่งตามระยะเวลาการช าระหนี้ได้ 2 แบบ 
คือ หนี้ระยะสั้น (หนี้รายวัน) และหนี้ระยะยาว (หนี้ราย เดือน/รายปี) ดังนี้  
   แบบที่หนึ่ง หนี้ระยะสั้น : หนี้รายวัน ได้แก่  
   (1) หนี้เงินสด ทอง หรือสินค้าอ่ืน ๆ เป็นเงินกู้ที่มีเก็บเงินดอกเบี้ยรายวัน โดยบวกทั้ง
เงินต้นและดอกเบี้ยไว้ ด้วยกัน ส่วนใหญ่คิดอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 20 ต่อการให้กู้ยืม 1 ครั้ง โดยมีระบบ
การจัดเก็บหนี้ที่แตกต่างกันไป  
   (2) เงินกู้ในลักษณะของ “ดอกลอย” คือเงินกู้ที่มีการเก็บดอกเบี้ยทุกวันจนกว่าจะน า
เงินต้นมาคืนเป็นก้อน ซึ่งอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จะอยู่ที่ร้อยละ 5 – 20 บาท ต่อเดือน  
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   แบบที่สอง หนี้ระยะยาว : หนี้รายเดือน/รายปี เป็นการปล่อยกู้ระยะยาวมากกว่า 1 
เดือนขึ้นไป และเก็บ ดอกเบี้ยรายเดือน จนกว่าจะมีเงินก้อนมาใช้คืน ส่วนมากการกู้เงินไม่ค่อยมีการ
ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน ในกรณีที่ ยอดเงินสูงมากจะมีการใช้หลักทรัพย์ค้ าประกัน เช่น โฉนดที่ดิน แต่ถ้า
เจ้าหนี้ที่เป็นนายทุน คิดดอกเบี้ยเงินกู้ตั้งแต่ ร้อยละ 5 บาท ถึง 20 บาทต่อครั้ง และกู้ยืมวงเงินไม่สูงอาจใช้
บุคคลค้ าประกัน แต่ในกรณีที่วงเงินสูง ต้องใช้ หลักทรัพย์ค้ าประกันโดยมีการท าสัญญาเงินกู้ชัดเจน เงินกู้
ประเภทนี้มักมีปัญหาในเรื่อง“ดอกลอย” กล่าวคือ ถ้า ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ทั้งจ านวนได้ในคราว
เดียวกัน จะสามารถช าระได้เฉพาะดอกเบี้ยเท่านั้น และในกรณีที่มี การผิดนัดช าระหนี้ก็จะถูกคิดดอกเบี้ย
ทบต้นทบดอกท าให้ยอดหนี้สูงขึ้นนอกจากนี้หลายกรณียังประสบปัญหาการ ท าสัญญาขายฝาก หรือจ านอง
ทรัพย์สิน เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ท าให้ทรัพย์สินเปลี่ยนมือหรือถูกยึดทรัพย์ ในที่สุด (สถาบันวิจัย
สังคม จุฬาฯ 2557)  
  2) ประเภทเจ้าหนี้นอกระบบ ประเภทเจ้าหนี้ มีหลายรูปแบบ ที่ส าคัญได้แก่  
   2.1) เจ้าหนี้ที่อยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ของลูกหนี้ ได้แก่ เจ้าหนี้ที่เป็นญาติหรือคน
รู้จักกันที่ให้อัตรา ดอกเบี้ยต่ าหรือไม่คิดดอกเบี้ยเลย  
   2.2) เจ้าหนี้ที่เป็นนายทุนเงินกู้ มีทั้งนายทุนในพ้ืนที่ และนายทุนที่มาจากพ้ืนที่ อ่ืน 
เจ้าหนี้ที่เป็นนายทุนใน พ้ืนที่คิดดอกเบี้ยเงินกู้ตั้งแต่ร้อยละ 5 บาท ถึง 20 บาท ต่อครั้ง กรณีที่เป็นนายทุน
นอกพ้ืนที่ โดยทั่วไปท าการปล่อย กู้ผ่านตัวกลาง เมื่อสอบถามลูกหนี้ๆ จึงไม่สามารถระบุได้ว่า ใครเป็น
เจ้าหนี้เพราะติดต่อผ่านโทรศัพท์ตาม หมายเลขท่ีประชาสัมพันธ์ไว้ (แปะไว้ที่เสาไฟฟ้า หรือแจกนามบัตรไว้
ที่ร้านค้า)และจะมีแก็งค์ทวงหนี้เป็นตัวกลางท า หน้าที่ติดต่อจ่ายเงินและรับช าระหนี้ถึงที่ จุดเด่นของเจ้าหนี้
ประเภทนี้ คือ การให้เงินกู้ในเวลาที่รวดเร็วบางครั้ง โทรศัพท์ไปขอกู้ ตอนเช้าก็ได้เงินกู้ตอนบ่าย และไม่
ต้องการหลักฐานทางการเงินการท าสัญญาเงินกู้แต่ละครั้งใช้เพียง ส าเนาบัตรประชาชน ส าเนาทะเบียน
บ้าน ปัญหาหลักของเจ้าหนี้ประเภทนี้ คือ ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดมักจะมีการ ข่มขู่ คุกคาม หรือท าให้อับ
อาย หลายกรณีมีการท าร้ายร่างกาย พยายามท าลายทรัพย์สิน โดยทั่วไป เมื่อถูกข่มขู่ คุกคาม ลูกหนี้จะ
ยอมจ านน หรือเป็นฝ่ายหนีหนี้ เพราะรู้สึกว่าตนเองเป็นฝ่ายผิด อย่างไรก็ดี พบว่าในบางกรณี เมื่อ ลูกหนี้ที่
ถูกท าร้ายร่างกายเลือกท่ีจะไปแจ้งความที่สถานีต ารวจแก๊งค์ทวงหนี้มักจะได้รับการปล่อยตัว และเจ้าหน้าที่ 
เป็นฝ่ายไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ยอมความยิ่งไปกว่านั้นในบางกรณีเม่ือลูกหนี้ถูกแจ้งความก็ยิ่งถูกคุกคาม เป็นต้น  
   2.3) แขกให้กู้ยืมเงิน เจ้าหนี้ประเภทนี้ผันตัวเองจากการเป็นแขกขายสินค้าผ่อนสินค้า
ตามหมู่บ้านที่เก็บ หอมรอมริบจนร่ ารวยและเป็นผู้ให้กู้แทนการขายสินค้า โดยทั่วไป แขกให้กู้ยืมเงินจะ
ปล่อยกู้ให้เฉพาะคนที่ไว้วางใจเท่านั้น โดยดูจากเจ้าหนี้เดิมที่ตนเองเคยขายสินค้าให้ โดยทั่วไปอัตรา
ดอกเบี้ยของแขกให้กู้ยืมเงินจะไม่ต่างจากแก๊งค์ ทวงหนี้ (ร้อยละ 20 / 24 วัน) แต่แขกให้กู้ยืมเงินมีความ
เป็นมิตรกับลูกหนี้มากกว่าโดยเฉพาะในกรณีลูกหนี้ผิดนัด  
  2.4) กลุ่มนายทุนปล่อยกู้ในตลาด กลุ่มนี้จะมีการรวมตัวเป็นกลุ่มแม่ค้าที่ปล่อยกู้เงินภายใน
ตลาดซึ่งจะมี ทั้งระบบการให้เงินกู้ และการออมไปพร้อมกัน คล้ายกองทุนหมู่บ้าน กรณีนี้พบมากแถบภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทย  
  2.5) เจ้าหนี้ที่เป็นเจ้าของกิจการสินค้า โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตร (ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง เมล็ด
พันธุ์) ให้กู้ โดยการให้ลุกหนี้ซื้อสินค้าเงินเชื่อ แล้วมาช าระหนี้หลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิต โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3 –5 ต่อ ฤดูกาล เจ้าหนี้ในลักษณะนี้ด าเนินการในลักษณะคล้าย “การตกเขียว” ผลผลิต
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ทางการเกษตรหรือ “เกษตรพันธ สัญญา” ซึ่งถ้าฤดูกาลใด ประสบปัญหา ลูกหนี้จะตกอยู่ในสภาวะ
เสียเปรียบอย่างมาก 
 2.3 สถานการณ์หนี้การเป็นหนี้นอกระบบของเกษตรกรในจังหวัดบุรีรัมย์  
  จากการลงพ้ืนที่ในการศึกษาระบบการกู้ยืมเงินในจังหวัดบุรีรัมย์ เกษตรกรไม่นิยมกู้หนี้ใน
ระบบไม่เป็นที่นิยม ของประชาชนในอ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เนื่องจาก การกู้ยืมมีระยะเวลาและ
ขั้นตอนนาน รวมทั้งเกิดปัญหา เอกสารประกอบการกู้ยืมเงิน ท าให้เกษตรกรบางรายต้องอาศัยแหล่งทุนที่
สะดวกรวดเร็ว โดยกู้เงินนอกระบบ ที่มี ระยะเวลาที่รวดเร็วสามารถน า เงินมาใช้จ่ายได้โดยทันที แต่
ดอกเบี้ยที่กู้ยืมช าระเงินที่สูงกว่ากฎหมายก าหนด หรือ บางรายเอาท่ีดินไปจ านองกับเจ้าหนี้เพ่ือน าเงินมาใช้
จ่ายในครอบครัวและน าไปใช้ในการเกษตรของตน พบว่า ชาวบ้านขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
การใช้เงินและการช าระหนี้ประชากรที่เข้าร่วมโครงการต้องการให้ทาง คณะช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาหนี้สินที่
เป็นอยู่บางราย และต้องการแหล่งเงินทุนในระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ าเพ่ือน าไป ช าระหนี้และส่งเสริมการ
สร้างอาชีพเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 
3. ผลการศึกษา 
 การพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือ
ท าการสัมภาษณ์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบสาเหตุ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดหนี้ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์มาจัดสนทนากลุ่ม เพ่ือระดมความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพให้บุคคลที่อยู่ในชุมชน
ได้พัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ได้ผลดังต่อไปนี้ 
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้สัมภาษณ์ พบว่า ประชาชนในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย์ มีแหล่งเงินกู้จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ และกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินกู้นอกระบบ สาเหตุ
ของการกู้ยืมเงิน คือ การเกิดหนี้รายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพในช่วง covid-19 ท าให้ไม่มีงาน ขาด
รายได้ ยืมเงินก้อนใหม่ น ามาซื้อที่ดินเพ่ือท าการเกษตรไว้หารายได้ น ามาเป็นทุนหมุนเวียนในการท า
การเกษตร  หนี้สินส่วนใหญ่ของประชากรในชุมชนได้กู้มาเพ่ือมาลงทุนเกี่ยวกับการเกษตรในการเพาะปลูก
ประจ าปีตามฤดูกาล บางรายได้น ามาจัดซื้อที่ดินไว้ในการเพาะปลูกและเป็นทุนในการท านาท าสวน  เนื่อง
ด้วยในการท านาแต่ละรอบเกษตรกรจะต้องลงทุนสูงจึงท าให้สามารถมีทุนทรัพย์เพียงพอต่อการเกษตรทั้ง
ค่าใช้จ่ายในเรื่องของ การไถนาปรับหน้าดิน การซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว การซื้อปุ๋ย ผลกระทบจากการเป็นหนี้
นอกระบบ ไม่มีปัญหาจากการทวงถามหนี้ แต่ะเป็นปัญหาในการช าระหนี้ ลูกหนี้ก็ไม่สามารถจะปิดหนี้ของ
ตนได้เลย ท าได้แค่เพียงการเป็นหนี้ก้อนใหม่ เพ่ือที่จะน ามาปิดหนี้ก่อนเดิม ผู้ให้สัมภาษณ์จึงเห็นว่า การ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีรายได้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ แต่ไม่ได้มีจ านวนเพียงพอในการช าระหนี้ 
 ด้วยเหตุนี้ จึงได้น าสภาพปัญหา และบริบทของสภาพสังคม การด าเนินชีวิตของผู้ให้สัมภาษณ์ที่
เป็นหนี้นอกระบบ พบว่า ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีรายได้อย่างเพียงพอต่อ
การใช้จ่ายในครัวเรือน และขาดความรู้ในการด าเนินการทางด้านการขออนุญาต ขาดความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างได้น าข้อมูลจากสาเหตุ
การเป็นหนี้ ผลที่ได้จากการเป็นหนี้ รวมทั้งปัญหาที่ท าให้เกิดหนี้ และความต้องการในการพัฒนาศักยภาพ 
น ามาใช้ในการประชุมกลุ่ม ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งแสงทอง ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการเกษตร และนักวิชาการทางด้านเศรษฐกิจ ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการส่งเสริมศักยภาพ
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การพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย ์

ตามบริบทท้องที่ถ่ินในต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผลจากการประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) พบว่า พื้นเทศบางต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ
การสร้างรายได้ลูกหนี้นอกระบบ ปัญหาต่างๆของประชากรชุมชน และสิ่งที่สร้างอาชีพให้แก่คนในชุมชนท า
ให้ทราบถึงกลุ่มตัวอย่างว่ามีอยู่ทั้งหมด 3 กลุ่มโดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1 ปัญหาในด้านการตลาดและการส่งออก     
 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องจักสาน  เป็นกลุ่มที่มความต้องการให้ช่วยเหลือทางด้านการตลาด เนื่องด้วย
ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่จ านวนมากและมีความหลากหลายทั้งเครื่องจักสานที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน อย่างเครื่องครัว 
เครื่องมือท ามาหากิน เป็นต้น เมื่อมีก าลังผลิตแล้ว แต่ทว่าช่องทางในการขายยังไม่ได้มีอย่างทั่วถึง จึงอยาก
ให้มีการส่งเสริมในเรื่องของการตลาดให้กับกลุ่มนี้ 
  กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร โดยกลุ่มแปรรูปอาหารมีอยู่สองกลุ่มใหญ่ กลุ่มแรกจะเป็นกลุ่มที่
แปรรูปกล้วย กลุ่มที่สองเป็นการแปรรูปผริกแกงเผ็ด ผริกป่น และข้าวคั่วโดยผลิตภัณฑ์จากกล้วย น ามา
แปรรูปเป็นกล้วยฉาบเป็นต้น ซึ่งการแปรรูปจากกล้วยนั้น มีการท าอยู่กระจายกันทั่วชุมชน เป็นการแปรรูป
ในครอบครัวและมีการจัดส่งให้กับชาวบ้านที่ท าซึ่งเป็นรายใหญ่ในการขายต่ออีกรอบหนึ่ง ดังนี้เมื่อชาวบ้าน
ส่วนใหญ่ท าการแปรรูปกล้วยกันอยู่มากจึงท าให้ต้องการตลาดในการส่งออกกล้วยฉาบ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
ชื่อเสียงของชมชน และส่งเสริมให้ชาวบ้านรายอ่ืนๆน าผลผลิตกล้วยที่มีอยู่มาส่งให้กับกลุ่มนี้ได้ด้วย 
  กลุ่มท่ี 2 ปัญหาในภาคการเกษตร    
  การท าผริกแกงเผ็ด พริกป่น ข้าวคั่ว ในกลุ่มที่ 2 นี้เป็นการท าธุรกิจแบบครอบครัว ซึ่งเป็น
ธุรกิจขนาดใหญ่ ต้องการให้ช่วยเหลือในเรื่องของการรวมกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและเข็มแข็งและต้องการใน
ของวัตถุดิบต่างๆจากคนในพื้นท่ี อยากส่งเสริมให้คนในพื้นท่ีมีรายได้โดยการปลูกพืชสวนครัว 
  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพืช ซึ่งในกลุ่มนี้มีความต้องการที่ความรู้ในการเพราะปลูกพืชสวน และพืช
ไร่ของตน เนื่องจากการประสบกับปัญหาในเรื่องดิน น้ า สภาพอากาศ และโรคของพืช จึงท าให้ไม่สามารถ
ปลูกพืชให้ได้มีประสิทธิภาพอย่างที่ต้องการ 
  กลุ่มท่ี 3 ปัญหาในด้านการปศุสัตว์       
  กลุ่มเกษตรกรผู้ท าปศุสัตว์ ซึ่ง กลุ่มนี้มีความต้องการที่จะต้องการความรู้จากผู้เชี่ยวชาญใน
การดูแล และรักษา ให้มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับอาชีพของตนอีกครั้ง 
  จากปัญหาที่เกิดขึ้น จากการสนทนากลุ่มได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนะน า และส่งเสริม
ให้แก่ประชากรที่เป็นหนี้นอกระบบในชุมชนที่ประสบกับปัญหาในภาคการเกษตร จึงหาแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ให้แก่ลูกหนี้นอกระบบ ดังตารางที่ 1.1 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1.1 การส่งเสริม และสร้างศักยภาพในการสร้างรายได้แก่ลูกหนี้นอกระบบ 

ปัญหาที่พบจากการ
สร้างรายได้ 

สภาพปัญหา 
แนวทางส่งเสริม สร้าง
ศักยภาพแก่ลูกหนี้นอก

ระบบ 

ศักยภาพที่เกิดขึ้นกับ
ลูกหนี้นอกระบบ 

ปัญหาในด้านการตลาด
และการส่งออก 

คนในชุมชนมี การ
ผลิตกล้วยฉาบ ซึ่งมี
ก าลังการผลิตมาก 
แ ต่ ข า ด เ รื่ อ ง
การตลาด 

1 .  ศึ ก ษ า ก ฎ ห ม า ย
เกี่ ยวกับทรัพย์ สิ นทาง
ปัญญา  ประกอบ กา ร
สร้างโลโก้ของชุมชน 
2. ขยายระบบตลาดโดย
ศึ ก ษ า วิ ธี ก า ร ข า ย ใ น
รูปแบบออนไลน์ 

ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า ของ
สินค้า และก่อให้ เกิด
ฐานลูกค้าเพ่ิมข้ึน 

ปัญหาในภาคการเกษตร
  

การท านาก่อให้เกิด
หนี้เพ่ิมขึ้นนั้น เนื่อง
ด้วยมีการปลูกข้าว
จากความเคยชินที่มี
อยู่แต่เดิมในชุมชน 
จึงท าให้ผลผลิตที่ได้
กลับไม่เหมือนเดิม 

1. ศึกษารูปแบบการท า
สัญญาเช่าที่นา อัตราค่า
เ ช่ า น า ต า ม
พระราชบัญญัติเช่าที่ดิน
เ พ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 
2559 
2. การใช้ปุ๋ยที่ถูกต้อง ซึ่ง
ข้าวที่ปลูกควรใช้ปุ๋ยจาก
มูลไก่ 
3. การปลูกข้าวไม่ควร
ป ลู ก ใ น ป ริ ม า ณ  แ ล ะ
หลักการเก็บเก่ียวควรเก็บ
เมล็ดพันธุ์ไว้ปลูกในครั้ง
ถัดไป 
 

ก่อให้เกิดการลดต้นทุน
ในการผลิต และไม่ถูก
เอาเปรียบจากการท า
สัญญาเช่าที่นา 

ปัญหาด้านการปศุสัตว์ ชุมชนชาวบ้านมีการ
เลี้ยงหมูคอกอยู่เป็น
จ านวนมาก ซึ่งการ
เ ลี้ ย งหมู คอก ข อ ง
ชาวบ้านท าให้ เกิด
ต้นทุนที่ค้อนข้างสูง 

1. ศึกษาระเบียบกรมปศุ
สัตว์  ว่ าด้วยการขอรับ
และออกใบรับรองฟาร์ม
เลี้ยงหมูหลุม พ.ศ. 2562 
2. มีการแนะน าวิธีการ
เลี้ยงในรรูปแบบใหม่คือ
ก า ร เ ลี้ ย ง ห มู ห ลุ่ ม 
เนื่องจากชาวบ้านมีการ
เลียงขนาดที่เล็กจึงเหมาะ

ก า ร ออก ใ บ อนุ ญ า ต
รับรองแสดงถึง คุณภาพ
ในการเลี้ยง สามารถ
เ พ่ิมราคาให้กับหมูที่
เลี้ยง และการเลี้ยงหมู
หลุม รายย่อยสามารถ
ท า ไ ด้  เ พ ร า ะ มี ก า ร
จัดการที่ไม่ยุ่งยาก ช่วย
ลดต้นทุนค่าอาหารได้ 
50-70% เนื่องจากเน้น
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การพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย ์

ปัญหาที่พบจากการ
สร้างรายได้ 

สภาพปัญหา 
แนวทางส่งเสริม สร้าง
ศักยภาพแก่ลูกหนี้นอก

ระบบ 

ศักยภาพที่เกิดขึ้นกับ
ลูกหนี้นอกระบบ 

แก่การเลี้ยงในรูปแบบ
ของหมูหลุม 

การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น 
มาใช้เลี้ยงหมูเป็นหลัก 
ลดภาระการเลี้ ยงหมู
ของ 

 
4. อภิปรายผล 
 งานวิจัยได้มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างรายได้ของ
ลูกหนี้นอกระบบโดยมีการก าหนดขอบเขตของพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลทุ่งแสงทอง  อ าเภอนางรอง  
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยสรุปผลการศึกษา ดังนี้ 
 แรงจูงใจในการเป็นหนี้นอกระบบเกิดจากการขาดคุณสมบัติในการกู้หนี้ในระบบ ซึ่งการขอกู้เงิน
หรือก่อหนี้ในระบบกับสถาบันการเงินจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือคุณสมบัติทางการเงินของผู้ขอกู้ไว้ซึ่ง
ก่อให้เกิด อุปสรรคส าหรับผู้มีรายได้น้อย ลักษณะที่ส าคัญของเงินกู้นอกระบบ โดยเฉพาะไม่มีขั้นตอน
กฎเกณฑ์ยุ่งยากไม่มีรูปแบบแน่นอน การให้กู้ยืมเงินนอกระบบ มีลักษณะพิเศษท่ีส าคัญคือไม่มีข้ันตอนหรือ
ระเบียบแบบปฏิบัติที่ยุ่งยากอย่างการกู้ยืมจากสถาบัน การเงินไม่มีรูปแบบที่แน่นอนตายตัวสามารถกู้ได้ง่าย
สะดวก รวดเร็ว อาจเป็นการให้กู้เพียงแค่ตกลงกันด้วยวาจาเท่านั้น แม้ว่าดอกเบี้ยจะสูงกว่าก็ตามไม่ต้องมี
หลักทรัพย์ค้ าประกัน นอกจากสามารถกู้ได้ง่ายสะดวก รวดเร็ว ไม่ยุ่งยากแล้วการกู้ยืมเงินนอกระบบไม่ต้อง
ใช้หลักทรัพย์ค้ าประกันโดยส่วนใหญ่จะอาศัยความเชื่อใจกัน ไม่ต้องมีการตรวจสอบทรัพย์สินจึงท าให้การ
กู้ยืมเงินนอกระบบได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้กู้ส่วนใหญ่มีปัญหาไม่สามารถขอกู้เงินจาก
สถาบันการเงินได้ มีอยู่แทบทุกที่ทุกแห่งไม่มีวันหยุดหรือเวลาปิดท าการปัจจุบันมีการติดประกาศให้กู้เงิน
ด่วนตามเสาไฟฟ้าป้ายรถโดยสารประจ าทางคู่โทรศัพท์สาธารณะและในลักษณะอ่ืนๆ ให้เห็น ซึ่งผู้กู้สามารถ
ติดต่อขอกู้ได้ตลอดเวลาจึงเห็นได้ว่าการเข้าถึงแหล่งเงินกู้นอกระบบนั้นสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและอาจมี
ผู้ที่รู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือมีความเดือดร้อนจ าเป็นจริง ๆ เข้าไปติดต่อขอกู้จนกลายเป็นเหยื่อในหนี้นอกระบบ
เป็นหนี้สินอย่างไม่มีที่สิ้นสุด การช าระหนี้มีความยืดหยุ่นในการช าระหนี้นอกระบบมีการผ่อนผันการช าระ
หนี้ได้มากกกว่ากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเนื่องจากการกู้นอกระบบเป็นการกู้โดยอาศัยความไว้เนื้อ เชื่อใจ
กัน ท าให้ผู้กู้อาจขอผ่อนผันก าหนดเวลาช าระเงินออกไปได้ต่างจากการขอกู้จากสถาบัน การเงินที่มี
ก าหนดเวลาช าระเงินตรงตามสัญญาการผ่อนผันต้องผ่านกระบวนการขั้นตอนที่ยุ่งยากและยาวนานกว่าจะ
มีการอนุมัติเป็นการกู้ยืมโดยไม่ผ่านสถาบันการเงินผู้กู้สามารถกู้โดยตรงจากผู้ให้กู้ท าให้ไม่อาจทราบปริมาณ
เงินที่หมุนเวียนอยู่ในระบบรวมทั้งขาดการก ากับดูแลจากภาครัฐอย่างจริงจังเป็นแหล่งเงินทุนที่ส าคัญอย่าง
มากของคนจน เนื่องจากความยากจนและความช่วยเหลือของรัฐไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ การขอกู้จาก
สถาบันการเงินมีขั้นตอนที่ยุ่งยากและต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกันท าให้คนยากจนเข้าไม่ถึงแหล่งเงินกู้ใน
ระบบของสถาบันการเงินจึงท าให้หันไปพ่ึงแหล่งเงินกู้นอกระบบอยู่ จากการเป็นหนี้ที่ง่ายและไม่ต้องมี
หลักประกันใดๆ จึงเป็นทางเลือกหลักส าหรับผู้ที่ต้องการใช้เงินอย่างเร่งด่วน ปัญหาที่ตามมาของชาวบ้านที่
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เป็นหนี้นอกระบบ คือ การกู้ที่มีดอกในอัตราที่สูงกว่าเงินต้น โดยมีดอกเบี้ยที่สูงกว่าร้อยละ 15% ซึ่งสูงกว่า
ตามท่ีกฎหมายก าหนดอัตราดอกเบี้ยขั้นต่ า จึงไม่สามารถน าเงินมาใช้หนี้ที่กู้มาได้ จนก่อให้เกิดความรุนแรง
ในการตามทวงหนี้ของเจ้าหนี้นอกระบบ ในวิธีการข่มขู่ ประทุษร้ายต่อร้างกายและจิตใจของชาวบ้านที่เป็น
เหยื่อของเจ้าหนี้โหด  
 ครั้งนี้จึงได้มีการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพให้แก่คนในพ้ืนที่ที่มีความเดือดร้อนจาก
ปัญหาของการเป็นหนี้นอกระบบให้มีศักยภาพที่มากพอต่อการสร้างรายได้อย่างเพียงพอต่อการด ารงชีพโย
การส่งเสริมอาชีพให้แก่ชาวบ้านในการสร้างอาชีพที่สามารถน ารายได้หลักเข้าสู่ครัวเรือนได้ โดยการพัฒนา
อาชีพที่มีอยู่แล้วในชุมชนให้มีความโดดเด่น และมีคุณค่า เสริมสร้างรายได้ลดหนี้ในครัวเรือน แนวทางใน
การแก้ไขปัญหาของกลุ่มลูกหนี้นอกระบบในจังหวัดบุรีรัมย์สามารถสร้างแรงผลักดันแก่คนใชชุมชนให้หลุด
พ้นจากหนี้นอกระบบได้ และลดการก่อความรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากากรส ารวจในพ้ืนที่ มี
กลุ่มตัวอย่างที่โดดเด่นในการพัฒนาสร้างอาชีพ 3 กลุ่มตัวอย่างที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนเพ่ือ
ยกระดับได้ดังนี้ 1.กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร 2.กลุ่มเกษตรกรผู้ท าปศุสัตว์ 3.กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะปลูก 
ประชากรทั้ง 3 กลุ่มหวังที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองและอาชีพนั้น  ยังคงเผชิญกับปัญหาหลากหลาย
ด้าน ทั้งด้านความรู้ ด้านทุน และด้านความร่วมมือของกลุ่มคนในชุมชนเอง ทั้งนี้ปัญหาต่างๆ  ควรที่จะ
ได้รับการเข้าช่วยเหลือและแก้ไขจากหน่วยงานท้องถิ่นที่มีอ านาจดูแลประชากรในพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด และ
เป็นสิ่งที่ควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมากด้วยเช่นเดียวเพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการหารายได้เสริม และ
เกี่ยวกับเรื่องปากท้องของกลุ่มคนในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพอย่างครบวงจร 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพในการสร้างรายได้ของลูกหนี้นอกระบบ ให้มีรายได้เพียงพอในการ
ช าระหนี้และมีเงินเพียงพอในการเลี้ยงชีพ ต้องสร้างและส่งเสริมการใช้ความรู้ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นใน
การประกอบอาชีพที่ถูกต้องแก่ลูกหนี้นอกระบบ ซึ่งการประกอบอาชีพจะต้องมีความรู้ทางด้านกฎหมายใน
เบื้องต้น เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการประกอบอาชีพ จากปัญหาที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพ พบว่า 
ศักยภาพการหารายได้ของลูกหนี้แบบดั้งเดิมไม่เพียงพอในการช าระหนี้ และไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
เนื่องด้วย ราคาข้าวของเครื่องใช้มีราคาที่สูงขึ้น เมื่อชาวบ้านได้รับความรู้และมีความเข้าใจในเรื่องของการ
เลือกปลูกพืชให้เหมาะกับดินที่ตนมีอยู่รู้จักหลักการใช้ปุ๋ยที่มีอยู่ในชุมชนลดต้นทุนที่ไม่จ า เป็น จึงสามารถ
แก้ปัญหาเรื่องการปลูกพืชให้แก่ชาวบ้านที่ประสบกับปัญหาได้ นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของ
ชาวบ้านในพื้นที่ในการสร้างรายได้เสริมจากการปลูกพืชซึ่งเป็นที่ต้องการในการน ามาแปรรูปของกลุ่มที่ผลิต
พริกแกงเผ็ดได้ จากเดิมที่ประสบกับปัญหาไม่สามรถปลูกพืชเหล่านี้ได้เลย โดในปัจจุบันซึ่งมีพืชบางชนิดที่
ปลูกได้ยาก คือ ข่า เมื่อปลูกยาก ทางออกที่ง่ายคือเลือกที่จะไม่ปลูกเพ่ือเป็นการลดปัจจัยเสียงทั้งในด้าน
ของต้นทุนและเวลา แต่สิ่งที่สามารถปลูกและสร้างรายได้ให้แก่คนในพ้ืนที่คือ ตะใคร้ และใบมะกรูด โดย
พืชเหล่านี้หลังจากการน ามาปรับใช้กับสภาพดินที่เหมาะสมและเลือกใช้ปุ๋ยคอกท่ีถูกหลัก จึงท าให้มีผลผลิต
ที่งอกงามและส่งออกได้อย่างมีมาตรฐาน ส าหรับการเลี้ยงหมูหลุม รายย่อยสามารถท าได้ เพราะมีการ
จัดการที่ไม่ยุ่งยาก ช่วยลดต้นทุนค่าอาหารได้ 50-70% เนื่องจากเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น มาใช้เลี้ยงหมู
เป็นหลัก ลดภาระการเลี้ยงหมูของเกษตรกร เนื่องจากไม่ต้องท าความสะอาดพ้ืนคอก ลดของเสียที่เกิดจาก
การเลี้ยงหมู แต่ใช้เวลาในการเลี้ยงนานขึ้นซึ่งภาครัฐเริ่มมีการส่งเสริมรายย่อยให้เลี้ยงหมูหลุม นอกจากนี้
การเลี้ยงหมูหลุมยังสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่เน้นเรื่องการท าปศุสัตว์ในยุคเศรษฐกิจสีเขียวที่เน้นเรื่อง
สิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากการเลี้ยงสัตว์ และการเลี้ยงที่ปลอดสารปลอมปน และตกค้าง ที่ส าคัญหมู
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หลุมด าเนินตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่จะท าให้รายย่อยอยู่รอดต่อไปได้
ในภาวะการแข่งขันที่รุนแรง ในส่วนของช่องทางการตลาดขั้นแรกร่วมกันในชุมชนสร้างแบรนด์ของตนเอง
ขึ้นมาโดยมีชื่อว่า “กล้วยบ้านทุ่ง” เพ่ือเป็นสร้างความเข็มแข็งในชุมชนในการสร้างสิ่งที่น่าจดจ าผลิตภัณฑ์
ในชุม โดยชื่อนี้ได้มีการร่วมกันคิดให้สื่อถึงวัฒนธรรมความเป็นมาของของกล้วยที่ผลิตจากภูมปัญญาพ้ืน
พ้ืนบ้านโดยกรรมวิธีที่พิถีพิถันใส่ใจลงไปในทุกขันตอของการผลิต เมื่อทางกลุ่มได้ชื่อแบรนด์ผลิตภัณฑ์เป็นที่
เรียบร้อยแล้วจึงได้มีการร่วมกันคิดแบบโลโก้ที่จ าง่าย สื่อสารง่าย ใช้ง่าย เพ่ือคอลเลคชั่นใหม่ล่าสุด จาก
คอนเซ็ปต์ที่ว่า ง่าย, ไว, ใหม่, ใหญ,่ ยั่งยืน ซึ่งเป็นค าท่ีสื่อให้เห็นถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
 เมื่อลูกหนี้นอกระบบมีแนวทางพัฒนาศักยภาพที่ถูกต้องก่อให้เกิดรายได้ที่เพียงพอในการช าระหนี้
และเลี้ยงชีพได ้
 
5. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุปผล 
  ปัญหาหนี้สินเป็นเรื่องเฉพาะบุคคล โดยลูกหนี้และสถาบันการเงินเจ้าหนี้จะต้องท าหน้าที่
จัดการแก้ไขปัญหากันเอง แต่หากมองจากข้อเท็จจริงของผลกระทบที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม
ของประเทศ จะพบว่า ปัญหาหนี้สิน ก าลังส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาพรวมในอนาคต ใน 4 ลักษณะ
ด้วยกันคือ 
  1. การจ ากัดอ านาจซื้อของประชาชน การมีภาระหนี้สินครัวเรือนในสัดส่วนที่สูงจะส่งผลให้ 
“อ านาจซื้อ” ของครัวเรือนเกษตรกรลดน้อยลงไป ท าให้การฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในประเทศ 
(หรือการบริโภคภายในประเทศ) ท าได้จ ากัด  
  2. การจ ากัดการลงทุนในการปรับโครงสร้างการผลิต ที่มีประสิทธิภาพและ/หรือมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจมากขึ้น การมีภาระหนี้สินภาคเกษตรที่สูง ส่งผลอย่างยิ่งในการจ ากัดทางเลือกของเกษตรกรใน
การลงทุนปรับโครงสร้างการผลิตไปสู่รูปแบบการผลิตใหม่ๆ เช่น การแปรรูปสินค้าเกษตร รวมถึงขาด
แรงจูงใจ/ขีดความสามารถในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของตนด้วย 
  3. การส่งต่อภาระหนี้สินไปยังคนรุ่นต่อไป (ทายาทหรือลูกหลานของเกษตรกร) สืบเนื่องจาก
การเป็นหนี้ของครัวเรือนเกษตรกรมีลักษณะที่ “ผูกพัน” และ “ทับถม” จนกระท่ังเมื่อเกษตรกรมีอายุมาก
ขึ้น มูลหนี้คงค้างที่มีอยู่ก็ยังมีอัตราสูง ดังข้อมูลล่าสุด ณ เดือนธันวาคม 2564 ที่ระบุว่า ลูกหนี้ที่เป็น
ผู้สูงอายุของ ธกส. ทั้งหมด (หรือผู้มีอายุ 60 ปีขึ้นไป) มีจ านวนเกือบ 1.4 ล้านราย (และหากนับเฉพาะ
ลูกหนี้อายุ 70 ปีขึ้นไป ก็ยังมีมากถึง 414,576 ราย) และในบรรดาลูกหนี้สูงอายุ 1.4 ล้านรายนี้ มีผู้เป็นหนี้
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (หรือ NPL) ทั้งหมด 179,421 ราย และกลายเป็นความเสี่ยงที่จ าเป็นจะต้องผลักภาระ
หนี้สินนั้นข้ามรุ่นไปยังทายาทของตนต่อไป  
  4. การขยายความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจให้ฝังลึกมากขึ้น โดยเฉพาะภาระทางเศรษฐกิจ
ส าหรับลูกหนี้ ซึ่งในบางกรณีอาจน าไปสู่การสูญเสียทรัพย์สินและโอกาสทางเศรษฐกิจในระยะยาว และเลย
ไปถึงการเป็นภาระทางเศรษฐกิจของคนรุ่นต่อไป (หรือทายาทของลูกหนี้) ในขณะที่ผลประโยชน์ที่ได้จาก
ลูกหนี้จะจ ากัดอยู่ที่เจ้าหนี้จ านวนไม่มากนัก ซึ่งจะท าให้การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจเกิดได้
ยากข้ึนเป็นอย่างมาก 
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ปีที่ 5 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน 2566 ) 

  ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพการสร้างรายได้ จ าเป็นต้องวางแนวทางในการส่งเสริมที่เหมาะสม
โดยค านึงถึงสภาพ ศักยภาพของลูกหนี้นอกระบบ รวมทั้งบริบทในพ้ืนที่ต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย์ เพราะการศึกษาบริบทท าให้ทราบวิธีการในการประกอบอาชีพที่มีอยู่แล้วถูกการพัฒนาใน
แนวทางที่ถูกต้อง โดยปัญหาหลักที่พบจากการสร้างรายได้ แต่รายได้ไม่เพียงพอต่อการช าระหนี้ เนื่องจาก 
ลูกหนี้นอกระบบใช้วิธีการประกอบอาชีพด้วยวิธีการดั้งเดิม ไม่มีการพัฒนาวิธีการที่ถูกต้อง ช่วยลดต้นทุนใน
การผลิต รวมทั้งขาดความรู้ในด้านกฎหมายที่ส าคัญในการประกอบอาชีพ เนื่องจาก การประกอบอาชีพ 
เช่น การท านา มีการใช้พระราชบัญญัติการเช่าที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2559 เป็นต้น 
   
 5.2 ข้อเสนอแนะ  
  5.2.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
   พัฒนาศักยภาพ การสร้างรายได้ ของกลุ่มลูกหนี้นอกระบบ ควรพัฒนากลุ่มที่มี
ความสามารถในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ดังต่อไปนี้ 
    1) กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร ถือเป็นการกลุ่มที่มีการแปรรูปอย่างมากหลายใน
ชุมชน โดยไม่มีการพัฒนาสร้างสรรน์ผลิตภัณฑ์ของตนให้มีความแตกต่าง จึงควรพัฒนาสินค้าให้ยกระดับ
เป็นแบรนท์ของชุมชนให้มีรูปแบบที่ทันสมัย สร้างเรื่องราวในการขายให้มีความน่าเชื่อถือในผลิตภัณฑ์รวม
ไปถึงการเจาะตลาดออนไลน์เพื่อเป็นการกระจายกลุ่มลูกค้าทั่วประเทศ 
   2) กลุ่มเกษตรกรผู้ท าปศุสัตว์ ควรส่งเสริมในด้านอาชีพจัดอบรมมอบความรู้จาก
หน่วยงานปศุสัตว์ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบเพ่ือสามารถน ามาปรับใช้ในการเลี้ยงสัตว์ลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น ทั้งใน
รูปแบบของการเลี้ยงที่ประหยัดเวลาและต้นทุน รูปแบบของอาหารที่มีคุณภาพจากครัวเรือนซึ่งสามารถหา
ได้ง่าย 
   3) กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะปลูก การเพาะปลูกเป็นอาชีพที่มีการประกอบเป็นชีพมากที่สุด
คือการเพาะปลูกข้าวที่ท าตามฤดูการจึงควรพัฒนาในเรื่องของวิธีการปลูกท่ีลดปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของต้นทุน 
ลดปัญหาในสิ่งที่ไม่จ าเป็นแก่กลุ่มเกษตรกร 
  5.2.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1) ควรมีนโยบายในการจัดกิจกรรมให้หน่วยงานของรัฐลงพ้ืนที่ให้ความรู้แก่กลุ่ม
เกษตรกรที่ต้องการในทุกๆ ปี  
   2) ควรมีนโยบายสร้างตลาดภาครัฐโดยเฉพาะระบบออนไลน์เพ่ือให้เกษตรกรมีพ้ืนที่ใน
การจ าหน่ายสินค้า 
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เผยแพร่องค์ความรู้ในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และสาขาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมให้เกิดผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง
อันก่อเกิดประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 

โดย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้จัดพิมพ์เป็นวารสารราย 
6 เดือน ปีละ 2 ฉบับ (ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม – มิถุนายน,ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม) บทความ
ได้รับการตรวจทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จ านวน 2 ท่าน เป็นอย่างน้อย ก่อนลงตีพิมพ์
ในวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ทั้งนี้ บทความที่เสนอเพ่ือตีพิมพ์จะต้องไม่เคยถูกตีพิมพ์เผยแพร่หรืออยู่ในระหว่างกระบวนการ
พิจารณาเพ่ือลงตีพิมพ์ของวารสารอื่นใดกองบรรณาธิการไม่สงวนสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ผู้เสนอผลงานต้อง
อ้างอิงแหล่งที่มาให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

ผู้เสนอผลงานจะต้องจัดวางรูปแบบตามค าแนะน านี้อย่างเคร่งครัด บทความใดมีรูปแบบไม่
ถูกต้อง ทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ไม่รับพิจารณาเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร โดยมีรูปแบบการเตรียม
ต้นฉบับมีดังนี ้

1.  ประเภทบทควำมที่ตีพิมพ์ได้นั้น  
1)  บทความวิจัย  
2) บทความวิชาการ ได้แก่ บทความวิชาการทั่วไป บทความพิเศษ บทความปริทรรศน์ บทความ

วิทยานิพนธ์ (ระดับปริญญาเอก/โท) เป็นต้น 
3)  บทวิจารณ์หนังสือ   

2.  สำขำเนื้อหำของบทควำมที่รับตีพิมพ์  
1)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
2)  สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
3)  สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
4)  สาขาวิชาภาษาจีนและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
5)  สาขาวิชาภาษาไทย 
6)  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
7)  สาขาวิชาดิจิตอลอาร์ต 
8)  สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
9) สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
10) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
11) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์



85 
 85 

หลักเกณฑ์และค าแนะน าส าหรับผู้เขยีนบทความ 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

 

 12) สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 
 13) สาขาวิชาพัฒนาสังคม 
 14) สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 
 15) สาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.  กำรเตรียมต้นฉบับ 
 3.1 ภำษำ ผู้เสนอผลงานสามารถเขียนบทความได้ท้ังบทความภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ แต่หาก
เป็นบทความภาษาอังกฤษแล้ว ควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องด้านไวยากรณ์จากผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ บทความภาษาอังกฤษควรมีบทคัดย่อเป็นภาษาไทย ทั้งนี้ ควรหลีกเลี่ยงการเขียน
ภาษาอังกฤษปนกับภาษาไทย     เว้นแต่ในกรณีเขียนภาษาอังกฤษเพ่ืออธิบายศัพท์ทางเทคนิคแต่ให้ใส่
วงเล็บด้วย 
 3.2  รูปแบบกำรเขียน  เสนอผลงานต้องพิมพ์ต้นฉบับด้วยโปรแกรม Microsoft word เท่านั้น  
ใช้ขนาดกระดาษ A4 (210 มม. x 297 มม.) หรือ (21 ซม. x 29.7 ซม.) หรือ (8.27 นิ้ว x 11.69 นิ้ว) และ
ตั้งคาหน้ากระดาษดังนี้ 
 ด้านบน   ห่างจากขอบกระดาษ  3.81  เซนติเมตร  (1.5นิ้ว) 
 ด้านล่าง  ห่างจากขอบกระดาษ  2.54  เซนติเมตร   (1.นิ้ว) 
 ด้านขวา  ห่างจากขอบกระดาษ  2.54  เซนติเมตร   (1.นิ้ว) 
 ด้านซ้าย  ห่างจากขอบกระดาษ  2.54  เซนติเมตร   (1.นิ้ว) 
 
 ค าภาษาไทยและภาอังกฤษให้ใช้ตัวอักษร TH sarabunPSK และมีรูปแบบการเขียนดังนี้ 

ชื่อเรื่อง  ขนาดอักษร  18 รูปแบบอักษร ตัวหนา 
ชื่อผู้เขียน  ขนาดอักษร  16 รูปแบบอักษร ตัวธรรมดา 
บทคัดย่อ  ขนาดอักษร  16 รูปแบบอักษร ตัวธรรมดา 
ค าส าคัญ  ขนาดอักษร  16 รูปแบบอักษร ตัวธรรมดา 
ชื่อหัวข้อต่าง ๆ   ขนาดอักษร  16 รูปแบบอักษร   ตัวหนา 
เนื้อหาทั้งหมด   ขนาดอักษร  16  รูปแบบอักษร   ตัวธรรมดา 
บรรณานุกรม    ขนาดอักษร  16  รูปแบบอักษร   ตามค าแนะน าการเขียน 
รายการอ้างอิง   ขนาดอักษร  16  รูปแบบอักษร   ตามค าแนะน าการเขียน 

 3.3 จ ำนวนหน้ำ  ทุกประเภทบทความ ควรมีความยาวทั้งเรื่อง รวมรายการอ้างอิง (APA Style) 
และบรรณานุกรมแล้ว ควรอยู่ในระหว่าง 10-15 หน้ากระดาษ 
 3.4 กำรย่อหน้ำ  ย่อหน้า ให้เริ่มห่างจากขอบเนื้อเรื่อง 1.25 เซนติเมตร ส่วนรายการอ้างอิง (APA 
Style) และบรรณานุกรมให้ห่างจากขอบเนื้อเรื่อง 1.25 เซนติเมตร 
 3.5 ล ำดับหน้ำ  ล าดับหน้า ให้พิมพ์เลขหน้าก ากับทุกหน้าไว้ที่มุมด้านบนของกระดาษ โดยเริ่มนับ
หน้าที่ 1 ในหน้าแรกของบทความ เฉพาะหน้าแรกของบทความไม่ให้ใส่ตัวเลขก ากับไว้แต่ให้พิมพ์ค าว่า 
หน้า 2 ในหน้าถัดไป และไล่ล าดับเลขหน้าจนจบเนื้อหาของบทความ 
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ปีที่ 4 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน  2565) 

 3.6 ล ำดับเนื้อเรื่อง  ล าดับเนื้อเรื่อง ให้ใช้เลขก ากับบทน าเป็นหัวข้อหมายเลข 1 และส่วนหัวข้อ
ย่อยให้ใช้เลขระบบทศนิยมก ากับหัวข้อย่อย แต่ไม่ควรเกิน 3 จุดเลขทศนิยม เช่น 1.1 ,1.1.1 เป็นต้น และ
หัวข้อย่อยล าดับถัดไปให้ใช้วงเล็บก ากับ เช่น 1) , 1.1) เป็นต้น และล าดับถัดไป เช่น (1), (2) เป็นต้น 

4.  ส่วนประกอบของบทควำม 
 4.1  บทควำมวิจัย 
  1) ชื่อเรื่อง  ชื่อเรื่องให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2) ชื่อผู้เขียนบทความ  ชื่อผู้เขียนบทความให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และให้มี
รายการอ้างอิง (APA Style) ระบุต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อและท่ีอยู่สถาบันที่สังกัดของผู้เสนอผลงาน  
 3) บทคัดย่อ เป็นการกล่าวถึงเนื้อความที่ศึกษาทั้งเรื่องโดยย่อ ซึ่งเริ่มจากจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา ตลอดจนผลของการศึกษาสรุปผลการศึกษา วิเคราะห์และตีความ และบทสรุปของการศึกษา 
โดยให้มีบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 4) ค าส าคัญ  ค าที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของเนื้อหาสารสนเทศ โดยมาจากค าที่
ปรากฏในบทความ ซึ่งจะระบุไว้ท้ายบทคัดย่อ ให้มีค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไม่ควรมีค า
ส าคัญเกิน 5 ค า 
 5)  บทน า:  ประกอบด้วย 
 5.1) ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  เป็นการกล่าวถึงความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาตลอดจนเหตุผลอันมาสู่การศึกษาในเรื่องนี้ 
 5.2) วัตถุประสงค์  เป็นการกล่าวถึงเหตุผลและจุดมุ่งหมายอันน ามาสู่การศึกษาในเรื่องนี้   
ทั้งนี้ วัตถุประสงค์จะต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกับเรื่องที่ท าการศึกษา 
 5.3) สมมติฐาน (ถ้ามี)  เป็นการกล่าวถึงค าตอบสมมติในประเด็นปัญหาของเรื่องที่
ท าการศึกษา ซึ่งผู้ท าการศึกษาได้ก าหนดขึ้นไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุผล เพ่ือตอบจุดมุ่งหมายของเรื่องที่
ท าการศึกษา 
 5.4) ขอบเขตการวิจัยหรือการศึกษา:  เป็นการกล่าวถึงขอบเขตของเรื่องที่ท าการวิจัยหรือ
ท าการศึกษา โดยจะต้องมีการระบุขอบเขต เช่น เชิงพ้ืนที่ เชิงปริมาณ เป็นต้น 
 5.5) ระเบียบวิธีการวิจัยหรือศึกษา:  เป็นการกล่าวว่าการวิจัยหรือการศึกษาในเรื่องนี้ใช้
รูปแบบใด มีการอธิบายและวิเคราะห์วิธีการวิจัยหรือการศึกษา โดยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 5.6) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  เป็นกล่าวถึงว่าผลของการเสนอผลงานในเรื่องนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใดและในด้านใด 
 6) วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  เป็นการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับโจทย์การศึกษา โดยอ้าง
ถึงหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานที่ศึกษา 
 7) ผลการศึกษา  เป็นการกล่าวและวิเคราะห์ถึงปัญหาที่ต้องการศึกษา โดยใช้ทฤษฎีหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ เพ่ือศึกษาถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนรายงานผล
การศึกษาอย่างเป็นล าดบั ชัดเจน และได้ใจความ 
 8) อภิปรายผล เป็นการประเมินผลการวิจัย เพ่ือให้เหตุผลยืนยันว่าผลการวิจัยที่ได้น่าเชื่อถือ 
ถูกต้อง เป็นจริง 
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 9) สรุปผลและข้อเสนอแนะ  เป็นการกล่าวให้เห็นว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
และกล่าวถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ควรมีประเด็นค าถามเพ่ือเป็นแนวทางสานต่อ
การศึกษาต่อไป 
 10) กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี)  เป็นการกล่าวว่างานที่ศึกษาในเรื่องนี้ ได้รับการสนับสนุนหรือ
การช่วยเหลือจากบุคคลใด อย่างไร 
 11) บรรณานุกรมและรายการอ้างอิง  รายการอ้างอิงและบรรณานุกรมเป็นการแสดง
แหล่งที่มาของข้อมูลเพ่ือยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูลในบทความ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านในการ
ติดตามและตรวจสอบแหล่งที่มาได้ โดยใช้รูปแบบตามที่วารสารก าหนด       
 4.2  บทควำมวิชำกำร  

 1)  ชื่อเรื่อง  ชื่อเรื่องให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2) ชื่อผู้เขียนบทความ  ชื่อผู้เขียนบทความให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และให้มี

รายการอ้างอิง (APA Style) ระบุต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อและท่ีอยู่สถาบันที่สังกัดของผู้เสนอผลงาน 
 3) บทคัดย่อ เป็นการกล่าวถึงเนื้อความที่ศึกษาทั้งเรื่องโดยย่อ ซึ่งเริ่มจากจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา ตลอดจนผลการศึกษาและบทสรุปของการศึกษา โดยให้มีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 4) ค าส าคัญ ค าท่ีถูกก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของเนื้อหาสารสนเทศ โดยมาจากค าที่ปรากฏ
ในบทความ ซึ่งจะระบุไว้ท้ายบทคัดย่อ ให้มีค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไม่ควรมีค าส าคัญเกิน 
5 ค า 

 5) บทน า  เป็นการกล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ตลอดจนเหตุผลอันน ามา
สู่การศึกษาในเรื่องนี้ รวมถึงข้อมูลเชิงวิชาการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 6) เนื้อหา  เป็นการกล่าวถึงเนื้อหาที่ท าการศึกษาอย่างเป็นล าดับ ชัดเจน และได้ใจความ  
 7) สรุปผลและข้อเสนอแนะ  เป็นการกล่าวให้เห็นว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

และในกรณีท่ีมีข้อเสนอแนะ ให้กล่าวถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
 8) บรรณานุกรมและรายการอ้างอิง  รายการอ้างอิงและบรรณานุกรมเป็นการแสดง

แหล่งที่มาของข้อมูลเพ่ือยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูลในบทความ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านในการ
ติดตามและตรวจสอบแหล่งที่มาได้ โดยใช้รูปแบบตามที่วารสารก าหนด    
 4.3  บทวิจำรณ์หนังสือ 
 1)  ชื่อผู้วิจารณ์  ชื่อผู้วิจารณ์ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และให้มีรายการอ้างอิง 
(APA Style) ระบุต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อและท่ีอยู่สถาบันที่สังกัดของผู้วิจารณ์  
 2)  ชื่อหนังสือที่วิจารณ์  ให้วิจารณ์หนังสือเป็นภาษาไทย 
 3)  บทวิจารณ์หนังสือ  เป็นการกล่าวถึงข้อดีและข้อบกพร่องของเรื่องที่วิจารณ์ โดยชี้ให้เห็น
จุดเด่นและจุดด้อยอย่างได้ใจความ พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขให้ดีขึ้น โดยการวิจารณ์หนังสือต้องเป็น
การวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ 
 4)  บรรณานุกรมและรายการอ้างอิง  รายการอ้างอิงและบรรณานุกรมเป็นการแสดง
แหล่งที่มาของข้อมูลเพ่ือยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูลในบทความ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านในการ
ติดตามและตรวจสอบแหล่งที่มาได้ โดยใช้รูปแบบตามที่วารสารก าหนด     
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 4 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน  2565) 

 รูปแบบกำรอ้ำงอิง (APA Style ฉบบัพิมพ์คร้ังที่ 6) 
 

หนังสือ ผู้แต่ง 1 คน 
กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 

หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ชื่อ/สกุล/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุล,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุล/(ปีที่พิมพ์) (สกุล,/ปี) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุล./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที ่2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

อุมา สุคนธมาน. (2526). การประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Apple, M. W. (2004). Ideology and curriculum (3rd ed.). Boston, MA: Routledge Kegan 
Paul. 

 
หนังสือ ผู้แต่ง 2 คน 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุล1/และชื่อ/สกุล2/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุล1/และชื่อ/สกุล2,/ปีที่พิมพ์) 
วรรณเพ็ญ อินทร์แก้ว และสมจินดา ชมพูนุท 
(2557) 

(วรรณเพ็ญ อินทร์แก้ว และสมจินดา ชมพูนุท, 
2557) 

สกุล/and/สกุล/(ปี) (สกุล/and/สกุล,/ปี) 
Bernard and Krupat (1994) (Smith and Brown, 2009) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุล1/และชื่อ/สกุล2./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
ปรียานุช  พิบูลสงคราม และจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา. (2553). ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียง...สู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพมหานคร: โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
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หลักเกณฑ์และค าแนะน าส าหรับผู้เขยีนบทความ 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ1.,/&/สกุล,/อักษรย่อชื่อ2./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/

ส านักพิมพ์. 
Certo S. C., & Peter, J. P. (1991). Strategic management: Concept and applications. New 

York, NY: McGraw - Hill. 
 
หนังสือ ผู้แต่ง 3 คน 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุล1/ชื่อ/สกุล2/และชื่อ/สกุล3/(ปีท่ีพิมพ์) (ชื่อ/สกุล1/ชื่อ/สกุล2/และชื่อ/สกุล3,/ปีที่พิมพ์) 
กาญจนา แก้วเทพ, กิตติ กันภัย, และริชาต สถา
ปิตานนท์ (2557) 

(กาญจนา แก้วเทพ, กิตติ กันภัย, และริชาต สถา
ปิตานนท์, 2557) 

สกุล,/สกุล/&/สกุล/(ปี) (สกุล/and/สกุล,/ปี) 
Aronson, Wilson, & Akert (1994) (Aronson, Wilson, & Akert, 1994) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุล1/ชื่อ/สกุล2/และชื่อ/สกุล3./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
กาญจนา แก้วเทพ, กิตติ กันภัย, และริชาต สถาปิตานนท์. (2557). มองสื่อใหม่ มองสังคมใหม่. 

กรุงเทพฯ: เอดิสัน เพรส โพรดักส์. 
ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 

สกุล,/อักษรย่อชื่อ.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ.,/&/สกุล,/ชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/
ส านักพิมพ์. 

Aronson, E., Wilson, T.D., & Akert, R.M. (1999). Social psychology (3 rd ed.). New York: 
Longman. 

 
หนังสือ ผู้แต่ง มำกกว่ำ 3 - 7 คน 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุล1/และคณะ/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุล1/และคณะ,/ปีที่พิมพ์) 
กาญจนา แก้วเทพ และคณะ (2557) (กาญจนา แก้วเทพ และคณะ, 2557) 
สกุล และคณะ/(ปี) (สกุล/และคณะ/ปี) 
Aronson et al. (1994) (Aronson et al. 1994) 
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 4 ฉบับที ่2  (มกราคม – มิถุนายน  2565) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุล1/ชื่อ/สกุล2/ชื่อ/สกุล3/ชื่อ/สกุล4/ชื่อ/สกุล5/ชื่อ/สกุล6/และชื่อ/สกุล7./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/
(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

ศิริพร พงษ์โภคา, บุญศรี กิติโชติพาณิชย์, สุดประนอม สมันตเวคิน, อรนุช เชาว์ปรีชา, สุภาพร เลิศกวิน
อนันต์, และอุษา วงศ์พินิจ. (2557). การสร่งเสริมสุขภาพมารดา-ทารกในครรภ์และการป้องกัน
การคลอดก่อนก าหนด. กรุงเทพฯ: บางกอกบล๊อก. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ1.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ2.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ3.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ4.,/สกุล,/อักษรย่อ

ชื่อ5.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ6.,/&/สกุล,/ชื่อ7./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/
ส านักพิมพ์. 

Craig, A. M., Graham, W. A., Kagan, D. M., Ozment, S., & Turner, F. M. (2008). International 
history of the twentieth century and beyond (2nd ed.). London; New York: 
Routledge. 

 
หนังสือ ผู้แต่ง 8 คนขึ้นไป 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุล1/และคณะ/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุล1/และคณะ,/ปีที่พิมพ์) 
กาญจนา แก้วเทพ และคณะ (2557) (กาญจนา แก้วเทพ และคณะ, 2557) 
สกุล และคณะ/(ปี) (สกุล/และคณะ/ปี) 
Aronson et al. (1994) (Aronson et al. 1994) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุล1/ชื่อ/สกุล2/ชื่อ/สกุล3/ชื่อ/สกุล4/ชื่อ/สกุล5/ชื่อ/สกุล6.../ผู้แต่งคนสุดท้าย./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง
(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

ธีรภาพ โลหิตกุล, ศรัณย์ บุญประเสริฐ, อัมพร จิรัฐติกร, ทรงยศ กมลทวิกุล, ปารวี ไพบูลยิ่ง นคเรศ ธีระ
ค าศรี ...ศรันย์ ทองปาน. (2555). ท่องแดนอาเซียน, กรุงเทพฯ: สถาพรบุ๊คส์. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ1.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ2.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ3.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ4.,/สกุล,/อักษรย่อ

ชื่อ5.,/สกุล,/อักษรย่อชื่อ6.,/…/สกุล,/ชื่อคนสุดท้าย./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง./(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่
พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

Holland, D., Nonini, D. M., Lutz, C., Bartlett, L., McGlathery, M. F., Guldbrandsen, T. C., 
...Murillo, M.G. (2007). Local democracy under siege: Activism, public interests, 
and private politics. New York: New York University Press. 
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บทควำมบรรณำธิกำรและผู้รวบรวม 
 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลบรรณธิการ/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลบรรณธิการ,/ปีที่พิมพ์) 
ทิศนา แขมมณี (2557) 
ทิศนา แขมมณี และสร้อยสน สกลรัตน์ (2557) 

(ทิศนา แขมมณี, 2557)ฃ 
(ทิศนา แขมมณี และสร้อยสน สกลรัตน์ (2557) 

สกุลบรรณาธิการ/(ปี) (สกุลบรรณาธิการ/ปี) 
Pianta (1994) 
Pianta and Rimm-Kaufman (1994) 

(Pianta 1994) 
(Pianta & Rimm-Kaufman, 1994) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลบรรณาธิการ./(บ.ก.)./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
ทิศนา  แขมมณี (บ.ก.). (2561). แบบแผนและเครื่องมือการวิจัยทางการศึกษา .กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 

สกุล,อักษรย่อชื่อ/(Ed. หรือ Eds.),/(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Chambers, P., & Waitoolkiat, N. (Eds.). (2017). Khaki capital: The politicaleconomy of the 

military in Southeast Asia. Thailand: NIAS Press. 
หมำยเหตุ: กรณีมีบรรณาธิการคนเดียวในเอกสารภาษาต่างประเทศ ให้ใช้ตัวย่อว่า (Ed.) แต่ถ้ามี 
บรรณาธิการหลายคนให้ใช้ตัวย่อว่า (Eds.) 

 
ผู้แต่งท่ีเป็นนิติบุคคล 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อเต็มของหน่วยงาน/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อเต็มของหน่วยงาน,/ปีที่พิมพ์) 
มหาวิยาลัยราชภัฏเลย (2548) (มหาวิยาลัยราชภัฏเลย,2548) 
ชื่อเต็มของหน่วยงาน/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อเต็มของหน่วยงาน,/ปี) 
Loei Rajabhat University (2022) (Loei Rajabhat University, 2022) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อเต็มของหน่วยงาน./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. (2565). คู่มือกการท าวิทยาพิพนธ์ (พิมพ์ครั้งที่ 3). เลย: เมืองเลยการพิมพ์. 
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ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
ชื่อเต็มของหน่วยงาน./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Chulalongkorn University. Faculty of Education. (1998), Chulalongkorn education 

review. Bangkok: Faculty of Education Chulalongkorn University. 
หมำยเหตุ: ให้ลงรายการโดยเรียงล าดับจากหน่วยงานใหญ่ ไปหน่อยงานย่อย 

 
บทควำมในหนังสือ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้แต่ง,/ปี) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อ/สกุลบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหนังสือ/(เลขหน้า)./สถานที่
พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

จุมพล พูลภัทรชีวิน. (2540). การวิจัยอนาคตแบบ EDFR. ใน ทิศนา แขมมณี และ สร้อยสน สกลรัตน์ 
(บ.ก.), แบบแผนและเครื่องมือการวิจัยทางการศึกษา (1-18). กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./In/ตัวย่อชื่อ./สกุล/(Ed. หรือ Eds.),/ชื่อหนังสือ/(เลข

หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Pianta, R. C., Rimm-Kaufman, S. E., & Cox, M. J. (1999). Introduction: An ecological 

approach to kindergarten transition. In R. C. Pianta & M. J. Cox (Eds.), The transition 
to kindergarten (pp. 3-12). Baltimore, MD: Paul Brookes. 

 
วิทยำนิพนธ์เป็นรูปเล่ม 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้แต่ง.,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 
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กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ//สกุลผู้แต่ง./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์ ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต)./สถานที่พิมพ์:/ชื่อสาขาวิชาหรือภาควิชา/คณะ/ชื่อมหาวิทยาลัย. 

มนต์ชัย  มั่นวศิน. (2552). แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน: การบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้แต่ง./ชื่อวิทยานิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์  ปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต)./ชื่อสาขาวิชาหรือภาควิชา/คณะ/ชื่อมหาวิทยาลัย. 
Sukharomana, R. (1998). Willingness to pay for water quality improving: Difference 

between contingent valuation and averting expenditure model (PH.D. 
Dissertation). University of Nebraska Lincoln. 

 
 
วิทยำนิพนธ์ฐำนข้อมูลออนไลน์ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้แต่ง,/ปีที่พิมพ์) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ//สกุลผู้แต่ง./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์ ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต)./สถานที่พิมพ์:/ชื่อสาขาวิชาหรือภาควิชา/คณะ/ชื่อมหาวิทยาลัย ./สืบค้นจาก  
http://www.xxx 

มนต์ชัย  มั่นวศิน. (2552). แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน: การบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. สืบค้นจาก https://so01.tci-
thaijo.org/index.php/husolru/ 
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ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้แต่ง./ชื่อวิทยานิพนธ์/(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือวิทยานิพนธ์  ปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต)./ชื่อสาขาวิชาหรือภาควิชา/คณะ/ชื่อมหาวิทยาลัย./สืบค้นจาก  http://www.xxx 
Heggelund, C. R. (2017). Sequencing democracy in Myanmar: A success story? (master's 

thesis), Oslo: University of Oslo Norway. Retrieved 
from https://www.duo.uio.no/bitstream/handle/10852/57605/THESIS-
FINAL- PDF.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y  

 
วำรสำรแบบเล่ม 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้เขียนบทความ/(ปีท่ีพิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้เขียนบทความ,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้เขียนบทความ/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้เขียนบทความ,/ปีที่พิมพ์) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ//สกุลผู้วิจัย./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อบทความ/ชื่อวารสาร,/เลขของปีที(่เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 

มานะ  สินธุวงษานนท์. (2549). ปัจจัยส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารศึกษาศาสตร์, 18(2), 115-116. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 
Chawla, L. (1994). Editor’s note. Children’s Environment, 2(11), 3. 

 
 
รำยงำนวิจัย 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้วิจัย/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้วิจัย.,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้วิจัย/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้วิจัย,/ปีที่พิมพ์) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 
 
 
 

 



95 
 95 

หลักเกณฑ์และค าแนะน าส าหรับผู้เขยีนบทความ 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลผู้วิจัย./(ปีทีพิ่มพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานการวิจัย)/สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

วิเชียร อินทะสี. (2546). ผลกระทบจากความปรองดองระหว่างเกาหลีเหนือกับเกาหลีใต้ต่อ ความมั่นคง
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก (รายงานผลการวิจัย), ปทุมธานี: สถาบันเอเชีย ตะวันออกศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อ./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานการวิจัย)/สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Jirapanthong, W. (2010). Development of selection model to support higher education 

(undergraduate programs) using data mining technique (Research report), 
Bangkok: Dhurakij Pundit University. 

 
หนังสือพิมพ์ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้เขียน.,/ปีที่พิมพ์) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2548) 
สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้เขียน,/ปีที่พิมพ์) 
Knepper (2007) (Knepper, 2007) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ//สกุลผู้เขียน./(ปี,/วัน/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา. (2548, 13 ธันวาคม). แผนพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานอุดมศึกษาในช่วงระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2549-2553). มติชนรายวัน, 6. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้เขียน./(ปี,/วัน/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้า. 
Nisen, M. (2020, 7 February), Why coronavirus scares pharma. Bangkok Post, p. 8.  

หนังสือพิมพ์ออนไลน์ 
กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 

หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ชื่อ/สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้เขียน.,/ปีที่พิมพ์) 
จัตวา กลิ่นสุนทร (2563)  (จัตวา กลิ่นสุนทร, 2563)  
สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้เขียน,/ปีที่พิมพ์) 
Seelye (2012) (Seelye, 2012) 
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กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ//สกุลผู้เขียน./(ปี,/วัน/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./สืบค้นจาก/แหล่งที่อยู่ของไฟล์ (LRU) 

จัตวา กลิ่นสุนทร. (2563, 31 มกราคม), หน้าพระลาน ผู้มีคุณูปการต่อการศึกษาศิลปะและ ศิลปะร่วม
สมัยในบ้านเรา, มติชนสุดสัปดาห์, สืบค้น
จาก http://www.matichonelibrary.com/news/site/index?NewsSearch  

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้เขียน./(ปี,/วัน/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./สืบค้นจาก/แหล่งที่อยู่ของไฟล์ 

(LRU) 
Seelye, K. Q. (2012, 3 December). Spate of harsh weather in New England 

shifts sentiment on trees. The New York Times. Retrieved 
from https://www.nytimes.com/2012/12/04/us/storms-topple-new-england-trees-
and- raise-fears.html  

 
เว็บไซต์ Website  

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้เขียน.,/ปีที่พิมพ์) 
กรมทรัพย์สินทางปัญญา (2557)  (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 255)  
สกุลผู้เขียน/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้เขียน,/ปีที่พิมพ์) 
Seelye (2012) (Seelye, 2012) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลผู้เขียน./(ปทีี่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./สืบค้นจาก/URL 

กรมทรัพย์สินทางปัญญา. (2557). แผนยุทธศาสตร์ทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2556 – 2559. สืบค้นจาก 
http://www.ipthailand.go.th/ipthailand/index.php?option=com_content&task=vie
w&id=2084&Itemid=183 

 
ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 

สกุล,/อักษรย่อชื่อผู้เขียน./(ปีที่เผยแพร)่./ชื่อบทความ./Retrieved from/URL 
University of Wisconsin System. (1985). Patent policy (G34). Retrieved from 

http://www.uwsa.edu/fadmin/gapp/gapp34.htm 
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กำรสัมภำษณ์ 
กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 

หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 
ชื่อ/สกุลผู้สัมภาษณ์/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้สัมภาษณ์.,/ปีที่พิมพ์) 
จัตวา กลิ่นสุนทร (2563)  (จัตวา กลิ่นสุนทร, 2563)  
สกุลผู้สัมภาษณ์/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้สัมภาษณ์,/ปีที่พิมพ์) 
Seelye (2012) (Seelye, 2012) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลสัมภาษณ.์/(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทสัมภาษณ์ [ชื่อผู้สัมภาษณ์, ผู้สัมภาษณ]์. ชื่อเรื่อง, ปีที่ ฉบับที่) เลข
หน้า  

มณฑล สงวนเสริมศรี. (2549). อธิการบดีสนทนา [สิริพร จันทร์บรรจง, ผู้สัมภาษณ]์. ข่าวสาร ม.นเรศวร
, 5(62) 4 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อสัมภาษณ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทสัมภาษณ์ [ชื่อผู้สัมภาษณ์, ผู้สัมภาษณ]์. ชื่อเรื่อง, ปีที่ ฉบับ

ที่) เลขหน้า  
Chumsai, S., & Sirisumphan, K. (1985). Viewpoints: Thailand or Siam [Interviewed by the 

editor]. Asiaweek, 11(17), 62.  
 
เอกสำรกำรประชุมวิชำกำร 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง/(ปีที่พิมพ์) (ชื่อ/สกุลผู้แต่ง.,/ปีที่พิมพ์) 
จัตวา กลิ่นสุนทร (2563)  (จัตวา กลิ่นสุนทร, 2563)  
สกุลผู้สัมภาษณ์/(ปีที่พิมพ์) (สกุลผู้สัมภาษณ์,/ปีที่พิมพ์) 
Krongtaew et al. (2010)  (Krongtaew et al., 2012) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความหรือชื่อเรื่องของบท./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก.)./ชื่อการ
ประชุม/(น. เลขหน้า), สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 

ชัชพล มงคลิก. (2552). การประยุกต์ใช้กระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ในการจัด ตารางการผลิต
แบบพหุเกณฑ์: กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมผลิตยา, ใน การประชุมวิชาการการบริหารและ
การจัดการ ครั้งที่ 5 (น. 46). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 
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ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
สกุล,/อักษรย่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความหรือชื่อเรื่องของบท./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก.)./ชื่อการ

ประชุม/(น. เลขหน้า), สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Krongtaew, C., Messner, K., Hinterstoisser, B., & Fackler, K. (2010). Lignocellulosic 

structural changes after physico-chemical pretreatment monitored by near 
infrared spectroscopy. In S. Saranwong, S. Kasemsumran, W. Thanapase, & P. 
Williams (Eds.), Near infrared spectroscopy: Proceedings of the 14th 
International conference (pp. 193-198), West Sussex, UK: IMP.  

 
ค ำสั่ง ประกำศ หนังสือสั่งกำร 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

หน่วยงานเจ้าของเอกสาร/(2566) (หน่วยงานเจ้าของเอกสาร,/2566) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (2566) (มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 2566) 
Narathiwat Province (2020)  (Narathiwat Province, 2020)  

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

หน่วยงานเจ้าของเอกสาร (ปี, วันที่ เดือน)/ชื่อค าสั่งหรือชื่อประกาศ, เลขที่เอกสาร (ถ้ามี).  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. (2566, 10 มกราคม). ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เรื่อง ก าหนดปฏิทิน
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565. 

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ 
หน่วยงานเจ้าของเอกสาร (ปี, วันที่ เดือน)/ชื่อค าสั่งหรือชื่อประกาศ, เลขที่เอกสาร (ถ้ามี).  
Narathiwat Province. (2020, 26 March). Order No. NT 0038.1/V 138. 

 
รำชกิจจำนุเบกษำ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อกฎหมาย (ปีที่พิมพ์) (ชื่อกฎหมาย,/ปีที่พิมพ์)  
ระเบียบศาลรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการงบประมาณ 
(ฉบับที ่3) พ.ศ.2565 (2565) 

(ระเบียบศาลรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการงบประมาณ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565, 2565) 

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย 

ชื่อกฎหมาย (ปีที่พิมพ์, วันที่ เดือน)/ราชกิจจานุเบกษา/เล่มที่/ตอนที่ ,/หน้า (ระบุเลขหน้า).  

ระเบียบศาลรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการงบประมาณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2565 (2565, 8 กันยายน) ราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที ่139 ตอนที่ 155 ก, หน้า 1.  
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กำรอ้ำงอิงเอกสำรทุติยภูมิ (อ้ำงอ้ำงใน) 

 ในกรณีที่เป็นการอ้างอิงงานที่ถูกอ้างอิงอยู่ในงานเขียนอ่ืน และประสงค์จะอ้างอิงงานนั้นด้วย ให้ใส่
ข้อความว่า อ้ำงถึงใน ชื่อผู้แต่งงำนเขียนแหล่งที่ 2 ตำมด้วยเครื่องหมำยจุลภำค และปีพิมพ์  ส าหรับ
ภาษาอังกฤษ  as cited in secondary source author, year และผลรายละเอียดขอเอกสารทุติยภูมิ
ในอ้างอิงท้ายบทความ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (อ้างอิงใน พนม คลี่ฉายา, 
2542) 

(ชัยอนันต์ สมุทวณิช อ้างอิงใน พนม คลี่ฉายา, 
2542) 

Allport’s diary (as cited in Nicholson, 2003) (Allport’s diary as cited in Nicholson, 2003) 
กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 

ตัวอย่ำงภำษำไทย 
วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา: กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 21. 

กรุงเทพฯ: เอ็กซ์เปอร์เน็ท  
Stone, R. J. (2013). Managing human resources (4 th ed.). Milton, Australia: Wiley.  

 

เอกสำรไม่ปรำกฏปีท่ีพิมพ์/ไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์/ไม่ปรำกฏส ำนักพิมพ์ 

กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำ ( In-text citation) 
หน้ำข้อควำม ท้ำยข้อควำม 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง/(ม.ป.ป.) (ชื่อ/สกุลผู้แต่ง,/ม.ป.ป.) 
ประสานพร มณฑลธรรม (ม.ป.ป.)  (ประสานพร มณฑลธรรม, ม.ป.ป.)  
Sewell (n.d.)  (Sewell, n.d.)  

กำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม ( References) 
ตัวอย่ำงภำษำไทย ไม่ปรำกฏปีท่ีพิมพ์ 

ชื่อ/สกุลผู้แต่ง. (ม.ป.ป.)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่),/สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 

ประสานพร มณฑลธรรม. (ม.ป.ป.). หนังสือเล่มบางของสาวร่างเพรียว, กรุงเทพฯ: เคล็ดไท. 
ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ ไม่ปรำกฏปีท่ีพิมพ์ 

Sewell, A. (n.d.). Black beauty. Bridlington: Priory. 
ตัวอย่ำงภำษำไทย ไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์และส ำนักพิมพ์ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./ม.ป.ท.:/ม.ป.พ. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. (2540). ศัพท์การเมือง. ม.ป.ท.: ม.ป.พ.  

ตัวอย่ำงภำษำอังกฤษ ไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์และส ำนักพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./N.P:/n.p.  
Foundation for Media Studies. (2014). Investigative journalism on digital tv, news and 
content channels (Research report). N.P.: n.p.  
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3.81 ซม. 

2.54 ซม. 
2.54 ซม. 

2.54 ซม. 

1.25 ซม. 

ชื่อบทควำม (ภำษำไทย)  
ชื่อบทควำม (ภำษำอังกฤษ) 

 
ผู้เขียนคนที่ 11 ผู้เขียนคนที่ 22 

ผู้เขียน (ภาษาอังกฤษ)1 ผู้เขียน(ภาษาอังกฤษ)2   
 

บทคัดย่อ 
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก  

ค ำส ำคัญ: ค าส าคัญท่ี1, ค าส าคัญท่ี2, ค าส าคัญท่ี3 

Abstract 
 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 
 
Keywords: Keywords1, Keywords2, Keywords3 
 
บทน ำ 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก  

เนื้อหำ 
 กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก
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สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
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กกก 

เอกสำรอ้ำงอิง 
เครือจิต ศรีบุญนาค. (2546). พัฒนาการเพลงพ้ืนบ้านอีสาน (หมอล ากลอน เพลงโคราช เจรียงเบริน).  

สุรินทร์: สถาบันราชภัฏสุรินทร์. 
                                                        
1 ระบุต าแหน่ง ช่ือท่ีอยู่สถาบัน สังกัด 
Email:  
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สถานะผู้ส่งบทความ 
  อาจารย์/นักวิจัย  บุคคลทั่วไป  ต าแหน่ง.............................. สังกัด.............................. 
  นิสิต/นักศึกษา  ชื่อปริญญา...................................................... .................................................. 
หน่วยงาน  
............................................................................................................................. ...........................................
........................................................................................ ................................................................................  
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ชื่อบทความ (ไทย)......................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
 (อังกฤษ).................................................................................................................. ......................... 
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ชื่อผู้เขียนร่วม 1. .......................................................................................................................... .............. 
  2. ............................................................................................................. ........................... 
  3. .......................................................................................................................... .............. 
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ปีที่ 3 ฉบับที ่1  (มถิุนายน – ธันวาคม 2563) 

ข้าพเจ้าขอรับรองบทความที่เสนอตีพิมพ์ในวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย                    
ราชภัฏเลย ดังนี้ 

1. บทความที่เสนอตีพิมพ์ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใดๆ มาก่อน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. บทความที่เสนอตีพิมพ์ไม่ได้อยู่ระหว่างการน าเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารใดๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3. เนื้อหาของบทความ ทั้งข้อความ รูปภาพ ทั้งหมดที่ปรากฏขอรับรองว่าเป็นผลงานของข้าพเจ้า                 
ในกรณีที่มีการอ้างอิงผลงานจากผู้อ่ืน ข้าพเจ้าได้ด าเนินการตามจรรยาบรรณทางการวิจัยทุกประการ กรณี
มีการละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ข้าพเจ้าขอรับผิดแต่เพียงผู้เดียว 

4. ข้าพเจ้ายอมรับเงื่อนไขการการพิจารณาบทความ และยินยอมปรับแก้บทความตามค าแนะน า
ของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิหรือตามท่ีกองบรรณาธิการเห็นสมควร  
5. ข้าพเจ้าขอมอบลิขสิทธิ์บทความที่ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ให้แก่ คณะมนุษยศาสตร์                              

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 

 
      ลงนามผู้เขียนคนที่ 1 .................................................. 
            ( .................................................) 
        วันที่ ................................................ 
      ลงนามผู้เขียนคนที่ 2 .................................................. 
           ( ..................................................) 
        วันที่ ................................................ 
 
หมายเหตุ: โปรดระบุชื่อทุนวิจัย (ถ้ามี) ...................................................................................... .................... 
 
ส าหรับเจ้าหน้าที่  
         เอกสารประกอบการพิจารณาบทความ 
       บทความ 3 ชุด (2 ชุดไม่มีชื่อผู้เขียนและหน่วยงาน และ 1 ชุดมีข้อมูลครบ)  

  แบบฟอร์มส่งบทความเพ่ือเผยแพร่ 1 ชุด 
 

  
 รับบทความจากผู้เขียน   วันที่.......................................................... ผู้รับ..................................... 
 
 
 




