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บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อส�ำรวจสถานะของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินกับการส่งเสริมพัฒนาการด้าน

ศิลปวัฒนธรรมในสังคมไทย แนวคิดส�ำคัญท่ีเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความเข้าใจคือแนวคิดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที ่21 และการพฒันาอย่างยัง่ยนื เป้าหมายส�ำคญัของการเชือ่มโยงบทบาทของพพิิธภัณฑ์ท้องถิน่

กบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื คือ การแสดงให้เหน็บทบาทขององค์กรทางศลิปวัฒนธรรมส�ำหรบัการเป็นส่วนหนึง่

ของการพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับสงัคม นอกจากนัน้ บทความช้ินนีไ้ด้วเิคราะห์แนวทางการพฒันาให้พพิธิภณัฑ์

ท้องถิ่นสะท้อนคุณค่ากับการพัฒนาสังคมผ่านองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ 3 ด้านคือ การพัฒนานวัตกรรมทาง 

ศลิปวฒันธรรม การพฒันาการวจิยัและการสือ่สารสงัคม รวมทัง้การพฒันาบคุลากร ท้ายทีส่ดุบทความชิน้นี้

ได้เสนอให้สร้างระบบการท�ำงานเชงิเครอืข่ายขององค์กรทางศลิปวฒันธรรมในท้องถ่ินข้ึน เพือ่ก�ำหนดเป้าหมาย

และทิศทางการด�ำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม

ร่วมกัน
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Abstract

	 The purpose of this article is to explore the roles of the local museums in 

promoting the development of arts and culture in Thai society. The important concept of 

the study is based on the learning approaches in 21st century and sustainable development. 

The vital goal of connecting the role of the local museums and sustainable development 

is to express the role of arts and culture as a part of the development of learning in 

society. Additionally, the current study also conducts an analysis on the development 

approaches of the local museums that reflect the values of social development through 

three important dimensions including (1) development of innovation in arts and culture, 

(2) development of research and social communication, and (3) development of personnel. 

Lastly, this article proposes a working system in the form of a network of the arts and 

culture organizations in local areas. This is essential in order to set the goals and direction 

of the operation of the local museums, to be aligned with social and cultural changes.
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1. บทน�ำ

การเข้าสูส่งัคมแห่งเทคโนโลยไีด้สร้างความท้าทายแห่งยคุสมยัปัจจุบนัหลายประการ ส่วนหนึง่ทีส่่งผล

ต่อสังคมและวัฒนธรรมอย่างชัดเจนคือ การก�ำเนิดรูปแบบการเข้าถึงความรู้ การนิยามความรู้ และความรู้ 

ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนต่างวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเจริญเติบโตของสังคมชุมชน

ออนไลน์ที่มีการขยายตัวทั้งในมิติปริมาณและมิติคุณภาพ ได้ส่งผลให้บทบาทการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม

และข้อมูลทีเ่ก่ียวข้องถูกเปลีย่นผ่านจากข้อมลูในสถานทีเ่ชิงกายภาพสูพ่ืน้ท่ีออนไลน์มากยิง่ข้ึน พพิิธภัณฑ์เอง

กเ็ผชญิกบัความท้าทายดงักล่าวเช่นกนั ในฐานะของพืน้ทีก่ารเรยีนรูท้ีค่รอบคลมุมติปิระวตัศิาสตร์ มติสิงัคม 

มติิศลิปวฒันธรรม ตลอดจนมติขิองการสร้างจติส�ำนกึความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกัน พพิธิภณัฑ์ระดบัฐานรากสดุ

คือ “พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น” ดูเหมือนเป็นสัญลักษณ์ของความเข้มแข็งทางท้องถิ่น เพราะการเกิดขึ้นและด�ำรง

สถานะของพิพิธภัณฑ์ประเภทนี้ มีต้นทุนทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีผู้เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องต้องเสียสละ

เพือ่แลกเปลีย่นกับความก้าวหน้าของพิพิธภณัฑ์ท้องถิน่ ท้ังนีง้านของ ญาณนิทร์ รกัวงศ์วาน (2556, น. 21-23) 

ส�ำรวจบทบาทของพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่ในสงัคมไทยพบว่า ปัญหาส�ำคญัของการด�ำเนนิกจิกรรมของพพิธิภณัฑ์

ท้องถ่ินและจ�ำเป็นต้องต้องอาศัยกลไกการท�ำงานร่วมกันของคนในชุมชนคือ การต้องส่งเสริมให้เกิดการมี

ส่วนร่วมของผู้คนของทั้งในและภายนอกชุมชน อีกทั้งการที่สังคมไทยเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา การจะสร้างให้พพิธิภณัฑ์ท้องถิน่เป็นทรพัย์สนิร่วมชมุชน ยิง่จ�ำเป็นต้องฟ้ืนฟกูลไกทางสงัคมและ

วัฒนธรรม รวมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อยกระดับกระบวนการดังกล่าว

บทความชิน้นีจ้งึมเีป้าหมายเพือ่ส�ำรวจ “พพิธิภณัฑ์ท้องถิน่” ในฐานะเครือ่งมอืทางศลิปวฒันธรรม

เพือ่ท�ำความเข้าใจความส�ำคัญของการด�ำรงสถานะของพพิธิภณัฑ์ท้องถ่ินกบัสงัคม นอกจากนีย้งัสนใจบทบาท

ของพพิธิภณัฑ์กบัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ว่าการจะสร้างให้พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินยงัคงสามารถด�ำเนินกิจกรรม 

และมีแนวทางที่ชัดเจนต่อการสร้างการเรียนรู้ให้กับหน่วยทางสังคมทุกระดับตั้งแต่ครอบครัว ชุมชน สังคม 

ตลอดจนกระบวนการเรียนที่ควรมีการประยุกต์ให้เข้ามาส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมของพิพิธภัณฑ์ควรมี

ลักษณะอย่างไร ท้ายที่สุดบทความจะได้ส�ำรวจความเป็นไปได้ของบทบาทพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการพัฒนา

อย่างยั่งยืนภายในชุมชน ซ่ึงจะมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาสุขภาวะองค์รวมให้กับผู้คนในสังคมได้อย่างเป็น 

รูปธรรมมากขึ้นได้

2. พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในฐานะเครื่องมือทางศิลปวัฒนธรรม

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีเป้าหมายการด�ำเนินกิจกรรมและแนวทางการบริหารท่ีแตกต่างกันออกไป  

ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือบุคคลที่จัดตั้งขึ้น แต่ส่วนใหญ่พิพิธภัณฑ์ประเภทนี้เกิดขึ้นเพื่อรวบรวม

องค์ความรูท้ีส่ะท้อนให้เหน็ประวตัศิาสตร์ความเป็นมา กระบวนการสร้างความเป็นอนัหนึง่อันเดยีวกนั ตลอดจน

เอกลักษณ์เฉพาะของท้องถิ่นที่จัดตั้งขึ้น มีการศึกษาที่พยายามอธิบายลักษณะและเป้าหมายการด�ำเนินงาน
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เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่ส�ำคัญหลายงาน งานของ ญาณินทร์ รักวงศ์วาน (2556, น. 20-21) ได้อธิบาย

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับมิติของการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมว่า บทบาทส�ำคัญของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินกับการสร้าง 

การเรียนรู้มีความส�ำคัญ 3 ประการกล่าวคือ (1) การพัฒนาบุคลากรในท้องถ่ินท่ีมีความรู้ความเข้าใจ

กระบวนการทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท�ำงานร่วมกัน (2) การรื้อฟื้นมรดกทางวัฒนธรรมของ

ชุมชนให้กลับมามคีณุค่าและช่วยอธบิายลกัษณะทางประวตัศิาสตร์ทางสงัคมของท้องถิน่ได้อกีครัง้ ท้ายทีส่ดุ

คือ (3) การขยายผลของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ผ่านการจัดตั้งและรวบรวมไว้ที่พิพิธภัณฑ์  

ซึ่งสามารถกระตุ้นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่น�ำไปสู่เครือข่ายทางสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

พิพิธภัณฑ์ภายในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น

ส�ำหรบัการขยายบทบาทของพิพิธภณัฑ์ท้องถิน่ในสงัคม งานของศรีศกัร วลัลโิภดม (2551, น.81-87) 

ชีใ้ห้เหน็ว่าการเรยีนรูถ้อืเป็นเป้าหมายส�ำคัญของการจดัตัง้พพิธิภณัฑ์ ดงันัน้ การจะพฒันาให้พิพธิภณัฑ์เป็น

แหล่งเรียนรู้ทั้งในระดับชุมชนหรือประเทศได้ ต้องค่อยๆ อาศัยการสะสมความรู้ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของ

การเข้ามาพฒันาปัญญาของผูค้น กระบวนการทีเ่ป็นข้ันตอนของการสร้างการมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันาองค์ความรู้

ให้เหมาะสมกับพิพิธภัณฑ์ จะช่วยให้เกิดเครือข่ายทั้งคนท�ำงานพิพิธภัณฑ์และผู้ที่เข้ามาชมได้อย่างยั่งยืน 

ขณะที่งานของปริตตา เฉลิมเผ่า กออนันตกูล และคณะ (2547, น. 14) ได้อธิบายถึงประวัติการก่อตั้ง

พิพิธภัณฑ์ในกระแสท้องถิน่ว่า ในระยะแรกบริบททางสงัคมและวัฒนธรรมมอีทิธพิลต่อพฒันาการการจดัเกบ็

วัตถุหรือสิ่งของมีค่าในสังคมไทย ดังนั้น วัดและวังจึงกลายเป็นพื้นที่ของการเก็บสะสมในระยะแรกของไทย 

พพิธิภัณฑ์ในประเทศไทยเริม่ขึน้ในช่วงปีพ.ศ. 2417 สมยัรชักาลที ่4 โดยทรงรเิริม่จดัตัง้พพิธิภณัฑ์ทีพ่ระทีน่ัง่

ราชฤดี แล้วย้ายไปที่ “พระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑ์” ในพระบรมมหาราชวัง เพื่อจัดแสดงโบราณวัตถุและ

ศิลปวัตถุที่ทรงรวบรวมไว้เมื่อครั้งทรงผนวก รวมทั้งเครื่องราชบรรณาการจากต่างประเทศ แต่ยังมิได้เปิดให้

ประชาชนทัว่ไปเข้าชม ต่อมา ปีพ.ศ. 2445 สมยัรัชกาลที ่5 ได้มกีารปรบัใช้พืน้ท่ีในพระราชวัง ให้เป็นสถานท่ี

เก็บรวบรวมศิลปวัตถุและโบราณวัตถุในสมัยอยุธยา

กล่าวส�ำหรับข้อถกเถียงเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับบทบาทด้านศิลปะและวัฒนธรรม ข้อเสนอ 

ทีส่�ำคญัและแตกต่างออกไป ได้พจิารณาพพิธิภณัฑ์ในมิติความสมัพนัธ์ของพลวตัทางสงัคมโดยเฉพาะอย่างยิง่

สังคมชนบทไทย การด�ำเนินการเพื่อให้เกิดพิพิธภัณฑ์เก่ียวเนื่องกับส�ำนึกรักท้องถ่ิน รวมท้ังความพยายาม 

คงอัตลักษณ์ที่ส�ำคัญของเรื่องราว บุคคลส�ำคัญ และวัฒนธรรมท้องถ่ินให้ด�ำรงอยู่กับผู้คนในท้องถ่ินนาน 

สบืต่อไป (ปริตตา เฉลมิเผ่า กออนนัตกลู, 2551, น. 7) อกีทัง้เป็นพืน้ทีใ่นการแสดงออกและแสวงหาการยอมรบั

ทางสังคม พิพิธภัณฑ์คือพื้นที่ที่มีกระบวนการสร้าง “ความหมาย” และ “อัตลักษณ์” โดยการเลือกจัดวาง

และจัดแสดงวตัถ ุคอืเป็นการเลอืกภาพตวัแทนต่างๆ กล่าวคอืพพิธิภณัฑ์เป็นพืน้ท่ีหนึง่ท่ีมอี�ำนาจในการจดัสร้าง

อารมณ์ การรับรู้และเป็นแหล่งปลกูฝังค่านยิมต่างๆ ทีม่ผีลต่อความรูส้กึนกึคดิของมนษุย์ ดงันัน้ งานทางด้าน

พิพิธภัณฑ์ศึกษาชิ้นส�ำคัญของ Zuzan A. Crane (2000, อ้างถึงใน รินนา ทากุดเรือ, 2557, น. 26)  
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ท่ีช่ือว่า “Museum and Memory” ได้เสนอว่าการที่พิพิธภัณฑ์เป็นสถานที่น�ำเสนอ (Presentation)  

เกีย่วกบัความทรงจ�ำ เป็นการแสดงถงึความรูส้กึทีถ่่ายทอดเรือ่งราวผ่านสิง่ของทีเ่กบ็บนัทกึทางความทรงจ�ำ 

(Recollection) และภาพตัวแทน (Representation) เชงิจนิตนาการ โดยการพยายามทีจ่ะค้นหาและยดึโยง

เอาความรูสึ้กและความหมายของมนัไว้ กล่าวคือความทรงจ�ำยงัสามารถท่ีจะกระตุน้อารมณ์และความปรารถนา

ทัง้ในทางบวกและทางลบ เพราะความทรงจ�ำได้รบัการกระตุน้ท้ังจากความปรารถนาท่ีจะจดจ�ำและลมืนัน่เอง 

ฉะนัน้พพิธิภณัฑ์จงึถกูน�ำมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รกัษาและคงสภาพความทรงจ�ำผ่านการสร้างรปูแบบ

ของภาพตัวแทนต่างๆ ซึ่งผู้ชมก็จะได้รับการกระตุ้นและตอบสนองอย่างดีต่อวัตถุสิ่งของ (Objects) ที่ใช้ 

จัดแสดง นอกจากนี้ความทรงจ�ำของทั้งระดับปัจเจกบุคคลหรือของกลุ่มบุคคลมีส่วนในการแบ่งปันร่วมกัน

โดยผ่านประสบการณ์ (Experience) การเรียนรู้ (Learning) มรดก (Heritage) และประเพณี (Tradition) 

สิ่งทั้งหลายเหล่าน้ีส่งผลให้เกิดการจดจ�ำและการสร้างความทรงจ�ำที่แตกต่างกันหลากหลายประเภท  

อาจเรยีกได้ว่า “ประสบการณ์ความทรงจ�ำ” (Memory experience) ซึง่สามารถจะพจิารณาการปฏสิมัพันธ์

ของความทรงจ�ำหลากหลายประเภทได้จากการจัดแสดงในพื้นท่ีพิพิธภัณฑ์ เพื่อท�ำความเข้าใจความหมาย

และความส�ำคัญของการเก็บรักษาวัตถุในพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงเป็นรูปแบบและการสร้างวาทกรรมเกี่ยวกับภาพ

ตัวแทนของความทรงจ�ำ

หากพิจารณากระบวนการที่พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็นเครื่องมือส�ำคัญของการสร้างคุณค่าทาง 

ศิลปวัฒนธรรม เราสามารถเห็นการศึกษาเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหลายผลงาน อุดมลักษณ์ ฮุ่นตระกูล 

(2553, น. 247-249) ได้ศึกษาเรื่อง พิพิธภัณฑ์ชาติ และพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น: พื้นที่ของการให้ความหมาย 

และการรบัรูต้อ่อดีตของล�ำพนู จากงานศกึษาพบวา่การนยิามความหมายใหแ้ก่ล�ำพนูผ่านช่วงเวลาของอดตี 

ท�ำให้เกิดการสร้างความหมายทีเ่กดิจากคนหลากหลายกลุม่ ซึง่บางนยิามความหมายทีถ่กูน�ำเสนอบ้างกเ็ป็น 

การตอบโต้กันและกัน และการจัดแสดงสิ่งของในพิพิธภัณฑ์ถูกให้ความหมายตามเรื่องราวและความทรงจ�ำ

ทีแ่ตกต่างกบัไปในพพิิธภณัฑ์แต่ละแห่ง จึงจะเห็นได้ว่าพิพธิภัณฑ์เป็นพืน้ท่ีการช่วงชิงความหมายและการแสดง

การรับรู้อดีตของล�ำพูนที่แตกต่างหลากหลาย

ขณะที ่รนินา ทากดุเรอื (2557, น. 162-164) ได้ศึกษาบทบาทของพพิธิภัณฑ์สงครามในกาญจนบรุี

ทีช่่วยสะท้อนความหมายและคุณค่าของพพิธิภณัฑ์สงครามท่ีเกดิขึน้หลายแห่งในจงัหวดักาญจนบรุ ีว่าถอืเป็น

พื้นที่ถ่ายทอดความรู้ทางประวัติศาสตร์ และเป็นพื้นที่บอกเล่าความทรงจ�ำได้อย่างมีพลังเพราะมันได้แสดง

ให้เห็นถึงสถานะของการเป็นเครื่องมือในการควบคุมหรือก�ำหนดทิศทางให้กับสังคม รวมไปถึงก�ำหนด 

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจุบนักบัอดีตด้วย และยงัท�ำให้เหน็ว่าปัจจบุนัคอืจุดเริม่ต้นของอดตีหรอืประวตัศิาสตร์ 

เพราะประวัติศาสตร์ปรากฏตัวขึ้นผ่านความทรงจ�ำที่มีในปัจจุบัน

นอกจากการพิจารณาพพิธิภณัฑ์ในมติทิางการเรยีนรูเ้ชงิประวตัศิาสตร์ ยงัมมีมุมองทีน่่าสนใจเกีย่วกบั

การสร้างความคิดสร้างสรรค์กับบทบาทของพิพิธภัณฑ์ โดย ปราโมทย์ เหลาลาภะ และกาญจนา เส็งผล 
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(2555, น. 47) เสนอว่า พิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่ของการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ส่งเสริมการคิดและจินตนาการ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ไปสู่เป้าหมายที่ส�ำคัญคือเพื่อความ

เจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคม การศกึษาเชิงสร้างสรรค์ทีส่ามารถส่งเสรมิการพฒันาความเจรญิงอกงาม

ได้นัน้ จงึต้องบรูณาการกับองค์ความรูอ้ืน่ๆ เช่น มนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ ท่ีช่วยสะท้อนคณุค่าอย่างแท้จรงิ 

ผูเ้รียนต้องศกึษาประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวทิยาศาสตร์ อันเป็นวฒันธรรมพืน้ฐาน

เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจตนเอง เข้าใจผูอ้ืน่ เข้าใจสิง่แวดล้อม และเข้าใจในวฒันธรรมของธรรมชาตเิข้าใจ

ว่าวัฒนธรรมนั้น มีความเป็นพลวัตและส่งผลต่อค่านิยม ความเช่ือ ทัศนคติท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

ของความรู้ การรับรู้ การเข้าใจความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรม การจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์จึงเป็น 

การสร้างภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม เพื่อให้ผู้ที่สนใจเข้ามาในพิพิธภัณฑ์ได้มีประสบการณ์และความเข้าใจ 

ความจริงของสิ่งแวดล้อม

การจะสามารถผลกัดันให้พพิธิภณัฑ์ท้องถิน่สามารถด�ำเนนิกจิกรรมทางศลิปวฒันธรรมเพือ่เป็นฐาน

องค์ความรู้ บันทึกเรื่องราว และรับใช้ชุมชนได้อย่างย่ังยืน จ�ำเป็นต้องอาศัยกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชน

เข้ามาสนับสนุน เพราะการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นถือเป็นสัญลักษณ์ร่วมกันของผู้คนในชุมชน การด�ำเนิน

กจิกรรมทีไ่ด้รับฉนัทามติ รวมทัง้ตรวจสอบข้อมลูอย่างรอบด้าน จะช่วยให้ลดการเกดิความขดัแย้งและปัญหา

เชิงเนือ้หาทีผ่ดิพลาดในอนาคต นอกจากน้ีการใช้พ้ืนทีข่องชมุชนยงัจะมโีอกาสได้รบัการสนบัสนนุอย่างชดัเจน

มากขึน้ด้วย ประสบการณ์ภาคสนามของ ปรดีา พูนสนิ (2555, น. 64-65) ทีศ่กึษาการมส่ีวนร่วมของชมุชน

ในการจัดการความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม: กรณีศึกษาชุมชนวัดโสมนัส ถือเป็นบทเรียนที่ส�ำคัญในการจัดการ

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในอนาคตได้ โดยข้อเสนอจากงานชิ้นนี้คือการจะส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ทาง 

ศิลปวัฒนธรรมขึ้นในชุมชน หากสามารถดึงองค์กรทางศาสนา การศึกษาและภาครัฐท้องถ่ิน เข้ามาร่วม

วางแผนและด�ำเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน จะสามารถส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมให้ประสบ

ความส�ำเรจ็มากขึน้ ซึง่จะสร้างประโยชน์ให้กบัชมุชนหลายมติ ิท้ังในการส่งเสรมิความเข้มแข็งชุมชน การพฒันา

ศลิปวฒันธรรม การสร้างมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกจิ ตลอดจนการรกัษาประวตัศิาสตร์และรากฐานทางวฒันธรรม

ให้คงอยู่ในชุมชนต่อไป

งานทีม่คีวามโดดเด่นเป็นต้นแบบของการจดัการพพิธิภัณฑ์ท้องถิน่กบัการสร้างคณุค่าของศลิปวฒันธรรม

คืองาน สายันต์ ไพรชาญจิตร์ (2547, น. 79-89) ศาสตราจารย์ด้านโบราณคดีชุมชน ที่ด�ำเนินการพัฒนา

แหล่งโบราณคดีชุมชนไปสู่พิพิธภัณฑ์มรดกวัฒนธรรม งานชิ้นส�ำคัญนี้ได้ถ่ายทอดบทเรียนการด�ำเนินงาน

โบราณคดีชุมชนเพื่อคนเมืองน่าน ซึ่งมีพื้นที่ภาคสนามอยู่ที่ต�ำบลสวก และต�ำบลนาซาว อ�ำเภอเมืองน่าน 

โดยการด�ำเนินงานพัฒนาพิพิธภัณฑ์ประจ�ำท้องถิ่น มีเป้าหมายส�ำคัญเพื่อการอนุรักษ์มรดกทางศิลปะและ

วัฒนธรรมของท้องถิ่น ให้ได้รับการอนุรักษ์ รวบรวมและจัดท�ำเป็นข้อมูลความรู้ท่ีชัดเจน กระบวนการ 

ที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคท้องถิ่นและภาคประชาสังคม จ�ำเป็น
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ต้องใช้เวลาระยะยาวและกลไกการมีส่วนร่วมทีส่ะท้อนประโยชน์ร่วมกันจดัการพัฒนาพพิธิภณัฑ์ท้องถ่ิน ดงันัน้

ภายหลังการรื้อฟื้นและจัดการความรู้แหล่งโบราณคดีชุมชนให้กลับมามีคุณค่า และเป็นพื้นที่การเรียนรู้ได้ 

กระบวนการทีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วมและผสมผสานองค์ความรูท้างวชิาการกบัการสร้างเครือข่ายการท�ำงาน

ร่วมกับชุมชน จึงได้รับการขยายผลไปมากยิ่งขึ้น

จะเห็นได้ว่าพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน จึงมีความหมายอย่างยิ่งต่อการเป็นเครื่องมือสร้าง ร้ือฟื้นและ

ประกอบสร้างการอนรุกัษ์ หวงแหน หรอืพฒันากระบวนการเชงิเครอืข่ายต่อการรกัษาศลิปวฒันธรรมภายใน

ท้องถิ่นผ่านการจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น การสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงเป็นทั้งสัญลักษณ์และ

ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมของการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

ให้มสีถานะทีม่ัน่คง และมีการจดัการความรูท้ีย่ัง่ยนื การพฒันาพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่จงึมนียัส�ำคญัต่อการขับเคล่ือน

การเรียนรู้ การส่งเสรมิการท�ำงานเป็นกลุม่ ตลอดจนการสร้างเครอืข่ายท้ังภายในและภายนอกท่ีจะสนบัสนนุ

การด�ำเนินกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้

3. การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21

ส�ำหรับบทบาทและอุปสรรคของการด�ำเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นปัจจุบันจะเห็นได้จากงานของ 

กฤษฎา ตสัมา (2560, น.73-74, 77-79) ทีเ่สนอว่า การส�ำรวจของศูนย์มานษุยวทิยาสรินิธรได้แสดงให้เหน็ว่า 

สถานะของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในสังคมมีแนวโน้มการขยายตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อวัดและชุมชน

ให้ความสนใจที่จะเข้าร่วมพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขึ้น โดยเป้าหมายส�ำคัญที่สัมพันธ์กับการส่งเสริม 

ศิลปวัฒนธรรมคือการผลักดันให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของการปลุกจิตส�ำนึกแห่งคุณค่าของ 

ท้องถิน่ขึน้ อย่างไรกต็ามการด�ำเนนิงานพพิิธภณัฑ์ท้องถิ่นยงัปรากฏปัญหาและอปุสรรคทีส่�ำคญัคอืการขาด

องค์ความรูใ้นการบรหิารจดัการส่งผลให้พพิธิภณัฑ์กลายเป็นเพยีงท่ีเก็บของและเสือ่มสภาพลง โดยท่ีไม่สามารถ

จัดการความรู้หรือบอกความส�ำคัญของวัตถุได้ อีกทั้งการบริหารที่ขาดงบประมาณและบุคลากรที่สามารถ

สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลส�ำคัญให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นไม่สามารถเปิดบริการได้อย่างต่อเนื่อง

ขณะทีก่ารเปลีย่นแปลงการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ถอืเป็นเง่ือนไขส�ำคญัประการหนึง่ทีก่ารพฒันา

ความรู้ตั้งแต่ฐานรากชุมชน ถือเป็นกลไกที่จะช่วยสนับสนุนคุณลักษณะส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้ได้  

การพฒันาพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่จงึจ�ำเป็นต้องค�ำนงึถงึ รปูแบบการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

อกีทัง้การปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการทีส่อดคล้องกบัความต้องการเรียนรูศ้ลิปวฒันธรรมร่วมสมยั จะช่วย

ส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นสามารถก�ำหนดทิศทางท่ีเหมาะสมต่อการเข้าถึงความต้องการเรียนรู้แห่ง 

ยุคสมัยได้ งานของศาสตราจารย์ด้านประวัติศาสตร์ ยูวัล โนอาห์ แฮรารี (2562, น. 345-348) ที่ชื่อว่า  

“21 Lessons for the 21 Century” ได้เสนอบทเรียนเกี่ยวกับการศึกษาว่า การศึกษาก�ำลังเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว การจัดความรูเ้ฉพาะในห้องเรยีนท่ีเน้นการท่องจ�ำไม่สามารถเสรมิสร้างการเรยีนรู้ในโลกแห่ง
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้ ข้อเสนอที่ส�ำคัญทางการศึกษาที่ก�ำลังเป็นเป้าหมายส�ำคัญปัจจุบันอยู่ภายใต้

แนวคิด 4 C กล่าวคือการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication) การประสาน

ความร่วมมือกัน (Collaboration) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ท่ีส�ำคัญคือสถานท่ีจัดการศึกษา

ต้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีน สามารถค้นหาตัวตนทีแ่ท้จริงว่าต้องการพฒันาตนเองไปในอนาคตอย่างไร อกีนยัหนึง่

แนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่ หรือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 จึงเป็นการก�ำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติ

ในการเสรมิสร้างประสทิธภิาพของการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 โดยเน้นทีอ่งค์ความรู ้ทกัษะ ความเชีย่วชาญ

และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

งานศกึษาทีช่่วยให้เข้าใจองค์ประกอบของการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 คอืงานของ สวุทิย์ เมษนิทรย์ี 

(2557, น, 9-26) จากการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะค้นพบว่าพื้นฐานส�ำคัญของ

การเรียนรู้ ประกอบไปด้วยองค์ประกอบส�ำคัญ 3 ประการกล่าวคือ

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนแบบรู้จริง (Mastery learning) การเรียนแบบรู้จริงหรือการเรียน

แบบรอบรู้เป็นรูปของโปรแกรมการเรียนการสอนโดยผู้เรียนสามารถใช้เวลาเท่าท่ีต้องการในการเข้าถึง 

แก่นแท้ของบทเรียนพร้อมได้รับข้อมูลย้อนกลับที่แสดงถึงจุดบกพร่องและค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงพัฒนา

ตนเองอย่างสม�่ำเสมอ โดยส่วนประกอบของการเรียนรู้แบบรู้จริงคือการเรียนรู้ทักษะองค์ประกอบย่อย 

ของเรือ่งนัน้ การเรยีนรูว้ธิบีรูณาการทกัษะองค์ประกอบย่อยเข้าด้วยกนั และการเรยีนรูท่ี้จะประยกุต์ใช้ทักษะ

ให้เหมาะสมกับกาลเทศะ

ประการต่อมาองค์ประกอบท่ี 2 การเรยีนรู้แบบการสอนให้น้อย เรยีนรูใ้ห้มาก แนวคดิ “การสอน

ให้น้อยเรยีนรูใ้ห้มาก” เป็นการเรยีนการสอนทีดี่กว่าเน่ืองจากช่วยให้ก�ำลงัใจผูเ้รยีนและช่วยเตรยีมความพร้อม

ให้กับพวกเขาเหล่านั้นส�ำหรับการใช้ชีวิตมากกว่าการสอนมากหรือการสอนเพ่ือสอบ “การสอนให้น้อย 

เรียนรูใ้ห้มาก” มเีป้าหมายเพ่ือสมัผัสหวัใจและให้ก�ำลงัใจ (Minds) ผูเ้รยีน ท้ังนี ้เพือ่การเตรยีมผูเ้รยีนส�ำหรบั

การใช้ชีวิตเน้นหลักของการศึกษา (Core of education)

ท้ายที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส�ำหรับแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือ 

Lifelong learning มีคุณสมบัติหลักที่ส�ำคัญ 4 ประการได้แก ่1) มุมมองที่เป็นระบบ (A systemic view): 

เป็นลักษณะเด่นที่สุดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต โอกาสในการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการเช่ือมต่อท่ี

ครอบคลุมวงจรชวีติทัง้หมดและการเรยีนรูต้ลอดชวีติประกอบไปด้วยท้ังการเรยีนรูใ้นรปูแบบของการเรยีนรู้

ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2) ศูนย์กลางการเรียนรู้อยู่ที่ผู้เรียน (Centrality of the learner):  

การเรยีนรูต้ลอดชวีติจะต้องเปลีย่นแปลงการให้น้าหนักความสนใจจากการมุ่งเน้นด้านอปุทาน (Supply side) 

ตวัอย่างเช่น การเปล่ียนจากการจัดโครงสร้างเชงิสถาบนัการศกึษาอย่างเป็นทางการมาเป็นการให้ความสนใจ
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การเรยีนรูใ้นด้านความอปุสงค์ (Demand side) เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 3) แรงจงูใจ

ในการเรยีนรู้ (Motivation to learn): แรงจงูใจในการเรยีนรูเ้ป็นพืน้ฐานทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการเรยีนรูต่้อเนือ่ง

ตลอดชีวิต กล่าวคือ ต้องมีความสนใจที่จะพัฒนาศักยภาพส�ำหรับ “การเรียนรู้ท่ีจะเรียน” (Learning to 

learn) ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองและการก�ำหนดทิศทางให้ตนเองได้ และ 4) มีวัตถุประสงค์ของนโยบาย

การศึกษาหลายประการ เช่น ในด้านการพฒันาส่วนบคุคล การพฒันาองค์ความรู ้วตัถุประสงค์ทางเศรษฐกจิ 

สังคม และวฒันธรรม และช่วยจดัล�ำดบัความส�ำคญัในกลุม่วตัถปุระสงค์เหล่านีด้้วยการเปลีย่นผ่านหลกัสตูร

ให้สอดคล้องกับช่วงชีวิตของบุคคล

จะเห็นได้ว่า การให้การศึกษาส�ำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้และการศึกษา 

ทีช่มุชนและวัฒนธรรมท่ีอาศัยอยู ่จากกระบวนทศัน์แบบดัง้เดมิท่ีเน้นองค์ความรูแ้ละแบบเรยีนจากส่วนกลาง 

ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้  

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถร่วมบูรณาการหลักคิด หลักการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรม 

กระบวนการของการสนบัสนนุความรูต้ัง้แต่ระดบัท้องถิน่ เริม่ต้นจากทกัษะทีเ่กีย่วข้องกบัชมุชนไปสูก่ารเน้น

พัฒนาทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ 

ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะและค่านยิมทางเทคโนโลย ีความเช่ือมัน่ตนเอง ความยดืหยุน่ การจงูใจตนเอง และ

ความตระหนักในสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับข้อเสนอของ Howard Gardner ชื่อ Five Minds for the 

Future (อ้างถงึใน วจิารณ์ พานิช, 2558, น.7-8) ทีก่ล่าวว่าเป็นการบรรลกุารเรยีนรูปั้จจบุนั ผู้เรยีนเป็นผูล้งมอื

ปฏิบัติเอง เป็นผู้งอกงามสิ่งเหล่านั้นเอง ไม่ใช่ครูเป็นผู้ท�ำให้งอกงาม คือ หัวใจของการบริหาร โดยใช้วิธีการ

บรหิารให้ผู้เรียนเป็นผู้ท�ำ เกิดการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง อาจารย์สถาบนัเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ อ�ำนวยความสะดวก

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายบทบาทของครูอาจารย์จึงเปลี่ยนไปจากเดิม คือ ไม่ได้ถ่ายทอดความรู้ แต่จะสร้าง 

แรงบันดาลใจ ทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจที่ส�ำคัญ คือ ของตนเองตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา เห็นคุณค่าของ

ส่ิงต่างๆ รอบตวัทีเ่ผชิญ และครคูอยตัง้ค�ำถาม และใช้การประเมนิเพือ่เอาผลการประเมนิเพือ่ทีจ่ะเอาผลนัน้

ป้อนกลับกับตัวลูกศิษย์อีกทีหนึ่ง เพื่อให้มองเห็นคุณค่าในอนาคตเพิ่มข้ึนอีก สุดท้ายก็ประเมินผลสัมฤทธิ ์

อีกครั้งหนึ่งว่าสิ่งที่เราอยากได้คือผลลัพธ์การเรียนรู้แบบใด ในทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นั้นหน้าที่ของครูคือ

จัดหาเครื่องอ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ การเรียนรู้สมัยใหม่คือลงมือปฏิบัติ สถานท่ีฝึกปฏิบัติให้ 

เหมาะสม นอกจากน้ี ครทู�ำหน้าทีส่อนทกัษะการเรยีนรูต้ลอดชีวติ คอื การเรยีนจากห้องเรยีน ซ่ึงเป็นท่ีเรยีนของ

คน 3 กลุม่ คือ ครู นกัเรยีน และผูบ้ริหาร โดยครตู้องร่วมเรยีนรูก้บัเพือ่นคร ูเรยีกว่า (PLC – Professional 

Learning Community) เกิดกระบวนการท�ำงานเป็นทีมและเรียนรู้กันเป็นทีม ส่วนการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ในต่างประเทศ อ�ำนวยความสะดวกให้นักศึกษา นักศึกษาท�ำกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

เพื่อการเรียนรู้ อาจารย์คอยประเมินบรรยากาศ เรียกว่า campus life โรงเรียนท่ีดี ผู้บริหารการศึกษา

สภาพแวดล้อมทัง้หมดเพ่ือให้เอือ้ต่อการเรียนรู้คุณภาพพฒันาขึน้มาและเพิม่พูนในความซบัซ้อนของสมรรถนะ

ขึ้นมาเรื่อยๆ



วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีที่ 23 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)122

การศกึษาตามระบบทีย่ดึครองพืน้ทีก่ารสร้างความรูม้าอย่างยาวนาน ตัง้แต่โรงเรยีน มหาวทิยาลยั

จนถึงส�ำนักวิจัยต่างๆ จึงจ�ำเป็นต้องปรับบทบาทการด�ำเนินภารกิจเช่นกัน เพราะจะเห็นได้ว่าโลกที่พลวัต

ท่ามกลางการปฏิวัติอุตสาหกรรม เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์อย่างสม�่ำเสมอ ได้สะท้อนความเป็นอนิจจัง

ของการศึกษาด้วยเช่นกัน ผลของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การปฏิวัติทางความคิดเกี่ยวกับงาน

และความมัน่คงทางอาชีพ ตลอดจนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศข้ามวฒันธรรม ข้ามพืน้ทีพ่รมแดน และข้าม

ศาสตร์สาขาวิชา ได้ผลักดันให้ระบบการศึกษาในความหมายกว้าง (รัฐ มหาวิทยาลัย ส�ำนักวิชา โรงเรียน 

บคุลากรทางการศกึษา) จ�ำเป็นต้องปรบับทบาทและรปูแบบการจดัการศึกษาอยูส่ม�ำ่เสมอ ในหนงัสอืทีช่ือ่ว่า 

“การปฏวิตัอิตุสาหกรรมครัง้ที ่4 หรอื The Fourth Industrial Revolution” ได้ชีใ้ห้เหน็ผลกระทบส�ำคญั

ประการหน่ึงคือการเคลื่อนย้ายขององค์รวมทางสังคม กล่าวคือผู้คนจะสามารถเคลื่อนย้ายหรือข้อมูล 

ถูกเคลื่อนย้ายมาปะทะกับความคิดได้ง่ายขึ้น การเปลี่ยนแปลงอุดมการณ์ ความมุ่งมาดปรารถนาในชีวิต  

การให้นิยามกับความหมายของระบบครอบครัวและกลุ่มทางสังคมท่ีตนเองสังกัดจะมีความชัดเจนน้อยลง 

เมื่อเป็นเช่นนั้นการสมาทานความเป็นกลุ่ม การรับและมอบสิทธิหน้าที่ทางพลเมืองต่อสังคมหนึ่งๆ รวมทั้ง

การยอมรบัอ�ำนาจอธปิไตยต่อรัฐอาจจ�ำเป็นต้องมกีารดูแลให้ทนัต่อความเจรญิทีต่ามมา (เคลาส์ ชวาบ, 2561, 

น. 103-104) ดังน้ัน เมือ่พืน้ทีก่ารผลติงานวจัิยและสร้างสรรค์นวตักรรมท้ังทางวทิยาศาสตร์ ศลิปะและสงัคม

ไม่ได้จ�ำกดัอยูใ่นมหาวทิยาลยัหรอืระบบการศกึษาอย่างเป็นทางการเท่านัน้ จงึมคีวามจ�ำเป็นทีม่หาวทิยาลยั

ต้องนิยามพ้ืนที่ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปรับสมดุลของการพัฒนาการศึกษาให้เท่ากับพลวัตของโลก

การศึกษาใหม่อีกครั้ง

เมื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ก�ำลังเปลี่ยนแปลง การปรับฐานความรู้ท้องถิ่นจึงมีความส�ำคัญ 

ต่อการด�ำรงสถานะของพื้นที่เรียนรู้เช่นกัน ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจึงต้องท�ำหน้าท่ีเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ 

ทางศลิปวฒันธรรมสมยัใหม่ กล่าวคือเป็นพืน้ทีท่ีร่วบรวมประวตัศิาสตร์ นวตักรรมทางความคดิและทางสงัคม 

ตลอดจนการสร้างความร่วมมอืเชงิเครอืข่ายกบัองค์กรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน เพือ่ขยายจ�ำนวนการส่งเสรมิ

การเรยีนรูน้อกระบบ ท่ีสามารถพฒันาทกัษะชมุชนให้บรูณาการกบับทบาทการด�ำเนนิงานด้านศลิปวัฒนธรรม

ของชมุชนท้องถิน่ได้ นอกจากน้ี พพิธิภณัฑ์ท้องถิน่ยงัควรขยายบทบาทการส่งเสรมิการเรยีนรู ้และการพฒันา

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้น โดยถือเป็นนวัตกรรมที่จะต้องค�ำนึงถึงคน สังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ระบบ

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อมและเทคโนโลยี ที่ผ่านมานวัตกรรมหลายประเภทส่งผลต่อการท�ำลายล้างต่อสังคม 

และสิง่แวดล้อมทีสู่งมาก ก่อให้เกิดมลพษิ ไม่ประหยดั พึง่พาผูเ้ชีย่วชาญ วดัผลความส�ำเรจ็มากกว่าความสขุ

และจติวิญญาณ ดงัน้ัน นวตักรรมและกระบวนการของโลกยคุใหม่จะต้องค�ำนงึถึงความยัง่ยนืของมนษุย์ โลก 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วิถีวัฒนธรรม การเรียนรู้ตามวิถีวัฒนธรรมของมนุษยชนชาติ รวมท้ัง

มีนวัตกรรมที่ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจที่แบ่งปันมากกว่าการครอบครองของกลุ่มคนในสังคม
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4. พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนรู้ สภาพระบบสังคม 

วฒันธรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีถอืเป็นความท้าทายส�ำคัญของพฒันาการบรหิารจดัการองค์กร 

ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงควรพัฒนาการบริหารจัดการส�ำคัญ 3 ด้านกล่าวคือ

ประการที ่1 พฒันานวตักรรมทางศลิปวฒันธรรม กล่าวคอื การด�ำเนนิกิจกรรมด้านพพิธิภัณฑ์ท้องถ่ิน 

จ�ำเป็นต้องพัฒนาองค์ความรู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรม เพราะจะช่วยให้เกิดการกระตุ้นให้ 

นักท่องเที่ยว ผู้เรียน รวมทั้งผู้คนในท้องถิ่น มีความต้องการท่ีจะเข้าใช้บริการพิพิธภัณฑ์ นวัตกรรมทาง 

ศิลปวัฒนธรรมอาจครอบคลุมทั้งในมิติองค์ความรู้ท่ีผ่านการพัฒนาจะน�ำไปสู่การสร้างเป็นชุดนิทรรศการ 

สมัยใหม่ การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ตลอดจนการสร้างฐานกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับคนในแต่ละช่วงวัย เนื่องจากพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินสามารถดึงดูดได้ทั้งเยาวชน นักท่องเที่ยว 

วัยท�ำงาน และผู้สูงอายุ การพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ จะช่วยสร้างให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมี

เครื่องมือที่หลากหลายในการสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรม

ประการที่ 2 พัฒนาการวิจัยและการสื่อสารสังคม กล่าวคือ พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจ�ำเป็นต้องมีการ

จัดการวิจัยและการจัดการความรู้อยู ่เสมอ ในมิตินี้อาจไม่จ�ำเป็นต้องวิจัยเต็มรูปแบบแต่เป็นการวิจัย

กระบวนการท�ำงานและความต้องการของผู้เรียนรู้กิจกรรม เพราะการศึกษาวิจัยรูปแบบกิจกรรมและการ 

น�ำเสนอองค์ความรู้ของพิพิธภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จะช่วยให้ผู้บริหารพิพิธภัณฑ์มีทักษะของการยอมรับ 

การเปล่ียนแปลง และเข้าใจภาวะความเป็นพลวัตของตลาดพพิธิภณัฑ์ ดังน้ัน นทิรรศการ องค์ความรูภ้ายใน 

การจัดการการประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายทางศิลปวัฒนธรรม จะได้รับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ ทั้งนี้เพื่อให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

นอกจากน้ีการสื่อสารสังคมได้แก่ การประชาสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ  

การส่งเสริมการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์ และการสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์ ยังจ�ำเป็น

ต้องน�ำหลักการตลาดเข้ามาประยุกต์ร่วมด้วย เพราะการสร้างรายได้ผ่านการพัฒนาตราสินค้า (Brand)  

ถอืเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสนบัสนนุกจิกรรมของพพิธิภัณฑ์ท้องถ่ิน ดงันัน้ การพัฒนาเครอืข่ายการสือ่สาร

สงัคมให้ครอบคลุมเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป ถอืเป็นช่องทางการประชาสมัพนัธ์ทีจ่ะสร้างประโยชน์ให้กบั

การขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น

ประการที่ 3 พัฒนาบุคลากร กล่าวคือการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ให้มีความรู้ 

ความเข้าใจรากฐานทางววิฒันาการของพพิิธภณัฑ์นัน้ๆ เพือ่ให้การน�ำเสนอเรือ่งราวทีเ่กีย่วข้องกบัพพิธิภณัฑ์

ท้องถิ่นต่อผู้เข้ามาเรียนรู้ มีความลึกซ้ึงและน่าสนใจ การพัฒนาบุคลากรถือเป็นเรื่องส�ำคัญของการบริหาร

จัดการองค์กรทางศิลปวัฒนธรรมในปัจจุบัน เพราะการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรมีความเข้าใจและรู้สึก
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ผูกพันกับองค์กรจ�ำเป็นต้องใช้เวลาในการประกอบสร้างความสัมพันธ์ลักษณะนี้ขึ้น ดังนั้น การรักษาและ

ท�ำความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานให้เห็นแนวทางอนาคตในสาขาวิชาชีพ (Career path) จึงถือเป็นบทบาทที ่

ผูบ้รหิารจดัการพิพธิภัณฑ์ท้องถิน่จ�ำเป็นต้องค�ำนึงอย่างยิง่ นอกจากน้ี การพฒันาเยาวชนในลกัษณะ “จิตอาสา

วัฒนธรรม” ถอืเป็นอกีแนวทางหน่ึงทีอ่งค์กรด้านพพิธิภณัฑ์ศิลปวฒันธรรม ควรให้ความส�ำคญักบัการปลกุป้ัน

เครือข่ายเยาวชนที่เห็นความส�ำคัญของการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการสืบสานประเพณี ศิลปะ 

ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับคนรุ่นหลังสามารถเข้ามาเรียนรู้ และต่อยอดพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในอนาคต

บทบาทของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในอนาคต จึงควรสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

ในเป้าหมายที่ 4 คือการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม (Quality education) รวมท้ังเป้าหมายท่ี 17 คือ 

ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Partnership for the goal) กล่าวคือ ความพยายามลดช่องว่าง

ของการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้การศึกษาเป็นไปอย่างรอบด้าน และสามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึง

ได้อย่างเท่าเทียม พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงมีหน้าที่ส�ำคัญของการปรับองค์ความรู้ให้สามารถท�ำหน้าท่ีกระจาย

ความรู้ที่อาจไม่สามารถเรียนรู้ได้ในห้องเรียน เพื่อพัฒนาวิธีคิดและการเสนอความรู้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้ง 

ท�ำหน้าทีร่ะดมองค์กรเครอืข่ายทีจ่ะสามารถสร้างการรกัษามรดกทางวฒันธรรม ตลอดจนทรพัยากรในชมุชน 

ที่จะตอบสนองต่อการเรียนรู้ของชุมชนที่จะเกิดขึ้นภายในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้ อีกทั้งยังเป็นการเปิดแนวคิด

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กบัผูค้นในสงัคมได้เข้ามาเรยีนรูไ้ด้มากยิง่ข้ึน แนวคดิท่ีสอดคล้องกบัการพฒันาบทบาท

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือแนวคิด LIST ซึ่งประกอบด้วย (พระสุธีรัตนบัณฑิต, 2561, 

น. 3-8)

4.1	การเรยีนรู ้(Learning) ในการวจิยัและการพฒันาสงัคมนัน้ จดุมุง่หมายส�ำคญั คอื การสร้าง

องค์ความรูแ้ละกระบวนการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้กบับคุคล องค์กร และสงัคม เพือ่ให้ทกุฝ่ายเกดิความเข้าใจและ

มแีนวปฏบัิตใินการทีจ่ะพฒันาตนเองและสงัคมให้มคีวามก้าวหน้า เกิดการเปลีย่นแปลง และน�ำไปสูก่ารก�ำหนด

เป้าหมายร่วมกัน ดังนั้น การเรียนรู้ในสิ่งต่างๆ ที่เชื่อมโยงจากอดีตสู่ปัจจุบัน และอนาคตจึงเป็นจุดเริ่มต้น

ของการพฒันา การค้นหาข้อเทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ (การวจิยั) เพือ่น�ำไปสูก่ระบวนการและวธิกีาร

ที่เหมาะสมกับการวิจัย การพัฒนาสังคม และการสร้างความสุขอย่างสร้างสรรค์

4.2	นวตักรรม (Innovation) หลงัจากทีท่กุฝ่ายได้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ฝึกฝน วเิคราะห์ และ

พฒันาตนเองดงักล่าว สิง่ทีเ่กดิจากการเรยีนรู้ ต่อยอด จะออกผลเป็น ผลงานการสร้างสรรค์หรือ “นวตักรรม” 

ของบคุคลและสงัคม ผลงานและนวัตกรรมดังกล่าว จะกลายเป็นสิง่ส�ำคญัท่ีสร้างกระบวนการใหม่ แนวคิดใหม่ 

ที่มีประสิทธิผลและมีพลังการเปลี่ยนแปลงมากกว่า หรือกลายเป็นสินค้าและบริการได้ แต่เหนืออื่นใด คือ 

การได้ใช้ความคิด และจินตนาการที่เป็นกระบวนการทางปัญญา ดังนั้น การมีผลงานและนวัตกรรมเกิดขึ้น 

จงึเป็นเสมอืนว่าทกุฝ่ายได้ใช้ความรู้ ความคิด จินตนาการทีน่�ำไปสูก่ารแก้ไขปัญหาและการปฏบิตัไิด้จรงิในชวีติ
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4.3	การปฏิบัติการเพื่อความยั่งยืน (Sustainable action) ปัจจุบันโลกมีปัญหาความไม่ยั่งยืน

ท้ังในด้านส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้ของผู้คน การตระหนักต่อความรับผิดชอบ  

และการมกีระบวนการทีน่�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของสิง่แวดล้อม ทรพัยากรธรรมชาต ิและความเป็นธรรมในสงัคม 

จะท�ำให้สังคมและระบบนิเวศเกิดดุลยภาพ ดังนั้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมและพลังการเปล่ียนแปลงทาง

สังคมที่ค�ำนึงถึงคนรุ่นต่อไป และอนาคตของโลกที่มีความสมดุลในระบบนิเวศ การมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

จะท�ำให้สังคมมีการพัฒนาที่สมดุลเกื้อกูลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของสังคม

4.4	การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Transformation) ที่ผ่านมาผู้คนในสังคมส่วนมาก 

มักจะเป็นผู้รับการเปลี่ยนแปลงจากความคิดและการสร้างสรรค์ของบุคคลอื่น เช่น บิดา มารดา ครูอาจารย์ 

เพ่ือน เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงมนุษย์ทุกคนสามารถสร้างลังและการเปลี่ยนแปลงให้เกิดในตัวเองได้ 

และสามารถท่ีจะสร้างพลังนั้นให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนได้ การเป็นผู้ท่ีสร้างการเปล่ียนแปลงสังคมร่วมกันย่อมจะ

เป็นสิง่ทีท่รงพลังมากกว่า ดังนัน้ การท�ำให้บคุคลและสงัคมมีการพฒันาและการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์

จะน�ำไปสู่การเป็นสงัคมทีม่คุีณภาพ เป็นสงัคมทีท่กุคนมคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั สามารถสร้างความเสมอภาค

ยุติธรรม และสร้างการแบ่งปันให้เกิดขึ้นได้ การค�ำนึงถึงผลประโยชน์แต่เพียงฝ่ายเดียวมิใช่การสร้างสรรค์ 

ทีก่่อให้เกดิความยัง่ยนืและความสขุของผูค้นในสงัคม การเปลีย่นแปลงท่ีแท้เกิดจากการมคีวามรกั ความเมตตา 

และปัญญาสาธารณะ (Universal intelligence) ที่ท�ำให้ทุกฝ่ายมีอนาคตที่ดีร่วมกัน

หากสามารถน�ำกรอบคดิเกีย่วกบั LIST มาใช้เพือ่การสร้างกระบวนการถ่ายทอดและพฒันาความรู้

ของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นได้ จะช่วยพัฒนาระบบการเปล่ียนผ่านท้ังมิติการบริหารจัดการ การจัดการความรู้ 

และการพัฒนาเครือข่ายให้กับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง การน�ำเสนอความรู้  

และดึงดูดให้ผู้เข้ามาเรียนรู้ การปรับให้การน�ำเสนอมีนวัตกรรมความสร้างสรรค์เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีจะ 

ช่วยให้การด�ำเนินการถ่ายทอดความรู้ระหว่างพิพิธภัณฑ์กับคนรุ่นใหม่มีความสอดคล้องกับยุคสมัยมากข้ึน 

จะเห็นได้ว่าหากพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น มีกลไกและเครือข่ายที่สามารถใช้ฐานคิดด้านการพัฒนามาประยุกต์ 

และปรับใช้ได้อย่างทันการเปลี่ยนแปลง การด�ำรงสถานะและบทบาทของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในฐานะองค์กร

แห่งการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนตั้งแต่ระดับชุมชน จะสามารถด�ำเนินการไปได้อย่างสร้างสรรค์และ

เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ในประชาชนทุกระดับและชนชั้นของทั้งสังคมได้อีกด้วย

5. บทสรุป: การท�ำงานเชิงเครือข่าย

การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ถือเป็นกลไกส�ำคัญที่จะมีส่วนช่วยสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็ง 

ในชุมชน ทั้งในมิติของการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ การด�ำเนินกิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชน และประโยชน์

ที่ได้จากภายหลังการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ

พิพิธภณัฑ์ท้องถิน่ท่ีผ่านมา จะเหน็ได้ว่ายงัประสบปัญหาความต่อเนือ่งของการด�ำเนนิกจิกรรมอนัเนือ่งมาจาก
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การขาดแคลนองค์กรเครอืข่าย งบประมาณ และบคุลากร ส่งผลให้การด�ำเนินกจิกรรมของพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่

ต่างๆ จ�ำเป็นต้องเผชิญกับปัญหาที่ส�ำคัญดังที่กล่าวไป สอดคล้องกับการศึกษาของ

สุจารีย์ จรัสด้วง (2552, น 153-159) ที่ท�ำการศึกษาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

ในกรุงเทพมหานครแล้วพบว่า การบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นปัญหาที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจ�ำเป็น 

ต้องแก้ไขอยู่สม�่ำเสมอ นอกจากนี้ พื้นที่การบริการพิพิธภัณฑ์เป็นอีกหนึ่งปัญหาที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นประสบ

ความไม่เพียงพอในการหาพื้นที่การบริการ รวมทั้งยังมีปัญหาที่เกิดชุมชนและสภาพแวดล้อมที่ไม่สามารถ

บริการนักท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกและเหมาะสม ส่งผลให้ในระยะยาวการประชาสัมพันธ์เพื่อการบริการ

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมีข้อจ�ำกัดมากยิ่งขึ้น

ดังนั้น หากพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจะสามารถปรับบทบาททางศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของ

การส่งเสรมิการพฒันาความยัง่ยนืในสงัคมไทยได้ พพิธิภณัฑ์ท้องถิน่จ�ำเป็นต้องค้นหาเอกลกัษณ์ทีส่�ำคญัของ

ท้องถิน่ให้ได้ อกีทัง้ยงัจ�ำเป็นต้องอาศัยการท�ำงานเชิงเครอืข่าย ซึง่จะมคีวามส�ำคญัอย่างมากต่อการขับเคลือ่น

การด�ำเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในระยะยาว ทั้งนี้เนื่องจากเครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชน  

จะสนับสนุนช่องทางการหารายได้ การสนับสนุนเชิงงบประมาณ และการดึงดูดผู้เข้ามาเรียนรู้ให้มีจ�ำนวน

เพ่ิมมากขึน้ นอกจากนี ้การมีโอกาสได้ร่วมเรยีนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์การท�ำงานระหว่างองค์กรท่ีท�ำงาน

ด้านพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ยังเป็นการกระตุ้นให้เกิดการต่อยอดและพัฒนานวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรมใหม่ๆ 

ที่จะเข้ามาช่วยส่งเสริมการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้ยกระดับการด�ำเนินกิจกรรมอย่างยั่งยืนได้ดียิ่ง ทั้งนี้

สามารถสรุปข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญได้สองประการกล่าวคือ ประการที่หนึ่งคือข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  

ควรมกีารจดัประชมุเชงิปฏิบตักิารเพือ่พฒันาเครือข่ายพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่ ให้มกีารก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิ

กจิกรรมของกลุ่มเครือข่ายพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่ร่วมกนั อกีท้ังยงัควรมีการจัดท�ำข้อมลูสารสนเทศท่ีแบ่งประเภท

ความโดดเด่นของพพิธิภณัฑ์ท้องถิน่แต่ละแห่งเพือ่ประชาสมัพนัธ์ให้มผีูเ้ข้าใช้บรกิารมากขึน้ ส�ำหรบัประการ

ที่สองคือข้อเสนอแนะเชิงวิจัย ควรสนับสนุนให้เกิดการวิจัยรูปแบบการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมท้ังมีการสนับสนุนให้

เกิดการสร้างกิจกรรมที่มีรายได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นอย่างสม�่ำเสมอ จนสามารถให้การบริการไปได้อย่างยั่งยืน
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