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ส�าหรับ “มือใหม่หัดขับ” ที่ใครก็ทราบว่า “การจัดการวัฒนธรรม” เป็นเช่นไรในภาพรวมน่าจะได้

ท�าความรู้จักกับหนังสือเล่มนี้ ซึ่งให้เรื่องราวความเป็นมาการจัดการวัฒนธรรมที่จะช่วยผู้เรียนได้วิเคราะห์

และผนวกตัวแบบแนวคิดทฤษฎีเข้ากับแนวทางการศึกษาของตน
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วารสารศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปีที่ 27 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2566)168

การจัดการวัฒนธรรมที่เริ่มปรากฏและพัฒนาไปมากจากศาสตร์ด้านการจัดการศิลปะในช่วงปี  

ค.ศ. 1980 นั้น หยิบยืมเทคนิควิธีการจัดการและสมมุติฐานต่าง ๆ ไปจากธุรกิจการค้ามาใช้ในงานศิลปะ  

พอมาถงึช่วง ค.ศ. 1990 การจดัการวฒันธรรมได้ผนกึแนวคดิผูป้ระกอบการเข้าไว้กบัการจัดการในอตุสาหกรรม

สร้างสรรค์ออกมาเป็นตัวแบบใหม่ ๆ ทีข่ึน้อยูก่บัประสบการณ์ผูใ้ช้หนงัสอืเล่มนีแ้ละศาสตร์อืน่ทีเ่ข้ามาร่วมมอื

สร้างสรรค์ (Bilton, 2023) โดยหนังสือเล่มนี้จะช่วยให้ผู้เรียนรู้ทั้งหลายจับประเด็นสมมุติฐานและเงื่อนไข

ต่าง ๆ และสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้

สาระของหนังสือจะช่วยให้ผู้เรียนกระจ่างและผู้ที่น�าไปใช้พัฒนาแนวทางการจัดการวัฒนธรรม 

ตามแบบของตนได้ตระหนักว่าการจัดการวัฒนธรรมที่สัมฤทธิ์ผลนั้นขึ้นอยู่กับความเข้าใจและบริบทที่อยู ่

ตัวแบบต่าง ๆ ที่จะน�ามาผนวกใช้

ประเด็นหลัก ๆ ในแต่ละบทซึ่งเริ่มจากบทที่ 1 ท่ีผู้เขียนชี้แนะตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมไว้  

3 ตวัแบบทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศิลปะในช่วงปี ค.ศ. 1980 ในบทต่อ ๆ มาได้แสดงให้เหน็แนวทางการจดัการ

ศิลปะแต่ละแนวทางที่ได้ระบุไว้ข้างต้นต่อการจัดการการประกอบการ กลวิธี การควบคุม การปล่อยให้

อุตสาหกรรมด�าเนินการไปโดยปราศจากการแทรกแซง

ผู้เขียนพยายามชี้ให้เห็นทฤษฎีต่าง ๆ ที่ว่าด้วยการจัดการและการสร้างสรรค์ ขณะเดียวกันก็ให้

พจิารณาสมมตุฐิานต่าง ๆ ทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัสมมตุฐิานนัน้ ๆ และการน�าสมมตุฐิานไปประยกุต์ใช้อย่างมศีกัยภาพ 

หนังสือเล่มนี้พยายามที่จะวางแนวคิดและกลวิธีต่าง ๆ ซึ่งสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในความเป็นจริง ผู้เขียน

หวงัว่าแนวทางการศกึษาในหนงัสอืเล่มนีจ้ะเป็นรากฐานการศกึษาการจดัการวฒันธรรมแก่นักวชิาการ นกัวิจัย 

นกัศกึษา และผูป้ฏิบตังิานทางด้านการจัดการวฒันธรรมทีจ่ะได้ส�ารวจตรวจสอบว่าแนวคดิและทฤษฎดีงักล่าว

ถูกน�าไปใช้แล้วเกิดผลอย่างไร อีกทั้งยังสามารถน�าแนวคิดและทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท

ของงานด้านวัฒนธรรมร่วมกับประสบการณ์ของผู้ใช้หนังสือเล่มนี้

โดยเนือ้หาส่วนใหญ่ของบทที ่2-4 คอื ประวตัคิวามเปน็มาของตวัแบบการจดัการวฒันธรรมแต่ละ

ตวัแบบ ซึง่พฒันาออกมาจากบริบทเฉพาะทางการเมอืง ทางเศรษฐกจิ และทางเทคโนโลย ีและส่วนสดุท้าย

ของหนังสือผู้เขียนโต้แย้งให้เห็นว่าตัวแบบดังกล่าวไปด้วยกันได้อย่างไร โดยผู้ที่มีหน้าที่จัดการวัฒนธรรม

จ�าเป็นต้องผนวกเทคนคิทีแ่ตกต่างกนัให้เอือ้ต่อกันอย่างไร นอกจากนีผู้เ้ขยีนส่งท้ายหนงัสือด้วยการแสดงให้

เห็นว่าผู้จัดการด้านศิลปะจะต้องปรับขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการนวัตกรรมอย่างไรจึงจะปรากฏผล
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