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บทคััดย่่อ
การั่วจ่ัยันีี�มวีตััถุ่ป็รั่ะสีงค์เพื�อพัฒนีาองค์ป็รั่ะกอบและป็รั่ะเมน่ีความเหมาะสีมของรั่ป้็แบบการั่จัดัการั่

โครั่งการั่ศึ่ลป็วัฒนีธรั่รั่มเพื�อชุ่มช่นีเช่่งสีร้ั่างสีรั่รั่ค์	 ของสีถ่าบันีวัฒนีธรั่รั่มและศึ่ลป็ะ	 มหาว่ทยาลัย

ศึรั่นีีครั่น่ีทรั่วโ่รั่ฒ	เป็น็ีการั่วจ่ัยัและพัฒนีาโดยใช่ว้ธ่กีารั่วจ่ัยัเช่ง่คณุภูาพแบบพหุวธ่กีารั่	ผ้้้ใหข้อ้มล้สีำคัญจัำนีวนี	

17	 คนี	 ป็รั่ะกอบด้วย	 ผ้้้ดำเนี่นีงานีโครั่งการั่ศึ่ลป็วัฒนีธรั่รั่มเพื�อชุ่มช่นีของสีถ่าบันีวัฒนีธรั่รั่มและศึ่ลป็ะ															

ผ้้เ้ช่ี�ยวช่าญ	ดา้นีการั่จัดัการั่ทางวฒันีธรั่รั่ม	ตัวัแทนีช่มุช่นี	และ	ตัวัแทนีหนี�วยงานีภูาครั่ฐัที�มหีนีา้ที�สี�งเสีรั่ม่ศึล่ป็

วฒันีธรั่รั่ม	ผ้ลการั่วจ่ัยัพบว�ารั่ป้็แบบการั่จัดัการั่โครั่งการั่ศึล่ป็วฒันีธรั่รั่มเพื�อช่มุช่นีเช่ง่สีรั่า้งสีรั่รั่คท์ี�เหมาะสีม	

ป็รั่ะกอบด้วย	 7	 องค์ป็รั่ะกอบ	 ได้แก�	 ด้านีปั็จัจััยนีำเข้า	 3	 องค์ป็รั่ะกอบ	 ได้แก�	 1)	 การั่ทำข้อตักลงรั่�วม																				

2)	 ทุนีทางวัฒนีธรั่รั่ม	และ	 3)	 แผ้นีการั่ดำเนี่นีงานี	 ด้านีกรั่ะบวนีการั่	 2	 องค์ป็รั่ะกอบ	 ได้แก�	 1)	 กรั่ะบวนี	

การั่จััดก่จักรั่รั่มศึ่ลป็วัฒนีธรั่รั่มเพื�อชุ่มช่นีเช่่งสีรั่้างสีรั่รั่ค์	 และ	 2)	 กรั่ะบวนีการั่พัฒนีาคุณภูาพโครั่งการั่																

ด้านีผ้ลลัพธ์	2	องค์ป็รั่ะกอบ	ได้แก�	1)	การั่สี�งมอบคุณค�าตั�อชุ่มช่นี	และ	2)	ความยั�งยืนี
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Abstract

This	 research	 aims	 to	 develop	 components	 and	 evaluate	 the	 appropriateness													

of	 the	 art	 and	 cultural	 project	 for	 communities	 of	 the	 Institute	 of	 Culture	 and	 Arts	 of	

Srinakharinwirot	University.	Using	Research	and	Development	Research	 (R&D)	methodology	

as	the	research	design,	17	key	informants	including	the	project	committee	of	the	Institute	

of	 Culture	 and	 Arts,	 specialist	 academician	 in	 cultural	 management,	 community																									

representatives	and	representatives	from	public	organizations	delegations	were	invited	as	

the	 research	 participants.	 The	 first	 round	 of	 the	 collection	was	 an	 in-depth	 interview											

and	 applied	 documentary	 analysis,	 and	 the	 second	 round	 of	 the	 data	 collection	was	

conducted	 using	 a	 questionnaire.	 The	 research	 found	 that	 components	 of	 the	 art	 and	

cultural	project	 for	 communities	of	 the	 Institute	of	Culture	and	Arts	of	Srinakharinwirot	

University	 consisted	 of	 7	 components	 being	 classified	 into	 1)	 three	 input	 components	

including	 agreement,	 cultural	 capital,	 and	 planning,	 2)	 two	 components	 related	 to	 the	

process	which	are	the	process	of	creative	art	and	culture	project	for	community	and	the	

project	 quality	 development	 process,	 and	 3)	 two	 result	 components	 covering	 value																	

delivering	to	community	and	sustainability.
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1. บทนำ

	มหาว่ทยาลัยศึรีั่นีครั่น่ีทรั่วโ่รั่ฒ	 เป็็นีสีถ่าบันีอดุมศ้ึกษาที�ให้ความสีำคัญกบัการั่พัฒนีาทักษะวช่่าการั่	
ในีรั่้ป็แบบบ้รั่ณาการั่ศึาสีตัร์ั่แก�นี่สี่ตั	 ทั�งในีด้านีว่ทยาศึาสีตัร์ั่	 เทคโนีโลยี	 นีวัตักรั่รั่ม	 สัีงคมศึาสีตัร์ั่	 และ
มนีุษยศึาสีตัรั่์	 เพื�อให้นี่สี่ตัเตัรั่ียมความพรั่้อมในีการั่เป็็นีทรัั่พยากรั่มนีุษย์ที�มีคุณภูาพและเป็็นีกำลังสีำคัญ															
ของป็รั่ะเทศึในีอนีาคตั	 นีอกจัากภูารั่ก่จัทางด้านีการั่ศ้ึกษาแล้ว	 มหาว่ทยาลัยศึรั่ีนีครั่่นีทรั่ว่โรั่ฒ	 ยังให้ความ
สีำคญักบัภูารั่กจ่ัดา้นีบรั่ก่ารั่วช่่าการั่แก�ช่มุช่นีและสีงัคมควบค้�ไป็กบัการั่จัดัการั่เรั่ยีนีการั่สีอนี	ดว้ยการั่พฒันีา
โครั่งการั่บรั่่การั่ว่ช่าการั่ที�มีคุณภูาพรั่�วมกับการั่สืีบสีานีและสีร้ั่างองค์ความรั่้้ในีการั่ทำนีุบำรัุ่งวัฒนีธรั่รั่ม														
และศึ่ลป็ะ	 โดยมีหนี�วยงานีตั�าง	ๆ 	ภูายในีมหาว่ทยาลัยเป็็นีผ้้้รั่ับผ้่ดช่อบดำเนี่นีงานี	 ซิ่้�งภูารั่ก่จันีี�ได้รั่ะบุไว้ในี
แผ้นียุทธศึาสีตัรั่์ของมหาว่ทยาลัยศึรั่ีนีครั่่นีทรั่ว่โรั่ฒ	(พ.ศึ.	2565-2580)	และแผ้นีป็ฏิ่บัตั่การั่ยุทธศึาสีตัรั่์ที�	3	
พันีธก่จัสีัมพันีธ์เพื�อสีังคม	(Social	Engagement)	(มหาว่ทยาลัยศึรั่ีนีครั่่นีทรั่ว่โรั่ฒ,	2565,	นี.	23)	

ในัการดัำเนัินังานัให�บรรลัุผู้ลัสัมฤทธิ�ต่ามป็ระเดั็นัยุทธศัาสต่ร์ที�กลั่าวิมาข้�างต่�นั มหาวิิทยาลััย
ศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ มอุบหมายให�เป็็นัภูารกิจัหลัักข้อุงสถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะ ซ่ึ�งเป็็นัหนัึ�งในัหนั่วิยงานั
หลัักที�รับผิู้ดัชอุบในัดั�านัทำนัุบำรุงวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะข้อุงมหาวิิทยาลััย โดัยให�ดัำเนัินังานัดั�านัการอุนัุรักษ์
แลัะส่งเสริมกิจักรรมทางดั�านัวิัฒนัธรรม งานัป็ระเพณุี งานัพิธีการ รวิมถึิ่งเป็น็ัศั้นัย์กลัางเผู้ยแพร่อุงค้์ค้วิามร้� 
แลัะบริการวิิชาการแก่ชุมชนัแลัะสังค้มในัพ่�นัที�จัังหวิัดัเป็้าหมายต่ามแผู้นัยุทธศัาสต่ร์ข้อุงมหาวิิทยาลััย  
เฉลัี�ยมากกวิ่า 17 โค้รงการต่อุ่ป็ีงบป็ระมาณุ

 โดัยการดัำเนัินังานัที�ผู้่านัมา สถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะ มหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ ดัำเนัินั
งานับรกิารวิชิาการแก่ชมุชนัแลัะการทำนับุำรงุวิฒันัธรรมแลัะศัลิัป็ะในัรป้็แบบข้อุงการจัดััโค้รงการศัลิัป็วิฒันัธรรม
เพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค์้ เพ่�อุต่อุบสนัอุงยุทธศัาสต่ร์มหาวิิทยาลััยแลัะยุทธศัาสต่ร์ชาต่ิ 20 ปี็ (สำนัักงานั           
ค้ณุะกรรมการพัฒนัาการเศัรษฐกิจัแลัะสังค้มแห่งชาต่ิ, 2562) ไดั�แก่ โค้รงการแต่่งผู้�าไทยอุย่างไรให�ทันัสมัย 
ซ่ึ�งเป็็นัโค้รงการที�ดัำเนัินังานัต่่อุเนั่�อุงมากวิ่า 10 ค้รั�ง แลัะในัค้รั�งที� 11 สถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะกำหนัดั
พ่�นัที�การดัำเนิันังานั ณุ ชุมชนัไทยพวินับ�านัใหม่ ต่ำบลัเกาะหวิาย อุำเภูอุป็ากพลัี จัังหวิัดันัค้รนัายก โดัยมี
วิัต่ถิุ่ป็ระสงค์้เพ่�อุส่งเสริมการแต่่งกายผู้�าไทย ถิ่่ายทอุดัภู้มิปั็ญญาท�อุงถิิ่�นั อุนัุรักษ์ศัิลัป็วัิฒนัธรรมแลัะเพิ�ม                
ม้ลัค้่าทางเศัรษฐกิจั แลัะเป็็นัการให�บริการวิิชาการแก่ชุมชนัไป็พร�อุมกันั

 ทั�งนัี�ในัการจััดัโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค้์ให�มีป็ระสิทธิภูาพ แลัะเป็็นัไป็ต่าม
เจัต่นัารมณุ์ข้อุงแผู้นัยุทธศัาสต่ร์มหาวิิทยาลััยนัั�นั การทราบถิ่ึงอุงค้์ป็ระกอุบที�สำค้ัญข้อุงร้ป็แบบการจััดัการ
โค้รงการ เป็็นัสิ�งสำคั้ญอุย่างยิ�งที�ผู้้�บริหารโค้รงการต่�อุงมีค้วิามเข้�าใจัอุย่างลัุ่มลึัก ผู้้�วิิจััยจึังเห็นัค้วิรศึักษา              
เร่�อุง “ร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค้์” เพ่�อุหาแนัวิทางการจััดัการที�
เหมาะสม แลัะนัำไป็ส้่การพัฒนัาร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศิัลัป็วัิฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค์้ที�
สอุดัค้ลั�อุงกบัยทุธศัาสต่ร์พนััธกจิัสัมพนััธ์เพ่�อุสังค้ม (Social Engagement) ข้อุงมหาวิทิยาลัยัศัรีนัค้รนิัทรวิโิรฒ             
ไดั�อุย่างมีป็ระสิทธิภูาพ สามารถิ่ใช�ทรัพยากรไดั�อุย่างคุ้�มค่้าแลัะเกิดัป็ระโยชน์ัสง้สุดั รวิมถึิ่งสามารถิ่ต่อุบสนัอุง 
ต่่อุค้วิามต่�อุงการข้อุงชุมชนั แลัะผู้้�มีส่วินัไดั�ส่วินัเสียในัพ่�นัที�เป็้าหมายไดั�อุย่างยั�งย่นั
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2. วััตถุุประสงคั์

 2.1 เพ่�อุพฒันัาอุงค์้ป็ระกอุบข้อุงรป้็แบบการจัดััการโค้รงการศัลิัป็วิฒันัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชงิสร�างสรรค้์
 2.2 เพ่�อุป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศิัลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิง
สร�างสรรค้์ให�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบทเชิงนัโยบายข้อุงมหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ

3. ขอบเขตของการวัิจััย่

 3.1 ขอบเขตด้านัประชากร ไดั�แก่ 1) ผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการศิัลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัข้อุง               
สถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะ 2) ผู้้�เชี�ยวิชาญดั�านัการจััดัการทางวิัฒนัธรรม 3) ต่ัวิแทนัชุมชนั (Active Actor) 
ไดั�แก่ กลัุ่มผู้้�ป็ระกอุบการผู้�าทอุไทยพวินับ�านัใหม่ แลัะ 4) ต่ัวิแทนัหนั่วิยงานัภูาค้รัฐที�มีหนั�าที�ส่งเสริม           
ศัิลัป็วิัฒนัธรรมข้อุงชุมชนั

 3.2 ขอบเขตด้านัเนั้�อหัา การศัึกษาค้รั�งนัี�เป็็นัศัึกษาอุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบการจัดััการโค้รงการ
ศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค์้ข้อุงสถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศิัลัป็ะ มหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ             
โดัยใช�ทฤษฎีีแลัะแนัวิคิ้ดั ดัังนัี� 1) ทฤษฎีีระบบ 2) แนัวิคิ้ดัการจััดัการโค้รงการ 3) แนัวิคิ้ดัโค้รงการศิัลัป็
วิัฒนัธรรม 4) แนัวิค้ิดัวิัฒนัธรรมชุมชนั 5) แนัวิค้ิดัค้ติ่ชนัสร�างสรรค้์ แลัะ 6) แนัวิค้ิดัวิัฒนัธรรมสร�างสรรค้์

 3.3 ขอบเขตด้านัเวลา งานัวิิจััยนัี�เก็บรวิบรวิมข้�อุม้ลั เดั่อุนัมกราค้ม-พฤษภูาค้ม 2566 โดัยระยะ
เวิลัาดัำเนัินัการวิิจััยเริ�มเดั่อุนักรกฎีาค้ม 2565 ถิ่ึง เดั่อุนัมิถุิ่นัายนั 2566

 3.4 ขอบเขตด้านัพ้�นัที่่� ไดั�แก่ 1) มหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ ป็ระสานัมิต่ร แลัะ 2) ชุมชนัไทย
พวินับ�านัใหม่ ต่ำบลัเกาะหวิาย อุำเภูอุป็ากพลัี จัังหวิัดันัค้รนัายก

4.  วัิธี่การดำเนินการวัิจััย่

 4.1 ที่บที่วนัวรรณิกรรม 

 การศัึกษาแลัะพัฒนัาอุงค์้ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการดั�านัศิัลัป็วิัฒนัธรรมข้อุง
มหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ เพ่�อุให�เกิดัอุงค้์ค้วิามร้�แลัะแนัวิทางการพัฒนัาอุย่างเป็็นัระบบค้รั�งนัี� ผู้้�วิิจััย
ทบทวินัวิรรณุกรรมโดัยนัำทฤษฎีีระบบ แนัวิคิ้ดัการจััดัการโค้รงการ แนัวิคิ้ดัโค้รงการศิัลัป็วัิฒนัธรรม                    
แนัวิค้ิดัวิัฒนัธรรมชุมชนั แนัวิค้ิดัค้ต่ิชนัสร�างสรรค้์ แลัะแนัวิค้ิดัวิัฒนัธรรมสร�างสรรค้์มาเป็็นักรอุบแนัวิค้ิดั                
พ่�นัฐานัในัการดัำเนัินังานัวิิจััย โดัยมีรายลัะเอุียดัดัังนัี�

 ที่ฤษฎี่ระบบ 
 ทฤษฎีรีะบบ (System Theory) ค้อุ่ทฤษฎีทีี�นักัวิชิาการให�การยอุมรับว่ิาสามารถิ่นัำมาป็ระยุกต์่ใช�             
กบัการจัดััการ ในัลักัษณุะข้อุงการมอุงอุงค้ก์ารในัภูาพรวิมอุย่างเป็น็ัระบบ (Scott, 1967) โดัยมีอุงค้ป์็ระกอุบ
ค้อุ่ ปั็จัจัยันัำเข้�า (Input) กระบวินัการ (Process) ผู้ลัผู้ลัติ่ (Output) ผู้ลัลัพัธ์ (Outcome) แลัะผู้ลัย�อุนักลับั 
(Feedback) ซ่ึ�งทุกอุงค้์ป็ระกอุบลั�วินัมีค้วิามสัมพันัธ์แลัะส่งผู้ลัต่่อุเนั่�อุงกันั (Kathryn  & David, 1998)
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 ในังานัวิิจััยข้อุง พีระวัิฒน์ั ชาติ่พฤกษพันัธุ์ (2558, นั. 26-28) ไดั�นัำทฤษฎีีระบบมาป็ระกอุบ             

การศึักษาแลัะพบว่ิาทฤษฎีีนัี�สามารถิ่อุธิบายกระบวินัการแลัะป็ระสิทธิผู้ลัข้อุงการจััดัการไดั�เป็็นัอุย่างดีั                

ผู้้�วิจิัยัจึังนัำทฤษฎีรีะบบมาใช�เป็น็ัพ่�นัฐานัค้วิามคิ้ดัเพ่�อุวิเิค้ราะห์อุงค้ป์็ระกอุบข้อุงรป้็แบบการจัดััการโค้รงการ 

 แนัวคิดการจัดการโครงการ

 การจััดัการ (Management) หมายถึิ่ง กระบวินัการที�ใช�ศัาสต่ร์แลัะศิัลัป์็ โดัยให�ค้วิามสำคั้ญกับ             

การใช�ทรัพยากรที�มีอุย้่อุย่างจัำกัดัให�เกิดัป็ระโยชนั์ส้งสุดั มีอุงค้์ป็ระกอุบที�สำค้ัญ ไดั�แก่ วิัต่ถุิ่ป็ระสงค้์ 

ป็ระสิทธิผู้ลั แลัะทรัพยากรทางการจััดัการ ซ่ึ�งป็ระกอุบดั�วิย ค้นั (Man) เงินั (Money) วิัสดัุอุุป็กรณ์ุ                          

(Material) แลัะการจัดััการ (Management) (4 M’s) โดัยการผู้สมผู้สานั เพ่�อุสร�างสมดัลุัแลัะค้วิามต่่อุเนั่�อุงกนัั

ระหวิ่างทรัพยากรในัดั�านัต่่าง ๆ  (กิจัจัา บานัช่�นั แลัะกณุิกนัันัท์ บานัช่�นั, 2559, นั. 35) ซ่ึ�งเป็น็ักระบวินัการ

ที�ทำให�อุงค้์การสามารถิ่บรรลัุเป็้าหมายต่ามแผู้นัไดั�อุย่างมีป็ระสิทธิภูาพแลัะป็ระสิทธิผู้ลั (Bovee,                       

Courtland & others 1993, p. 5) โดัยในัป็ัจัจุับันัแนัวิค้ิดัการจััดัการถิ่ก้นัำมาป็ระยุกต่์ใช�ในัการดัำเนัินังานั

โค้รงการกันัอุย่างแพร่หลัาย (ฤดัี นิัยมรัต่นั์, 2559, นั. 7)

 ทั�งนัี� นัักวิิชาการส่วินัใหญ่ไดั�ให�ค้วิามหมายวิ่า การจััดัการโค้รงการ หมายถิ่ึง การวิางแผู้นังานัลั่วิง

หนั�าอุย่างเป็็นัระบบ ใช�ทรัพยากรในัการดัำเนัินังานัเพ่�อุให�ไดั�ผู้ลัต่อุบแทนัที�คุ้�มค้่า โดัยมีข้อุบเข้ต่เวิลัาการ

ดัำเนัินังานั งบป็ระมาณุ แลัะผู้้�รับผู้ิดัชอุบในัแต่่ลัะกิจักรรมการดัำเนัินังานัที�ชัดัเจันั (ป็ระชุม รอุดัป็ระเสริฐ, 

2529, นั. 50-51) แลัะงานัวิิจััยข้อุง ศิัริพัฒนั์ ศัรีจัันัทร์ (2560) ยังพบว่ิาการนัำแนัวิคิ้ดัข้อุงการจััดัการ                 

มาป็ระยุกต่์ใช�ในัการดัำเนัินังานัโค้รงการทำให�การดัำเนัินังานัมีป็ระสิทธิภูาพเพิ�มข้ึ�นั

  สรุป็ไดั�ว่ิา การจััดัการโค้รงการ หมายถึิ่ง การดัำเนิันังานัอุย่างมีข้อุบเข้ต่แลัะพ่�นัที�เฉพาะ                       

มีวัิต่ถิุ่ป็ระสงค้์เพ่�อุให�บรรลัุเป็้าหมายข้อุงโค้รงการ โดัยการป็ระยุกต่์ใช�อุงค้์ป็ระกอุบทางการจัดััการ

 แนัวคิดโครงการศิลปวัฒนัธรรม

 โค้รงการ หมายถิ่ึง การกำหนัดักิจักรรมในัการที�จัะทําให�การดัำเนัินังานัอุย่างใดัอุย่างหนัึ�งบรรลัุ   

เป็้าหมายที�วิางไวิ� (Cleland & Ireland, 2006) แลัะศิัลัป็วิัฒนัธรรม หมายถึิ่ง ผู้ลัรวิมข้อุงค้วิามค้ิดัข้อุงมนัุษย์ 

ซ่ึ�งเกิดัจัากเหตุ่ป็ัจัจััยที�แวิดัลั�อุมแลัะสะท�อุนัอุอุกมาในัร้ป็แบบนัามธรรมแลัะร้ป็ธรรม ข้นับธรรมเนัียม      

ป็ระเพณุีไทย ค้่อุสิ�งที�สะท�อุนัค้วิามเป็็นัตั่วิต่นั เป็็นัการแสดังอุอุกร่วิมกันัข้อุงกลัุ่มสังค้มที�มีต่่อุค้วิามค้ิดัค้วิาม

เช่�อุค้วิามศัรัทธาอุย่างใดัอุย่างหนัึ�งแลัะป็ระพฤติ่ป็ฏิิบัต่ิร่วิมกันั ส่วินัใหญ่เป็็นัเร่�อุงที�เกี�ยวิข้�อุงกับธรรมชาติ่

แวิดัลั�อุม (สำราญ ผู้ลัดัี, 2561, นั. 323-324)

 โค้รงการศิัลัป็วัิฒนัธรรม จัึงหมายถิ่ึง การดัำเนิันักิจักรรมที�เกี�ยวิข้�อุงกับข้นับธรรมเนัียม ป็ระเพณุี 

แลัะวิถิิ่ีชีวิิต่ข้อุงมนัุษย์ที�สะท�อุนัค้วิามเป็น็ัต่ัวิต่นัข้อุงกลัุม่ชนัที�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบททางธรรมชาต่ิ
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 แนัวคิดวัฒนัธรรมชุมชนั

 สำนัักค้ิดัวัิฒนัธรรมชุมชนัเกิดัข้ึ�นัในัช่วิงที�ระบบเศัรษฐกิจักำลัังมีการเป็ลัี�ยนัแป็ลังอุย่างรวิดัเร็วิ                  

(จัามะรี เชียงทอุง, 2560) โดัยให�ค้วิามสำคั้ญกับชุมชนั หม้่บ�านั แลัะวิัฒนัธรรมชาวินัา เพ่�อุสร�างค้วิามแข้็ง 

แกร่งให�สามารถิ่ต่่อุต่�านัทั�งรัฐแลัะระบบทุนันิัยมไดั� (ฉัต่รทิพย์ นัาถิ่สุภูา, 2553, นั. 11-13) หม้่บ�านัหร่อุ                 

ชุมชนัเป็น็ัพ่�นัที�ทางสงัค้ม (Social space) สว่ินัวิฒันัธรรมค้อุ่สิ�งที�สงัค้มสร�างข้ึ�นั เป็น็ัแบบแผู้นัค้วิามป็ระพฤติ่ 

เพ่�อุป็ระโยชน์ัใช�สอุยสำหรับชุมชนั โดัยมีอุงค์้ป็ระกอุบดัังนัี� วิัฒนัธรรมที�เป็็นัระบบค้วิามสัมพันัธ์แลัะ                  

แบบแผู้นัค้วิามป็ระพฤต่ิป็ฏิิบัต่ิ วิัฒนัธรรมที�เป็็นัระบบค้วิามค้ิดัค้วิามเช่�อุ ป็ระเพณุี ค้วิามร้�ข้อุงชุมชนั   

ภู้มิป็ัญญา คุ้ณุธรรม (สุรวิุฒิ ป็ัดัไธสง, 2545, นั. 13)

  วัิฒนัธรรมชุมชนัจึังมีเอุกลัักษณุ์ดัั�งเดิัมที�ส่บทอุดักันัมา สร�างข้ึ�นับนัพ่�นัฐานัข้�อุเท็จัจัริงที�ดัำรงอุย้่ในั

ท�อุงถิิ่�นั ไม่ต่�อุงการระบบค้วิามคิ้ดัแบบวิิทยาศัาสต่ร์มาพิส้จัน์ั แลัะป็ระวัิต่ิศัาสต่ร์ดัังกล่ัาวินัี� มีอุิทธิพลัต่่อุ

ป็ระชาชนัในัระดัับล่ัางข้อุงสังค้มไทยทุกส่วินั (บำรุง บุญป็ัญญา, 2549)

 แนัวคิดคติชนัสร้างสรรค์ 

 ค้ต่ชินัค้อุ่มรดักทางวิฒันัธรรมที�สบ่ทอุดัต่อุ่กนััมา ผู้า่นัการบอุกเลัา่ ที�ไมม่กีารบนััทกึเป็น็ัลัายลักัษณุ์

อุักษร จัึงไม่ป็รากฏิแหลั่งข้�อุม้ลัหร่อุจัุดัเริ�มต่�นัอุย่างชัดัเจันั (ข้นัิษฐา จัิต่ชินัะกุลั, 2545, นั. 3) มีบทบาทสำค้ัญ

ทั�งในัดั�านัค้วิามร้� ค้วิามบันัเทิง รวิมถิ่ึงก่อุให�เกิดัค้วิามภูาค้ภู้มิใจัในัท�อุงถิ่ิ�นั ป็ัจัจัุบันัค้ต่ิชนัมีการสร�างใหม่             

หร่อุผู้ลัิต่ซ่�ำในัลัักษณุะข้อุงการส่บทอุดัค้ต่ิชนัในับริบทใหม่ มีการป็ระยุกต่์ต่่อุยอุดัแลัะต่ีค้วิามใหม่เพ่�อุสร�าง

ม้ลัค่้าเพิ�ม หร่อุเพ่�อุสร�างอัุต่ลัักษณ์ุชาติ่พันัธุ์ กระบวินัเหล่ัานัี�จัึงนัำไป็ส้่ค้ำว่ิา “ค้ติ่ชนัสร�างสรรค์้” (ศิัราพร           

ณุ ถิ่ลัาง, 2559) 

 แนัวคิดวัฒนัธรรมสร้างสรรค์

 วัิฒนัธรรมสร�างสรรค์้ หมายถึิ่ง ค้่านิัยมร่วิมระดัับอุงค์้กรที�สะท�อุนัให�เห็นัจัากพฤติ่กรรมแลัะ              

ทัศันัค้ติ่ ข้อุงค้นัในัอุงค้์กรที�ส่งเสริมให�เกิดัการพัฒนัางานัใหม่ เกิดัค้วิามค้ิดัสร�างสรรค้์ในัการป็ฏิิบัต่ิงานั              

ร่วิมกันัเพ่�อุให�บรรลัุวัิต่ถิุ่ป็ระสงค์้ข้อุงอุงค้์กร (รุ�งลัาวิัลัย์ สกุลัมาลััยทอุง, ศัรเนัต่ร อุารีโสภูณุพิเชฐ แลัะพฤทธิ� 

ศัิริบรรณุพิทักษ์, 2560, นั. 326) 

 จัากการทบทวินัวิรรณุกรรมโค้รงการศัลิัป็วิฒันัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชงิสร�างสรรค์้ในังานัวิจิัยันัี� หมายถิ่งึ 

โค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัที�สามารถิ่สร�างนัวิัต่กรรมการจััดัการ นัำไป็ส้่ผู้ลักระทบทางสังค้ม                    

แลัะวิัฒนัธรรมในัเชิงบวิก สามารถิ่สร�างป็ระโยชนั์ที�ต่อุบสนัอุงค้วิามต่�อุงการข้อุงชุมชนั รวิมไป็ถิ่ึงการ                   

ป็รับเป็ลัี�ยนัร้ป็แบบการดัำเนัินัโค้รงการไป็ต่ามบริบทข้อุงพ่�นัที�เป้็าหมายไดั�

งานัวิิจััยนัี�เป็็นัการศัึกษาเพ่�อุพัฒนัาร้ป็แบบการดัำเนัินังานัโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค้์ 

ค้อุ่โค้รงการแต่ง่ผู้�าไทยอุย่างไรให�ทนััสมยั ซ่ึ�งรป้็แบบการดัำเนันิังานัเป็น็ัการบร้ณุาการแบบมีสว่ินัรว่ิมระหวิา่ง

สถิ่าบนััวิฒันัธรรมแลัะศิัลัป็ะ มหาวิทิยาลัยัศัรีนัค้รินัทรวิโิรฒ แลัะกลัุม่ผู้้�ป็ระกอุบการผู้�าทอุไทยพวินับ�านัใหม่            
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ผู้้�วิิจััยจัึงเห็นัค้วิรในัการนัำทฤษฎีี แนัวิคิ้ดัแลัะข้�อุสรุป็ที�ไดั�ศัึกษาจัากงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้�อุงมาเป็็นัป็ระกอุบ                  

พ่�นัฐานัค้วิามคิ้ดั เพ่�อุนัำไป็ส้่การพัฒนัาร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการดั�านัศัิลัป็วัิฒนัธรรมที�ต่อุบสนัอุงกับ            

ค้วิามต่�อุงการข้อุงชุมชนั แลัะสอุดัค้ลั�อุงกับยุทธศัาสต่ร์พันัธกิจัสัมพันัธ์เพ่�อุสังค้ม (Social Engagement)  

ข้อุงมหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ 

 4.2  วิธก่ารดำเนัินัการวิจัย

 การวิิจััยค้รั�งนัี�เป็็นัการวิิจััยแลัะพัฒนัา (Research and Development) ใช�วิิธีการวิิจััยเชิง                   

คุ้ณุภูาพแบบพหุวิิธีการ (Multi-Method) จัำนัวินั 2 ข้ั�นัต่อุนั โดัยข้ั�นัต่อุนัที� 1 ใช�วิิธีการศึักษาข้�อุม้ลัต่าม 

ทฤษฎีีระบบ แลัะข้ั�นัต่อุนัที� 2 เป็็นัการป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการวิัฒนัธรรม               

แลัะศัิลัป็ะเพ่�อุชุมชนัที�พัฒนัาข้ึ�นัโดัยผู้้�เชี�ยวิชาญ แลัะวิิเค้ราะห์ดั�วิยค้่าพิสัยระหวิ่างค้วิอุไทลั์ (Quartile)

  4.2.1 ผูู้้ใหั้ข้อมูลหัลัก

  ผู้้�วิิจััยใช�แบบแผู้นัการเลั่อุกต่ัวิอุย่างแบบเจัาะจัง ค้ัดัเลั่อุกจัากผู้้�ที�มีป็ระสบการณุ์ทำงานัในั                

พ่�นัที� โดัยแบ่งเป็็นั 4 กลัุ่ม ไดั�แก่ 1) กลัุ่มผู้้�ดัำเนิันังานัโค้รงการ จัำนัวินั 8 ค้นั 2) กลัุ่มผู้้�เชี�ยวิชาญดั�านั               

ศัิลัป็วิัฒนัธรรม จัำนัวินั 3 ค้นั 3) ต่ัวิแทนัชุมชนัผู้้�มีส่วินัร่วิมในัโค้รงการ จัำนัวินั 3 ค้นั แลัะ 4) ต่ัวิแทนั               

หนั่วิยงานัภูาค้รัฐที�มีหนั�าที�ส่งเสริมศิัลัป็วิัฒนัธรรม จัำนัวินั 3 ค้นั รวิมทั�งสิ�นั จัำนัวินั 17 ค้นั (Macmillan, 

1971, p. 15) ผู้้�วิิจััยกำหนัดัคุ้ณุสมบัต่ิผู้้�ให�ข้�อุม้ลัสำคั้ญที�เข้�าเง่�อุนัไข้ดัังต่่อุไป็นัี�

  1)  เกณุฑ์์การค้ัดัเข้�า (Inclusion Criteria) เป็น็ัผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการในัพ่�นัที�เป้็าหมาย 

  2)  เกณุฑ์์การค้ัดัอุอุก (Exclusion Criteria) เป็น็ัผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการในัพ่�นัที�นั�อุยกวิ่า 3 ป็ี

  4.2.2 เคร้�องม้อที่่�ใช้ในัการวิจัย 

  เค้ร่�อุงม่อุที�สำคั้ญในัการวิิจััย ค้่อุต่ัวิผู้้�วิิจััย เพ่�อุให�ไดั�ข้�อุม้ลัที�ลัะเอีุยดัแลัะค้รบถิ่�วินั ดัังนัั�นั                       

ผู้้�วิิจััยจัึงต่�อุงมีค้วิามไวิต่่อุทฤษฎีี เพ่�อุเป็็นัส่วินัช่วิยสำหรับการเช่�อุมโยงมโนัทัศันั์ ให�ทราบวิ่ายังต่�อุงการ                  

ข้�อุม้ลัในัส่วินัใดัอีุก แลัะสามารถิ่เก็บข้�อุม้ลันัั�นัไดั�จัากที�ใดั โดัยค้วิามไวิต่่อุทฤษฎีีนัั�นั จัำเป็็นัต่�อุงมีอุย้่ในัทุก           

ข้ั�นัต่อุนัการวิิจััย ไม่วิ่าจัะเป็็นัการเลั่อุกต่ัวิอุย่างทางทฤษฎีี (Theoretical Sampling) การสร�างมโนัทัศันั์                      

เชิงทฤษฎีี (Theoretical Coding) รวิมไป็ถึิ่งการสร�างข้�อุสรุป็เชิงทฤษฎีี แลัะหากพบมโนัทัศัน์ัใหม่เกิดัข้ึ�นั            

จัะกำหนัดัเป็็นัอีุกมโนัทัศัน์ั จันักระทั�งถิ่ึงจุัดัอุิ�มต่ัวิ (Saturation) 

  ผู้้�วิิจััยใช�มโนัทัศันั์แลัะทฤษฎีี เพ่�อุหาข้�อุสรุป็หร่อุค้ำอุธิบายเชิงทฤษฎีขี้อุงป็ระเดั็นัที�ศัึกษา แลัะ

ไดั�เต่รียมตั่วิในัส่วินัข้อุงค้วิามร้�จัากการศึักษาเอุกสารแลัะงานัวิิจััยที�เกี�ยวิข้�อุงกับการจััดัการโค้รงการแลัะ

ทรัพยากรทางวิัฒนัธรรม โดัยร่างแนัวิทางข้อุงค้ำถิ่ามในัการวิิจััยภูายใต่�กรอุบแนัวิคิ้ดัแลัะทฤษฎีี โดัยใช�            

ค้ำถิ่ามป็ลัายเป็ดิั รวิมไป็ถึิ่งการสงัเกต่การดัำเนิันังานัโค้รงการ แลัะสนัทนัากบัผู้้�ที�เกี�ยวิข้�อุงกับผู้้�ให�ข้�อุมล้ัหลักั



วัารสารศิลปกรรมูศาสตร์ มูห้าวัิทย่าลัย่ศร่นคัรินทรวัิโรฒ ปีที่ 28 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567)104

  4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ข้ั�นัต่อุนัที� 1 ผู้้�วิิจััยใช�เค้ร่�อุงม่อุในัการเก็บข้�อุม้ลั 3 วิิธี ค้่อุ 1) การสัมภูาษณุ์เชิงลัึก (In-depth 

Interview) เพ่�อุนัำข้�อุม้ลัไป็วิิเค้ราะห์เป็็นัร่างอุงค้์ป็ระกอุบ 2) การสังเกต่แลัะจัดับันัทึก ผู้้�วิิจััยศัึกษาข้�อุม้ลั

ดั�วิยการสงัเกต่ โดัยใช�วิธิกีารสงัเกต่แบบมสีว่ินัรว่ิม ที�ให�ค้วิามสำค้ญักบันั�ำเสยีงแลัะถิ่�อุยค้ำ สงัเกต่ทา่ทางแลัะ

จัดับันัทึกในัป็ระเดั็นัที�สำค้ัญระหวิ่างสัมภูาษณุ์ โดัยจััดัการข้�อุม้ลัในัร้ป็แนัวิค้ิดัแลัะโค้รงสร�างต่่าง ๆ  แลัะ                          

3) การศึักษาจัากเอุกสาร เป็็นัการวิิเค้ราะห์เอุกสารที�เกี�ยวิข้�อุงกับการวิิจััยจัากหลัายแหล่ัง (Theoretical 

Triangulation) ซ่ึ�งผู้้�วิิจััยเลั่อุกผู้้�ให�ข้�อุม้ลัสำค้ัญ (Key Informants) ดั�วิยวิิธีเฉพาะเจัาะจัง (Purposive               

Selection)

  ข้ั�นัต่อุนัที� 2 ผู้้�วิิจััยเก็บรวิบรวิมข้�อุม้ลัดั�วิยแบบป็ระเมินัค้วิามเหมาะสม แลัะใช�วิิธีเลั่อุก                  

ผู้้�เชี�ยวิชาญดั�วิยวิิธีเฉพาะเจัาะจัง (Purposive Selection) 

  4.2.4 จริยธรรมในัการวิจัย 

  เนั่�อุงจัากการวิิจััยนัี� เป็็นัการวิิจััยเชิงคุ้ณุภูาพแบบพหุวิิธีการซ่ึ�งจัำเป็็นัที�ต่�อุงให�ค้วิามสำค้ัญ              

กับป็ระสบการณุ์การทำงานัแลัะค้วิามค้ิดัเห็นัข้อุงผู้้�ให�ข้�อุม้ลั ผู้้�วิิจััยต่ระหนัักถิ่ึงค้วิามอุ่อุนัไหวิแลัะจัริยธรรม 

การสัมภูาษณุ์เป็็นัร้ป็แบบการถิ่ามค้วิามเห็นัแลัะมีการอุภูิป็รายสอุดัแทรก 

  4.2.5 การจัดกระที่ำกับข้อมูลในัการวิจัย 

  เริ�มต่�นัดั�วิยการถิ่อุดัเทป็บันัทึกเสียงการสัมภูาษณุ์แบบค้ำต่่อุค้ำ เพ่�อุนัำไป็วิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัต่าม

วิัต่ถิุ่ป็ระสงค์้ที�กำหนัดัไวิ� ในัการจััดัการข้�อุม้ลัป็ระกอุบดั�วิย 4 ข้ั�นัต่อุนัต่ามลัำดัับ ค้่อุ 1) การเปิ็ดัรหัส                     

(Open Coding) เพ่�อุนัำข้�อุม้ลัมาจัำแนักเป็็นัหมวิดัแลัะหมวิดัย่อุย 2) การหาแก่นัข้อุงรหัส (Axial Coding) 

เพ่�อุใช�ในัการกำหนัดัป็รากฏิการณุห์ลักัจัากหมวิดัใดัหมวิดัหนัึ�ง พร�อุมกับพจิัารณุาค้วิามสมัพนััธ ์3) การเลัอุ่ก

รหัส (Selective Coding) ค้่อุจััดัหมวิดัหม้่ แลัะ 4) นัำหมวิดัหม้่ที�ไดั�มาสร�างการอุธิบายป็รากฏิการณุ์                

เพ่�อุวิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัโดัยใช�แนัวิทางข้อุง Corbin and Strauss (2008)

  4.2.6 การตรวจสอบความนั่าเช้�อถื้อของข้อมูล 

  ผู้้�วิิจััยต่รวิจัสอุบค้วิามน่ัาเช่�อุถิ่่อุข้อุงข้�อุม้ลัที�ไดั�จัากการสัมภูาษณ์ุ การสังเกต่ การจัดับันัทึก             

จัากนัั�นันัำข้�อุม้ลัที�ไดั�มาเป็รียบเทียบย่นัยันักันัดั�วิยวิิธีการต่รวิจัสอุบสามเส�า (Data Triangulation) เพ่�อุให�   

ไดั�อุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบ แลัะนัำมาป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมโดัยผู้้�เชี�ยวิชาญจัำนัวินั 3 ค้นั 
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  4.2.7 กรอบแนัวความคิดเชิงขั�นัตอนั (Research Framework) 

  ในัการกำหนัดัวิิธีการวิิจััย จึังไดั�สรุป็เป็็นักรอุบแนัวิค้วิามค้ิดัเชิงข้ั�นัต่อุนัดัังนัี�

\

8 

 

 
 

   4.2.4 จริยธรรมในัการวิจัย  

เนั่�อุงจัากการวิิจััยนัี� เป็็นัการวิิจััยเชิงคุ้ณุภูาพแบบพหุวิิธีการซึ่�งจัําเป็็นัที�ต่�อุงให�ค้วิามสําคั้ญกับ

ป็ระสบการณ์ุการทํางานัแลัะค้วิามคิ้ดัเห็นัข้อุงผู้้�ให�ข้�อุม้ลั ผู้้�วิิจััยต่ระหนัักถึิ่งค้วิามอุ่อุนัไหวิแลัะจัริยธรรม การ

สัมภูาษณ์ุเป็็นัร้ป็แบบการถิ่ามค้วิามเห็นัแลัะมีการอุภูิป็รายสอุดัแทรก   

4.2.5 การจัดกระที่Ğากับข้อมูลในัการวิจัย  

เริ�มต่�นัดั�วิยการถิ่อุดัเทป็บันัทึกเสียงการสัมภูาษณ์ุแบบคํ้าต่่อุคํ้า เพ่�อุนัําไป็วิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัต่าม

วิัต่ถุิ่ป็ระสงค์้ที�กําหนัดัไวิ� ในัการจััดัการข้�อุม้ลัป็ระกอุบดั�วิย 4 ขั้�นัต่อุนัต่ามลัําดัับ ค่้อุ 1) การเป็ิดัรหัส (Open 

Coding) เพ่�อุนัําข้�อุม้ลัมาจัําแนักเป็็นัหมวิดัแลัะหมวิดัย่อุย 2) การหาแก่นัข้อุงรหัส (Axial Coding) เพ่�อุใช�ในั

การกําหนัดัป็รากฏิการณ์ุหลัักจัากหมวิดัใดัหมวิดัหนัึ�ง พร�อุมกับพิจัารณุาค้วิามสัมพันัธ์ 3) การเลั่อุกรหัส 

(Selective Coding) ค่้อุจััดัหมวิดัหม่้ แลัะ 4) นัําหมวิดัหม่้ที�ไดั�มาสร�างการอุธิบายป็รากฏิการณ์ุ เพ่�อุวิิเค้ราะห์

ข้�อุม้ลัโดัยใช�แนัวิทางข้อุง Corbin and Strauss (2008) 

4.2.6 การตรวจสอบความนั่าเช้�อถื้อของข้อมูล  

ผู้้�วิิจััยต่รวิจัสอุบค้วิามนั่าเช่�อุถ่ิ่อุข้อุงข้�อุม้ลัที�ไดั�จัากการสัมภูาษณ์ุ การสังเกต่ การจัดับันัทึก จัากนัั�นันัํา

ข้�อุม้ลัที�ไดั�มาเป็รียบเทียบย่นัยันักันัดั�วิยวิิธีการต่รวิจัสอุบสามเส�า (Data Triangulation) เพ่�อุให�ไดั�อุงค์้ป็ระกอุบ

ข้อุงร้ป็แบบ แลัะนัํามาป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมโดัยผู้้�เชี�ยวิชาญจัํานัวินั 3 ค้นั  

    4.2.7 กรอบแนัวความคิดเชิงขั�นัตอนั (Research Framework)  

ในัการกําหนัดัวิิธีการวิิจััย จัึงไดั�สรุป็เป็็นักรอุบแนัวิค้วิามคิ้ดัเชิงขั้�นัต่อุนัดัังนัี� 
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ร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนั

เชิงสร�างสรรค้์ข้อุงสถิ่าบนััวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะ 

 

พัฒนัาอุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบ 

การจััดัการฯ 

ขั�นัตอนัท่ี่� 2 การประเมินัรูปแบบการจัดการĄ 

 

การป็ระเมินัค้วิามเหมาะสม 

ข้อุงร้ป็แบบการจััดัการฯ 

แบบป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมข้อุงร้ป็แบบการจััดัการฯ 

วิิเค้ราะห์ 

Inter-quartile 

R1 

R2 

D1 

D2 

5. ประโย่ชน์ของการวัิจััย่
 5.1  ไดั�ร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการดั�านัศัิลัป็วิัฒนัธรรมที�สอุดัค้ลั�อุงกับค้วิามต่�อุงการข้อุงชุมชนั               

แลัะผู้้�มีส่วินัไดั�ส่วินัเสียโดัยต่รงจัากโค้รงการฯ 

 5.2 ใช�เป็็นัแนัวิทางในัการกำหนัดันัโยบายการดัำเนิันังานัข้อุงสถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศิัลัป็ะ                

ให�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบทเชิงยุทธศัาสต่ร์ดั�านัที� 3 พันัธกิจัสัมพันัธ์เพ่�อุสังค้ม 

6. สรุปผู้ลการวัิจัยั่

 ผู้ลัการวิิจััยต่ามวิัต่ถิุ่ป็ระสงค้์ข้อุงการพัฒนัาร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนั

เชิงสร�างสรรค้์ ข้อุงสถิ่าบันัวิัฒนัธรรมแลัะศัิลัป็ะ มหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ แบ่งเป็น็ั 2 ข้ั�นัต่อุนั ดัังนัี�

 ขั�นัตอนัที่่� 1 

 ผู้้�วิิจััยไดั�วิิเค้ราะห์อุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการเพ่�อุต่อุบวิัต่ถิุ่ป็ระสงค้์การวิิจััยข้�อุที� 

1 จัากการเก็บข้�อุม้ลัแบบสัมภูาษณุ์จัากผู้้�ให�ข้�อุม้ลัสำค้ัญ ทั�งสิ�นั 17 ค้นั จัากผู้ลัการศัึกษาสามารถิ่สังเค้ราะห์

อุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบต่ามทฤษฎีีระบบ (Kathryn & David, 1998) ทั�ง ทางดั�านัป็ัจัจััยนัำเข้�ากระบวินัการ 

แลัะผู้ลัลััพธ์ ไดั�ทั�งสิ�นั 7 อุงค้์ป็ระกอุบ ค้่อุ  ดั�านัปั็จัจััยนัำเข้�า (Input)  จัำแนักไดั� 3 อุงค้์ป็ระกอุบ ค้่อุ                   
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1) การทำข้�อุต่กลังร่วิม 2) ทุนัทางวิัฒนัธรรม 3) แผู้นัการดัำเนัินังานั ดั�านักระบวินัการ (Process) จัำแนักไดั� 
2 อุงค้์ป็ระกอุบ ค้่อุ 1) กระบวินัการจััดักิจักรรมศิัลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค์้ 2) กระบวินัการ
พัฒนัาคุ้ณุภูาพโค้รงการ ดั�านัผู้ลัลััพธ์ (Output) จัำแนักไดั� 2 อุงค้์ป็ระกอุบ ค้่อุ 1) การส่งมอุบคุ้ณุค้่าต่่อุ              
ชุมชนั 2) ค้วิามยั�งย่นั

 ผู้้�วิิจััยจัึงนัำ 7 อุงค้์ป็ระกอุบมาวิิเค้ราะห์จัากข้�อุม้ลัที�สัมภูาษณุ์ เพ่�อุจัำแนักอุอุกมาเป็็นัร้ป็แบบ            
การดัำเนิันังานัหร่อุกิจักรรมซ่ึ�งเป็็นัแนัวิทางที�สอุดัค้ลั�อุงกับมาต่รฐานัการจััดัการโค้รงการ ดัังนัี� 

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 1 การทำข้�อุต่กลังร่วิม ไดั�แก่ 1) การป็ระชุมเพ่�อุกำหนัดัแนัวิทางร่วิมกันักับพ่�นัที�  
เป็า้หมาย 2) อุอุกแบบกจิักรรมในัโค้รงการศัลิัป็วิฒันัธรรมเชิงสร�างสรรค้ร์ว่ิมกบัชมุชนั แลัะ 3) สรปุ็ฉนััทามต่ิ
ร่วิมกับชุมชนัซ่ึ�งเป็็นัผู้้�มีส่วินัไดั�ส่วินัเสียในัโค้รงการ

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 2 ทุนัทางวิัฒนัธรรม ไดั�แก่ 1) จััดัทำข้�อุม้ลัทางวิัฒนัธรรมแลัะภู้มิป็ัญญาข้อุงชุมชนั 
2) ส่งเสริมการเรียนัร้�แลัะสร�างสรรค้์ภู้มิป็ัญญาจัากผู้้�เชี�ยวิชาญ แลัะ 3) สร�างสรรค้์ส่�อุเพ่�อุส่งเสริมการเรียนัร้�
แลัะส่บทอุดัภู้มิป็ัญญา

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 3 แผู้นัการดัำเนัินังานั ไดั�แก่ 1) กำหนัดัเป็้าหมายแลัะผู้้�รับผู้ิดัชอุบที�ชัดัเจันัในั                   
การดัำเนัินังานั 2) ส่งเสริมแลัะต่ระหนัักถิ่ึงศัักยภูาพดั�านัการจััดัการแลัะอุงค์้ค้วิามร้�ดั�านัวัิฒนัธรรมชุมชนั               
ข้อุงผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการ แลัะ 3) การจััดัการงบป็ระมาณุข้อุงโค้รงการให�สอุดัค้ลั�อุงกับวิัต่ถิุ่ป็ระสงค้์                              
ข้อุงโค้รงการ

 อุงค์้ป็ระกอุบที� 4 กระบวินัการจัดัักจิักรรมศัลิัป็วิฒันัธรรมเพ่�อุชมุชนัเชิงสร�างสรรค์้ ไดั�แก่ 1) การต่คี้วิาม
แลัะส่�อุค้วิามหมายถิ่ึงวิัฒนัธรรมชุมชนั 2) หาจุัดัร่วิมทางดั�านัวิัฒนัธรรมในับริบทร่วิมสมัย

อุงค้์ป็ระกอุบที� 5 กระบวินัการพัฒนัาคุ้ณุภูาพโค้รงการ ไดั�แก่ 1) จััดัทำค้้่ม่อุการดัำเนัินังานัโค้รงการ                          
2) ดัำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัการจััดัการโค้รงการ

 อุงค้ป์็ระกอุบที� 6 การสง่มอุบค้ณุุค่้าต่อุ่ชมุชนั ไดั�แก ่1) เผู้ยแพรผู่้ลังานัศัลิัป็วิฒันัธรรมเชิงสร�างสรรค้์
ข้อุงชุมชนั 2) การเผู้ยแพร่ศิัลัป็วิัฒนัธรรมในับริบทร่วิมสมัยผู้่านัส่�อุอุอุนัไลันั์ต่่าง ๆ  แลัะ 3) ส่งเสริมให�ชุมชนั
นัำแนัวิทางการพัฒนัาศิัลัป็วิัฒนัธรรมไป็ต่่อุยอุดัในัการส่บทอุดัภู้มิป็ัญญา

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 7 ค้วิามยั�งย่นั ไดั�แก่ 1) การดัำเนัินังานัอุย่างต่่อุเนั่�อุง 2) นัำป็ัญหาหร่อุอุุป็สรรค้ที�
เกิดัข้ึ�นัจัากการดัำเนัินังานัโค้รงการมาวิิเค้ราะห์เพ่�อุกำหนัดัแนัวิทางแก�ไข้ แลัะ 3) ป็รับร้ป็แบบโค้รงการให�
สอุดัค้ลั�อุงกับบริบทข้อุงพ่�นัที�เป็้าหมาย

 ขั�นัตอนัที่่� 2 

 ผู้้�วิจิัยันัำร่างอุงค์้ป็ระกอุบข้อุงรป้็แบบการจัดััการโค้รงการที�ไดั�มาจัดััทำเป็น็ัแบบป็ระเมินัต่รวิจัสอุบ
ค้วิามเหมาะสมเพ่�อุต่อุบวิัต่ถิุ่ป็ระสงค์้การวิิจััยข้�อุที� 2 จัากผู้้�เชี�ยวิชาญดั�านัการจััดัการทางวิัฒนัธรรม 3 ค้นั 

โดัยใช�การพิเค้ราะห์ค้่าพิสัยระหวิ่างค้วิอุไทลั์
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  จัากผู้ลัการป็ระเมินัค้วิามเหมาะสมข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนั

เชิงสร�างสรรค์้ ผู้้�วิิจััยจึังวิิเค้ราะห์หาค่้ามัธยฐานั (Median) ในัเกณุฑ์์พิจัารณุาไม่ต่�ำกว่ิา 3.5 แลัะค่้าพิสัย              

ระหว่ิางค้วิอุไทล์ั (Interquartile Range) โดัยใช�เกณุฑ์์พจิัารณุาค่้าพสิยัระหว่ิางค้วิอุไทล์ัไม่เกินั 1.50 ซ่ึ�งแสดัง

ข้�อุม้ลัดัังต่ารางที� 1-3 

ตารางที่่� 1 ผู้ลัการวิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัดั�านัป็ัจัจััยนัำเข้�า (พิมนัิภูา ทรัพย์วิิริยะกุลั, ป็ระเทศัไทย, 2566)

ปัจจัยนัำเข้า
(Input)

ค่ามัธยฐานั
(Median)

 ค่าพิสัยระหัว่างควอไที่ล์
(Q1-Q3) ≤1.5

ผู้ลประเมนิัความ
เหัมาะสมของ   

รูปแบบ

องค์ประกอบที่่� 1 ข้อตกลงร่วม 

 1.1 การป็ระชุมเพ่�อุกำหนัดัแนัวิทางร่วิมกันั  
กับพ่�นัที�เป็้าหมาย

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

1.2 อุอุกแบบกิจักรรมในัโค้รงการศัิลัป็
วิัฒนัธรรมเชิงสร�างสรรค้์ร่วิมกับชุมชนั

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

1.3 สรุป็ฉันัทามต่ิร่วิมกับชุมชนัซ่ึ�งเป็็นัผู้้�มีส่วินั
ไดั�ส่วินัเสียในัโค้รงการ

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

องค์ประกอบที่่� 2 ทีุ่นัที่างวัฒนัธรรม 

2.1 จััดัทำข้�อุม้ลัทางวิัฒนัธรรมแลัะภู้มิป็ัญญา
ข้อุงชุมชนั

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

2.2 ส่งเสริมการเรยีนัร้�แลัะสร�างสรรค์้ภูม้ปัิ็ญญา
จัากผู้้�เชี�ยวิชาญ

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

2.3 สร�างสรรค้์ส่�อุเพ่�อุส่งเสริมการเรียนัร้�แลัะ
ส่บทอุดัภู้มิป็ัญญา

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

องค์ประกอบที่่� 3 แผู้นัการดำเนัินังานั 

 3.1 กำหนัดัเป็้าหมายแลัะผู้้�รับผู้ิดัชอุบที�
ชัดัเจันัในัการดัำเนัินังานั

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

3.2 ส่งเสริมแลัะต่ระหนัักถิ่ึงศัักยภูาพดั�านัการ
จััดัการแลัะอุงค้์ค้วิามร้�ดั�านัวิัฒนัธรรมชุมชนั
ข้อุงผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการ

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

3.3 การจัดััการงบป็ระมาณุข้อุงโค้รงการให�
สอุดัค้ลั�อุงกับวัิต่ถิุ่ป็ระสงค้์ข้อุงโค้รงการ

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม
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ตารางที่่� 2 ผู้ลัการวิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัดั�านักระบวินัการ (พิมนัิภูา ทรัพย์วิิริยะกุลั, ป็ระเทศัไทย, 2566)

กระบวนัการ
(Process)

ค่ามัธยฐานั
(Medien)

ค่าพสิยัระหัว่างควอไที่ล์
(Q1-Q3) ≤1.5

ผู้ลประเมินัความ
เหัมาะสมของ 

รูปแบบ

องค์ประกอบที่่� 4  กระบวนัการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนัธรรมเพ้�อชุมชนัเชิงสร้างสรรค�

4.1 การต่คี้วิามแลัะส่�อุค้วิามหมายถิ่งึวิฒันัธรรมชุมชนั เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

4.2 หาจัดุัร่วิมทางดั�านัวิฒันัธรรมในับรบิทร่วิมสมยั เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

องค์ประกอบที่่� 5  กระบวนัการพัฒนัาคุณิภาพโครงการ

5.1 จััดัทำค้้่ม่อุการดัำเนัินังานัโค้รงการ เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

5.2 ดัำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัการจััดัการโค้รงการ เท่ากับ 4 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

ตารางที่่� 3 ผู้ลัการวิิเค้ราะห์ข้�อุม้ลัดั�านัผู้ลัลััพธ์ (พิมนัิภูา ทรัพย์วิิริยะกุลั, ป็ระเทศัไทย, 2566)

ด้านัผู้ลลัพธ์
(Output)

ค่ามัธยฐานั
(Medien)

ค่าพสิยัระหัว่างควอไที่ล์
(Q1-Q3) ≤1.5

ผู้ลประเมินั
ความเหัมาะสม

ของรูปแบบ

องค์ประกอบที่่� 6 การส่งมอบคุณิค่าต่อชุมชนั

 6.1 เผู้ยแพร่ผู้ลังานัศัิลัป็วิัฒนัธรรมเชิงสร�างสรรค้์
ข้อุงชุมชนั

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

6.2 การเผู้ยแพร่ศัิลัป็วิัฒนัธรรมในับริบทร่วิมสมัย
ผู้่านัส่�อุอุอุนัไลันั์ต่่าง ๆ

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

6.3 ส่งเสริมให�ชุมชนันัำแนัวิทางการพัฒนัาศัลิัป็
วิฒันัธรรมไป็ต่่อุยอุดัในัการสบ่ทอุดัภูม้ปัิ็ญญา

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

องค์ประกอบที่่� 7 ความยั�งย้นั

 7.1 การดัำเนัินังานัอุย่างต่่อุเนั่�อุง เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม

7.2 นัำปั็ญหาหรอุ่อุปุ็สรรค้ที�เกดิัข้ึ�นัจัากการดัำเนันิังานั 
โค้รงการมาวิิเค้ราะห์เพ่�อุกำหนัดัแนัวิทางแก�ไข้

เท่ากับ 5 เท่ากับ 1.00 เหมาะสม

7.3 ป็รับร้ป็แบบโค้รงการให�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบท
ข้อุงพ่�นัที�เป็้าหมาย

เท่ากับ 5 เท่ากับ 0.00 เหมาะสม
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 จัากผู้ลัการป็ระเมนิัในัต่ารางที� 1-3 สรปุ็ไดั�วิา่ รป้็แบบการจัดััการโค้รงการศัลิัป็วิฒันัธรรมเพ่�อุชุมชนั

เชิงสร�างสรรค์้ที�สังเค้ราะห์ไดั�ทั�งสิ�นั 7 อุงค้์ป็ระกอุบ มีค้วิามเหมาะสมแลัะสามารถิ่ป็ระยุกต่์ใช�เป็็นั                         

แนัวิพัฒนัาการจััดัการโค้รงการให�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบทเชิงนัโยบายข้อุงมหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒ

7. อภิิปราย่ผู้ลการวัิจััย่

 ผู้ลัการศัึกษาสรุป็ไดั�ว่ิา ร้ป็แบบที�พัฒนัาข้ึ�นัจัากการสังเค้ราะห์อุงค้์ป็ระกอุบต่ามทฤษฎีีระบบ                 

(System Theory) ข้อุง Kathryn And David (1998) ไดั�แก่ ป็ัจัจััยนัำเข้�า กระบวินัการ แลัะผู้ลัลััพธ์ โดัย

จัำแนักอุอุกเป็็นั 7 อุงค้์ป็ระกอุบ โดัยแต่่ลัะอุงค้์ป็ระกอุบมีค้วิามสัมพันัธ์ต่่อุกันัอุย่างเป็น็ัระบบ โดัยมีร้ป็แบบ

กจิักรรมในัแต่ล่ัะอุงค้ป์็ระกอุบ ที�สามารถิ่พฒันัาค้ณุุภูาพในัการจัดััการโค้รงการศิัลัป็วัิฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิง

สร�างสรรค์้ต่ามแนัวิคิ้ดัการจััดัการโค้รงการ อุย่างมีป็ระสิทธิภูาพแลัะป็ระสิทธิผู้ลัต่ามแนัวิคิ้ดัข้อุง (Bovee, 

Courtland L. & others 1993, p. 5 ) ดัังนัี�

 7.1 ด้านัปัจจัยนัำเข้า (Input)

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 1 การทำข้�อุต่กลังร่วิม เป็น็ัอุงค้์ป็ระกอุบสำค้ัญที�เป็น็ัจัุดัเริ�มต่�นัข้อุงการดัำเนัินังานั 

เพ่�อุทำค้วิามเข้�าใจัถิ่ึงวิัต่ถิุ่ป็ระสงค้์ข้อุงโค้รงการ รวิมถิ่ึงป็ระโยชนั์หร่อุผู้ลักระทบที�อุาจัเกิดัข้ึ�นั เป็น็ัการหาร่อุ

ร่วิมกันัระหว่ิางผู้้�ดัำเนิันังานัโค้รงการข้อุงมหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒแลัะผู้้�เข้�าร่วิมโค้รงการในัพ่�นัที�                   

เป็้าหมายที�เป็็นัชุมชนัที�มีการนัำมรดักทางวัิฒนัธรรมมาต่่อุยอุดัในัลัักษณุะข้อุงค้ติ่ชนัสร�างสรรค์้สร�างม้ลัค่้า

เพิ�มทางเศัรษฐกิจั (ศัิราพร ณุ ถิ่ลัาง, 2559, นั. 18-19) โดัยมีร้ป็แบบกิจักรรมที�เหมาะสม ค้่อุ การป็ระชุม

เพ่�อุกำหนัดัแนัวิทางร่วิมกันักับพ่�นัที�เป็้าหมาย การอุอุกแบบกิจักรรมในัโค้รงการศิัลัป็วิัฒนัธรรมเชิง                 

สร�างสรรค์้ร่วิมกับชุมชนั แลัะสรุป็ฉันัทามติ่ร่วิมกับชุมชนัซ่ึ�งเป็็นัผู้้�มีส่วินัไดั�ส่วินัเสียในัโค้รงการ ซ่ึ�งเป็็นัการ 

บ้รณุาการแบบมีส่วินัร่วิม เพ่�อุสร�างค้วิามเช่�อุมั�นัแลัะส่งเสริมการมีต่ัวิต่นัให�แก่ชุมชนัเป้็าหมายสอุดัค้ลั�อุง

แนัวิค้ิดัดั�านัการบริหารโค้รงการข้อุง มยุรี อุนัุมานัราชธนั (2551, นั. 153) ที�กลั่าวิวิ่าในักระบวินัการสร�าง

ค้วิามเป็็นัอัุนัหนัึ�งอุันัเดัียวิกันัในัลัักษณุะที�เป็็นัระบบ ผู้้�ดัำเนัินังานัต่�อุงให�ค้วิามสำค้ัญกับการป็ระสานังานั              

แลัะการต่ิดัต่่อุส่�อุสารให�เกิดัค้วิามเข้�าใจั

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 2  ทุนัทางวิัฒนัธรรม หมายถิ่ึงมรดักทางวิัฒนัธรรมที�ส่บทอุดัต่่อุกันั ให�คุ้ณุค้่าดั�านั 

จัิต่วิิญญาณุแลัะค้วิามภูาค้ภู้มิใจั ซ่ึ�งมีคุ้ณุค่้าทางเศัรษฐกิจัที�สามารถิ่สร�างรายไดั�แลัะช่�อุเสียงให�แก่ชุมชนั                

จัากการวิิเค้ราะห์อุงค้์ป็ระกอุบการจััดัการโค้รงการ ที�ดัำเนัินังานัในัชุมชนัไทยพวินับ�านัใหม่ เพ่�อุส่งเสริม

ภู้มิป็ัญญาทอุผู้�า สรุป็ไดั�วิ่าร้ป็แบบกิจักรรมที�จัะส่งเสริมการพัฒนัาทุนัทางวิัฒนัธรรม ไดั�แก่ การจััดัทำข้�อุม้ลั

ทางวิัฒนัธรรมแลัะภู้มิป็ัญญาข้อุงชุมชนั การส่งเสริมการเรียนัร้�แลัะสร�างสรรค์้ภู้มิปั็ญญาจัากผู้้�เชี�ยวิชาญ             

แลัะการสร�างสรรค้์ส่�อุเพ่�อุส่งเสริมการเรียนัร้�แลัะส่บทอุดัภู้มิป็ัญญา กิจักรรมดัังกลั่าวิ สามารถิ่ส่งผู้ลัต่่อุ             



วัารสารศิลปกรรมูศาสตร์ มูห้าวัิทย่าลัย่ศร่นคัรินทรวัิโรฒ ปีที่ 28 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567)110

การเพิ�มต่�นัทุนัทางวัิฒนัธรรมให�เกิดัผู้ลัลััพธ์ที�สอุดัค้ลั�อุงกับวิัต่ถิุ่ป็ระสงค์้ข้อุงโค้รงการไดั� สอุดัค้ลั�อุงกับ                  

สุรชัย ทุหมัดั พิทักษ์ ศัิริวิงษ์ แลัะธีรวิัฒนั์ จันััทึก (2564, นั. 22-23) ที�ศัึกษาพบวิ่า ทุนัทางวิัฒนัธรรมเป็็นั

หนัึ�งในัป็ัจัจััยนัำเข้�าที�สำค้ัญข้อุงร้ป็แบบการจััดัการเชิงสร�างสรรค้์

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 3 แผู้นัการดัำเนิันังานั เน่ั�อุงจัากการจััดัโค้รงการดั�านัศิัลัป็วิัฒนัธรรมนัี� มีข้อุบเข้ต่

การดัำเนัินังานัทั�งดั�านัเวิลัาแลัะพ่�นัที�เป็้าหมายที�มีค้วิามเฉพาะต่ัวิ ดัังนัั�นั ผู้ลัการวิิจััยจัึงสนัับสนัุนัวิ่าร้ป็แบบ

กิจักรรมที�เหมาะสมค้่อุ การกำหนัดัเป็้าหมายแลัะผู้้�รับผิู้ดัชอุบที�ชัดัเจันัในัการดัำเนิันังานั การส่งเสริมแลัะ

ต่ระหนัักถิ่ึงศัักยภูาพดั�านัการจััดัการแลัะอุงค์้ค้วิามร้�ดั�านัวิัฒนัธรรมชุมชนัข้อุงผู้้�ดัำเนัินังานัโค้รงการฯ แลัะ

การจััดัการงบป็ระมาณุข้อุงโค้รงการให�สอุดัค้ลั�อุงกับวิัต่ถิุ่ป็ระสงค้์ข้อุงโค้รงการ สอุดัค้ลั�อุงกับแนัวิค้ิดัข้อุง 

ป็ระชุม รอุดัป็ระเสริฐ (2529, นั. 8-10) ที�กลั่าวิวิ่าการจัดััการโค้รงการฯ ค้วิรกำหนัดัผู้้�รับผู้ิดัชอุบที�ชัดัเจันั 

ต่�อุงวิางแผู้นัแลัะใช�ทรัพยากรในัการดัำเนัินังานัอุย่างคุ้�มค้่าแลัะเป็็นัป็ระโยชนั์ โดัยมีค้วิามเห็นัไป็ในัทิศัทาง

เดัียวิกับ มยุรี อุนุัมานัราชธนั (2551, นั. 97) ที�กลั่าวิวิ่า การวิางแผู้นัที�ดัีต่ั�งแต่่การริเริ�มโค้รงการจัะเอุ่�อุให�เกิดั

สภูาพแวิดัลั�อุมที�ดัีแลัะผู้้�ดัำเนัินังานัจัะป็ฏิิบัติ่งานัไดั�อุย่างมีป็ระสิทธิภูาพ 

 7.2 ด้านักระบวนัการ (Process) 

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 4 กระบวินัการจััดักิจักรรมศิัลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค้์ ป็ระกอุบดั�วิย

ร้ป็แบบกิจักรรมที�สำค้ัญค้่อุ การต่ีค้วิามแลัะส่�อุค้วิามหมายถิ่ึงวิัฒนัธรรมชุมชนั การหาจัุดัร่วิมทางดั�านั

วัิฒนัธรรมในับริบทร่วิมสมัย โดัยต่ระหนัักถิ่ึงการเรียนัร้�ศัิลัป็วิัฒนัธรรมแลัะอุัต่ลัักษณุ์ข้อุงชุมชนัอุย่างลัุ่มลัึก 

สอุดัค้ลั�อุงกับ สำราญ ผู้ลัดัี (2561, นั. 340) ที�กลั่าวิวิ่าข้นับธรรมเนัียมแลัะวิิถิ่ีชีวิิต่นัั�นัสะท�อุนัค้วิามเป็็นั                

ตั่วิต่นั แลัะส่งผู้ลัต่่อุกระบวินัการคิ้ดัแลัะค้วิามเช่�อุข้อุงค้นั ดัังนัั�นัการทำค้วิามเข้�าใจัพ่�นัที�ชุมชนัเป้็าหมาย               

โดัยการให�ค้วิามสำค้ัญกับการมีส่วินัร่วิม โดัยการทำงานัร่วิมกันั ค้วิบค้้่ไป็กับการส่งเสริมการพัฒนัาทักษะ 

ดั�านัเทค้โนัโลัยีสารสนัเทศัให�เป็็นัไป็ในัทิศัทางเดัียวิกันักับร้ป็แบบการดัำเนัินัชีวิิต่ข้อุงค้นัในัสังค้มป็ัจัจัุบันั              

จัะนัำไป็ส้่การจััดัโค้รงการศิัลัป็วิัฒนัธรรมที�สร�างป็ระโยชนั์ให�แก่ชุมชนัอุย่างสร�างสรรค้์ สอุดัค้ลั�อุงกับข้�อุสรุป็

ในังานัวิิจััยข้อุงพีระ พรนัวิม (2544) ที�พบวิ่าการมีส่วินัร่วิม เป็น็ัการกระจัายอุำนัาจัให�ค้นัไดั�ต่ัดัสินัใจัร่วิมกันั 

ร่วิมวิางแผู้นัในัการดัำเนัินังานัหร่อุแก�ไข้ป็ัญหา แลัะนัำไป็ส้่ค้วิามภูาค้ภู้มิใจัร่วิมกันั

 อุงค้ป์็ระกอุบที� 5 กระบวินัการพัฒนัาคุ้ณุภูาพโค้รงการ ป็ระกอุบดั�วิย การจัดััทำค้้ม่อุ่การดัำเนิันังานั

โค้รงการฯ แลัะการดัำเนัินังานัต่ามมาต่รฐานัการจััดัการโค้รงการ ซ่ึ�งสอุดัค้ลั�อุงกับ กิจัจัา บานัช่�นั แลัะ                  

กณุิกนัันัท์ บานัช่�นั (2559, นั. 35) ที�กล่ัาวิว่ิาการจััดัการนัั�นัต่�อุงให�ค้วิามสำคั้ญกับทรัพยากรที�มีอุย้่ให�เกิดั

ป็ระโยชน์ัส้งสุดั เพ่�อุสร�างสมดุัลัแลัะค้วิามต่่อุเน่ั�อุงในัการดัำเนิันังานั รวิมไป็ถึิ่งการให�ค้วิามสำคั้ญกับ              

มาต่รฐานัการดัำเนัินังานั ซ่ึ�งสอุดัค้ลั�อุงกับงานัวิิจััยข้อุง ศัิริพัฒนั์ ศัรีจัันัทร์ (2560, นั. 10-17) ที�กลั่าวิวิ่า             

การนัำแนัวิคิ้ดัการจัดััการมาป็ระยุกต์่ใช� จัะส่งผู้ลัให�การดัำเนิันังานัโค้รงการมีป็ระสิทธิภูาพมากข้ึ�นั นัอุกจัากนัี� 
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พิชิต่ ฤทธิ�จัร้ญ (2562, นั. 23) ยังกลั่าวิวิ่า การต่ิดัต่ามป็ระเมินัผู้ลัจัะส่งผู้ลัให�โค้รงการเกิดัค้วิามนั่าเช่�อุถิ่่อุ 

แลัะนัำไป็ส้่การพัฒนัาคุ้ณุภูาพข้อุงโค้รงการไดั� เน่ั�อุงจัากการป็ระเมินัผู้ลัจัะทำให�ผู้้�ดัำเนิันังานัมีข้�อุม้ลั               

ย�อุนักลัับ เพ่�อุป็รับป็รุงแลัะพัฒนัาโค้รงการที�ชัดัเจันัแลัะเป็น็ัร้ป็ธรรม

 7.3 ด้านัผู้ลลัพธ์ (Output) 

 อุงค์้ป็ระกอุบที� 6 การส่งมอุบคุ้ณุค่้าต่่อุชุมชนั โดัยมีวิัต่ถุิ่ป็ระสงค์้เพ่�อุทำนุับำรุงศิัลัป็วัิฒนัธรรม                

แต่่ลัะพ่�นัที�เป็้าหมายจัะมีบริบทแวิดัลั�อุมที�แต่กต่่างกันั ดัังนัั�นั นัอุกจัากการศัึกษาแลัะรวิบรวิมอุงค้์ค้วิามร้�             

ทางวิัฒนัธรรม วิิถิ่ีชีวิิต่ แลัะภู้มิป็ัญญาข้อุงชุมชนัแลั�วิ การส่งมอุบคุ้ณุค้่าที�เกิดัข้ึ�นัจัากการดัำเนัินัโค้รงการ            

รวิมถิ่ึงการป็ระชาสัมพันัธ์วิัฒนัธรรมนัั�นัให�เป็็นัที�ร้�จัักสำหรับค้นัภูายนัอุกก็มีค้วิามสำค้ัญเช่นักันั ดัังนัั�นั                   

รป้็แบบกิจักรรมที�จัะส่งเสริมการส่งมอุบคุ้ณุค่้าต่่อุชุมชนัค้วิรป็ระกอุบดั�วิย การเผู้ยแพร่ผู้ลังานัศิัลัป็วัิฒนัธรรม

เชิงสร�างสรรค์้ข้อุงชุมชนั การเผู้ยแพร่ศัลิัป็วัิฒนัธรรมในับริบทร่วิมสมัยผู้า่นัส่�อุอุอุนัไลัน์ัต่า่ง ๆ  แลัะการส่งเสริม

ให�ชุมชนันัำแนัวิทางการพัฒนัาศัิลัป็วิัฒนัธรรมไป็ต่อุ่ยอุดัในัการส่บทอุดัภู้มิป็ัญญา จัะส่งผู้ลัเกิดักระบวินัการ

จััดัการทรัพยากรวัิฒนัธรรมที�สามารถิ่เพิ�มคุ้ณุค้่าทางเศัรษฐกิจัแลัะสังค้มร่วิมสมัยไดั� สอุดัค้ลั�อุงกับ ธนิัก               

เลัิศัชาญฤทธิ� (2554, นั. 32-57) ที�กลั่าวิวิ่าทรัพยากรวิัฒนัธรรมค้่อุสิ�งที�มีอุย้่ในัพ่�นัที� ที�อุาจัไดั�รับการส่งเสริม

หร่อุพัฒนัาจัากหนั่วิยงานัหร่อุกลัุ่มค้นัที�เห็นัถิ่ึงคุ้ณุค้่าแลัะค้วิามสำค้ัญ ผู้่านักระบวินัการที�มีการวิางแผู้นั            

แลัะจััดัการที�สอุดัค้ลั�อุงกับค้วิามต่�อุงการข้อุงชุมชนั ที�สามารถิ่นัำไป็ต่่อุยอุดัให�เกิดัป็ระโยชนั์ในัดั�านัต่่าง ๆ  ไดั� 

 อุงค้์ป็ระกอุบที� 7 ค้วิามยั�งย่นั การดัำเนิันังานัโค้รงการศิัลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนั หนัึ�งในัผู้ลัลััพธ์            

ที�สำค้ญัค้อุ่ค้วิามยั�งยน่ัที�เกดิัข้ึ�นัในัพ่�นัที�เป้็าหมาย โดัยรป้็แบบกจิักรรมที�เหมาะสม ป็ระกอุบดั�วิย การดัำเนันิังานั

อุย่างต่่อุเนั่�อุง การนัำป็ัญหาหร่อุอุุป็สรรค้ที�เกิดัข้ึ�นัจัากการดัำเนัินังานัโค้รงการฯ มาวิิเค้ราะห์เพ่�อุกำหนัดั

แนัวิทางแก�ไข้ แลัะการป็รับร้ป็แบบโค้รงการให�สอุดัค้ลั�อุงกับบริบทข้อุงพ่�นัที�เป็้าหมาย โดัยปั็จัจััยที�จัะ    

สนัับสนัุนัค้วิามยั�งย่นัที�สำค้ัญก็ค้่อุต่ัวิชุมชนัเอุง สอุดัค้ลั�อุงกับ สุรวิุฒิ ป็ัดัไธสงค้์ (2545) ที�วิ่า ชุมชนัเป็น็ัพ่�นัที�

ทางสังค้ม ส่วินัวัิฒนัธรรมค้่อุสิ�งที�ชุมชนัสร�างข้ึ�นั ดัังนัั�นัค้วิามยั�งย่นัจัึงข้ึ�นัอุย้่กับค้นันัั�นัเอุง 

 นัอุกจัากนัั�นัการดัำเนัินังานัโค้รงการที�มีคุ้ณุภูาพแลัะให�ค้วิามสำค้ัญกับการทำค้วิามเข้�าใจัถึิ่งค้วิาม

ต่�อุงการระหว่ิางทั�งสอุงฝ่ายให�เป็็นัไป็ในัทิศัทางเดีัยวิกันั แลัะการต่รวิจัสอุบผู้ลักระทบหร่อุผู้ลัข้�างเค้ียงวิ่า                

มีสิ�งใดัเกิดัข้ึ�นัในัภูายหลัังการเสร็จัสิ�นัโค้รงการหร่อุไม่ รวิมไป็ถึิ่งการถิ่อุดับทเรียนัเพ่�อุการแก�ไข้ป็ัญหาที�               

เกิดัข้ึ�นั จัะทำให�การดัำเนิันังานัโค้รงการเกิดัค้วิามยั�งย่นั สามารถิ่สร�างคุ้ณุค่้าให�แก่ชุมชนั แลัะบรรลุัผู้ลั                 

ต่ามยุทธศัาสต่ร์ พันัธกิจัสัมพันัธ์เพ่�อุสังค้ม (Social Engagement) ข้อุงมหาวิิทยาลััยศัรีนัค้รินัทรวิิโรฒไดั�
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8. ข้อเสนอแนะจัากการวัิจััย่

 8.1 ข้อเสนัอแนัะเชิงการจัดการ

 1)  ค้ณุะกรรมการโค้รงการค้วิรศักึษาแลัะทำค้วิามเข้�าใจัรว่ิมกับชุมชนั ถึิ่งค้วิามต่�อุงการหรอุ่ข้�อุจัำกดัั

ข้อุงชมุชนัพ่�นัที�เป้็าหมาย เพ่�อุเป็น็ัแนัวิทางที�จัะดัำเนิันังานัโค้รงการ ให�เกิดัป็ระสิทธิภูาพแลัะป็ระสิทธิผู้ลัสง้สดุั 

ทั�งทางดั�านัค้วิามภูาค้ภู้มิใจัในัอัุต่ลัักษณ์ุข้อุงต่นัเอุง ต่ลัอุดัจันัการสร�างรายไดั�จัากทุนัทางวัิฒนัธรรม  

ให�สอุดัค้ลั�อุงต่ามยทุธศัาสต่ร์พนััธกจิัสมัพนััธ์เพ่�อุสงัค้ม (Social Engagement) ข้อุงมหาวิทิยาลัยัศัรนีัค้รนิัทรวิโิรฒ

 2)  มีการต่ิดัต่ามผู้ลัหลัังจัากดัำเนัินัโค้รงการแลั�วิเสร็จั เพ่�อุสำรวิจัถิ่ึงการพัฒนัาต่่อุยอุดัอุงค้์ค้วิามร้�

ที�ชุมชนัไดั�รับจัากผู้้�เชี�ยวิชาญในัโค้รงการ รวิมไป็ถึิ่งการรับทราบปั็ญหาหร่อุข้�อุเสนัอุแนัะเพิ�มเต่ิมที�สามารถิ่ 

นัำมาพัฒนัาในัการจััดัการโค้รงการค้รั�งต่อุ่ไป็

 8.2 ข้อเสนัอแนัะเชิงที่ฤษฎี่

 1) อุงค้์ป็ระกอุบข้อุงร้ป็แบบการจััดัการโค้รงการศัิลัป็วิัฒนัธรรมเพ่�อุชุมชนัเชิงสร�างสรรค้์ที�พัฒนัา

ข้ึ�นัสามารถิ่นัำไป็ป็ระยุกต์่ใช�เป็น็ัฐานัคิ้ดัในัการศึักษาวิจิัยัเพ่�อุพัฒนัารป้็แบบในัโค้รงการเชงิสร�างสรรค์้ในับริบท

ต่่าง ๆ  ไดั�
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