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Abstract
Background and Objectives: The Bangkok Theatre Festival was first held in 2002 
and has been continued annually since then. In 2021, when the COVID-19 outbreak 
impacted the organization of performing arts events that involved large gatherings. 
However, the Bangkok Theatre Festival 2021 was successfully held within less than 
a month after the government announced that public events could be held again. 
The festival was organized over a period of three weeks in November 2021.  
The researcher studied this phenomenon through the framework of arts management 
to understand the planning and fundraising of the Bangkok Theatre Festival 2021.
Methods: This study employed a qualitative research methodology through  
in-depth interviews with the management team of the Bangkok Theatre Festival 
2021, framed by the conceptual framework of Arts Management.
Key Findings: The study found that the Bangkok Theatre Festival 2021 employed 
emergency planning methods and alternative scenario planning methods.  
The strategies included: 1) Selecting artists to participate in the festival instead of 
holding open applications. 2) The concept of “Ready to Perform, Ready to Stop”. 
3) The concept of solo performances. 4) Reducing the application fee for festival 
participation. 5) Reducing ticket prices or offering free admission to performances. 
6) Managing the festival under the disease control measures set by the Bangkok 
Metropolitan Administration and the Bangkok Art and Culture Centre. In terms of 
budget management for the Bangkok Theatre Festival 2021, the festival started 
with an initial operating fund of 0 baht. However, it generated income through 
crowdfunding contributions from participating artists in two ways: 1) Revenue 
from festival application fees. 2) Revenue from a share of ticket sales for the  
performances. In that year, the Bangkok Theatre Festival generated enough  
revenue to cover all festival management expenses and had surplus funds to  
serve as the initial budget for the following year’s festival.
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Implications of the Study: The findings of this study present management  
approaches, fundraising models, and revenue generation strategies employed  
by the Bangkok Theatre Festival during the pandemic crisis. These insights  
contribute valuable knowledge for sustaining performing arts festivals in future crises.
Conclusions and Future Study: The researcher offers the following recommendations: 
1) To explore suitable funding models from external organizations. Since the 
Bangkok Theatre Festival operates as a semi-formal collective and is not a legal 
entity, this poses a challenge in obtaining financial support from different  
institutions. 2) As the Bangkok Theatre Festival serves as a community space 
for performing arts with a continuously growing audience, it presents a valuable 
opportunity for continued support to fulfill its social and cultural roles.  

บทคััดย่่อ
ภููมิิหลัังและวััตถุุประสงค์์: เทศกาลละครกรุุงเทพจััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2545 และดำเนิินการ
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งในปีี 2564 ที่่�เกิิดการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อ
การจััดงานศิิลปะการแสดงที่่�คนจำนวนมากมารวมตััวกััน อย่่างไรก็็ตาม เทศกาลละครกรุุงเทพ 
2564 สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ภายในระยะเวลาไม่่ถึึง 1 เดืือนหลัังจากรััฐบาลประกาศให้้สามารถจััด
กิิจกรรมในที่่�สาธารณะได้้ โดยจััดขึ้้�นเป็็นเวลา 3 สััปดาห์์ในเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 ผู้้�ศึึกษา
วิิจััยจึึงศึึกษาปรากฏการณ์์ดัังกล่่าว ผ่่านกรอบแนวคิิดของการบริิหารจััดการด้้านงานศิิลปะ เพื่่�อ
ทราบถึึงการวางแผนและการระดมทุุนของเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564
วิิธีีการศึึกษา: การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกทีีมบริิหารของ
เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ผ่่านกรอบแนวคิิดของการบริิหารจััดการด้้านงานศิิลปะ
ผลการศึึกษาที่่�สำคััญ: ผลการศึึกษาพบว่่า เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ใช้้วิิธีีการวางแผนภายใต้้
สถานการณ์ฉุ์ุกเฉิินและการวางแผนภายใต้้สมมติฐิานทางเลืือกโดยการกำหนดแนวทางและวิิธีกีาร
ดำเนิินงานเทศกาลฯ ด้้วย วิิธีี 1) การคััดเลืือกศิิลปิินเข้้าร่่วมเทศกาลแทนการเปิิดรัับสมััคร  
2) แนวความคิิด “พร้้อมเล่่น พร้้อมเลิิก” 3) แนวความคิิดการแสดงเดี่่�ยว 4) การลดราคาค่่าสมััคร
เข้้าร่่วมเทศกาล 5) การลดค่่าบััตรเข้้าชมการแสดงหรืือชมฟรีี และ 6) การบริิหารจััดการเทศกาล
ภายใต้้มาตรการการควบคุุมโรคระบาดของกรุุงเทพมหานครและหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่ง
กรุุงเทพมหานคร ในส่่วนการบริิหารงบประมาณเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 มีีทุุนดำเนิินการ
ดำเนิินการเริ่่�มต้้นที่่� 0 บาท แต่่มีีรายได้้ด้้วยวิิธีีการระดมทุุนในลัักษณะการลงขัันจากศิิลปิิน 
ที่่�เข้้าร่่วมเทศกาลฯ 2 วิิธีี ได้้แก่่ 1) รายได้้จากค่่าสมััครเข้้าร่่วมเทศกาลฯ และ 2) รายได้้จาก 
ส่่วนแบ่่งการขายบััตรเข้้าชมการแสดง โดยในปีีนั้้�นเทศกาลละครกรุุงเทพมีีรายรัับครอบคลุุม 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการเทศกาลฯ และเหลืือเป็็นต้้นทุุนในการจััดเทศกาลฯ ปีีต่่อไป
นััยสำคััญของการศึึกษา: ผลการศึึกษาวิิจััยนี้้�นำเสนอให้้เห็็นแนวทางการบริิหารจััดการ รููปแบบ
การระดมทุนุ การหารายได้ข้องเทศกาลละครกรุงุเทพในช่ว่งวิกิฤติโิรคระบาดให้เ้ห็น็ถึึงแนวทางใน
การดำรงอยู่่�ของเทศกาลฯ ซึ่่�งเป็น็ข้อ้มููลองค์ค์วามรู้้�สำคัญัในการพัฒันาให้เ้กิดิความยั่่�งยืืนทางด้า้น
ศิิลปะการแสดงในสัังคมต่่อไป
สรุุปผลและแนวทางการศึึกษาในอนาคต: ผู้้�ศึึกษาวิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ คืือ 1) การหารููปแบบการ
รับัทุุนสนัับสนุนุจากหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�เหมาะสมเนื่่�องจากเทศกาลละครกรุงุเทพฯ เป็น็การรวมตััว
กัันแบบกึ่่�งทางการไม่่ได้้เป็็นนิิติิบุุคคลจึึงเป็็นอุุปสรรคต่่อการได้้รัับเงิินทุุนสนัับสนุุนจากองค์์กร 
ต่่าง ๆ   และ 2) เทศกาลละครกรุุงเทพเป็็นพื้้�นที่่�ชุุมชนทางด้้านศิิลปะการแสดงที่่�มีีจำนวนผู้้�ชม 
ที่่�สนใจและเติบิโตขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องจึึงเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�น่า่สนใจในการสนับัสนุนุเพื่่�อให้เ้ทศกาลฯ สามารถ
ดำรงอยู่่�เพื่่�อทำหน้้าที่่�ทางสัังคมได้้ต่่อไป
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1. บทนำ

เทศกาลละครกรุงุเทพเป็็นเทศกาลละครเวทีีและการแสดงสดที่่�จัดัข้ึ้�นมาตั้้�งแต่่ปีี 2545 โดยเครืือข่่าย

ละครกรุุงเทพภายใต้้การนำของประดิษิฐ ประสาททอง เริ่่�มต้้นจากช่ื่�องานมหกรรมสีีสันัละครกรุงุเทพครั้้�งที่่� 1 

ซึ่่�งต่อ่มาได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็น็เทศกาลละครกรุงุเทพ และจััดขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องจนถึึงปััจจุุบันัเป็น็เวลากว่า่ 20 ปีี 

เทศกาลละครกรุุงเทพเป็็นพื้้�นที่่�สำคััญสำหรัับศิิลปิินที่่�สร้้างสรรค์์งานการแสดงสดทั้้�งงานละครเวทีี นาฏศิิลป์์ 

ดนตรีี และการแสดงสดทุุกรููปแบบ ตั้้�งแต่่แบบขนบธรรมเนีียมประเพณีี ไปจนถึึงการแสดงร่่วมสมััยที่่�ตอบ

สนอง ผู้้�ชมทุุกช่่วงวััย เป็็นศููนย์์กลางสำคััญในการพบปะ สรรสร้้าง นำเสนอผลงานของศิิลปิินทั้้�งมืืออาชีีพ 

มืือสมััครเล่่น นัักเรีียน นัักศึึกษา ศิิลปิินไทย ศิิลปิินต่่างประเทศ ศิิลปิินพื้้�นบ้้าน ศิิลปิินร่่วมสมััย ที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ศิิลปิินเหล่่านี้้� ได้้มาสื่่�อสารเรื่่�องราวความคิิด ทััศนคติิ ผ่่านศิิลปะการแสดงเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�ชม  

สัังคมผ่่านสุุนทรีียศาสตร์์ ทางด้้านการแสดง นอกจากนี้้�เทศกาลละครกรุุงเทพยัังทำหน้้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ประจำปีี

ที่่�เปิิดโอกาสให้้ทั้้�งศิิลปิิน และผู้้�ชมได้้พบปะ สื่่�อสาร เสพศิิลป์์ และได้้มีีประสบการณ์์ร่่วมกัันในพื้้�นที่่�และเวลา

ของการจัดัเทศกาลฯ เพื่่�อนำเสนอข้อ้ความอะไรบางอย่า่งส่ง่ต่อ่ไปยังัผู้้�ชม เทศกาลละครกรุงุเทพจึึงทำหน้า้ที่่�

สำคััญในการเป็็นพื้้�นที่่�ในการอนุุรัักษ์์ สืืบสาน สร้้างสรรค์์ ต่่อยอดงานศิิลปะการแสดง รวมทั้้�งเป็็นพื้้�นที่่� 

แลกเปลี่่�ยน สร้้างแรงบัันดาลใจที่่�สำคััญยิ่่�งต่่อการดำเนิินชีีวิิตอย่่างมีีสุุนทรีียะ

“การเกิิดขึ้้�นของมหกรรมสีีสัันละครกรุุงเทพถืือเป็็นปรากฏการณ์์ที่่�มีีความสำคััญในทาง

วิิชาการด้้านศิิลปะการละครตรงที่่�เป็็นการพััฒนาของการทำงานด้้านศิิลปะการละครใน

ชุุมชนเมืือง มีีความร่่วมมืือในการจััดการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหาร

จััดการ ตลอดจนมีีความพยายามในการสร้้างระบบการแบ่่งปัันรายได้้ การคััดเรื่่�อง และ

บรรทัดัฐานในการแสดง ฯลฯ ซ่ึ่�งนับัเป็็นจุดุเปลี่่�ยนและพัฒันาการที่่�สำคัญัที่่�ไม่่น่่ามองข้้ามไป

อันัมีีผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืืองที่่�เปิิดโอกาสและเอื้้�ออำนวย 

ให้้คนทำงานละครในคณะละครต่่าง ๆ  ได้้มีีทางเลืือกมากขึ้้�นในการนำเสนองานศิิลปะ 

การแสดงร่่วมสมััยและต้้องการได้้รัับการสนัับสนุนุจากชุุมชน” (พรรัตัน์ ดำรุงุ, 2550, น. 4-5) 

การจััดเทศกาลละครกรุุงเทพในปีี 2564 ในช่่วงเวลาของการระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ซ่ึ่�งมีี 

ข้้อจำกัดัและความเสี่่�ยงสููงในการจัดัเทศกาลฯ หรืือมีคีวามจำเป็็นต้้องยกเลิกิการจััด ประกอบกับัสภาพเศรษฐกิจิ 

และสังัคมในช่ว่งเวลาดัังกล่า่วส่ง่ผลกระทบอย่า่งรุนุแรงต่่อศิลิปินิในการสร้า้งงานแสดงสดที่่�แสดงในพื้้�นที่่�เดียีว

กัับผู้้�ชม ศิิลปิินไม่่สามารถแสดงผลงานและหารายได้้จากการแสดงเป็็นปกติิมาเป็็นระยะเวลาถึึง 2 ปีี รวมทั้้�ง

เทศกาลละครกรุุงเทพไม่่มีทีุนุสนับัสนุนุในการจััดเทศกาลฯ ในปีีนั้้�น ด้้วยปััจจัยัดัังกล่่าวมีีความเป็็นไปได้้อย่่างสููง

ที่่�เทศกาลละครกรุุงเทพจะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ แต่่ในท้้ายที่่�สุุดเทศกาลฯ ก็็ได้้เกิิดข้ึ้�นในช่่วงระหว่่างวัันที่่�  
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6-20 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 ที่่�หอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร ท่่ามกลางมาตรการควบคุุม 

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 โดยมีศิีิลปิินร่่วมแสดงผลงานจำนวน 21 การแสดง และผู้้�ชมเข้้าร่่วมชม

ผลงานการแสดงเป็็นจำนวนมาก

ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวจึึงมีีความน่่าสนใจในการศึึกษาวิิจััยถึึงวิิธีีการบริิหารจััดการให้้เทศกาลละคร

กรุุงเทพ 2564 สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ในช่่วงเวลาที่่�มีีข้้อจำกััดมหาศาล ในแง่่ความคิิดและแนวทางในการบริิหาร

จััดการ การระดมทุุนและการบริิหารจััดการงบประมาณ รวมถึึงการดำเนิินการที่่�ต้้องมีีมาตรการป้้องกัันการ

ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและองค์์ความรู้้�จากการศึึกษาวิิจััยจะเป็็นแนวทางสำคััญในการ

บริิหารจััดการเทศกาลละครกรุุงเทพ รวมถึึงการจััดเทศกาลหรืือการแสดงสดท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่�มีี 

ข้้อจำกััดต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

เพื่่�อศึึกษาแนวคิิด วิิธีีการในการบริิหารจััดการเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ในช่่วงการระบาดของ

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และการบริิหารจััดการงบประมาณเทศกาลฯ

3. ขอบเขตของการวิิจััย

	 การศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการบริิหารจััดการเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ในช่่วงการระบาดของเชื้้�อไวรััส

โควิิด-19 ใช้ท้ฤษฎีดี้า้นการบริหิารจัดัการงานศิลิปะ (Arts management) มาเป็น็กรอบแนวคิดิในการศึึกษา

ด้้าน 1) การวางแผนและงานศิิลปะ (Planning and the arts) และ 2) การควบคุุม: การดำเนิินงาน 

การวางงบประมาณ และการเงิิน (Controlling: Operations, budgeting, and finance) เพื่่�อให้้เห็็นการ

วางแผนงานและการควบคุุมเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 โดยมีีรายละเอีียดกรอบแนวคิิดและทฤษฎีี ดัังนี้้�

3.1 การวางแผนและงานศิิลปะ (Planning and the arts)

	 3.1.1	การวางแผนภายใต้ส้ถานการณ์์ฉุกุเฉิิน (Contingency and crisis planning) การบริหิาร

งานภายใต้้สถานการณ์์ฉุุกเฉิินมีีความสำคััญในการช่่วยให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวและดำเนิินงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายจากเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด เช่่น การระบาดของโรคโควิิด-19  

โดยวิิทยา ด่่านธำรงกููล ได้้กล่่าวไว้้ว่่า “การวางแผนฉุุกเฉิินเป็็นกระบวนการสร้้างทางเลืือกเพื่่�อการปฏิิบััติิ

ในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด บางครั้้�งการวางแผนฉุุกเฉิินอาจทำได้้ง่่าย   ด้้วยการให้้ผู้้�บริิหารและ

เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยวางแผนช่ว่ยกันัระดมสมองคาดคะเนเหตุกุารณ์ท์ี่่�เลวร้า้ยที่่�คิดิว่า่อาจเกิดิในอนาคตแล้ว้หา

ทางออกไว้้ล่่วงหน้้าหากเกิิดเหตุุการณ์์นั้้�น ๆ” (วิิทยา ด่่านธำรงกููล, 2546, น. 139)
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 วิลเลียม เจั เบิร์นส ได้กล่าวถ้งขึ้ั�นติอนในแก้ไขึ้ปัญหาและการติัดสินใจั (Steps in problems 

solving and decision making) ในกระบวนการวางแผนไว้เป็น 5 ขึ้ั�นติอน (Byrnes, 2022, p. 135) ดังนี�

 1) การกำหนดปัญหา (Identify the problem) 

 2) การสร้างทางเล่อกในการแก้ปัญหา (Generate alternative solutions)

 3) ประเมนิข้ึ้อดข้ีึ้อเสยีและเลอ่กทางแก้ปัญหา (Evaluate alternatives and select a solution) 

 4) ดำเนินการแก้ปัญหา (Implement a solution)

 5) ประเมินผลและปรับปรุง (Evaluate the results and make adjustments as needed)

3.1.2 การวางแผนภายใติ้สมมติิฐานทางเล่อก (Scenario planning) การวางแผนภายใติ้

สมมติิฐานทางเล่อก (Scenario planning) เป็นเคร่�องม่อที�ชื้่วยองค์กรในการเติรียมความพร้อมและปรับติัว

ติอ่ความไมแ่น่นอนในอนาคติ “การวางแผนภูาย่ใตส้มิมิตฐิ์านทางเลอ้กเปน็การระบสุถุานการณ์ีในอนาคต

ที�อาจัเกิดขึ�นได้หลาย่ ๆ   สถุานการณี์แล้วทำแผนขึ�นมิารับมิ้อกับแต่ละสถุานการณี์เหล่านั�น” (วิทยา

ด่านธำรงก้ล, 2546, น.139) 

วิลเลียม เจั เบิร์นส กล่าวว่า “การวางแผนแบบ Scenario planning เป็นร้ปแบบขึ้อง

การใชื้้ Story telling เพ่�อทำให้เห็นภาพองค์กรในสถานการณ์์ติ่าง ๆ  ที�จัะเกิดข้ึ้�นในอนาคติ ดังติัวอย่าง

ภาพขึ้องการวางแผนแบบ Scenario Planning ขึ้องพิพิธภัณ์ฑ์ศิลปะ” (Byrnes, 2022, p. 130)

ภูาพที� 1 ติัวอย่างการวางแผนภายใติ้สมมติิฐานทางเล่อก (Scenario planning) ขึ้องพิพิธภัณ์ฑ์ศิลปะ

(Byrnes, 2022, p. 130)
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3.2	การบริิหารจััดการงบประมาณ (Budget management) 
	 การบริิหารจััดการงบประมาณ (Budget management) สำหรัับงานเทศกาลละครกรุุงเทพ  

มีคีวามสำคัญัในการสร้้างความยั่่�งยืืนและประสิิทธิภิาพในการดำเนินิงานเทศกาลฯ “การวางแผนงบประมาณ

เป็็นกระบวนการควบคุุมขั้้�นต้้นเพราะเป็็นการกำหนดทรััพยากรที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้

วางแผนไว้้” โดยการวางแผนงบประมาณแบ่่งได้้เป็็น 3 ขั้้�นตอน (Byrnes, 2022, p. 135) ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 การวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการวางแผนงบประมาณ (Factors that impact budget 

development)

	 2) 	การประเมิิน การปรัับปรุุง และกระบวนการอนุุมััติิ (Evaluation, revision and  

approval process)

	 3) 	การดำเนิินการ การดููแล และการปรัับตััว (Implement, monitor and adjust)

4. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ผู้ ้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนและวิิธีีในการดำเนิินการวิิจััย ดัังต่่อไปนี้้�

	 4.1	 ใช้้แนวทางของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเป็็นหลัักในการเก็็บข้้อมููล โดยศึึกษาข้้อมููลเอกสารประวััติิ

ความเป็็นมาของเทศกาลละครกรุุงเทพเพื่่�อให้้ทราบถึึงจุุดกำเนิิด ที่่�มา และวััตถุุประสงค์์ของการเกิิดขึ้้�นของ

เทศกาลฯ รวมถึึงศึึกษาวััฒนธรรมและวิิถีีของเทศกาลฯ ลัักษณะการจััดงาน แนวความคิิด ปรััชญา 

ที่่�ทางเทศกาลฯ ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ 

	 4.2 ศึึกษาข้้อมููลสถานการณ์ก์ารระบาดของของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ในช่่วงเดืือนตุุลาคม-พฤศจิิกายน 

พ.ศ. 2564 ผ่่านข่่าวสารข้้อมููลทางเอกสาร

	 4.3	ศึึ กษามาตรการป้้องกัันการระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ของรััฐบาล ในช่่วงเดืือนตุุลาคม- 

พฤศจิกิายน พ.ศ. 2564 โดยเฉพาะในช่่วงเดืือนตุลุาคม พ.ศ. 2564 ตามประกาศกรุงุเทพมหานคร ฉบับที่่� 43 

เรื่่�อง การสั่่�งปิิดสถานที่่�เป็็นการชั่่�วคราว ซึ่่�งมีีส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงมหรสพ

	 4.4 	ศึึกษามาตรการป้อ้งกันัการระบาดของเชื้้�อโควิดิ-19 ของหอศิลิปวัฒันธรรมแห่ง่กรุงุเทพมหานคร

ในช่่วงเดืือนตุุลาคม-พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 

	 4.5	ศึึ กษาวิิจััยเรื่่�องการบริิหารจััดการโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การจััดการประชุุม การศึึกษาวิิจััย

ข้้อมููลทางเอกสาร และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 เท่่านั้้�น โดยกลุ่่�ม

ประชากรที่่�เก็็บข้้อมููล คืือ คณะหรืือทีีมผู้้�จััดงานเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ประกอบด้้วยที่่�ปรึึกษาและ 

ผู้้�อำนวยการผลิิตของเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 
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เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยจะเป็็นการสััมภาษณ์์เชิงิลึึก โดยมีีประเด็็นคำถามเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการบริิหารจัดัการ

เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 และใช้้ในการสััมภาษณ์์ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย โดยจะเป็็นการสััมภาษณ์์ในตำแหน่่งงาน

ต่่าง ๆ  เป็็นรายบุุคคล รวมถึึงการจััดการประชุุม เสวนากลุ่่�มย่่อย แล้้วทำการจดบัันทึึกเพื่่�อนำไปสรุุปผล 

ตามลำดัับ

5. ประโยชน์์ของการวิิจััย

ได้้องค์์ความรู้้�ในการบริิหารจััดการและแนวทางการพััฒนาเทศกาลละครกรุุงเทพให้้ยัังคงดำรงอยู่่�

และทำหน้้าที่่�ที่่�สำคััญต่่อศิิลปิินผู้้�ชม และสัังคม

6. ผลการวิิจััย

การบริิหารจััดการเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ในช่่วงการระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 เริ่่�มต้้น 

จากการรวบรวมทีีมบริิหารจััดการเทศกาลฯ ขึ้้�นมาช่่วงต้้นปีี 2564 ที่่�เกิิดการระบาดของเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 

ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนของโรคระบาดและมาตรการล็็อกดาวน์์ของรััฐบาล อย่่างไรก็็ตามทีีมบริิหาร

ของเทศกาลฯ ได้้ใช้ก้ารบริหิารจััดการด้้วยการประเมิินสถานการณ์อ์ย่่างต่อ่เนื่่�องและวางแผนภายใต้้สมมติฐิาน

ทางเลืือก (Scenario planning) และการวางแผนภายใต้้สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Contingency and crisis 

planning) ที่่�จะทำให้เ้กิดิเทศกาลฯ ขึ้้�นหากสถานการณ์ก์ารระบาดคลี่่�คลาย โดยเทศกาลฯ ไม่ม่ีเีงินิทุนุในการ

จััดงานแต่่ได้้รัับการสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ในการจััดงานเทศกาลฯ จากหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร 

(Bangkok Art and Culture Centre: BACC) ที่่�ในขณะนั้้�นก็็ต้้องปิิดให้้บริิการเช่่นกัันตามมาตรการควบคุุม

โรคระบาดของกรุุงเทพมหานครและรััฐบาล

ในช่ว่งเวลานั้้�นทีมีบริิหารเทศกาลฯ ประชุุมกันัว่า่หากรัฐับาลคลายมาตรการล็อ็กดาวน์์ และ 

หอศิิลปกรุุงเทพฯ เปิิดพื้้�นที่่�ให้้จััดงาน ทางเทศกาลละครกรุุงเทพก็็ยืืนยัันที่่�จะจััดเทศกาลฯ 

เน่ื่�องจากศิิลปินิผู้้�สร้้างงาน ผู้้�ชม ประชาชน และสภาพสัังคมในช่่วงนั้้�นตกอยู่่�ในภาวะตึึงเครีียด

มาหลายเดืือน กิิจกรรมทางสัังคมถููกงดมาเป็็นระยะเวลายาวนาน หากเทศกาลฯ เกิิดขึ้้�นได้้

ก็จ็ะเป็็นพื้้�นที่่�ให้้ศิิลปิินและผู้้�ชมได้้กลัับมาพบ แลกเปลี่่�ยนและทำให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความ

สุุนทรีีย์์อีีกครั้้�ง ( ปานรััตน กริิชชาญชััย, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 2565) 
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	 6.1	การวางแผนเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 

		  จากสถานการณ์์ข้้างต้้นทีีมบริิหารเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ได้้ทำการวางแผนภายใต้้

สถานการณ์์วิิกฤติิที่่�โดยแบ่่งสถานการณ์์ที่่�ทางเทศกาลฯ กำลัังเผชิิญออกเป็็น 2 สถานการณ์์ คืือ  

1) จััดเทศกาลฯ ภายใต้้เงื่่�อนไขและมาตรการควบคุุมการระบาดของเชื้้�อไวรััสคิิด-19 และ 2) การงดจััด 

เทศกาลฯ หากรััฐบาลไม่่คลายมาตรการล็็อกดาวน์์ โดยเทศกาลได้้ทำการวางแผนโดยยึึดสถานการณ์์ที่่� 1  

เป็น็หลักัเพ่ื่�อสร้า้งทางเลืือกในการแก้้ปัญัหา (Generate alternatives solutions) และกำหนดสถานการณ์์

ที่่� 2 เป็็นปััญหา (Identify the problem) และข้้อกำหนดที่่�ให้้ทุุกฝ่่ายที่่�จะมีีส่่วนร่่วมในเทศกาลฯ ได้้รัับรู้้�

ถึึงกรณีีร้้ายแรงที่่�สุุดที่่�มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดขึ้้�น จนได้้เป็็นแนวทางและการดำเนิินการแก้้ปััญหา  

(Solutions and implements) 

		  6.1.1	การคััดเลืือกศิิลปิินเข้้าร่่วมเทศกาลฯ ทั้้�งหมดแทนการเปิิดรัับสมััคร 

			   หลังัจากประเมิินโรคระบาดและมาตรการควบคุุมของรััฐบาลทีีมบริิหารงานของเทศกาล

ละครกรุุงเทพได้ป้รัับเปลี่่�ยนวิธิีกีารเปิดิรับัสมัคัรกลุ่่�มละครเข้า้ทำการแสดงในเทศกาลเป็น็วิธิีกีารคัดัเลืือกกลุ่่�ม

ละครที่่�เป็็นเครืือข่่ายของเทศกาลฯ ที่่�มีีความต้้องการที่่�จะแสดงในเทศกาล และสามารถยอมรัับเงื่่�อนไขที่่�ว่่า 

การแสดงนั้้�นอาจจะถููกยกเลิิกได้้ หากสถานการณ์์โรคระบาดไม่่ดีีขึ้้�น “เราติิดต่่อศิิลปิินโดยตรงโดยแจ้้งถึึง

สถานการณ์์และกรณีีต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งการได้้จััดเทศกาลฯ รวมถึึงการยกเลิิกการจััด ซึ่่�งศิิลปิินที่่�

ติดิต่่อไปมีคีวามยินิดีทีี่่�จะเข้า้ร่ว่มเทศกาลฯ และยอมรับเงื่่�อนไขทั้้�งหมดที่่�เกิดิขึ้้�นทำให้้มีกีารแสดงเข้า้ร่ว่ม

เทศกาลฯ ทั้้�งหมด 21 การแสดงในปีีนั้้�น” (ปานรััตน กริิชชาญชััย, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 

2565)

		  6.1.2	แนวความคิิด “พร้้อมเล่่น พร้้อมเลิิก” 

			   “แนวความคิด ‘พร้้อมเล่่น พร้้อมเลิิก’ เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์การระบาดของ 

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�ยัังไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทีีมงานเทศกาลละครกรุุงเทพจึึงใช้้แนวความคิิดนี้้�เป็็น 

การกำหนดทิิศทางให้้กัับการบริิหารจััดการเทศกาลฯ รวมถึึงศิิลปิินที่่�จะร่่วมแสดงในงานเทศกาลฯ”  

(ประดิิษฐ ประสาททอง, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 2565) โดยการบริิหารจััดการเทศกาลฯ และ

การแสดงจะใช้้ต้้นทุุนให้้น้้อยที่่�สุุดและไม่่เสีียหายหากจะเกิิดการยกเลิิกส่่งผลให้้การสร้้างสรรค์์งานต่่าง ๆ  

เกิดิการใช้ท้รัพัยากรที่่�มีอียู่่�ให้เ้กิดิประโยชน์สููงสุดุโดยใช้ต้้้นทุุนที่่�ต่่ำที่่�สุดุและไม่เ่กิดิความเสียีหายหากถููกยกเลิิก 

		  6.1.3	แนวความคิิดการแสดงเดี่่�ยว (Solo performance) 

			   เนื่่�องด้้วยมาตรการจำกััดจำนวนคนในพื้้�นที่่�เพื่่�อป้้องกัันโรคระบาด แนวความคิิดของ 

การแสดงเดี่่�ยวจึึงถููกนำมาใช้้ในเทศกาลฯ ในพื้้�นที่่�ห้้อง 401 ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�เล็็กเพ่ื่�อลดจำนวนคนในการแสดง 

ทีีมงาน และสามารถเพิ่่�มคนดููในพื้้�นที่่�ได้้มากขึ้้�น 
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แนวความคิิดการแสดงเดี่่�ยวเกิิดขึ้้�นจากมาตรการการจำกััดจำนวนผู้้�ชมซ่ึ่�งจะได้้รับั

ผลกระทบมากโดยเฉพาะพื้้�นที่่�การแสดงที่่�มีขีนาดเล็ก็และจุผุู้้�ชมได้้ไม่่มาก หากการแสดง 

เต็็มไปด้้วยนัักแสดง และทีีมงานก็็จะทำให้้รัับผู้้�ชมเข้้าในพื้้�นที่่�ได้้น้้อยลงกระทบ 

กัับจำนวนบััตรการแสดงที่่�สามารถขายได้้และรายได้้ ซ่ึ่�งเม่ื่�อได้้พููดคุุยกัับศิิลปิินที่่� 

จะทำการแสดงในพื้้�นที่่�นี้้�ศิิลปิินก็็ยิินดีีที่่�จะทำการแสดงเดี่่�ยวเพราะก็็สอดคล้้องกัับ 

สถาการณ์์ตอนนั้้�นที่่�ไม่่สามารถออกไปนอกบ้้านเพื่่�อซ้้อมกัับคนจำนวนมากได้้ สุุดท้้าย 

การแสดงเดี่่�ยวในเทศกาลฯ ในปีีนั้้�นกลายเป็็นโจทย์์ในการสร้้างสรรค์์งานและเป็็นจุุด

แข็็งที่่�สร้้างความประทัับใจให้้กัับผู้้�ชมเป็็นอย่่างมาก.” (ปานรััตน กริิชชาญชััย, การ

สื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 2565) 

		  6.1.4 การลดราคาค่่าสมััครเข้้าร่่วมเทศกาลฯ 

			   ในช่่วงการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ศิิลปิินที่่�สร้้างงานการแสดงได้้รัับผลกระทบ 

เป็็นอย่่างมาก เพราะไม่่สามารถทำงานและมีีรายได้้ตามปกติิ เม่ื่�อเทศกาลละครกรุุงเทพมีีโอกาสที่่�จะได้้จััด 

การแสดง จึึงมีแีนวทางที่่�จะช่่วยสนับัสนุนุศิลิปิินที่่�จะเข้้าร่่วมเทศกาล ด้้วยการลดค่่าสมัคัรให้้อยู่่�ในอัตัราที่่�เป็็น

มิิตรกัับศิิลปิินและผู้้�สร้้างงาน เพราะต้้องการให้้ศิิลปิินสามารถเข้้าร่่วมแสดงในเทศกาลและเป็็นส่่วนสำคััญที่่�

ทำให้้เทศกาลกรุุงเทพ 2564 เกิิดขึ้้�น โดยอััตราค่่าสมััครของแต่่ละพื้้�นที่่�เป็็น ได้้แก่่ พื้้�นที่่�ห้้องสตููดิิโอ คำนวณ

ค่า่สมัคัรตามรอบการแสดง คืือ รอบละ 1,000 บาท และพื้้�นที่่�ห้อ้ง 401 คำนวณค่า่สมัคัรตามรอบการแสดง 

คืือ รอบละ 500 บาท 

		  6.1.5 การลดค่่าบััตรเข้้าชมการแสดง หรืือชมฟรีี 

			   ท่่ามกลางสภาวะโรคระบาดที่่�เกิิดข้ึ้�นทีีมงานเทศกาลละครกรุุงเทพเข้้าใจถึึงสภาวะ

เศรษฐกิิจของผู้้�ชมรวมถึึงสภาพจิิตใจที่่�เกิิดขึ้้�นจากมาตรการล็็อกดาวน์์ที่่�ผู้้�คนไม่่สามารถพบปะสัังสรรค์์กัันได้้

แบบสภาวการณ์์ปกติิ “เทศกาลละครกรุุงเทพใช้้นโยบายในการปรัับราคาบััตรเข้้าชมละครการแสดงทั้้�ง

ในห้้องสตููดิิโอ และห้้อง 401 ของหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานครเป็็นราคาที่่�คิิดว่่าเป็็นมิิตรกัับ

ผู้้�ชมราคาเดีียวทั้้�งหมด คืือ 200 บาท นอกจากนี้้�ในพ้ื้�นที่่�การแสดงห้้อง 401 ยัังมีีทางเลืือกในการเข้า้ชม

ฟรีี หรืือหยอดกล่่องบริิจาคตามกำลัังทรััพย์์อีีกด้้วย” (ปานรััตน กริิชชาญชััย, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล,  

19 กัันยายน 2565) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือผู้้�ชมที่่�ขาดรายได้้ในช่่วงมาตรการควบคุุม 

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อโควิิด-19

		  6.1.6	การบริหิารจััดการเทศกาลฯ ภายใต้ม้าตรการควบคุมุโรคระบาดของกรุงุเทพมหานคร 

และหอศิิลปกรุุงเทพฯ 
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		  	 หอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร มีีมาตรการในการควบคุุมการระบาดของ 

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 สำหรัับผู้้�เช้า้ใช้บ้ริิการในพื้้�นที่่�ฯ ดัังนี้้� 1) สวมหน้้ากากอนามััย 2) ตรวจวัดอุุณหภููมิร่า่งกาย

ก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� 3) ลงทะเบีียนการเข้้าพื้้�นที่่� 4) เว้้นระยะห่่าง และ 5) กำหนดจำนวนผู้้�คน โดยนอกจากนี้้� 

ในส่่วนของทีีมงานและศิิลปิินจะมีีมาตรการควบคุุมเพิ่่�มเติิม คืือ 1) ให้้ข้้อมููลในการฉีีดวััคซีีน ด้้วยการ 

ลงทะเบีียนก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� 2) ส่่งผลการการตรวจเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�เทศกาลฯ ทุุกครั้้�ง และ  

3) จััดสรรพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างระยะห่่างรวมถึึงแบ่่งโซนในการรัับประทานอาหารของทีีมงานและศิิลปิิน

	 6.2 การบริิหารงบประมาณเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564

		  เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 เกิิดขึ้้�นโดยได้้รัับการสนัับสนุุนทางด้้านพื้้�นที่่�การจััดเทศกาลฯ 

จากหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานครโดยมีีทุนุดำเนิินการเริ่่�มต้้นที่่� 0 บาท “ลัักษณะการระดมทุนุของ

เทศกาลละครกรุุงเทพในปีีที่่�ไม่่มีีเงิินทุุนสนัับสนุุนรวมถึงปีี พ.ศ.2564 ใช้้วิิธีีในลัักษณะ ‘การลงขััน’  

ของกลุ่่�มศิิลปิินเพื่่�อนำเงิินทุุนเหล่่านั้้�นมาหมุุนเวีียนใช้้จ่่าย ในการดำเนิินงานบริิหารจััดการเทศกาลฯ  

รวมถึึงเป็็นค่่าตอบแทนให้้กัับทีีมอาสาสมััครที่่�เข้้ามาบริิหารและดำเนิินการ” (ประดิิษฐ ประสาททอง,  

การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 2565) ทั้้�งนี้้� ทีีมงานทราบเงื่่�อนไขตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นว่่าว่่าเทศกาลฯ จะมีี 

ค่่าตอบแทนให้้ในจำนวนที่่�จำกััดและแปรเปลี่่�ยนไปตามรายรัับรายจ่่ายและรายได้้ของเทศกาลฯ ในปีีนั้้�น

		  โดยทางเทศกาลฯ ได้้มีีแนวทางในการสร้้างรายได้้เพ่ื่�อเป็็นงบประมาณในการดำเนิินงาน 

เทศกาลฯ และรายจ่่าย ดัังนี้้� 

		  6.2.1	รายได้้จากค่่าสมััครเข้้าร่่วมเทศกาลฯ 

			   เทศกาลละครกรุุงเทพมีีต้้นทุุนเริ่่�มต้้นในการจััดงาน = 0 บาท ดัังนั้้�น เทศกาลจึึงใช้้วิิธีี

คล้้ายการลงขัันจากศิิลปิินที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมการแสดงในเทศกาลด้้วยการเก็็บค่่าสมััครจำนวน 1,000 บาท

สำหรับัห้อ้งสตููดิโิอ และจำนวน 500 บาทสำหรับัห้อ้ง 401 ต่่อรอบ โดยนำเงิินทุนุเหล่า่นี้้�มาเป็น็ต้น้ทุนุสำหรับั

การบริิหารจััดการเทศกาลฯ และตอบแทนทีีมอาสาสมััครที่่�เข้้ามาทำงาน

		  6.2.2 รายได้้จากส่่วนแบ่่งการขายบััตรเข้้าชมการแสดงในเทศกาลฯ 

			   รายได้้อีีกส่่วนหนึ่่�งของเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 มาจากส่่วนแบ่่งในการขายบััตร 

เข้้าชมการแสดงตามพื้้�นที่่� ดังันี้้� 1) ห้้องสตููดิโิอ หักัอัตัรา 30% จากการขายบัตัรเข้้าเทศกาลฯ และ 2) ห้้อง 401 

หัักอััตรา 10% จากการขายบััตรเข้้าเทศกาลฯ ทั้้�งนี้้� การหัักส่่วนแบ่่งจากค่่าบััตรเพื่่�อเข้้าเทศกาลฯ 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นกองทุุนในการบริิหารจััดการเทศกาลฯ ต่่อไป สอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นที่่�ว่่า 

“เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 มีีรายจ่่าย ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนอาสาสมััคร ค่่าเช่่าอุุปกรณ์์เทคนิิค ค่่าวััสดุุ

อุุปกรณ์์ในการจััดงาน ค่่าสวััสดิิการ และค่่าเบ็็ดเตล็็ด โดยผลประกอบการของเทศกาลละครกรุุงเทพ 

2564 มีีรายรายรับมากกว่่ารายจ่าย สามารถจ่ายค่าตอบแทนให้้ทีมีงาน และมีีทุนุเก็็บไว้ใ้ช้บ้ริหิารจัดัการ

เทศกาลละครกรุุงเทพในปีีต่่อไปอีีกด้้วย” (ปานรััตน กริิชชาญชััย, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 19 กัันยายน 

2565) 
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7. การสรุุปผลและการอภิิปรายผล

ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลและอภิิปรายผลในประเด็็นสำคััญ ๆ  ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

7.1 	เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 เป็็นลัักษณะเทศกาลฯ ที่่�ดำเนิินการโดยศิิลปิิน (Artist run)  

โดยกลุ่่�มศิิลปิินที่่�รวมตััวกัันแบบกึ่่�งทางการ และไม่่ได้้อยู่่�ในรููปแบบองค์์กรที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล 

7.2 	เทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 เป็็นเทศกาลฯ ที่่�มีีวััตถุประสงค์์ในดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิด 

พื้้�นที่่�ประจำปีีในการแสดงออกผ่่านสื่่�อศิิลปะการแสดง โดยมิิได้้มุ่่�งแสวงผลกำไร

7.3 	ทีมีบริหิารเทศกาลละครกรุงุเทพ 2564 เป็็นศิลิปิินอาสาสมัคัรที่่�มีวีิธิีกีารบริหิารจัดัการเฉพาะตัวั 

และสามารถปรัับตััวตามสถานการณ์์ในสภาวะวิิกฤติิได้้อย่่างรวดเร็็วและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์  

ด้้วยลัักษณะความเป็็นชุุมชนศิิลปิิน ผู้้�สร้้างงานละครเวทีีที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิดและเข้้าใจกัันและกััน

ในลักัษณะกัลัยาณมิตร หรืือในแบบคนที่่�รู้้�จัักคุ้้�นเคยกันั ทำให้้วิธิีกีารบริหิารจัดัการเทศกาลฯ ได้้รับัการตอบรับั

และความร่่วมมืือจากศิิลปิินที่่�เข้้าร่่วมเทศกาลฯเป็็นอย่่างสููง

7.4	 การจัดัเทศกาลละครกรุุงเทพ 2564 ประสบความสำเร็จ็เป็็นอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากมีีการแสดงเข้้าร่่วม

เทศกาลจำนวน 21 รายการแสดง ใน 3 สััปดาห์์ และมีีผู้้�ชมเข้้าชมการแสดงเป็็นจำนวนมาก จึึงทำให้้ 

เทศกาลฯ มีีรายได้้ที่่�สามารถครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน และยัังมีีเงิินทุุนสำหรัับบริิหารจััดการ 

เทศกาลฯ ในปีีต่่อไป

7.5	 เทศกาลละครกรุุงเทพ ดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยการสนัับสนุุนกัันเองของชุุมชนศิิลปิินผู้้�สร้้างละครเวทีี

ผ่่านระบบการระดมทุุนแบบลงขััน เพื่่�อให้้เทศกาลฯ สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุก ๆ  ปีี โดยได้้รัับการสนัับสนุุน 

ทางพื้้�นที่่�จากหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานครอย่่างต่่อเนื่่�อง

8. ข้้อเสนอแนะ

8.1 	การที่่�ทีีมบริิหารเทศกาลละครกรุุงเทพเป็็นการรวมตััวแบบกึ่่�งทางการ และไม่่ได้้เป็็นนิิติิบุุคคล 

เป็็นอุุปสรรคต่่อการขอทุุนจากหน่่วยงานของรััฐและองค์์กรต่่าง ๆ  เนื่่�องจากระบบการรัับทุุนจำเป็็นต้้องใช้้

องค์์กรที่่�เป็็นลัักษณะนิิติิบุุคคลในการรัับทุุน อย่่างไรก็็ตาม ธรรมชาติิของศิิลปิินผู้้�สร้้างงานที่่�ผัันตััวมาบริิหาร

จััดการเทศกาลฯ ในช่่วงระยะเวลาสั้้�น ๆ  ก็็อาจจะยัังไม่่เอื้้�อต่่อการจััดตั้้�งเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเนื่่�องจาก

องค์์กรในลัักษณะนี้้�ก็็จะมีีกฎระเบีียบต่่าง ๆ  และต้้องรัับผิิดชอบในระยะยาว ซึ่่�งเกิินขอบเขตที่่�ศิิลปิินผู้้�สร้้าง

งานต้้องรัับผิิดชอบ นอกเหนืือไปจากช่่วงเวลาของการจััดงานเทศกาลฯ ซึ่่�งปรากฏการณ์์นี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�น่่าสนใจ

ศึึกษาว่่าระเบีียบวิิธีีการรัับทุุนในลัักษณะนี้้�ควรมีีวิิธีีการอย่่างไร

8.2 	เทศกาลละครกรุงุเทพทำหน้า้ที่่�ขับัเคลื่่�อนแวดวงศิลิปะการแสดงของประเทศไทยมากว่า่ 20 ปีี
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ในการเป็น็พื้้�นที่่�สำหรัับศิลิปินิผู้้�สร้า้งการแสดงละครเวทีีในรููปแบบต่า่ง ๆ  รวมถึึงคณาจารย์ ์นิสิิติหรืือนักัศึึกษา

ทางด้้านศิิลปะการแสดง ตลอดจนผู้้�ชมและสัังคม เพื่่�อให้้เปิิดโอกาสในการแสดงออกทางความคิิดต่่อสัังคม

ผ่่านศาสตร์์ศิิลปะการแสดง เกิิดการพบปะแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาตััวตน ชุุมชน และสัังคม แม้้ว่่า

การเผชิญิหน้า้กัับปัญัหาโรคระบาดหรืือปััญหาทางด้า้นงบประมาณในการดำเนิินงาน แต่่เทศกาลละครกรุุงเทพ

ยัังยืืนหยััดที่่�จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ของเทศกาลฯ ต่่อไป สิ่่�งนี้้�เป็็นปรากฏการณ์์ที่่�น่่าสนใจศึึกษาและทำให้้

เห็็นว่่าเทศกาลละครกรุุงเทพเป็็นพื้้�นที่่�และเป็็นชุุมชนทางด้้านศิิลปะการแสดงที่่�มีีผู้้�ชมผู้้�สนใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

มีกีารเจริญิเติบิโตขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  และต้้องการได้้รับัการสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้สามารถดำรงอยู่่�ในการทำหน้้าที่่�เพ่ื่�อสัังคม

ต่่อไป 
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