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Abstract 
 This research is quantitative research. The purpose of this research was to study and 
analyze the factors affecting tourism management by Ban Phon community in Kham Muang 
district, Kalasin Province. The data was collected from the people involved in tourism by Ban 
Phon community, Kham Muang district, Kalasin province. Community officials, Young people 
and Ban Phon community members 400 sample conducted data analysis by analyzing data 
using inferential statistics for relationship between variables. Using Multiple Regression 
Analysis as the data analysis method, it was found that, based on the data analysis, public 
participation factors positively influenced the tourism management by Ban Phon community. 
At the 0.01 level of significance, the Ban Phon community had a high participation rate, which 
resulted in a higher level of Ban Phon community management. And the capacity of 
community tourism management has a positive influence on the tourism management by 
Ban Phon community. At a statistical significance level of 0.01, Ban Phon community has a 
high level of community tourism management capacity, resulting in a higher level of Ban 
Phon tourism management. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนในอ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ เจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ราชการ เจ้าหน้าที่ชุมชน เยาวชนและประชาชนชุมชนบ้านโพน จ านวน 400 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติอนุมาน ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยเลือกใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ เป็นวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนมี
อิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดง
ว่า เมื่อชุมชนบ้านโพนมีปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนสูงจะส่งผลให้ผลการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
บ้านโพนอยู่ในระดับที่สูงขึ้น และปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีอิทธิพลเชิง
บวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01แสดงว่า เมื่อชุมชน
บ้านโพนมีปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนสูงจะส่งผลให้ผลการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนอยู่ในระดับที่สูงขึ้นด้วย 
 

ค าส าคัญ : การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  การมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว  บุคลากรการ

จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
  

บทน า  
การพัฒนาประเทศมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยการ

ท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือหนึ่งทางการพัฒนา (เทิดชาย ช่วยบ ารุง, 2552: 35; Reed, 1997) โดยมุ่งอาศัย
ทรัพยากรที่ประเทศมีอยู่ นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจึงมุ่งให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว เพ่ือการสร้างมาตรฐาน เพ่ิมสมรรถนะทางการท่องเที่ยวของประเทศตลอดจนการพัฒนาบุคลากร
ทางการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวชุมชนเป็นกิจกรรมหนึ่งในการส่งเสริมให้ชุมชนได้ใช้สิทธิในการเข้าถึงทรัพยากร
และรักษาคุ้มครองทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น รวมทั้งน าฐานทรัพยากรดังกล่าวมาจัดการให้เป็นทรัพยากรท่องเที่ยว
ของชุมชนโดยพยายามหลีกเลี่ยงมิให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีการค านึงถึงความสามารถใน
การรองรับของธรรมชาติเป็นส าคัญ การน าทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวภายใต้กรอบ
แนวคิดการจัดการการท่องเที่ยวชุมชน จะน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างแท้จริง (เกศรา สุกเพชร 
และคณะ, 2553) ก่อให้เกิดการเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและ
เอ้ือประโยชน์ต่อชุมชนในหลาย ๆ ด้าน อาทิ การผลิตสินค้าในชุมชน ของที่ระลึก หัตถกรรมของชุมชน การ
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พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ในชุมชน และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาในพ้ืนที่ชุมชนแหล่งท่องเที่ยว 

การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการจัดการการท่องเที่ยวเป็นพ้ืนฐานส าคัญในกระบวนการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ซึ่งการมีส่วนร่วมของชุมชนมีบทบาทส าคัญในการจัดการการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวในท้องถิ่นและน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวในอนาคตโดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มากมาย (เทิดชาย 
ช่วยบ ารุง, 2553: 36) การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืนย่อมเป็นหน้าที่หลักของคนในชุมชนที่จะต้อง
ร่วมกันคิดร่วมกันวางแผน และร่วมกันท า เพ่ือให้นักท่องเที่ยวและ/ หรือบุคคลทั่วไปเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว 
เยี่ยมเยือน อย่างต่อเนื่อง โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการ
จัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืนนั้นมีความรับผิดชอบหลายระดับร่วมกัน เริ่มจากประชาชนหรือ
ประชาคม องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องย่อมมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันตามกรอบ 
ที่ก าหนดไว้ เพ่ือการจัดการทรัพยากรของการท่องเที่ยวร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ “ชุมชนบ้านโพน อ าเภอ 
ค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์” เป็นชุมชนหนึ่งที่มีผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีอัตลักษณ์ของชาว
ผู้ไททั้งวิถีการด าเนินชีวิตขนบธรรมเนียมประเพณี การแต่งกายที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ ชุมชนชาวผู้ไทบ้านโพนมี
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ และสังคมแบบชุมชนบุพกาลในหมู่บ้านทุกคนที่คนในหมู่บ้านเป็นเจ้าของร่วมกัน  

จากการให้ข้อมูลของ ภัทราพร โพนะทา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เทศบาลต าบลบ้านโพน ได้กล่าว
ว่า สถานการณ์การท่องเที่ยวบ้านโพนที่ผ่านมา พบว่า มีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ 1) กลุ่มนักท่องเที่ยวเพ่ือทรรศนศึกษา และ 2) กลุ่มนักท่องเที่ยวหมู่คณะโดยมัคคุเทศก์ท้องถิ่น โดย
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนเพ่ือศึกษาเรียนรู้ และดูงานกระบวนการผลิตผ้าไหมแพรวา 
และวิถีชีวิตชุมชนต้นแบบของชาวผู้ไท แต่การท่องเที่ยวชุมชนบ้านโพนยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 
กล่าวคือ แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมทางการท่องเที่ยวของชุมชนยังไม่มีศักยภาพในการดึงดูดความสนใจ
นักท่องเที่ยว ประกอบกับรูปแบบการจัดการยังไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืนในส าหรับชุมชนเนื่องจากการขาดการ
ประชาสัมพันธ์ การขาดการพัฒนา การจัดการที่ดี และการจัดการการตลาดที่มีประสิทธิภาพ ท าให้จ านวน
นักท่องเที่ยวลดลง อาจกล่าวได้ว่าชุมชนบ้านโพนยังขาดการกระตุ้นจากคนในชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ฉะนั้น การวางแผนพัฒนาและการจัดการการท่องเที่ยวบ้านโพนต้องอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนเป็นส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ทิศทางการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

จากประเด็นปัญหาและความเป็นมาในข้างต้นผู้ศึกษาเล็งเห็นถึงศักยภาพทางการท่องเที่ยวของชุมชน
บ้านโพนจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน ดังนั้น การส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการจัดการการท่องเที่ยวเป็นประเด็นที่ส าคัญและจ าเป็นในการน าไปสู่การ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนอย่างเป็นระบบสามารถสร้างรายได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ผู้ศึกษาจึงเห็นถึงความจ าเป็นที่จะศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนในอ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวชุมชนบ้านโพนของเทศบาลต าบลค าม่วงให้สามารถบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยวและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนให้สอดคล้องกับลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม เพื่อที่จะน าไปสู่แนวทางการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนต่อไป 
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ชุมชนบ้านโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่ชุมชน เยาวชน
และประชาชนชุมชนบ้านโพน 

ขอบเขตด้านพื้นที่ : ชุมชนบ้านโพน เทศบาลต าบลค าม่วง  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา : การศึกษาวิจัยนี้วางแผนใช้เวลาด าเนินการ 1 ปี 
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
                    
 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของประชาชน 

•  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

•  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  

•  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

•  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
บ้านโพน 

•  ด้านชุมชน  
•  ด้านสิ่งแวดล้อม  
•  ด้านนักท่องเที่ยว  
•  ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  
•  ด้านทรัพยากรบุคคล 

 

ปัจจัยขีดความสามารถของ 
การจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

•  ภาวะผู้น า  

•  หุ้นส่วน/ การเชื่อมโยง/ เครือข่าย  

•  การระดมทรัพยากร  

•  ทักษะและความรู ้
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การทบทวนวรรณกรรม  
ปัจจัยขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
Shelby and Herberlein (1986) ได้ให้ความหมาย ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน

ว่าระดับการใช้ประโยชน์ด้านนันทนาการสูงสุดที่ก่อให้เกิดผลกระทบไม่เกินค่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ซึ่ง
สอดคล้องกับ Mclntyre and Hetherington (1991) กล่าวว่า ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวเป็น
การน าเสนอถึงระดับการใช้ประโยชน์สูงสุดของนักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือนและระดับการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวก สาธารณูปโภค สาธารณูปการต่าง ๆ ที่พ้ืนที่จะสามารถท่ีจะรองรับได้ ซึ่งหากมีการใช้ประโยชน์หรือ
พัฒนามากกว่าที่ก าหนดจะท าให้เกิดโอกาสในการท าลายทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ และความพึงพอใจ
ของนักท่องเทีย่วท าให้เกิดความเสียหายต่อ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยจ านวนมากได้น าเสนอมิติ
หรือตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้อย่างหลากหลาย โดยจากการ
ทบทวนผลการวิจัยในประเด็นดังกล่าวจะพบมิติหรือตัวชี้วัดที่แสดงถึงขีดความสามารถในการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 การรวบรวมตัวบ่งชี้ของขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ล าดับ ชื่อผู้ศึกษา 
ตัวบ่งชี้ของขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Bopp et al 
(2000) ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓     

2 Littlejohns et al. 
(2000) ✓ ✓  ✓  ✓ ✓     ✓     

3 Leverack (2001)  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓      ✓ 

4 Labonte and 
Leverack (2001) 

 ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓      ✓ ✓ 

5 Yeatman and 
Nove (2002) 

  ✓ ✓         ✓    

6 O’Meara et al. 
(2004) 

 ✓ ✓ ✓    ✓    ✓     

7 Andersson et al. 
(2005) 

 ✓ ✓ ✓             

8 Chilaka (2005)  ✓      ✓  ✓ ✓  ✓    

9 Leverack (2005)  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓     ✓  

10 Maclellan et al. 
(2007) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓       ✓ ✓ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) การรวบรวมตัวบ่งชี้ของขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ล าดับ ชื่อผู้ศึกษา 
ตัวบ่งชี้ของขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

11 Laverack and 
Thangphet 
(2007) 

 ✓ ✓ ✓    ✓ ✓       ✓ 

12 Lempa et al. 
(2008) 

 ✓ ✓ ✓   ✓      ✓    

13 Aref and 
Redzuan (2008) ✓   ✓ ✓ ✓           

14 Parker et al. 
(2010) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓           

15 Aref  (2011) 
✓ ✓  ✓ ✓           ✓ 

16 Liberato et al. 
(2011) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       ✓   

17 Suwanbamrung  
et al. (2011) 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓      

18 UNESCO (2011) ✓ ✓     ✓          

19 Merino (2012)   ✓  ✓ ✓ ✓     ✓ ✓    

20 Razzaq et al. 
(2011) ✓   ✓    ✓         

รวมจ านวนตัวบ่งชี้ 9 15 14 17 8 11 7 8 4 3 2 4 4 1 3 5 

 

หมายเหตุ:  ตัวบ่งชี้ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน: 1 = Skill and Knowledge (ทักษะ
และความรู้ ) 2 = Resource Mobilization (ระดมทรัพยากร) 3 = Partnership/ Lingages/ Networking 
(หุ้นส่วน/ การเชื่อมโยง/ เครือข่าย) 4 = Leadership (ภาวะผู้น า) 5 = Sense of Community (ความรู้สึกของ
ชุมชน) 6 = Participation (การมีส่วนร่วม) 7 = Communication (การสื่อสาร) 8 = Organizational Structure 
(โครงสร้างองค์กร) 9 = Problem Assesment (การประเมินปัญหา) 10 = Promramme Menagement (การ
บริหารจัดการโครงการ) 11 = Needs Assesment (การประเมินความต้องการ) 12 = Shared Vision (การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน) 13 = Commitment (ความผู้พัน) 14 = Asset-based Approach (สินทรัพย์ตามกระบวนการ) 
15 = Asking Why (การตั้งค าถาม) 16 = External Support (การสนับสนุนจากภายนอก)  
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ตารางที่ 2 สรุปผลการจัดล าดับตัวบ่งชี้ที่ถูกอ้างอิงมากที่สุดจากการทบทวนวรรณกรรม 
อันดับ ตัวบ่งชี้ที่ถูกอ้างอิงมากที่สุด จ านวนคร้ัง 

1 ภาวะผู้น า  (Leadership) 17 
2 หุ้นส่วน/ การเช่ือมโยง/ เครือข่าย (Partnership/ Lingages/ Networking) 15 
3 ระดมทรัพยากร (Resource Mobilization) 14 
4 การมีส่วนร่วม (Participation) 11 
5 ทักษะและความรู้ (Skill and Knowledge) 9 

 

จากการรวบรวมตัวบ่งชี้ของขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ตามตารางที่ 2 พบว่า 
ตัวบ่งชี้ที่ถูกอ้างอิงถึงมากที่สุดในงานวิจัยประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ภาวะผู้น า หุ้นส่วน/ การเชื่อมโยง/
เครือข่าย การระดมทรัพยากร การมีส่วนร่วม และทักษะและความรู้  
 

การมีส่วนร่วม 
ปธาน สุวรรณมงคล (2527) ได้แบ่งลักษณะ (ขั้นตอน) ของการมีส่วนร่วมของประชาชนออกได้ 4 ลักษณะ 

คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ Andrew (1980) ได้กล่าวถึง ลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ 4 ประการ
เช่นกัน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ Cohen and Uphoff (1980) ก็ได้อธิบายและวิเคราะห์รูปแบบการมีส่วน
ร่วมออกเป็น 4 รูปแบบ เช่นเดียวกันโดย Cohen and Uphoff (1980) ได้สรุปรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนดังภาพที่ 2.2 ที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในขั้นตอนการตัดสินใจมีความส าคัญ
มากกว่าสาเหตุการตัดสินใจจะส่งผลต่อการปฏิบัติการ และการปฏิบัติการจึงจะมีผลต่อไปยังการรับ
ผลประโยชน์และการประเมินผล เพราะฉะนั้นการตัดสินใจจะมีผลโดยตรงต่อการรับผลประโยชน์และการ
ประเมินผลด้วย 
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ภาพที่ 1  แสดงรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนตามแนวคิดของ Cohen and Uphoft 
 

จากภาพที่ 1 Cohen and Uphoft (1980) ได้เสนอกรอบในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชนบทไว้ ดังนี้ 

1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ่มตัดสินใจ 
ด าเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ ซึ่งประเด็นนี้ (Brager, Specht and Torczyner, 1987) 
อธิบายให้ชัดเจนว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรม/ โครงการต่าง ๆ เกิดจากแนวคิด 3 ประการคือ ประการแรก 
ความสนใจและความห่วงใยร่วมกันในสภาพปัญหาที่เผชิญร่วมกันกลายเป็ นความสนใจและกังวลใจของ
ส่วนรวม ประการที่สอง ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสถานการณ์ที่เป็นอยู่ขณะนั้น
ผลักดันให้มุ่งสู่การรวมกลุ่มวางแผนกระท าร่วมกัน และประการที่สาม การตกลงร่วมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุ่ม
หรือชุมชนไปในทิศทางที่พึงปรารถนาและต้องมีความเข้มข้นมากพอที่จะเกิดความคิดริเริ่มที่จะกระท าการ
สนองตอบความต้องการของผู้ที่เดือดร้อน  

2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วย การสนับสนุนทางด้านทรัพยากร 
การเข้าร่วมในการบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ  

3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ผลประโยชน์ทางด้านวัสดุ 
ผลประโยชน์ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล (Freire, 1985) 

4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เกี่ยวกับการควบคุมและการตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป  

 
(1) 

การตัดสินใจ 

(2) 
การปฏิบัติการ 

 (3) 
การรับ

ผลประโยชน์ 
 

(4) 
การประเมินผล 

 
 ___________ หมายถึง การส่งผลโดยตรง 

 ....................  หมายถึง การส่งผลย้อนกลับ 
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โดยสรุปแล้ว การมีส่วนร่วม คือ การร่วมมือกันอย่างจริงจัง โดยที่ทุกฝ่ายต้องร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมคิดค้นปัญหา ร่วมลงทุนและรับผลประโยชน์ตอบแทน ร่วมปฏิบัติงานติดตามและประเมินผล 
และด าเนินการต่าง ๆ ในชุมชน รวมตลอดถึงการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนด้วยตนเอง ดังนั้น ลักษณะ
ของการมีส่วนร่วมสามารถสร้างมิติ (Domination) หรือองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชนได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลงาน ทั้งนี้ผู้วิจัยจะน าแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980) มาเป็นหลักในการสร้างและน า
แนวคิดของนักวิชาการคนอ่ืน ๆ เข้าเป็นข้อพิจารณาอธิบายเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องขององค์ประกอบเพ่ิมเติมให้
เกิดความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Melker and Sdertrns Hgskola (2006) ได้
ท าการศึกษา มุมมองต่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนและด้านสังคมวัฒนธรรม กรณีศึกษา นักเรียนสวีเดนที่
เดินทางไป Babati (Tanzania) พบว่า การเดินทางมาในชุมชนนี้ คือ การเรียนรู้วัฒนธรรม พบว่าปัญหาที่
ส าคัญ คือ การจัดสรรผลประโยชน์ที่เกิดข้ึน   

การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 พจนา สวนศรี (2546: 178-179) กล่าวถึง การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based Tourism: 
CBT) เป็นการท่องเที่ยวที่ให้ชุมชนเป็นฐานการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยเป็นที่รู้จัก ใช้กัน
อย่างแพร่หลาย ซึ่งการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่น าไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เป็นเรื่องการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  การจัดการด้านโฮมสเตย์ ที่ต้องมีชุมชน เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดการ การ
ท่องเที่ยวสามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนาซึ่งใช้การท่องเที่ยวเป็นเงื่อนไข รวมไปถึ งการสร้างโอกาสให้
องค์กรชุมชนเข้ามามีบทบาทส าคัญในการวางแผน ทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนในชุมชน โดยกระนั้นชุมชน
ต้องมีการเปิดเผยชุมชนของตนให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง โดยให้มีการสร้างเพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
เกี่ยวกับการวางแผน กระจายอ านาจการตัดสินใจ และการบริหารจัดการทรัพยากร โดยเน้นความส าคัญของ
การจัดการธรรมชาติแวดล้อม รวมไปถึงการใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนไปพร้อมกัน 
ดังนั้นความหมายของการท่องเที่ยวโดยชุมชนจึงมีหลากหลายค าจ ากัดความและ กระบวนการเรียนรู้ของการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ มีดังนี้ 
1. ศักยภาพของคน โดยการเริ่มที่คนในชุมชนจ าเป็นที่จะต้องรู้จักรากเหง้าตัวตนของตนเองให้ดี เพ่ือ

ส าหรับในการบอกกล่าวข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน รวมไปถึงคนในชุมชนต้องมีความพร้อมที่จะท างานร่วมกันได้ทุก
ภาคส่วน มีความสามัคคี เรียนรู้ และ เปิดใจ  
2. ศักยภาพของพ้ืนที่ คือ ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสืบสานต่อ

กันมาจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งคนในชุมชนต้องรู้จัก รัก และหวงแหนในความเป็นตัวตนของตนเองในด้านศักยภาพของ
พ้ืนที่และจะต้องเห็นคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนของตน และสามารถน ามาจัดการได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและยั่งยืนของทรัพยากรที่มีอยู่ 
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3. การจัดการ ชุมชนที่สามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ต้องเป็นชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ มี
ความคิด ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนและมีผู้น าที่เป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้จ าเป็นจะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทางหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคีที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการจัดการพูดคุยก าหนดทิศทาง เพ่ือการ
เตรียมความพร้อมของชุมชน เพ่ือให้ทราบว่าในพ้ืนที่ของตนจะมีการจัดการรูปแบบการท่องเที่ยวได้อย่างไร ควร
มีการจัดการกิจกรรมอะไรบ้าง อย่างไรบ้าง และควรจะมีการจัดสรรรายได้กระจายภายในท้องถิ่นได้อย่างไร  
4. การมีส่วนร่วม เป็นการแสดงออกถึงคิดเห็น การถกปัญหา และการสื่อความให้เกิดการมีส่วนร่วม

ในกลุ่ม รวมไปถึงการหาหนทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จากการระดมออกความคิดเห็นจากประสบการณ์ของ
นักวิจัยหรือผู้ที่มีความรู้ในท้องถิ่น โดยชุมชนมีการจัดการการจัดให้มีเวทีพูดคุย ร่วมกันคิด วางแผน
ด าเนินการการจัดการ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน นอกจากนี้
จ าเป็นต้องมีการสร้าง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1)  กลุ่มประชากร  
 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนบ้านโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่ชุมชน เยาวชน
และประชาชนชุมชนบ้านโพน 

2)  กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ส่วนหนึ่งของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่
ชุมชน เยาวชนและประชาชนชุมชนบ้านโพน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้เลือกใช้กรณีที่
ประชากรมีจ านวนแน่นอน (Finite Population) ของ Yamane ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ จากผล
การค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ 399 ตัวอย่าง โดยการวิจัยครั้งนี้จะใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 ตัวอย่าง เพ่ือ
การป้องการคลาดเคลื่อนของข้อมูลและให้เกิดความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้มากท่ีสุด และการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธี 
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และใช้เวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 เดือน 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง ประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการรองรับ

นักท่องเที่ยวของชุมชนบ้านโพน (สินธุ์  สโรบล, 2546)  
การมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว หมายถึง การที่ประชาชนบ้านโพนมีแนวคิดหรือจุดมุ่งหมายใน

การจัดการการท่องเที่ยวให้บรรลุผลส าเร็จ โดยอาศัยรูปแบบการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
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บุคลากรการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวของ
ชุมชนบ้านโพน ได้แก่ ผู้น าชุมชน เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน และองค์กรท้องถิ่น 

ขีดความสามารถ หมายถึง ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวเป็นการน าเสนอถึงระดับการใช้
ประโยชน์สูงสุดของนักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือนและระดับการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการต่าง ๆ ที่พ้ืนที่จะสามารถที่จะรองรับได้ 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 ในการวิจัยครั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยมีความต้องการข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ไปในทิศทางเดียวกัน และต้องการ
ให้ลักษณะค าตอบที่ได้อยู่ภายใต้ขอบเขตของเนื้อหาและปัญหาของค าถามการวิจัยเท่านั้น ถึงแม้ว่าแบบสอบถาม
จะมีความยืดหยุ่นในการตอบค่อนข้างจ ากัด ผู้วิจัยก็เลือกใช้ลักษณะของค าถามปลายปิดและค าถามปลายเปิด
ควบคู่กัน โดยมี 6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาอาศัยอยู่ ส่วนที่ 2 
แบบสอบถามประเมินปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชน จ านวน 20 ข้อ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามประเมิน
ปัจจัยขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยว จ านวน 20 ข้อ ส่วนที่ 4 แบบสอบถามประเมินการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน จ านวน 25 ข้อ แบบสอบถามส่วนที่ 5 และ 6 เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
ดังนั้น แบบสอบถามจึงมีความเหมาะสมส าหรับการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ กว่าเครื่องมือการวิจัยรูปแบบอ่ืน 
 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistic) ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดย
เลือกใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตาม (Y) หรือตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variable) จ านวน 1 ตัว กับตัวแปรอิสระ 
(X) หรือตัวแปรพยากรณ์ หรือตัวแปรท านาย (Predictor Variable) ตั้งแต่ 2 ตัวขึ้นไปในการทดสอบปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวโยชุมชนบ้านโพน 
 

สรุปผลการวิจัย 
สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปร 
Resi หมายถึง ระยะเวลาที่อาศัย (Residence period) 
ParDec หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation Decision Making) 
ParImp หมายถึง การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Participation Implementation) 
ParBen หมายถึง การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation Benefit) 
ParEva หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation Evaluation) 
ParLea หมายถึง ภาวะผู้น า (Participation Leadership) 
PCN หมายถึง หุ้นส่วน/การเช่ือมโยง/เครือข่าย (Partner/Connection/Network) 
ResMob หมายถึง การระดมทรัพยากร (Resource Mobilization) 



Dusit Thani College Journal Vol. 12 No. 1 January - April 2018 
 

 

Participative Factors Affecting Community Based Tourism Management: A Case Study of Kham Muang, Kalasin Province 114 

SandK หมายถึง ทักษะและความรู้ (Skill and Knowledge) 
Comm หมายถึง ชุมชน (Community) 
Envi หมายถึง สิ่งแวดล้อม (Environment) 
Tour หมายถึง นักท่องเที่ยว (Tourist) 
Faci หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 
Human หมายถึง ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) 

สรุปผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนบ้านโพน 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regressio Analysis) 

ของปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนทั้ง 
4 ด้าน 

Par Comm Envi Tour Faci Human 

β Sig. β Sig. β Sig. β Sig. β Sig. 
ParDec .754** .000 .228** .000 - - - - - - 
ParImp .178** .000 .795** .000 - - - - .251** .000 
ParBen .094* .000 - - - - .506** .000 .138** .000 
ParEva - - .019* .000 1.000** .000 .315** .000 .453** .000 

R .854  .927  1.000  .707  .533  
R2 .730  .860  1.000  .500  .284  

Adjusted R2 .728  .859  1.000  .498  .278  
SEest .245  .171  .000  .478  .546  

หมายเหตุ: Predictors: (Constant), Participation Decision Making, Participation Implementation, Participation 
Benefit, Participation Evaluation Dependent Variable: Community, Environment, 
Tourist, Facilities, Human Resource 

* P < 0.05, ** P < 0.01      - หมายถึง ไม่มีอิทธิพล 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลทางบวกต่อการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน ทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่  ชุมชน (Community) สิ่ งแวดล้อม (Environment) 
นักท่องเที่ยว (Tourist) สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และทรัพยากรบุคคล (Human Resource)  

การจัดการด้านชุมชน (Community) ตัวแปรปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งอิทธิพลทางบวก
จ านวน 3 ตัว คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( Participation Decision Making) การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ (Participation Implementation) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation 
Benefit)  

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) มีตัวแปรปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งอิทธิพล
ทางบวกจ านวน 3 ตัว คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( Participation Decision Making) การมีส่วนร่วม
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ในการปฏิบัติการ (Participation Implementation) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation 
Evaluation) 

การจัดการด้านนักท่องเที่ยว (Tourist)  มีตัวแปรปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งอิทธิพลทางบวก
จ านวน 1 ตัว คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation Evaluation) 

การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) )  มีตัวแปรปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่ง
อิทธิพลทางบวกจ านวน 2 ตัว คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation Benefit) และการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation Evaluation) 

การจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource) มีตัวแปรปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ส่ง
อิทธิพลทางบวกจ านวน 3 ตัว คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Participation Implementation) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation Benefit) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation 
Evaluation)  

สรุปปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลทางบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน ทั้ง 
5 ด้าน คือ ชุมชน (Community) สิ่งแวดล้อม (Environment) นักท่องเที่ยว (Tourist) สิ่งอ านวยความสะดวก 
(Facilities) และทรัพยากรบุคคล (Human Resource) :ซึ่งปัจจัยเหล่านี้สามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ สามารถท าให้เห็นว่าปัจจัยใดบ้างมีความส าคัญในกาจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
สรุปผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส่งผล
ต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน 
ตารางที่  4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ของปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส่งผลต่อการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนทั้ง 4 ด้าน 

Par Comm Envi Tour Faci Human 

β Sig. β Sig. β Sig. β Sig. β Sig. 
ParLea .475** .000 .386** .000 - - .486** .000 - - 
PCN - - .337** .000 .109* .005 - - .950** .000 

ResMob .325** .000 - - - - .272** .000 - - 
SandK .154* .010 .203* .002 - - - - 1.000** .000 

R .807  .914  .924  .931  .932  
R2 .652  .835  .854  .867  .869  

Adjusted R2 .651  .834  .853  .865  .868  
SEest .259  .179  .168  .161  159  

หมายเหตุ: Predictors: (Constant), Participation Leadership, Partner/Connection/Network, Resource Mobilization, 
Skill and Knowledge Dependent Variable: Community, Environment, Tourist, Facilities, Human Resource 

* P < 0.05, ** P < 0.01     - หมายถึง ไม่มีอิทธิพล 
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จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมี
อิทธิพลทางบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ชุมชน (Community) 
สิ่งแวดล้อม (Environment) นักท่องเที่ยว (Tourist) สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource)  

โดยการจัดการด้านชุมชน (Community) มีตัวแปรปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่ส่งอิทธิพลทางบวกจ านวน 3 ตัว คือ ภาวะผู้น า (Participation Leadership) การระดมทรัพยากร 
(Resource Mobilization) และทักษะและความรู้ (Skill and Knowledge)  

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) มีตัวแปรปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่ส่งอิทธิพลทางบวกจ านวน 3 ตัว คือ ภาวะผู้น า (Participation Leadership) หุ้นส่วน/ การ
เชื่อมโยง/ เครือข่าย (Partner/ Connection/ Network) และทักษะและความรู้ (Skill and Knowledge) 

การจัดการด้านนักท่องเที่ยว (Tourist)  มีตัวแปรปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่ส่งอิทธิพลทางบวกจ านวน 1 ตัว คือ หุ้นส่วน/ การเชื่อมโยง/ เครือข่าย (Partner/ Connection / 
Network)  

การจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) มีตัวแปรปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส่งอิทธิพลทางบวกจ านวน 2 ตัว คือ ภาวะผู้น า (Participation Leadership) และการ
ระดมทรัพยากร (Resource Mobilization)  

การจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource) มีตัวแปรปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส่งอิทธิพลทางบวกจ านวน 2 ตัว คือ หุ้นส่วน/ การเชื่อมโยง/เครือข่าย (Partner/ 
Connection/ Network) และทักษะและความรู้ (Skill and Knowledge)  
 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ์ ในครั้งนี้ ผลที่ได้จากการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงว่า เมื่อชุมชนบ้านโพนมีปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนสูงจะส่งผล
ให้ผลการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนอยู่ในระดับที่สูงขึ้นด้วย จากข้อสรุปดังกล่าวพิจารณาได้ว่า 
ถ้าชุมชนมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องให้ประชาชนได้เข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางเสนอแนวคิดใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวได้อย่างเสรีมีแผนการด าเนินงานในรูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ Gray (1985) พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องมีกระบวนการที่ถูกต้องและ
เหมาะสม เพ่ือการดึงเอาความสามารถในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มอ่ืน ๆ ออกมาใช้ในการ
วางแผน ก าหนดแนวทางในการพัฒนาร่วมกันเป็นเรื่องที่ส าคัญส าหรับชุมชน โดยเฉพาะกระบวนการติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาการท่องเที่ ยวของชุมชน ย่อมส่งผลให้ประชาชนเกิดความ
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กระตือรือร้นในการแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองจนกลายเป็นผู้ริเริ่มพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ ๆ และ
ให้ความส าคัญกับการใช้วิธีคิดแบบใหม่ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวของชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Reid (2003) ที่พบว่า การตระหนักถึงปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
การเสริมสร้างพลังอ านาจที่เน้นถึงความจ าเป็นในการสร้างความตระหนักและการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนในการท าความเข้าใจสถานการณ์และความต้องการที่จะเผชิญหน้ากับปัญหา แม้ว่าจะมี
อุปสรรคด้านการด าเนินการ แต่ก็เป็นแนวทางที่ดีที่สุดในการด าเนินการ สอดคล้องกับการศึกษาของ Keogh 
(1990) พบว่า การเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนและพัฒนามีความส าคัญต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยชุมชนเองต้องมีความเชื่อมั่นต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการแบ่งปันผลประโยชน์ของชุมชนร่วมกัน (Blank, 1989) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Cook (1982); Haywood (1988); Ritchie (1988) ที่พบว่า การสนับสนุนการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เป็นฉันทามติที่ส าคัญในการกระบวนการมีส่วนร่วมที่จะสามารถบรรลุผลทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เหมาะสมในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน อาทิเช่น การส ารวจทัศนคติและการรับรู้ของผู้อยู่อาศัยในชุมชน
ต่อกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาการท่องเที่ยวและการวางแผนโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นตัวแทนที่
ส าคัญในการเข้าร่วมกันตัดสินใจในขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะให้ผลลัพธ์ที่มีประโยชน์  อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Pearce, 1994 ที่พบว่า ปัญหาท้องถิ่นมีอิทธิพลโดยตรงต่อการท่องเที่ยวกับ
ชาวบ้านที่จะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เป็นมิตรต่อนักท่องเที่ยว ดังนั้นสภาพแวดล้อมของนักท่องเที่ยวควร
ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว
และไม่ได้เป็นเหยื่อ (Wahab & Pigram, 1997) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Murphy (1985) ที่ศึกษา
พบว่า ภาพลักษณ์ของการท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับทรัพย์สินของชุมชนท้องถิ่นซึ่งไม่ได้รวมแค่ประชาชนเท่านั้น แต่
ยังรวมถึงสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งอ านวยความสะดวกและกิจกรรมพิเศษหรืองาน
เทศกาล ดังนั้นความร่วมมือของชุมชนเจ้าบ้านจึงมีความส าคัญในการเข้าถึงและพัฒนาสินทรัพย์เหล่านี้ได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Felstead (2000) พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในฐานะ
ที่เป็นแรงผลักดันในการปกป้องสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมธรรมชาติของชุมชนเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวใน
ขณะเดียวกันเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดรายได้ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวมากขึ้น นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของ Bovy (1982) ที่พบว่า อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีความอ่อนไหวต่อแรงทั้งภายในและ
ภายนอกท าให้แผนการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวจ านวนมากมักมีการด าเนินการเพียงบางส่วนเท่านั้น ยิ่งไปกว่า
นั้นแม้จะได้รับการปฏิบัติอย่างเต็มที่แล้วแต่ก็ไม่เกิดความยั่งยืนเสมอไป 
 ปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนบ้านโพน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01แสดงว่า เมื่อชุมชนบ้านโพนมีปัจจัยขีด
ความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนสูงจะส่งผลให้ผลการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
บ้านโพนอยู่ในระดับที่สูงขึ้นด้วย จากข้อสรุปดังกล่าวพิจารณาได้ว่า ถ้าชุมชนมีการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถ
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ในการบริหารและจัดการด้านบริการทางการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นจะท าให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว
เพ่ิมมากขึ้นและสามารถที่จะจัดสรรรวมทั้งบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Shelby and Herberlein (1986) ที่พบว่า ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเป็นระดับการใช้ประโยชน์ด้านนันทนาการสูงสุดที่ก่อให้เกิดผลกระทบไม่เกินค่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Mclntyre and Hetherington (1991) ที่พบว่า ขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยว
เป็นการน าเสนอถึงระดับการใช้ประโยชน์สูงสุดของนักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือนและระดับการพัฒนาสิ่งอ านวย
ความสะดวก สาธารณูปโภค สาธารณูปการต่าง ๆ ที่พ้ืนที่จะสามารถท่ีจะรองรับได้ ซึ่งหากมีการใช้ประโยชน์
หรือพัฒนามากกว่าที่ก าหนดจะท าให้เกิดโอกาสในการท าลายทรัพยากรการท่องเที่ยวในพื้นที่ และยังท าลาย
ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวท าให้เกิดความเสียหายต่อ สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ดังนั้น ขีด
ความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวจึงเป็นกระบวนการจัดการการท่องเที่ยวที่ต้องค านึงถึงผลกระทบที่
จะเกิดจากการพัฒนาการท่องเที่ยว เพราะอาจจะท าให้เสียโอกาสและความเสี่ยงต่อทรัพยากรของชุมชน
ตลอดจนวิถีชุมชนเสื่อมโทรมลง ซึ่งจะส่งผลในระยะยาวต่อความพึงพอใจและคุณภาพของการท่องเที่ยว จน
เกิดความเสียหายต่อสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นได ้
 สรุปปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพน 
คือ ถ้าชุมชนมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องให้ประชาชนได้เข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางเสนอแนวคิด
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวได้อย่างเสรี มีแผนการด าเนินงานในรูปแบบที่เหมาะสม ตามด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องมีกระบวนการที่ถูกต้องและเหมาะสม และกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน มีผลต่อการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
และในส่วนของปัจจัยขีดความสามารถของการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านโพนหากชุมชนมีการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารและจัดการด้าน
บริการทางการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นจะท าให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้นและสามารถที่จะ
จัดสรรรวมทั้งบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
จากผลการวิจัย แม้ว่าจะมีการศึกษาที่ผ่านมาได้มีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน

เป็นจ านวนมากและได้เสนอให้เห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชน แต่การปฏิบัติที่แท้จริงในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมไม่ค่อยมีการพูดถึง สาเหตุหนึ่งที่อาจเป็นความล้มเหลวในการระบุระดับการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในปัจจุบัน เมื่อระดับดังกล่าวไม่ได้ระบุไว้เป็นไปไม่ได้ที่จะประเมินว่าโครงการที่มีอยู่แล้วประสบ
ความส าเร็จหรือไม่อย่างไรท าให้การคาดการณ์ความเป็นไปได้ของโครงการเป็นเรื่องยาก ดังนั้นการมีส่วนร่วมที่
แตกต่างกันจะต้องได้รับมอบหมายให้มีการประเมินและการคาดการณ์ที่แตกต่างกันซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความ
สนใจในการศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนกรณีชุมชนบ้านโพน โดยผู้ที่สนใจสามารถน าผลการวิจัย
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ดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการค้นคว้าหรือวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนที่อ่ืนเพ่ือเป็นการต่อยอดผลการวิจัยให้มีความหลากหลายและแพร่หลายจนน าไปสู่
การพัฒนาในระดับนโยบายต่อไป และได้เพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับปัจจัยขีดความสามารถในการจัดการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่ งผลการวิจัยครั้งนี้ปัจจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนและปัจจัยในด้านขีด
ความสามารถของชุมชนที่ส าคัญในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้แก่ปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ ชุมชน 
(Community) สิ่งแวดล้อม (Environment) นักท่องเที่ยว (Tourist) สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และ
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สามารถน ามาเป็นแนวทางในการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ประสบความส าเร็จได้ นอกจากนี้สามารถท าให้เห็นว่าปัจจัยใดบ้างมี
ความส าคัญในกาจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และผู้ที่สนใจสามารถน าไปใช้วัดการจัดการการท่องเที่ยวใน
รูปแบบเดียวกันหรือรูปแบบอื่น ๆ ได้ อีกท้ังยังสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดพ้ืนฐานในการพัฒนาต่อยอด ตลอดจน
น าไปใช้เป็นแนวทางในการค้นคว้าและการวิจัยเชิงลึกที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

จากผลการศึกษาในครั้งนี้ สามารถน าเป็นแนวทางในการท างานวิจัยครั้งต่อไป คือ การศึกษากระบวนการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน และรวมไปถึงการศึกษากระบวนการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการวางแผนและพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
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