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Abstract 
 This article is a part of research title “The Competency of Development for Vocational 
Institutions Management of Thailand 4.0” To study the internal management factors that affect 
the competency of development for vocational Institutions. The sample was used in the 
research were teachers, teacher specialist and personnel of Vocational Institutions in Bangkok 
The research samples were 317 teachers, teaching specialists and personnel from 13 campuses, 
Vocational Institutions in Bangkok.  The samples size were conducted by stratified random 
sampling method.  Data were collected by questionnaires.  The techniques and statistics used 
for data analysis were descriptive statistics and multiple regression analysis.  
 The results showed that the internal management factors of the vocational training 
institutions were at a high level. In corporate strategy Organizational structure Management style 
And the system. And at the highest level in personnel. Skills and values. It was found that the 
internal management factors affect the management efficiency of the institute. The results are 
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in the same direction as the skills that result in the highest level. Secondary The management 
aspect. And personnel factors, respectively. 
 

Keywords: Internal Management of Vocational Institutions, The competency of the Vocational 

Institutions Management 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา

ยุคประเทศไทย 4.0” ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรครู ครูช านาญการพิเศษ และ
บุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 13 วิทยาเขต จ านวน 317 คน ซึ่งได้มาโดยการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูม ิเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพรรณนา 
และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ใน
ด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ และด้านระบบการท างาน และอยู่ใน
ระดับมากที่สุดในด้านบุคลากร ด้านทักษะและด้านค่านิยมร่วม โดยพบว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในมีผล
ต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันด้านหลักสูตรเพียงด้านเดียว โดยส่งผลในทิศทางเดียวกันเรียงตามล าดับ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านทักษะซึ่งส่งผลในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหารจัดการ และ
ปัจจัยด้านบุคลากร ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา สมรรถนะการจัดการของสถาบันการ

อาชีวศึกษา  
 

บทน า 
สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 

6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้
กล่าวถึงเป้าหมายการจัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมว่าต้องเป็นการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ  ระดับ
ฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และนอกจากนั้นรัฐบาลยังได้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษาให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
รวมถึงมีการให้ระดมทรัพยากรการอาชีวศึกษาเพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานจนถึง
ระดับอุดมศึกษา ให้เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า โดยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตร สื่อการเรียนรู้ ทักษะ การวิเคราะห์และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษาไปสู่
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ความเป็นเลิศ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารการจัดการภายใน
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการท างาน ด้านรูปแบบการ
บริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม ตามแนวคิด McKinsey 7-S Framework (1977) 
เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ผู้ส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามสมรรถนะ
การจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและกรอบมาตรฐานหลักสูตร ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งนี้สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาสู่หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการ สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์ และบุคลากร สมรรถนะ
ด้านทรัพยากร และสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 และจัดการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนได้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคมและ
ประเทศชาติต่อไปในยุคประเทศไทย 4.0 ยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาการศึกษาของอาชีวศึกษา (2560-2564) 
สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงความเป็นเลิศด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือ
สนับสนุนบุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษาก้าวสู่ยุค 4.0 ได้ต้องจัดการคน ปรับระบบการศึกษา ใช้อาชีวะน า
ผลักดันสถานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม” กล่าวว่าประเทศไทย
จะก้าวสู่ยุค 4.0 ได้นั้นต้องมีการขับเคลื่อนพัฒนาระบบการจัดการคน ซึ่งจะสร้างคนเพ่ือสร้างนวัตกรรมได้ต้อง
เริ่มจากการมีระบบการศึกษาที่ดีและมีความเข้มแข็ง จึงต้องกลับไปมองภาคการศึกษาของไทยว่าครูผู้สอน อาทิ 
การก าหนดให้ครู คณาจารย์ และบุคลากรประจ าหลักสูตรมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมีจ านวนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการของหลักสูตร มีการวางแผนจัดหาอัตราก าลังครูคณาจารย์ และบุคลากรที่มีคุณภาพให้มีจ านวน
เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษาที่รับ พัฒนาปริมาณคุณภาพและแหล่งเรียนรู้ใหม่ในการบริหารจัดการ หลักสูตร
ได้มีส่วนสร้างให้เด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงและผลิตนวัตกรรม ขณะที่ประเทศที่ประสบความส าเร็จอย่างสิงคโปร์ 
มาเลเซีย ประชาชนของพวกเขาจะพยายามให้คนของตัวเองตื่นตัว รับมือกับวิกฤตต่าง ๆ และมีระบบการศึกษา
ที่สร้างให้คนของเขามีนวัตกรรม และการพัฒนาระบบการจัดการคนต้องมีทักษะคิดเป็น แก้ปัญหาได้ แต่ต้อง
รู้จักน าความรู้ ข้อมูลที่มีมากมายบนโลกดิจิตอลที่นักเรียน/นักศึกษา สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม โดยนักเรียน/นักศึกษา ต้องเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงร่วมกับ
สถานประกอบ และสถานศึกษาต้องร่วมมือกับภาคธุรกิจเอกชนในการพัฒนาสร้างเด็กร่วมกันเพ่ือท าให้เด็กมี
ศักยภาพ ท างานได้สอดคล้องกับที่สถานประกอบการต้องการ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆได้ รวมถึงต้องมีการ
เพ่ิมเติมทักษะทางภาษา ไม่ว่าจะเป็นอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาด้านอ่ืน ๆที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากตอนนี้คนไทยมี
ทักษะภาษาอังกฤษต่ ามาก ท าให้พลาดโอกาสที่ดีในหลาย ๆ เรื่อง “ระบบการศึกษาของไทยไม่ได้ท าให้เด็ก
เข้าใจอาชีพ บางคนเลือกเรียนเพราะอยากได้ปริญญาตรี ไม่ใช่เพ่ือออกมาท างานในสิ่งที่ตนเองเรียนมา อีกทั้ง
เด็กก็ไม่เคยเข้าไปปฏิบัติหรือเรียนรู้งานจริง ๆ ขณะเดียวกันอาชีวะ เป็นการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ แต่
กลับมีคนสนใจเรียนน้อย ดังนั้น ระบบการศึกษาต้องผลักดันให้เด็กสนใจเรียนอาชีวะมากขึ้น และต้องท าให้เด็ก
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อาชีวะมีสถานะสูงเทียบเท่าปริญญาตรี อาทิ เงินเดือน เพราะส าหรับประเทศที่พัฒนาแล้ว คนจบอาชีวะเป็นคน
ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างมาก” (ฤกษ์ชัย เพ็ชรคง, 2560: ออนไลน์ ) ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท า
วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา จากปัญหาสะท้อนให้
เห็นว่า การเข้ายุคประเทศไทย 4.0 จะส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งด้านการศึกษา ดังนั้น จากสภาพ ปัญหา และอุปสรรคการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ผลจากการ
วิเคราะห์การบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา และสมรรถนะการบริหารจัดการของสถาบัน
อาชีวศึกษา จะท าให้สถาบันอาชีวศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการของ
สถาบันการอาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามสมรรถนะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่
พึงประสงค์ต่อไป (เกียรติอนันต์ ล้วนแก้ว, 1 พฤศจิกายน: 2556) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของ

สถาบันการอาชีวศึกษา 
 

นิยามศัพท์ 
 การบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง แนวทางการบริหารงานของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ตามทฤษฎี 7’S ของ McKinsey ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้าน
ระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม 
 สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง ความสามารถและความพร้อมในด้านปัจจัย
น าเข้าและกระบวนการด าเนินงานที่เอ้ือหรือสนับสนุนหรือส่งเสริมให้สถาบันประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งงานวิจัยนี้ ได้พิจารณา
ความสามารถและความพร้อม/ดังกล่าวแยกตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ปี 2560-
2564 และตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในของกรมอาชีวศึกษา ได้แก ่สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะ
ด้านครูคณาจารย์และบุคลากร สมรรถนะด้านทรัพยากร สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน  
 

กรอบแนวคิด 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้กระท าโดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารจัดการ

ภายในสถาบัน และสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ตลอดจนผลงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ และข้อมูลเบื้องต้น มาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ
ภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษามาเป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือใช้ในการวิจัย โดยสรุป ดังภาพ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตด้านประชากร งานวิจัยมุ่งศึกษาสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ของ
บุคลากรครู  ครูระดับปฏิบัติการ และครูช านาญการพิเศษ ของสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
จ านวน 1,528 คน โดยแบ่งเป็น 13 วิทยาเขต โดยการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง 317 คน และ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย โดยศึกษาและ
เก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซึ่งฐานข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา(พ.ศ. 2559-2563) 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

3.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 
ด้านบุคลากร ด้านด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม 
  3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์และบุคลากร สมรรถนะด้านทรัพยากร และ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 

ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
(แนวคิด Mckinsey 7-S Framework) 
- ด้านกลยุทธ์องค์กร (Strategy) 
- ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) 
- ด้านระบบการท างาน (System)  
- ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
- ด้านบุคลากร (Staff) 
- ด้านทักษะ (Skill) 
- ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) 
 

 

สมรรถนะการจัดการของสถาบนัการอาชีวศึกษา 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับท่ี 12 ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา(พ.ศ. 
2559-2563) 
-  สมรรถนะด้านหลักสตูร 
 - สมรรถนะด้านครคูณาจารย์และบุคลากร 
 - สมรรถนะด้านทรัพยากร 
 - สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนการสอน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ฉบับ ประกอบด้วยแบบสอบถาม(Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ส่วน 

  ขั้นตอนที่ 1: สร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์และ
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
                ส่วนที่ 1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์องค์กร  ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 
ด้านบุคลากร ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม 
                 ส่วนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์และบุคลากร สมรรถนะด้านทรัพยากร และ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
  จากแบบสอบถามส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert's scale. 1978 อ้างถึง ยุทธ ไกยวรรณ์. 2553 : 103) 
โดยก าหนดเป็นคะแนน 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และก าหนดเกณฑ์ในการ
แปลผลตามแนวคิดของเบสท์ (Best. 1981 : 182) 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น (ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการ
อาชีวศึกษา) และตัวแปรตาม (สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา) โดยการวิเคราะห์การถดถอย
เชิงพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบ All Enter 
          ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา  

 ขั้นตอนที่ 2: ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 2.1  การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยวิธีการวิเคราะห์ “ความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์” (IOC: lndex of Item Objective Congruence) ผลการ
วิเคราะห์โดยรวมพบว่าสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา มีค่าสอดคล้องกับเนื้อหาเท่ากับ 0.95 
  2.2  การหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สูตรการค านวณค่าแอลฟาของครอนบัช 
(Cronbach's Alpha) ซึ่งค่าที่ค านวณได้ควรมีค่าไม่น้อยกว่า 0.7 จึงจะถือว่าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลมีค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha โดยรวมมีค่าเท่ากับ .985   
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามแนวคิด McKinsey. (1980 : 1-14) ได้กล่าว กลยุทธ์ขององค์กรเป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมี
เป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจคืออะไร พันธกิจควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการ การบริหารเชิงกลยุทธ์
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จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรก าหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการ
แข่งขันขึ้นมาได้ และเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบ
ความส าเร็จสรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาส่งผลกับความพร้อมและ
ความสามารถในการด าเนินงาน 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของ 
David McClelland (1973) แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจากการน าเสนอบทความทางวิชาการ ซึ่งกล่าวถึง  
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (excellent performer) ในองค์การกับระดับทักษะความรู้  
ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถ  
หรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริงออกมาได้สรุปได้ว่าสมรรถนะการ
บริหารจัดการของสถาบันอาชีวศึกษาส่งผลกับประสิทธิผลของการด าเนินงาน 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา ในด้านรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่มาตรฐานสากลในการบริหารของ
สถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลของสถาบันการอาชีวศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษา (Beer: 2008) 
 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของอาชีวศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็น
กฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 นั้น มีหลักการส าคัญคือ “ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาให้มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว 
คือยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษา จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการเน้น
ในการปฏิรูปการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ. 2559: ออนไลน์) เพ่ือ
แก้ปัญหาด้านการศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้  ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด้านการทดสอบการประเมิน การประกันคุณภาพและการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา  ด้านผลิต พัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ด้าน 
ICT เพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษายุค
ประเทศไทย 4.0 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสรุปได้ว่ายุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาของอาชีวศึกษาส่งผลกับ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานของสถาบันการอาชีวศึกษา 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา และ
สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง บุคลากรครู ครูช านาญการพิเศษ และ
บุคลากรของสถาบัน จ านวน 317 คน และปัจจัยบริหารจัดการภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของ
สถาบันการอาชีวศึกษาได้ผลสรุปดังตารางที่ (1-3) 
 ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบัน 

การอาชีวศึกษา 

ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

   ค่าเฉลี่ย 
  เลขคณิต 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ด้านกลยุทธ์องค์กร 4.48 .361 มาก 
ด้านโครงสร้างองค์กร 4.12 .304 มาก 
ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ 4.41 .584 มาก 
ด้านระบบการท างาน 4.35 .328 มาก 
ด้านบุคลากร 4.43 .267 มาก 
ด้านทักษะ 4.57 .352 มากที่สุด 
ด้านค่านิยมร่วม 4.54 .347 มากที่สุด 

 

จากข้อมูลในตารางที่ 1 สรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา ความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงล าดับดังต่อไปนี้  ด้านทักษะมีค่าเฉลี่ย 4.57 ด้านค่านิยมร่วมมี
ค่าเฉลี่ย 4.54 ด้านกลยุทธ์องค์กรมีค่าเฉลี่ย 4.48 ด้าน ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ย 4.43 ด้านรูปแบบการบริหาร
จัดการมีค่าเฉลี่ย 4.41 ด้านระบบการท างานมีค่าเฉลี่ย 4.35 ด้านโครงสร้างองค์กรมีค่าเฉลี่ย 4.12 ตามล าดับ 

สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการของ
สถาบันการอาชีวศึกษา   

สมรรถนะการจัดการ 
ของสถาบันการอาชีวศึกษา 

  ค่าเฉลี่ย 
เลขคณิต 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

สมรรถนะด้านหลักสูตร     4.58 .3601 มากที่สุด 
สมรรถนะด้านครู คณาจารย์และบุคลากร     4.45 .3396 มาก 
สมรรถนะด้านทรัพยากร     4.52 .3568 มากที่สุด 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน     4.44 .5688 มาก 
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 จากข้อมูลในตารางที่ 2 สรุปได้สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและระดับมาก โดยเรียงล าดับดังต่อไปนี้ สมรรถนะด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.58 สมรรถนะสมรรถนะ
ด้านทรัพยากร มีค่าเฉลี่ย 4.52 สมรรถนะด้านครูคณาจารย์และบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.45 และสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย 4.42 ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันอาชีวศึกษา ในด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
รูปแบบการบริหารจัดการ ด้านระบบการท างาน ด้านบุคลากร ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม ที่มีผลต่อ
สมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ในด้านสมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์
และบุคลากร สมรรถนะด้านทรัพยากร และสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบัน
อาชีวศึกษาส่งผลอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติต่อสมรรถนะด้านหลักสูตรเพียงด้านเดียว ดังตารางที่ 3  
 

ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในด้าน สมรรถนะด้านหลักสูตร   
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาในด้าน สมรรถนะด้านหลักสูตร 

   หมายเหตุ   Adjusted R = .626, F = 76.436, Prob. F = 0.00  **p<0.01, *p<0.05 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีผลต่อสมรรถนะ
การจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา สมรรถนะด้านหลักสูตร พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการภายในของ
สถาบันการอาชีวศึกษา ในด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านระบบ

การบริหารจัดการภายใน 
ของสถาบันการอาชีวศึกษา 

           Unstandardized           Standardized   
            Coefficients                 Coefficients 

B SE Beta t p-value 

(Constant) 2.749 .504  5.456 .000 

ด้านกลยุทธ์องค์กร -.057 .038 -.057 -1.521 .129 

ด้านโครงสร้างองค์กร -.241 .055 -.204 -4.424** .000 

ด้านรูปแบบการบริหาร จัดการ .150 .039 .172 3.802** .000 

ด้านระบบการท างาน -.075 .049 -.068 -1.546 .123 
ด้านบุคลากร .146 .049 .108 3.002** .003 
ด้านทักษะ .455 .048 .445 9.462** .000 
ด้านค่านิยมร่วม .006 .044 .005 .128 .898 

  R R2 Adjusted R2 SE(est.) F Sig 

.796 .634 .626 .22034 76.436 .000 
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การท างาน ด้านบุคลากร ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม มีผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ด้านหลักสูตร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันอธิบายสมรรถนะการ
จัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ด้านหลักสูตร ได้ร้อยละ 62.6  และพบว่าปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร
จัดการ ด้านบุคลากร และด้านทักษะมีอิทธิพลทางบวก  และด้านโครงสร้างองค์กร มีอิทธิพลทางลบ ที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีพ สมรรถนะด้านหลักสูตร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลทางบวกมากที่สุด ได้แก่ ด้านทักษะ ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ และด้าน
บุคลากร ขณะเดียวกันปัจจัยที่มีอิทธิพลทางลบมากที่สุด ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ในด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านระบบการท างาน และ
ด้านบุคลากร และอยู่ในระดับมากที่สุดในด้านทักษะและด้านค่านิยมร่วม สะท้อนให้เห็นว่าสถาบันการ
อาชีวศึกษาทุกแห่งให้ความส าคัญในการน าหลักการของ 7-S มาใช้ในการบริหารจัดการภายในของของสถาบัน
การอาชีวศึกษา และผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของสถาบันการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ใน
ด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านทรัพยากร ด้านสมรรถนะครูคณาจารย์และบุคลากร และสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้น่าจะเป็นเพราะสถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งให้ความส าคัญใน
การบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กระทรวงศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ มาตรฐานการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 
2559 - 2563) (ส าเร็จ วงศ์ศักดา) ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าเพ่ือให้สถานบันการอาชีวศึกษาด าเนินการใน
การจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า ด้านหลักสูตร ด้านครูคณาจารย์และบุคลากร ด้านทรัพยากร 
และด้านการจัดการเรียนการสอน พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ปัจจัยการบริหาร
จัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษา ทั้ง 7ด้าน อาทิ ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดบุคคลเข้า
ท างาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านระบบ ด้านทักษะ ด้านค่านิยมร่วม สอดคล้องกับ แนวคิดทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามแนวคิด McKinsey 7-S Framework (1977) และสมรรถนะการจัดการใน
สถาบันการอาชีวศึกษา ทั้ง 4 ด้าน สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์และบุคลากร 
สมรรถนะด้านทรัพยากร และสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ
สมรรถนะ ตามแนวคิดของ David McClelland (1973) สมมติฐานการวิจัยที่ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการ
ของสถาบันการอาชีวศึกษามีความแตกต่างตามคุณลักษณะบุคลากรในสถานศึกษา และปัจจัยการบริหาร
จัดการภายในของสถาบันการอาชีวศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา  
 
 
 



วารสารวิทยาลยัดุสติธานี ปีที่ 12 ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2561 

 

ปัจจัยการบริหารจัดการภายในท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา 301 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 

1.1  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันอาชีวศึกษา และสมรรถนะการ
จัดการของสถาบันอาชีวศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพโดยค านึงถึง ปัจจัยการบริหารจัดการภายในของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านระบบการท างาน ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้าน
บุคลากร ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา ทั้ง 4 
ด้าน สมรรถนะด้านหลักสูตร สมรรถนะด้านครูคณาจารย์และบุคลากร สมรรถนะด้านทรัพยากร และ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน โดยค านึงถึงการพัฒนาสมรรถนะด้านหลักสูตรโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาของผู้เรียน และการพัฒนาสมรรถนะด้านหลักสูตรโดยมีเป้าหมายให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ในการพัฒนาก าลังคนในทุกระดับ และด้านวิชาชีพ ระดับช่างฝีมือ ช่างเทคนิคและ
ระดับนักเทคโนโลยีสายปฏิบัติการที่มีคุณภาพทุกด้านดังนี้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ด้านสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ตามมาตรฐานคุณวุฒิสนองความต้องการก าลังนักศึกษาในการ
พัฒนาประเทศสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรน าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรไปก าหนดเป็น
นโยบายแนวทางในการด าเนินงานและพัฒนาสถานศึกษาของวิทยาลัย ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาร่วมกับ
กระทรวงอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ ให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0   
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
สมรรถนะด้านทรัพยากร เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนและการจัดการด้านทรัพยากรให้มีความพร้อมมาก
ขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาก าลังคน ยุคประเทศไทย 4.0 ได้ตามที่ต้องการของหน่วยงานสถาน
ประกอบการ 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านหลักด้านครูคณาจารย์และบุคลากร และแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะด้านหลักสูตร ของสถาบันการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีนวัตกรรม 4.0  
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