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Abstract  
The purposes of this research were to : 1) study situation and need of sports tourism 

management in the western region in the context of Thailand 4.0, 2) synthesize sports 
tourism management model of the western region in the context of Thailand 4.0, 3)  analyze 
and define sports tourism management strategies for the western region in the context of 
Thailand 4.0, and 4) affirm sports tourism management model and strategies of the western 
region in the context of Thailand 4.0. The methodologies of this research were mixed 
between policy research and Ethnographic Delphi Futures Research. The data were collected 
by document analysis, participatory observation, and in-depth of interview thirty professionals 
and stakeholders. The assessment of the appropriateness of the strategies were done by 
seventeen experts. 

The results of the study are as follows: 1) For about the tourism situation and needs, the 
study found that the western region has the potential of tourism resources and is ready to 
develop sports tourism management. In addition the government should set a clear policy 
on sports tourism for each area while creating a new model of sports tourism to meet the 
tourists' needs. 2) Sports tourism management model of the western region in the context of 
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Thailand 4.0 is “SPORT- K Model”: S – Standard, P – Participation, O – Organizing, 
R – Responsibility T - Technology and Innovation and K – Knowledge. 3) From the analysis of 
this study the researcher anticipated five sports tourism management strategies which 
include: (1) potential development of sports tourism management in the western region, 
(2) promotion of the price and value added by using local resources to create sports tourism 
activities, products and services on the basis of community identity through the participation 
of communities, networks and stakeholders, (3) development of sports tourism management 
to balance community tourists and stakeholders,  (4) development mechanism to drive 
sports tourism management in the western region,  and (5) development of human resources 
through technology and innovation to strengthen sports tourism activities that support 
Thailand 4.0. 4) The Policy Meeting found that stakeholders had a consensus that the model 
and five strategies of sports tourism in the western region in the context of Thailand 4.0 were 
appropriate and feasible. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการณ์และความต้องการของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0  2) สังเคราะห์รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค
ตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0  3) วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค
ตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 และ 4) รับรองรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ร่วมกับการวิจัย
เชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 30 คน 
ประเมินตรวจสอบความความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน    

ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพการณ์และความต้องการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก
มีศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวและมีความพร้อมในการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
นอกจากนี้ผู้จัดกิจกรรมเห็นว่าภาครัฐควรก าหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในแต่ละพ้ืนที่ให้ชัดเจน 
และควรสร้างสรรค์การท่องเที่ยวเชิงกีฬารูปแบบใหม่เพ่ือตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยว (2) ได้รูปแบบ
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 เรียกว่า “SPORT- K Model” 
ประกอบด้วย  S – Standard, P – Participation, O – Organizing,R – Responsibility, T - Technology 
and Innovation และ K – Knowledge (3) กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกใน
บริบทประเทศไทย 4.0  มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
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ภูมิภาคตะวันตก กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าจากทรัพยากรท้องถิ่นสู่การสร้างกิจกรรม 
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ภาคี
เครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือสร้างความสมดุล
ระหว่างนักท่องเที่ยวชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก และ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการ
เสริมสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา รองรับไทยแลนด์ 4.0 (4) รับรองรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 ด้วยการจัดประชุมเชิงนโยบาย (Policy 
Meeting) พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นอย่างฉันทามติ (Consensus) ว่ารูปแบบและกลยุทธ์ทั้ง 5     
กลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบ  กลยุทธ์  การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  สังคมประเทศไทย 4.0 
 

บทน า 
 ประเทศไทย 4.0 เป็นแนวคิดเกี่ยวกับโมเดลเศรษฐกิจที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
Value – Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เป็นการปรับปรุงการผลิตจากแนวคิด
เดิมคือ ท ามาก-ได้น้อย เป็น ท าน้อย-ได้มาก เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในมิติส าคัญ 3 ประการ คือ 
1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม  2)  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรมเป็นขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากการ
เน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น (Maesincee. S, 2016) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวคือ
อีกกลุ่มของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value Service) 
สามารถผลักดันให้เกิด New Startups ที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ให้กับประเทศไทยได้  
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 -2564) ที่ยึดหลักการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบน
ฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม (Office of the National Economics and Social Development 
Board., 2016) 

ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬานับว่ามีบทบาทส าคัญกลายเป็นการท่องเที่ยวทางเลือกที่ได้รับความนิยมใน
ระยะเวลาสองสามทศวรรษผ่านมาและมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ผู้ชื่นชอบกีฬาและนักท่องเที่ยวมีโอกาสได้
ท ากิจกรรมการแข่งขันกีฬาผสมผสานไปกับการท่องเที่ยวอ่ืน ๆ  ซึ่งนอกจากนักท่องเที่ยวจะได้ประโยชน์จาก
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาแล้ว การใช้จ่ายเงินของนักท่องเที่ยวยังสามารถสร้างรายได้ให้แก่ภาครัฐและกระจาย
สู่ชุมชนอีกด้วย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจึงสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งจากภายในและต่างประเทศให้เข้าสู่
การแข่งขันกีฬาและชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ ได้ (Fourie and Spronk, 2011 : 361-365)  ประเทศไทยมี
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้บริการแก่นักท่องเที่ยวมานานแล้ว จากการรวบรวมผลกระทบทางเศรษฐกิจที่มาจาก
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาท าให้ทราบว่า ในปี พ.ศ. 2559 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาของไทยมีมูลค่าอย่างน้อยไม่ต่ า
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กว่า 21,003 ล้านบาท การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจึงเป็นอีกแนวทางการพัฒนาหนึ่งในแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มีความสอดคล้องกับแนวโน้มด้านการท่องเที่ยวและสถานการณ์การ
ท่องเที่ยวของโลกในปัจจุบันเป็นส่วนที่จะส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของการท่องเที่ยวไทย 
สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวที่แตกต่างโดยใช้ทักษะในการจัดการขั้นสูง เป็นการยกระดับขีด
ความสามารถศักยภาพในการแข่งขันและเป็นจุดขายของไทยในอนาคต (Ministry of Tourism and Sport., 
2016)  แต่เนื่องจากพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นักท่องเที่ยวมักต้องการกิจกรรม
การท่องเที่ยวแบบใหม่และมีความเบื่อหน่ายกับกิจกรรมการท่องเที่ยวเดิม ดังนั้นภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องจึงจ าเป็นต้องสร้างแผนพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือดึงดูดให้นักท่องเที่ยวไม่เดินทางไปยัง
สถานที่อ่ืนโดยสร้างกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่หลากหลาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจึงเป็นการท่องเที่ยวใน
รูปแบบใหม่ที่สามารถด าเนินการจัดการภายใต้ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมและเพิ่มศักยภาพ
การท่องเที่ยวของประเทศได้ (Limpiroj, N., 2011 : 2)   

ภูมิภาคตะวันตกเป็นพื้นที่ที่มีการคมนาคมสะดวก อยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร อีกท้ังยังมีอาณาเขต
ติดต่อกับประเทศสหภาพเมียนม่าร์ นับว่าเป็นภูมิภาคที่มีศักยภาพ สามารถเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยวในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน และเป็นโอกาสของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เป็นการท่องเที่ยวทางเลือก 
ตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่มตามกระแสความนิยมการท่องเที่ยวเชิ งกีฬาของนักท่องเที่ยวที่ห่วงใย
สุขภาพและสนใจการออกก าลังกาย โดยมีต้นทุนเชิงพ้ืนที่ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่
สภาพแวดล้อมธรรมชาติทั้งภูเขา ถ้ า น้ าตก แม่น้ า ทะเล น้ าพุร้อน และมีประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ความเชื่อ 
ประเพณีของชาติพันธุ์ที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงกับประสบการณ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้นักท่องเที่ยวได้
หลายรูปแบบ (Kaisornrat, S., 2017) จากข้อมูลด้านสถานการณ์ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ได้กล่าวมาท า
ให้นักวิจัยสนใจศึกษาหัวข้อรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบท
ประเทศไทย 4.0 ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบ องค์ประกอบ และกลยุทธ์ที่เหมาะสมด้าน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในการเพ่ิมมูลค่าการจับจ่ายใช้สอยและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวใหม่ ๆ 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1.  เพื่อศึกษาสภาพการณ์และความต้องการของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก 

ในบริบทประเทศไทย 4.0 
2.  เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
3.  เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบท

ประเทศไทย 4.0 
4.  เพ่ือรับรองกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความสนใจของนักท่องเที่ยวส่งผลให้การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports 
Tourism) มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากกระแสการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพและความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีการสื่อสาร Turco และ Swart (2002 : 3) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬา หมายถึง 
การท่องเที่ยวเพ่ือมีส่วนร่วมไปกับกิจกรรมกีฬาที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งการมีส่วนร่วมเพ่ือการแข่งขัน ความ
บันเทิง เพ่ือการศึกษา หรือเพ่ือพักผ่อนและนันทนาการ ส่วน Saayman (2002) อธิบายว่า การท่องเที่ยว
เชิงกีฬาควรพิจารณาจากแรงจูงใจในการเดินทางท่องเที่ยว ได้แก่ การเดินทางที่มีกิจกรรมทางกายเป็นแรง
ดึงดูดใจในการเดินทางท่องเที่ยว ครอบคลุมทั้งในส่วนของนักท่องเที่ยวที ่เป็นทั้งนักกีฬาและผู้ชม 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นการเดินทางไปยังจุดหมายปลายทาง โดยมีชนิดกีฬาหรือกิจกรรมทางกายที่ต้อง
ใช้ทักษะ มีกฎกติกาวิธีการเล่นเป็นแม่เหล็กในการดึงดูดใจ อธิบายในมุมมองของธุรกิจท่องเที่ยวและกีฬา
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ชมกีฬาคือนักท่องเที่ยว ส่วนชนิดกีฬาหรือกิจกรรมกีฬาคือ  ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
ชุมชนสถานที่หรือเมืองที่ใช้ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว การดึงดูดใจ
ให้นักท่องเที ่ยวเดินทางมายังเมืองหรือแหล่งท่องเที ่ยวจึงเป็นการผสมผสานระหว่างผลิตภัณฑ์
ทางการท ่องเที ่ยวซึ ่งหมายถึง ชนิดกีฬา ประสบการณ์  การบริการตลอดจนทรัพยากรอ่ืน  ๆ แก่
นักท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงกีฬาจึงเป็นปรากฏการณ์ทางการท่องเที่ยวที่ผสมผสานระหว่างการท่องเที่ยว

วิเคราะห์สภาพการณ์ ปัญหา 

ความต้องการ การจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

รับรองกลยทุธ์การจดัการ 
การทอ่งเที่ยวเชิงกีฬา 

 

 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการวิจยั 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเท่ียว 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 
4.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยทุธ์ 
5.  แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงอนาคต 
6.  แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
7.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
8.  ข้อมูลท่ัวไปและบริบทเชิงพื้นที ่
  

สังเคราะห์รูปแบบ 
การจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

 

วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์
การจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

 

วิเคราะห์

เอกสาร

- วิเคราะห์เอกสาร 
- สัมภาษณ์เชิงลึก 
-  สังเกตแบบมีส่วนร่วม 
 

- IOC  
- EDFR 

จัดประชุม 
ร่วมกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 
 

กลยุทธแ์ละรูปแบบ 
การจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
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กับกีฬา ส าหรับประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬานั้น Ross (2001) ได้สรุปไว้ดังนี้ คือ 1) กีฬา คือ การ
ลงทุนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  2) สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจผ่าน โรงแรม ร้านอาหาร สถาน
ประกอบ ร้านค้าต่าง ๆ 3) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่ชุมชน 4) สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเที่ยว 
และจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวแบบใหม่ 5) เพ่ิมโอกาสในการใช้สถานที่ในชุมชนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ  6) สร้างความสัมพันธ์ในชุมชนและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายองค์กรผู้สนับสนุน 7) สร้างโอกาส
และความบันเทิงให้แก่กลุ่มเยาวชน 8) ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูงโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวซ้ า 
9) สร้างภาพลักษณ์ที่ดีส าหรับการเป็นจุดหมายปลายทาง 10) เป็นโอกาสในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของชุมชน 11) สร้างอัตราการเติบโตด้านการท่องเที่ยวให้สูงขึ้น 12) ปรับปรุงขีดความสามารถขององค์กร
หรือชุมชนที่ร่วมจัดกิจกรรมในด้านการตลาด 13) สามารถน ารายได้จากการท่องเที่ยวไปจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านกิจกรรมกีฬาเพ่ิมข้ึน 14) เพ่ิมพลังการสนับสนุนจากชุมชนในด้านกิจกรรมกีฬา   
 กิจกรรมเชิงกีฬา (Sport Event) เป็นรูปแบบหนึ่งของสิ่งดึงดูดใจในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว สร้างชื่อเสียง และภาพลักษณ์ที่ดีให้กับเจ้าภาพ ด้วยเหตุที่
กิจกรรมเชิงกีฬาสามารถดึงนักกีฬา ผู้ชมกีฬา และสื่อมวลชน ให้เข้ามาในพ้ืนที่ กิจกรรมที่จัดหากได้รั บ
ความสนใจและเผยแพร่ออกไปก็จะช่วยสร้างชื่อเสียง สร้างการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ให้กับเมืองหรือ
ชมุชนที่เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน นอกจากนี้ หากเมืองหรือชุมชนท้องถิ่นที่มีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว 
ได้แก่ ธรรมชาติ วัฒนธรรม ที่ไม่โดดเด่นเพียงพอที่จะใช้ในการดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวก็สามารถ
ใช้การจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวให้กับชุมชนได้  
 แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0  
 ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้าง
หนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบ
ส าคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ  2) เปลี่ยนจาก 
Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart 
Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง  3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่า
ค่อนข้างต่ าไปสู่ High Value Services 4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และทักษะสูง “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจชุดใหม่ (New Engines of Growth) ด้วยการแปลงความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่
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มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมให้เป็นความได้เปรียบใน
เชิงแข่งขันโดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดเพ่ือสร้างความได้เปรียบ โดยสรุป แนวคิดการพัฒนาประเทศภายใต้ ประเทศไทย 
4.0 เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็น
ประเทศที่มีความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันให้มีการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ 
การปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วน
ภายใต้แนวคิดประชารัฐที่เป็นการรวมพลังของพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทุกระดับ  
(Maesincee. S, 2016) 
 แนวคิดประเทศไทย 4.0 จึงมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแนวทางของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
เนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจให้กับชุมชนและประชาชน สามารถพัฒนาพ้ืนที่เกษตรกรรมของชาวบ้านใน
ชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืนด้วยอัตลักษณ์และความร่วมมือของคนในชุมชน สร้างความ
มั่นคงทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้อย่างแท้จริง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย ร่วมกับเทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic  
Delphi Futures Research) ซึ่งเป็นเทคนิคการวิจัยที่นิยมใช้เพ่ือหาแนวโน้มที่เป็นไปได้ในอนาคต โดยใช้
ฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่ศึกษาเป็นหลัก มีข้ันตอนในการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพการณ์และความต้องการการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก  
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 30 คน ร่วมกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

ขั้นตอนที่  2  สังเคราะห์รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก โดยน าข้อมูล
สภาพการณ์และความต้องการของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้มาจากข้ันตอนที่ 1 มาสังเคราะห์รูปแบบ 
จากนั้นตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบท
ประเทศไทย 4.0 ใช้การวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR สอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ 17 คน จ านวน 3 รอบ 

ขั้นตอนที่ 4  รับรองกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
โดยการจัดประชุมเสวนาสร้างสรรค์ทางปัญญา เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 20 คน 
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สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 

4.0  ผลการวิจัยพบว่า 
1.  สภาพการณ์ของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 

จากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์เชิงลึกด้านศักยภาพการท่องเที่ยวของภูมิภาคตะวันตก พบว่า 
มีศักยภาพด้านทุนธรรมชาติและทรัพยากรท้องถิ่นที่โดดเด่น ทั้งด้านที่ตั้ง การคมนาคม วัฒนธรรม สิ่งอ านวย
ความสะดวกทางการท่องเที่ยวและความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวที่สอดรับและส่งเสริมต่อการจัด       
กิจกรรมต่าง ๆ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่สายตานักท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่พบในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา คือ ขาดการประสานและบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและ
สนับสนุนการท่องเที่ยวและกีฬา ขาดการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลด้านกิจกรรม และขาดการจัดท าปฏิทิน
การท่องเที่ยวเพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ไปยังนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย  

2.  รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 
รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 
1. S – Standard (มาตรฐาน) มาตรฐานในการแข่งขันถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการท่องเที่ยว

เชิงกีฬา สนามแข่งขันที่มีมาตรฐานและได้รับการรับรองจะสามารถสร้างความม่ันใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว
เชิงกีฬาให้เดินทางกลับมาซ้ าได้ 

2.  P – Participation (การมีส่วนร่วม) กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในฐานะเจ้าภาพและเจ้าบ้านที่ดี รวมทั้งมีการเปลี่ยน
บทบาทจากลูกค้าหรือนักกีฬาซึ่งเป็นผู้รับบริการมาเป็นเจ้าภาพร่วมกัน 

3.  O – Organizing (การจัดการองค์การ) การจัดการองค์การ การก าหนดขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในลักษณะภาคีเครือข่าย ให้เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ในฐานะเจ้าภาพจัดงานคือกระบวนการส าคัญที่ขับเคลื่อนให้การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค
ตะวันตกมีประสิทธิภาพ 

4.  R – Responsibility (ความรับผิดชอบ) การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกเป็น
การท่องเที่ยวที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งยังมี
การพัฒนาและปลูกจิตส านึกแก่นักท่องเที่ยวและผู้จัดอย่างรับผิดชอบร่วมกันทุกภาคส่วนตลอดการ
ด าเนินงาน 

5.  T - Technology and Innovation (เทคโนโลยีและนวัตกรรม) เทคโนโลยี สารสนเทศ และ
นวัตกรรมได้ถูกน ามาใช้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก รวมถึงด้านเทคนิคการแข่งขัน 
ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการนักท่องเที่ยวที่มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
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6.  K – Knowledge (องค์ความรู้) องค์ความรู้เชิงวิชาการด้านต่าง ๆ ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ทั้งนี้เพ่ือการจัดการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ
สร้างประสบการณ์แก่นักท่องเที่ยว 

ส าหรับองค์ประกอบร่วมของ “SPORT- K Model” มีดังนี้  1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) การสร้าง
เครือข่ายการท างานร่วมกัน  3) สร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  4) ปัจจัยเอ้ือ (ภายใน) เป็น
องค์ประกอบที่เอ้ือให้เกิดผลส าเร็จจากปัจจัยภายใน และ 5) ปัจจัยสนับสนุน (ภายนอก) เป็นองค์ประกอบที่
สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จจากปัจจัยภายนอก แสดงเป็นแผนภูมิรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 ได้ดังแผนภูมิที่ 1 

3.  กลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
  การก าหนดกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0      
ใช้วิธีการวิจัยอนาคตแบบ EDFR เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน จ านวน 3 รอบ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถก าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ “ภูมิภาคตะวันตก เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีศักยภาพ สร้างสรรค์ 
เชื่อมโยงสู่สังคมประเทศไทย 4.0”  มีพันธกิจ ดังนี้  1) พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตกให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกทั้งด้าน
บุคลากร โครงสร้างการด าเนินงาน องค์ความรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นอย่าง
ครบถ้วน 3) ส่งเสริมให้เกิดภาคีเครือข่ายในการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม มีประเด็นกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก มีเป้าประสงค์ 
ได้แก่ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของ
เชิงพ้ืนที่ 2) กระตุ้นและส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถพัฒนาและสร้างสรรค์พ้ืนที่ของตนเองให้เป็นแหล่ง
จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาตามอัตลักษณ์ 3)  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา และผลักดันสู่การน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลารทุกระดับ  4) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก เผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักแก่
คนในพ้ืนที่ และในระดับประเทศ 5) พัฒนาบุคลากรในชุมชน นักวิชาการ นักวิจัย หรือผู้รับจ้างจัดกิจกรรม ที่
เกี่ยวข้องให้มีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้กับเครือข่ายเพ่ือต่อ
ยอดขยายผลในวงกว้าง และมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  1)  จัดตั้งกองทุนวิจัยหรือกองทุนการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา เพ่ือสนับสนุนเงินทุนส าหรับการสร้างองค์ความรู้ การศึกษาดูงาน หรือการพัฒนาบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องได้เพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านการจัดการ  2)  จัดโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนให้มีความรู้ 
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และทักษะ สามารถบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 3)  ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ  4)  จัดท าสื่อ
ประเภทต่าง ๆ Road show และป้ายสัญลักษณ์  เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และสร้างการรับรู้แก่
กลุ่มเป้าหมาย  5)  สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายผู้จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มี
ประสบการณ์ และผู้จัดหน้าใหม่ มีการถอดบทเรียนความส าเร็จร่วมกัน 
  กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าจากทรัพยากรท้องถิ่นสู่การสร้างกิจกรรม สินค้าและ
บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง มีเป้าประสงค์ ได้แก่  1)  ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้สามารถค้นหาและพัฒนาต้นทุนทางทรัพยากร
การท่องเที่ยวเพ่ือสร้างสรรค์เป็นกิจกรรม สินค้า และบริการที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้  2)  ส่งเสริม
การให้ความรู้แก่ชุมชนด้านการเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เชื่อ มโยง
กับอัตลักษณ์ได้อย่างเหมาะสม  3)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ที่เหมาะส าหรับการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬา  4)  พัฒนาศักยภาพให้ชุมชนสามารถด าเนินการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือการยอมรับของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 5)  พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ หรือบุคคลต้นแบบด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือรองรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีแนว
ทางการด าเนินการ ดังนี้   1) สร้างความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติเชิงบวก และเพ่ิมแรงจูงใจ ให้ชุมชนเห็น
ศักยภาพด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวของตนเอง  2) จัดโครงการอบรมและฝึกปฏิบัติ ให้ความรู้แก่ชุมชนด้าน
การเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
เทคโนโลยีให้เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการเป็นแหล่งท่ องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาค  4) จัดตั้ง
คณะท างานลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือศึกษา ส ารวจ เก็บข้อมูล พัฒนารูปแบบและสร้างคู่มือการจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาโดยชุมชนที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  5)  ยกย่องกิจกรรมหรือบุคคลที่ประสบความส าเร็จ เป็น
ต้นแบบของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือเป็นแนวทางในการขยายผลความส าเร็จต่อไป  6) ออกแบบ
เส้นทางวิ่ง ปั่น ในแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงเข้ากับกิจกรรมการท่องเที่ยวและวิถีชีวิตใน
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิทยาลยัดุสติธานี ปีที่ 13 ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2562 

 

รูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทประเทศไทย 4.0 61 

หลักการ : น าความรู้ด้านการท่องเที่ยวและกีฬาบูรณาการกับความรู้ด้านการจัดการเพื่อพัฒนาภูมิภาค
ตะวันตก สู่การเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้ภูมิภาคตะวันตกเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิที่ 1 รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
 

  กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างนักท่องเที่ยว
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีเป้าประสงค์ ได้แก่  1)  สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในมิติต่าง ๆ  2)  ศึกษา รวบรวม และพัฒนา
ฐานข้อมูลการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก  3)  ประเมินผลกระทบที่เกิดจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
4)  ส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เป็นแหล่งรายได้ทางเศรษฐกิจ โดยการออกแบบกิจกรรมให้
สามารถดึงนักท่องเที่ยวเข้าสู่พ้ืนที่ได้  และมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  1)  สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหาร ผู้จัด ชุมชน และผู้ประกอบการท่องเที่ยวทุกองค์ประกอบมีความเชื่อมโยงกันส่งผลต่อความ
ประทับใจแก่นักท่องเที่ยว  2)  จัดท าฐานข้อมูลด้านนักวิชาการ นักวิจัย บุคลากร ภาคีเครือข่าย องค์ความรู้ 
ปฏิทินการจัดกิจกรรม ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของแต่ละพ้ืนที่ในภูมิภาคตะวันตกเพ่ือความสะดวกใน
การประสานงาน  3)  สร้างเกณฑ์การประเมิน และประเมินผลกระทบภายหลังการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ทุกครั้งเพ่ือสะท้อนข้อเท็จจริงและสภาพการณ์ทั้งด้านบวกและด้านลบ  4)  ออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวที่
สร้างสรรค์ สามารถสร้างประสบการณ์แปลกใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลา เพ่ือสร้างความประทับใจแก่
นักท่องเที่ยวและยังคงเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 

ศักยภาพของพื้นท่ีภูมิภาคตะวันตก 
ทุนทางสังคม  ทุนทางวัฒนธรรม 

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยภายใน 
- มีสภาพภูมิประเทศ และทรัพยากรการท่องเที่ ยวที่
หลากหลายสวยงาม  
- มีท าเลที่ต้ังไม่ไกลจากกรุงเทพฯการคมนาคมสะดวก 
- มีเครือข่ายบุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความ
ช านาญ 
- ผู้จัดงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
- มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ โดดเด่น 

ปัจจัยภายนอก 
- นโยบายภาครัฐ  
- กระแสความนิยมการออกก าลังกาย 
- แนวโน้มตลาดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาก าลังเติบโต 
- เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย 

ภาพลักษณ์การเป็นจุดหมาย
การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของ

ภูมิภาคตะวันตก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกัน 

สร้างสรรค์กิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

SPORT - K  Model 
 

1.  STANDARD  
 2.  PARTICIPATION  
3.  ORGANIZATION   
4.  RESPONSIBILITY  
5. TECHNOLOGY and 
INNOVATION           
6.  KNOWLEDGE 
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  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนากลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก มี
เป้าประสงค์ ได้แก่  1)  สร้างเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อสร้างความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  2)  วางระบบและกลไกการเชื่อมโยงเครือข่าย
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก  3)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  4)  ส่งเสริมให้พ้ืนที่ในภูมิภาคตะวันตกเป็นเมืองต้นแบบของ
จุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  1)  จัดตั้งศูนย์เครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก 2)  จัดให้มีคณะท างานที่
เป็นตัวแทนของแต่ละจังหวัดซึ่งมาจากทุกภาคส่วนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการขับเคลื่อนนโยบายการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา  3)  ส่งเสริมให้พ้ืนที่ ชุมชนต่าง ๆ ในภูมิภาค น าแนวทาง/ รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่  4)  ถ่ายทอดนโยบาย และประชาสัมพันธ์เป้าหมาย
ของการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกเพ่ือให้เกิดการรับรู้และยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรให้แก่ผู้จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาคนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการเสริมสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬา รองรับไทยแลนด์ 4.0  มีเป้าประสงค์ ได้แก่  1)  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ให้มีความสามารถสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา น าไปสู่การ
สร้างคุณค่าของกิจกรรม มูลค่าของสินค้าและบริการ   2)  พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านแก่
บุคลากร เพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ในอนาคต 3)  บุคลากรด้านการท่องเที่ยวและกีฬาสามารถปรับตัวเท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมความคาดหวังของ
นักท่องเที่ยว และมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  1)  สร้างระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากร
ด้านความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผล  2)  สนับสนุน
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีประสบการณ์
และผู้จัดรายใหม่ ด้วยวิธีการการถ่ายทอดเทคนิคในการท างาน การสาธิต และถอดบทเรี ยน  3) พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เพ่ือพัฒนา
กลยุทธ์และแนวทางในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาร่วมกัน 

4.  รับรองกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
  จากการจัดประชุมเชิงนโยบายเพ่ือรับรองกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก  
ผู้เข้าประชุมเชิงนโยบายมีความเห็นอย่างฉันทามติว่ากลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ที่จะ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0  นอกจากนี้ได้
เสนอแนะประเด็นส าคัญว่า การน ากลยุทธ์ทั้ง 5 ไปสู่การปฏิบัติจริงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ ควรมีการก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านการ
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ท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติการในพ้ืนที่ มีการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 
4.0 พบว่า  
 1. ภูมิภาคตะวันตกเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเหมาะสมกับการเป็นจุดหมายของการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา ด้วยการมีปัจจัยภายในและภายนอกเป็นองค์ประกอบส าคัญผลักดันให้การจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬามีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตัวมากขึ้น  
 2. ผลการศึกษาได้เสนอรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกที่ชื่อว่า “SPORT- 
K Model”  ที่ประกอบด้วย S – Standard, P – Participation, O – Organizing, R – Responsibility),  
T - Technology and Innovation,  และ K – Knowledge  ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่มีความรู้และประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันบน
แนวคิดการสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์และวิถีชีวิตของชุมชน 
สอดคล้องกับ Hussain Kashif  et al., (2015) ได้ศึกษาเรื่อง การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และความพึงพอใจของ
ผู้ที่พักอาศัย ณ Jammu และ Kashmir ประเทศอินเดีย ในพ้ืนที่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน Gharana Wetland 
และ Ramnagar Wildlife Sanctuary โดยพ้ืนที่จุดนั้นเป็นพ้ืนที่ทางธรรมชาติ การจัดการท่องเที่ยวจึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญต่อผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตดั้งเดิมของคนท้องถิ่น และ
เศรษฐกิจของชุมชน ผลการศึกษาที่ประเมินจากประชาชนในพ้ืนที่ต่อแนวทางการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
แสดงออกในเชิงบวกต่อความยั่งยืนทั้งด้าน สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยประชาชนในพ้ืนที่
มีแนวโน้มในการปรับใช้แนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป นอกจากนี้ สัจจา ไกรศรรัตน์ 
และทัศนีย์ นาคเสนีย์ (2560 : 172) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การเป็นจุดหมายปลายทาง
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา กรณีศึกษาชุมชนจอมบึง จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาได้สนับสนุนแนวคิดเรื่องเทคโนโลยี
และนวัตกรรมว่า ปัจจุบันอิทธิพลของเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาชุมชนสู่การเป็นจุดหมาย
ปลายทางท่องเที่ยวเชิงกีฬา เพราะเทคโนโลยีการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนินชีวิตทั้งการ
สื่อสาร การนัดหมายและการเดินทางท่องเที่ยว หรือการเดินทางเข้าร่วมกิจกรรมเชิงกีฬา เมื่อพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวในเรื่องการใช้และเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการแพร่กระจายข่าวสารเพ่ิม
มากขึ้นจะช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้จัดและนักท่องเที่ยวไปยังวงกว้าง  
 3) ผลการเสนอกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ในบริบทประเทศไทย 4.0 
ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแนวทางการด าเนินงาน ทุกประเด็นมี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-2564)  ที่มุ่งพัฒนาภาพลักษณ์ 
ความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ และมุ่งเน้นการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว เช่นเดียวกับ สัจจา 
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ไกรศรรัตน์ (2560)  ได้ศึกษาเรื่องการเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ผล
การศึกษาพบว่า ภูมิภาคตะวันตกมีความได้เปรียบในด้านทรัพยากรธรรมชาติที่สอดรับและส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพิเศษเชิงกีฬาให้มีความโดดเด่นและภาพลักษณ์ที่ดีสู่สายตาชาวโลก และจากกระแสความห่วงใย
สุขภาพและการเติบโตของกีฬา พิสูจน์ได้ว่ากิจกรรมเชิงกีฬาเป็นยุทธวิธีที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการพัฒนา
จุดหมายปลายทางท่องเที่ยว  
 4) จากการประชุมเสวนาสร้างสรรค์ทางปัญญาเพ่ือรับรองรูปแบบ กลยุทธ์ และหาข้อเสนอเชิงนโยบาย
ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกในบริบทสังคมประเทศไทย 4.0 นั้น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมเสวนามีความเห็นว่ารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตก ในบริบทสังคมประเทศไทย 4.0 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เนื่องจากกระบวนการพัฒนา
กลยุทธ์ได้ด าเนินการตามข้ันตอนที่เหมาะสมเริ่มจากการศึกษาสภาพการณ์และความต้องการ การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในภายนอก การวิเคราะห์เอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้
ข้อมูลหลักที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวและกีฬาของภูมิภาคตะวันตก ท าให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ
และครอบคลุมทุกประเด็น สอดคล้องกับแนวคิดของวรางคณา ผลประเสริฐ (2554) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ว่าช่วยสร้างความพร้อมให้องค์การในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ องค์การจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือคิดค้นหาแนว
ทางการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดในสภาพการณ์ต่าง ๆ การจัดการกลยุทธ์ท าให้องค์การมีการเตรียมความ
พร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์ 
  

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกยังขาดความเชื่อมโยงใน
การท างานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงควรมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเป็นภาคีเครือข่ายเพ่ือ
ขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ภาครัฐจึงควรร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวด้าน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และผลักดันสู่การน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 3.  ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดท าฐานข้อมูลด้านนักวิชาการ นักวิจัย บุคลากร ภาคีเครือข่าย 
องค์ความรู้ ปฏิทินการจัดกิจกรรม ทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของแต่ละพื้นที่ในภูมิภาคตะวันตก
ในรูปแบบ Big Data เพ่ือความสะดวกในการประสานงาน  
 4. จากผลการวิจัยพบว่า ประชาชนและทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนคือ องค์ประกอบส าคัญที่
ท าให้การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของภูมิภาคตะวันตกมีอัตลักษณ์และน่าสนใจ จึงควรส่งเสริมให้ชุมชนค้นหา
และพัฒนาต้นทุนทางทรัพยากรการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างสรรค์เป็นกิจกรรม สินค้า และบริการที่เชื่อมโยงกับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้ 
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 5. ผู้จัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาสามารถน ารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของ
ภูมิภาคตะวันตกจากข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่
ให้มีมาตรฐาน สร้างสรรค์ และยั่งยืนต่อไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกิจกรรมกีฬาประเภทวิ่ง และปั่นจักรยานเท่านั้น แต่เนื่องจากกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬายังครอบคลุมกีฬาอีกหลายประเภท การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการน าองค์ความรู้ด้าน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬามาพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การจัดการกีฬาประเภทอ่ืน ๆ ให้มีความสอดคล้อง
กับทรัพยากรการท่องเที่ยวและในแต่ละพ้ืนที่ 

2. ควรจัดท าคู่มือการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และจัดท าแบบประเมินผลกระทบเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่ได้มาตรฐาน  
 3. ควรมีการศึกษาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพ้ืนที่ อ่ืน ๆ เพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบบริบท 
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน ภายนอก ที่แตกต่างกันอันจะส่งผลต่อรูปแบบและกลยุทธ์การจัดการที่แตกต่าง
กันอย่างไร ซึ่งจะสามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาให้เข้มแข็งต่อไปได้ 
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