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Abstract  
This research aims to (1) study the external and internal environment of the creative 

economic and social development to promote identity of border tourism of Kanchanaburi 
province and (2) suggest ways to promote identity of border tourism of Kanchanaburi 
province. The sample consisted of 385 entrepreneurs and 40 related interview. The 
instrument used in the research was a questionnaire. The statistics analysis used in the 
research were percentage, mean, standard deviation, and the content analysis and swot 
analysis from the interviews were analyzed and interpreted. The research found that: 
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1) Strength; there are many natural, cultural, and historical tourist attractions, 
Weakness; the internal management for tourist attractions is insufficient and the environment 
of tourist attractions are deteriorated, Opportunities; there are free trade and investment, 
Threat; there are limited budgets for the development. 
  2) Directions for promoting border tourism identity should be cooperation from 
government organization, private sector, people and media in order to create an understanding 
that leads to the cooperation in trading, investment, the expansion of transportation, the  
development of infrastructure, and the expansion of cooperation with neighboring countries 
in tourism. 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี และ 
(2) เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้ประกอบการ จ านวน 385 คน และสัมภาษณ์กลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและและน าผลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในแล้วน ามาตีความ สรุป
ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) จุดแข็ง มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลายทั้งทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ 
จุดอ่อน การบริหารจัดการภายในแหล่งท่องเที่ยวยังไม่ดีพอและสถานที่ท่องเที่ยวเกิดความเสื่อมโทรม 
โอกาส มีการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุน อุปสรรค มีงบประมาณในการพัฒนาที่จ ากัด 2) แนวทางใน
การส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนนั้น ควรสร้างความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีน าไปสู่การขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจด้านการค้า การลงทุน การ
ขยายคมนาคมขนส่ง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและขยายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน 
 

ค าส าคัญ : การจัดการเชิงกลยุทธ์   การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   การท่องเที่ยวชายแดน 
 

บทน า  
 จากแนวคิดที่ภาครัฐต้องการกระจายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสู่ท้องถิ่นตามแนวจังหวัดชายแดนของ
ประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณดังกล่าว ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ลดความแออัดของอุตสาหกรรมที่กระจุกตัวอยู่ในเมืองหลวง สร้างความมั่นคงของประเทศด้วยการสร้าง
ศักยภาพทางการแข่งขันด้านการค้าและการลงทุน เหตุผลดังกล่าวจึงเป็นที่มาของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษตามแนวจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกับประเทศเพื่อนบ้าน เรียกอย่างเป็นทางการว่า “เขตเศรษฐกิจพิเศษ
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ชายแดน” (Special Border Economic Zone) โดยการส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นแหล่ง
สร้างงานสร้างรายได้ให้กระจายสู่ประชาชนตามแนวจังหวัดชายแดนของประเทศ พร้อมเก็บเกี่ยวผลประโยชน์
จากการเชื่อมโยงการค้าและการลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้านที่มีอาณาเขตติดต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษที่
จัดตั้งขึ้น (Noisopa, S., 2016) 
 จากนโยบายการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้สนับสนุนด้าน
การท่องเที่ยวให้เป็นอุตสาหกรรมบริการที่มีบทบาทส าคัญมากในระบบเศรษฐกิจโลกและเป็นที่ยอมรับกัน
เกือบทุกประเทศว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่ท ารายได้หลักเข้าสู่ประเทศ เพราะคิดเป็น
มูลค่าสูงถึงประมาณ 1 ใน 3 ของภาคการค้าบริการรวมของโลกและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศต่าง ๆ 
มากมาย โดยเฉพาะการสร้างรายได้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้กับประเทศเป็นมูลค่าไม่ใช่น้อย รวมถึง
ช่วยเพิ่มพูนการจ้างงานด้วย (Kasikorn Research Center, 2010) 
 การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของพลังการขับเคลื่อนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ เพราะการท่องเที่ยวสามารถสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้ มีความเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรม
การพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน สร้างคุณภาพชีวิตและความย่ังยืนให้กับประชาชนในประเทศได้แต่การเกิดวิกฤติ
ทางเศรษฐกิจบางช่วงเวลาที่ผ่านมาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสามารถเป็นพลังขับเคลื่อนแก้วิกฤติดังกล่าวได้
ในระดับหนึ่ง เพราะการท่องเที่ยวสามารถดึงดูดการเดินทางเข้าประเทศ และสร้างความเชื่อมั่นได้แสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวว่าสามารถสร้างผลประโยชน์ให้ประเทศชาติและประชาชนได้หากมี
การส่งเสริมและพัฒนาให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีความยั่งยืน (Phetsatit, P., 2016) 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีแนวโน้มการแข่งขันรุนแรงขึ้นตามล าดับมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วภายนอกประเทศโดยไม่อาจหลีกเลี่ยงได้และมีความอ่อนไหวง่ายจากปัจจัยลบทั้งภายในและอัน
เนื่องมาจากขาดการวางแผน การควบคุมและการบริหารจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อพัฒนารูปแบบ
ของการท่องเที่ยวชายแดนที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รัฐบาลจึงพยายามผลักดันและเร่งวางแผน
ที่จะพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวชายแดน โดยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ได้กล่าวถึงว่า ประเทศไทยต้องใช้ประโยชน์จากศักยภาพและภูมิสังคมเฉพาะของพื้นที่และการ
ด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุก เพื่อเสริมจุดเด่นในระดับภาคและจังหวัดในการเป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ 
ประกอบกับการขยายตัวของประชากรในเขตเมืองจะเป็นโอกาสในการกระจายความเจริญและยกระดับรายได้
ของประชาชนโดยการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่และมีศักยภาพในการรองรับการค้าการลงทุน รวมทั้ง
ลดแรงกดดันจากการกระจุกตัวของการพัฒนาในกรุงเทพฯ และภาคกลางไปสู่ภูมิภาค นอกจากนี้การเป็น
ส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนยังเป็นโอกาสในการเปิดพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดนเชื่อมโยง
การค้าการลงทุนในภูมิภาคของไทยกับประเทศเพื่อนบ้านอีกด้วย (Office of the National Economic and 
Social Development Board, 2016) 
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 ประเทศไทยตั้งอยู่บนภูมิประเทศที่เป็นเหมือนศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยมีประเทศ
เพื่อนบ้านโดยรอบ ได้แก่ เมียนมาร์ สปป.ลาว กัมพูชาและมาเลเซีย มีแนวชายแดนระยะทางประมาณ 5,656 
กิโลเมตร มีด่านการค้าชายแดนจ านวน 91 จุด เป็นจุดผ่านแดนถาวร 38 จุด จุดผ่อนปรนการค้า  53 จุด 
ดังนั้นประเทศไทยจึงหันมาให้ความส าคัญกับการค้าชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้านและกลุ่มประเทศภายใต้
กรอบความร่วมมือต่าง ๆ ท าให้การค้าชายแดนมีบทบาทส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาคและเป็นการ
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทยในตลาดประเทศเพื่อนบ้าน 
ดังนั้นจึงเป็นอีกก้าวหนึ่งของการเข้าสู่ ASEAN ของจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ในแนวระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันตก (Western Economic Corridor) และมีศักยภาพในการที่จะเชื่อมโยงกับประเทศใน
กลุ่มอาเซียน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได้มีนโยบายในการเร่งส่งเสริมและ
พัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน โดยส่งเสริมความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน เพื่อเสริมสร้างความใจอันดีและความใกล้ชิดระหว่างกัน อันจะน าไปสู่การขยายความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจ การค้า การลงทุน การส่งเสริมการท่องเที่ยว การขยายการคมนาคมขนส่งและความร่วมมือด้านอื่น ๆ 
ภายใต้กรอบความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมความเป็นเพื่อนบ้านที่ดีต่อกันรวมทั้งการสร้างความสามัคคีและส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดตั้งประชาคมอาเซียน ดังนั้นการพัฒนาพื้นที่
เฉพาะให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษนั้นเน้นพัฒนาในด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศในการเพิ่ม
ความสามารถทางด้านการแข่งขัน เพิ่มการจ้างงานและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้ประชาชน ส่งเสริมและ
พัฒนาด้านการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการในลักษณะของการรวมกลุ่มเครือข่าย เพื่อให้ผู้ประกอบการมีความ
เข้มแข็งและสามารถเพิ่มอ านาจต่อรองกับผู้ค้ารายใหญ่ได้ (Kaewmanee, R., 2011) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้น าไปสู่ความจ าเป็นในการท าวิจัยซึ่งผู้วิจัยสนใจอยากที่จะศึกษาถึงการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนของ
จังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการ ซึ่งผลจากการวิจัยสามารถยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวชายแดนของไทย เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองโดยใช้ทุนทางสังคม
และทุนทางปัญญาในการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
อย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี   

2.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานเพื่อศึกษาด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่  การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรม 
 การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าและอาศัยการวางแผน
อย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การและสามารถน าไปใช้ปฏิบัติ
ได้จริงอันจะน าไปสู่ความส าเร็จ Phonprasearch (2010) และ Malakul Na Ayutthaya (2007) ได้กล่าวว่า 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการจัดการแบบหนึ่งที่มุ่งเน้นกิจกรรม 3 ประการ คือ 1) การก าหนดทิศทาง 
ภารกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์การให้ชัดเจนและสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ในสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพการณ์ภายในขององค์การ 2) เน้นการด าเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่าง ๆ 
ขององค์การให้สามารถน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้ 3) เน้นในด้าน
การติดตามก ากับ ควบคุมและประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ เพื่อเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อน าไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป ส่วน Phonpiroon (2009) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติซึ่งเป็นขั้นตอนของการบริหารกลยุทธ์เพื่อการตัดสินใจว่าจะท าอย่างไร ถึงจะท าให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ได้ การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ 3 ส่วน คือ 1) การ
วางแผนกลยุทธ์ 2) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ส่วน Boonyatistan 
(2010) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด เป็นเครื่องมือพื้นฐานที่ผู้บริหารทุกคน
รู้จักในการวิเคราะห์องค์กร เนื่องจากการวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือที่สามารถใช้งานได้ง่ายและรวดเร็วใน
การวิเคราะห์ภาพรวมของสถานการณ์ขององค์กร โดยเน้นว่ากลยุทธ์จะต้องก่อให้เกิดความเหมาะสมระหว่าง
ความสามารถภายใน (จุดแข็งกับจุดอ่อน) และสถานการณ์ภายนอก (โอกาสและข้อจ ากัด) ซึ่งสอดคล้องกับ 
Khonkumkard (2013) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ด้านธุรกิจบริการของการท่องเที่ยวชายแดนของ
จังหวัดนครพนมภายใต้บริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ผลการวิจัยพบว่า สามารถก าหนดกลยุทธ์
ด้านธุรกิจบริการของการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดนครพนมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ 
คือ 1) กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร 2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) กลยุทธ์ด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันธุรกิจบริการของการท่องเที่ยวชายแดน และยังสอดคล้องกับ Kongpheng 
(2011) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธเพื่อการทองเที่ยว กรณีศึกษา : สถานีวิจัยเกษตรหลวงอินทนนท 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์องค์กรใช้ก าหนดทศิทางของบริษัท ประกอบด้วย 1) การเจริญเติบโตที่มุ่งสู่การขยาย
ภายนอกโดยการเพ่ิมธุรกิจใหม่ที่สัมพันธ์กับธุรกิจเดิม 2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจได้สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันโดยใช้ความช านาญในธุรกิจเดิมและ 3) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างเป็นการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน โดยการยึดถือประโยชน์หรือคุณค่าที่ลูกค้าต้องการเป็นหลัก 
 แนวคิดใหม่ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งานและ
การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม ซึ่ง Mittchop (2010) ได้กล่าวว่า เป็นการ
สร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดมนุษย์ซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจที่สะท้อนถึงกระบวนการโดยรวมเอาวัฒนธรรม
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกันและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน โดยการท่องเที่ยวเป็น
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อุตสาหกรรมส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ การเจริญเติบโตของการท่องเที่ยวจึงมีผลให้สินค้าและ
บริการสร้างสรรค์มีการพัฒนาและเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน Maneenet (2009) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็น
การเดินทางของมนุษย์จากสถานที่ใดสถานที่หนึ่งไปยังอีกสถานที่หนึ่ง หรือการเดินทางจากถิ่นพ านักที่อาศัย
ไปยังสถานที่อื่นเป็นการชั่วคราวด้วยความสมัครใจไปและเป็นการเดินทางด้วยเหตุผลของการท่องเที่ยว มิใช่
เพื่อประกอบอาชีพหรือหารายได้ ส่วน Intorn (2008) กล่าวว่า การท่องเที่ยวเป็นการเดินทางของบุคคลจาก
สถานที่ซึ่งเป็นที่อาศัยอยู่ประจ าไปยังสถานที่อื่นเป็นการชั่วคราวและการเดินทางนั้นไม่ใช่เพื่อประกอบอาชีพ
โดยตรง แม้ว่ารูปแบบของการท่องเที่ยวบางประเภทจะมีเรื่องของอาชีพหรือธุรกิจการงานเข้ามาเกี่ยวข้อง
อยู่บ้าง ดังนั้น Tourism Authority of Thailand (2009) ได้สรุปไว้ว่า การท่องเที่ยวจะต้องมีการเดินทางโดย
สมัครใจเป็นการชั่วคราว โดยมีความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ใดก็ได้ที่ไม่ใช่เพื่อประกอบอาชีพหรือหารายได้ 
ซึ่งได้มีการก าหนดรูปแบบของการท่องเที่ยวได้ 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1) การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ 
ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา การท่องเที่ยว
เชิงเกษตรและการท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์ 2) การท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม ประกอบด้วย การท่องเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณีและการท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท และ 
3) การท่องเที่ยวในรูปแบบพิเศษ ประกอบด้วย การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษาและ
ศาสนา การท่องเที่ยวเพ่ือศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย การท่องเที่ยวเชิงกีฬา การท่องเที่ยว
แบบผจญภัย การท่องเที่ยวแบบโฮม สเตย์และฟาร์มสเตย์ การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว การท่องเที่ยวแบบให้
รางวัล การท่องเที่ยวเพื่อการประชุม และการท่องเที่ยวแบบผสมผสาน เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตร 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา
และประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม เป็นต้น  
 อัตลักษณ์มิใช่เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในตัวมันเองหรือก าเนิดขึ้นมาพร้อมคนหรือสิ่งของ แต่เป็นสิ่งที่ถูกสร้าง
ขึ้นมาและมีลักษณะความเป็นพลวัตอยู่ตลอดเวลา ดังที่ Woodward (1997) ได้กล่าวไว้ว่า อัตลักษณ์ เป็นสิ่ง
ที่ท าให้เรารับรู้ตนเองว่า เราคือใครและเราด าเนินความสัมพันธ์กับใคร ตลอดจนโลกที่แวดล้อมตัวเราอยู่อย่างไร 
หรือ Jenkins (1996) ยังชี้ให้เห็นว่า อัตลักษณ์เป็นสิ่งที่ก าหนดทางเดินให้กับเรา เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าใครเป็น
พวกเดียวกับเราและใครที่แตกต่างจากเรา ส่วนใหญ่แล้วอัตลักษณ์ถูกก าหนดโดยความแตกต่าง ซึ่งอาจมองเห็น
ได้ในลักษณะของการแบ่งแยกออกจากกัน ดังนั้น Smootkoop & Kitiarsa (2001) จึงได้อธิบายถึง การศึกษา 
อัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ว่าอาจท าได้ 2 แนวทาง คือ 1) พิจารณาอัตลักษณ์ที่ก าลังเลือนหาย โดยยึดเอาประเพณี
วิถีชีวิต สัญลักษณ์ทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่เคยเป็นมาในอดีตเป็นที่ตั้งแล้วเปรียบเทียบอัตลักษณ์
ดังกล่าวยังอยู่หรือมีอะไรสูญหายไปแล้ว 2) พิจารณาอัตลักษณ์ที่ถูกสร้างขึ้นมาใหม่ โดยผ่านสัญลักษณ์ต่าง ๆ 
เช่น พิธีกรรมทาง ศาสนา การแต่งกาย ภาษา อาหารการกิน อาชีพหรือ วิถีชีวิตทางเศรษฐกิจ การเมืองและ
สังคม เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ Chumpradit & Koonsri (2006) ได้ศึกษา อัตลักษณ์และภาพลักษณ์ของ
จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การน าอัตลักษณ์ดั้งเดิมหรืออัตลักษณ์แห่งความเป็นล้านนาสร้างเป็นจุด
ขาย การน าจุดเด่นของภูมิประเทศที่มีความสวยงามและได้เปรียบของจังหวัดเชียงราย และสิ่งก่อสร้างที่สวยงาม
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และมีคุณค่าทางจิตใจ ควรน าอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ของจังหวัดเชียงรายน ามาใส่ในแผนการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเพื่อปลุกเร้าให้เกิดความสนใจในกลุ่มนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ตลอดจน
การจัดการส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน าเสนอแก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้
เป็นที่รู้จัก  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าไปสังเคราะห์สรุปออกมาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ดังน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยเชิงปรมิาณ ประกอบด้วย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจทุกประเภท มีจ านวนทั้งสิ้น 2,548 คน 
(Department of Business Development Kanchanaburi, 2014) 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการ ท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 ของ
ประชากร (Kaiwan, 2005) ได้จ านวนผู้ประกอบการ จ านวน 385 คน โดย โดยการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช ้ความ
น่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการธุรกิจแบบเจาะจง 
 

แนวทางการมสี่วนร่วมเพื่อสง่เสริม 
อัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน 

ที่สอดคล้องกบัการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างสร้างสรรค ์

 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของจังหวัดกาญจนบุร ี

 

บริบทด้านการท่องเที่ยวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุร ี

ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการ 
- เพศ  
- ระดับการศึกษา  
- รูปแบบของการประกอบธุรกิจ  
- ประเภทของธุรกิจที่ด าเนินอยู่  
- ทุนจดทะเบียน  
- ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ   
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 การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์
เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน 
ส านักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ที่ท าการปกครองจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน 
ส านักงานที่ดินจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงานพลังงานจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกาญจนบุรี 
จ านวน 2 คน ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 2 คน ส านักงานการท่องเที่ยวจังหวัด
กาญจนบุรี จ านวน 2 คน ด่านตรวจคนเข้าเมือง จ านวน 2 คน หอการค้าจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 1 คน 
นายอ าเภอ จ านวน 3 คน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ านวน 3 คน สถานีต ารวจภูธรเมืองกาญจนบุรี จ านวน 2 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปริมาณ แบบสอบถามนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บข้อมูล โดยแบ่งเป็น 5 ส่วนคือ 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบของ
การประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจที่ด าเนินอยู่ ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบธุรกิจ  
  ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี เป็นลักษณะค าถาม
แบบปลายปิด ให้เลือกตอบ ใช่  ไม่ใช่ ซึ่งข้อความส่วนใหญ่เป็นเชิงบวกทั้งหมด 
  ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์ 
เป็นลักษณะค าถามแบบปลายปิด ให้เลือกตอบ ใช่  ไม่ใช่ ซึ่งข้อความส่วนใหญ่เป็นเชิงบวกทั้งหมด  
  ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  
  ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
ส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้สัมภาษณ์ใช้การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 
เพื่อน าข้อมูลนั้นน าไปใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  



วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - เมษายน 2563 
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 การวิจัยเชิงคุณภาพ น าผลที่ได้จากสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะหแ์ละตีความ เพื่อ
น ามาสรุปข้อมูลแนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค ์
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ สามารถแบ่งได้ เป็น 2 ส่วน คือ (1) สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของจังหวัดกาญจนบุรี (2) แนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัด
กาญจนบุร ี

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของ
จังหวัดกาญจนบุร ี
 จุดแข็งของการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี คือ  มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็น
ที่นิยมและมีชื่อเสียงในหมู่คนไทยและชาวต่างชาติ เช่น สะพานข้ามแม่น้ าแคว การล่องแก่ง เป็นต้น มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ ที่ยังคงความสมบูรณ์ในเรื่องของ
ทรัพยากร ศักยภาพของที่ตั้งที่เอื้ออ านวยต่อการค้าชายแดน และมีหน่วยงานให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยว 
รวมถึงการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรการท่องเที่ยวอยู่ตลอด  

 จุดอ่อนของการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี คือ ขาดแคลนแรงงานที่มี
ทักษะและความรู้ที่ดีด้านภาษา การบริหารจัดการภายในแหล่งท่องเที่ยวชายแดนยังไม่ดีพอ สถานที่ท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติได้รับผลกระทบจากการท่องเที่ยว ท าให้เกิดความเสื่อมโทรม มีปัญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพื่อนบ้านส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชีวิต ทรัพย์สินและการค้าตามแนวชายแดน และที่ดินส่วน
ใหญ่ไม่มีการแสดงความเป็นเจ้าของท าให้ที่ดินนั้นไม่มีการใช้ประโยชน์  

 โอกาสของการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี คือ จังหวัดกาญจนบุรีมี
ความเหมาะสมที่จะพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปิดเสรีทางการค้าช่วยส่งเสริม
ความร่วมมือด้านการค้าและการลงทุน เส้นทางเชื่อมโยงระหว่างชายแดนสู่ท่าเรือน้ าลึกเมืองทวายก่อให้เกิด
การท่องเที่ยวของนักธุรกิจข้ามแดนเพิ่ม มีการสร้างความสัมพันธ์กับพม่าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน 
เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ ประชาชนและส่วนที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน และกระแสการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการท่องเที่ยววัฒนธรรมจะช่วยเสริมสร้างตลาดการท่องเที่ยวชายแดนรูปแบบใหม่  

 อุปสรรคของการพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี คือ มีงบประมาณในการ
พัฒนาที่จ ากัด และต้องเลือกพื้นที่ที่จ าเป็นที่สุดในการพัฒนา การน าสินค้าเข้ามาขายจะมีการเก็บค่าผ่านทาง
จากชนกลุ่มน้อยที่มีอิทธิพลในพื้นที่ที่อาศัยอยู่ตามแนวชายแดน การคมนาคมในที่ไกลทุรกันดารยังไม่มีความ
สะดวกอยู่ในอ าเภอสังขละบุรี เป็นต้น การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร 
และการแข่งขันทางการค้าที่มีความรุนแรงมากขึ้น 
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ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดน  ̅ S.D. แปลผล อันดับที่ 

จุดแข็งหรือจุดเด่น 3.75 0.621 มาก 1 
จุดอ่อนหรือจุดด้อย 2.99 0.742 ปานกลาง 3 
โอกาส 3.54 0.693 มาก 2 
อุปสรรค 2.90 0.792 ปานกลาง 4 

ภาพรวม 3.30 0.712 มาก  
 

ภาพรวมของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของจังหวัดกาญจนบุรีอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง ได้แก่ จุดแข็งหรือจุดเด่น โอกาส จุดอ่อน
หรือจุดด้อยและอุปสรรค 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน จังหวัด
กาญจนบุรี 
 จังหวัดกาญจนบุรีเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคตะวันตกเป็นประตูเชื่อม Southern 
Economic Corridor จากท่าเรือทวาย - ท่าเรือแหลมฉบัง - ท่าเรือสีหนุวิลล์ประเทศกัมพูชา - ท่าเรือวังเตา 
ประเทศเวียดนาม โดยมีเป้าหมายพัฒนาการท่องเที่ยวชายแดนให้เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจภาคตะวันตก            
ใน 3 ด้าน คือ 1) เป็นศูนย์กลางการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดน 2) เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์และ 3) เป็นเลิศทางด้านเกษตรและอุตสาหกรรม พร้อมด้วยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน
บทบาทด้านการค้าและการท่องเที่ยวชายแดน ได้แก่ 1) มีการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ปรับปรุงถนน
ทองผาภูมิ - สังขละบุรี 2) การพัฒนาระบบไฟฟ้าและระบบน้ าเพื่อสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 3) การ
ขยายโครงข่ายและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรถไฟ 4) การพัฒนาสนามบิน พล ร.9 5) การก าหนดกฎระเบียบ
การใช้แรงงานต่างด้าว ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชนและสื่อมวลชน ซึ่งจังหวัด
กาญจนบุรีได้ด าเนินการเพื่อพัฒนาความร่วมมือ ดังนี้ 
 1)  ความร่วมมือด้านการค้า จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดแห่งการท่องเที่ยว คนต่างชาติไม่ว่า
จะเป็นนักท่องเที่ยว นักธุรกิจ ทั้งของอาเซียนเองและของประเทศตามแนวระเบียงเศรษฐกิจมาอยู่กันเป็น
จ านวนมาก อีกทั้งมีพรมแดนติดกับประเทศเพื่อนบ้าน คือ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งเป็นประตู 
Gate Way สู่ประเทศอาเซียนอื่น ๆ ทางจังหวัดกาญจนบุรีจึงสนับสนุนให้มีการตั้งสถานกงสุลขึ้นในจังหวัด อีก
ทั้งมีต ารวจท่องเที่ยวที่สามารถจะประสานกับหน่วยงานต ารวจหรือหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โดยทางจังหวัดได้มีความร่วมมือกับมณฑลตะนาวศรี ทั้งด้านการค้า เศรษฐกิจ มีการเดินทางไป
มาหาสู่กัน ในการสร้างความสัมพันธ์หรือการจัด Business Matching ซึ่งคาดว่าความสัมพันธ์จะมีมากขึ้นเป็น
ทวีคูณและความต้องการด้านการซื้อขาย แลกเปลี่ยนสินค้า  
  2)  ความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว จังหวัดกาญจนบุรี ได้ให้ความส าคัญด้านการท่องเที่ยว
เป็นอันดับหนึ่ง เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แหล่งผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและประตูสู่การค้า
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ชายแดนและมุ่งพัฒนาสู่คุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน ซึ่งจังหวัดกาญจนบุรีมีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวหลาย
รูปแบบทั้งทางธรรมชาติทางศิลปวัฒนธรรม ทางประวัติศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นภูเขา ป่าไม้ แม่น้ า น้ าตกที่สวยงาม 
พร้อมทั้งมีการขยายเส้นทางคมนาคมไปสู่เขตการค้าชายแดนได้รับการพัฒนาให้กว้างขึ้น จะท าให้ระบบการ
ขนส่งสินค้าและการเดินทางมีความสะดวกและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีมีหน่วยงานที่
รับผิดชอบประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ประกอบด้วย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส านักงานท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัดกาญจนบุรี ได้ร่วมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์ สปอตวิทยุ 
รายการโทรทัศน์ สารคดีสั้น พร้อมทั้งจัดท าคู่มือ หนังสือการท่องเที่ยวต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์ให้กับนักท่องเที่ยว
และทางจังหวัดยังได้ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย  
 3)  ความร่วมมือด้านความมั่นคงชายแดน ปัจจุบันจังหวัดกาญจนบุรีมีชนกลุ่มน้อยบริเวณ
ชายแดนได้ให้ความร่วมมือกับรัฐบาลเมียนมาร์ในการเข้ามาสู่การพัฒนาประเทศ โดยมีการลงนามความร่วมมือ
และหยุดยิงของชนเชื้อชาติเผ่าต่าง ๆ โดยหันมาร่วมมือกันพัฒนาประเทศ ปัญหาการสู้รบบริเวณชายแดนด้าน
จังหวัดกาญจนบุรีจึงไม่มี และจากการที่ไทยสนับสนุนขบวนการปฏิรูปของเมียนมาร์ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น
และความไว้เนื้อเชื่อใจของเมียนมาร์ต่อไทย จึงช่วยสนับสนุนให้ความร่วมมือระหว่างไทยกับเมียนมาร์ ใน
การแก้ไขปัญหาตามแนวชายแดน เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการค้ามนุษย์และปัญหาแรงงานผิดกฎหมาย 
เป็นต้น พร้อมทั้งการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร่วมกันท าให้ปัญหาความมั่นคงชายแดนเป็นไปด้วยดี 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
ส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ได้ข้อสรุปที่มีประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ 
ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์การจัดการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยว
ชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี พอสรุปแต่ละด้านได้ดังนี ้
  จุดแข็ง พบว่า จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดที่สงบ มีความปลอดภัย มีเทศกาลประจ าปีที่โดดเด่น 
ท าเลที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เหมาะสม เส้นทางการคมนาคมที่สะดวก ง่ายต่อการเดินทาง ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับ Thong - in (2015) ได้ศึกษาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กรณีศึกษา: แหล่งโบราณคดีบ้านก้านเหลือง อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า จุดแข็งเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ได้รับการดูแลจากเทศบาลต าบลขามใหญ่ ชุมชนมีความใกล้ชิดกับวัดโดยมีการช่วยเหลืออุปถัมภ์วัดและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และเป็นแหล่งโบราณคดีที่เก่าแก่ที่มีโบราณวัตถุสมัยก่อนประวัติศาสตร์ที่
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านโบราณคดีและด้านประวัติศาสตร์แก่ผู้ที่สนใจ ตลอดจนเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่
ไม่ไกลจากตัวเมือง ตรงกับ Rungradith (2017) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออก
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อย่างยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี พบว่า จุดแข็ง คือ มีที่ตั้งเหมาะสมเป็นประตูเชื่อมโยงสู่ภาคตะวันออกจาก
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินอู่ตะเภา ทรัพยากรธรรมชาติมีความโดดเด่น ภูมิทัศน์ทางทะเลที่สวยงามเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก 
 จุดอ่อน พบว่า จังหวัดกาญจนบุรีมีพื้นที่ติดชายแดน ง่ายต่อการข้ามผ่านแดน ยากต่อการ
ควบคุมดูแล การกระจายรายได้ยังไม่ทั่วถึง ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับ Kittisan (2015) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการท่องเที่ยวเชิงผจญภัย ในเขต
ต าบลแม่แรม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า จุดอ่อนเป็นป้ายบอกทางที่เป็นภาษาอังกฤษและขาด
การเชื่อมโยงกับธุรกิจในแหล่งท่องเที่ยวเดียวกัน ตรงกับ Yangprayong & Chuummanee (2016) ได้
ศึกษาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวชาวไทย: กรณีศึกษาการท่องเที่ยวถ้ าภูผาเพชร จังหวัดสตูล 
พบว่า จุดอ่อนคือการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยไม่มีการบูรณาการส่วนผสมทางการตลาดที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน โอกาสคือความนิยมในการท่องเที่ยวแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
  โอกาส พบว่า จังหวัดกาญจนบุรีสามารถก่อให้เกิดธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ข้ามแดนซึ่งเป็น
ประตูการค้าระหว่างชายแดน ไทย-พม่า ตรงบริเวณด่านเจดีย์สามองค์ สังขละบุรี และการพัฒนาโครงการ
ระบบรถไฟรางคู่จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรีเชื่อมโยงไปยังพม่า เพื่อการขนส่งสินค้าและมีการ
ก่อสร้างมอเตอร์เวย์ กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ Yangprayong & Chuummanee 
(2016) ได้ศึกษาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักทอ่งเที่ยวชาวไทย: กรณีศึกษาการท่องเที่ยวถ้ าภูผาเพชร จังหวัด
สตูล พบว่า โอกาส คือ ความนิยมในการท่องเที่ยวแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ตรงกับ Petcharaburanin & 
Phong Rua (2014) ได้ศึกษาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์จังหวัด
นครพนม ตามแนวทางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ พบว่า โอกาส คือ มีหน่วยงานภาครัฐสนับสนุนพร้อมทั้งการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว 
 อุปสรรค พบว่า จังหวัดกาญจนบุรีมีการลักลอบน าเข้ายาเสพติดจากประเทศเพื่อนบ้านตามแนว
ชายแดน มีปัญหาในเรื่องของแรงงานต่างด้าว ชนกลุ่มน้อย โดยเฉพาะพรมแดนพม่าที่มีการลักลอบเข้า
ประเทศอย่างผิดกฎหมาย ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเริ่มขาดแคลน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ล้าสมัยและเหตุการณ์ความตึงเครียดระหว่างประเทศ ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ Rungradith 
(2017) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลตะวันออกอย่างยั่งยืนในจังหวัดชลบุรี พบว่า 
อุปสรรค คือ การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่ งยืน ตรงกับ 
Kittisan (2015) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการท่องเที่ยวเชิงผจญภัย ในเขตต าบลแม่แรม อ าเภอ          
แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า อุปสรรค คือ แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นของธุรกิจเอกชน การพึ่งพาธุรกิจอื่น ๆ 
จึงมีน้อย 
 2.  แนวทางการส่งเสริมอัตลักษณ์การท่องเที่ยวชายแดน  
  1) ด้านความร่วมมือด้านการค้า จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดแห่งการท่องเที่ยวอีกทั้งมี
พรมแดนติดกับสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งเป็นประตู Gate Way สู่ประเทศอาเซียนอื่น ๆ โดยทาง
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จังหวัดได้มีความร่วมมือกับมณฑลตะนาวศรี ทั้งด้านการค้า เศรษฐกิจ มีการเดินทางไปมาหาสู่กัน ในการสร้าง
ความสัมพันธ์หรือการจับคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) ซึ่งคาดว่าความสัมพันธ์จะมีมากขึ้นเป็นทวีคูณ
และความต้องการด้านการซื้อขาย แลกเปลี่ยนสินค้า ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ Office of the National 
Economic and Social Development Board (2016) ได้กล่าวว่า ประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่โดย
จะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน
การพัฒนาในทุกด้านเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตรงกับ ThonThan (2012) ได้
ศึกษาแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะการท าธุรกิจของผู้ประกอบการการค้าชายแดนไทย-ลาวในภาคตะวนออก
เฉียงเหนือเพื่อรองรับการบูรณาการประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านระบบ การขนส่งและกฎระเบียบการค้า 
ยังคงเป็นปญัหาและอุปสรรคที่ส าคัญอย่างต่อเนื่องในการประกอบการค้าชายแดน 

 2) ความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว จังหวัดกาญจนบุรีได้ให้ความส าคัญด้านการท่องเที่ยวเป็น
อันดับหนึ่ง เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แหล่งผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและประตูสู่การค้าชายแดน
และมุ่งพัฒนาสู่คุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน ซึ่งจังหวัดกาญจนบุรีมีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวหลายรูปแบบ ทั้ง
ทางธรรมชาติทางศิลปวัฒนธรรม ทางประวัติศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นภูเขา ป่าไม้ แม่น้ าน้ าตกที่สวยงาม เช่น 
ปราสาทเมืองสิงห์ สะพานข้ามแม่น้ าแคว สุสานสัมพันธ์มิตร เป็นต้น พร้อมทั้งมีการขยายเส้นทางคมนาคม
ไปสู่เขตการค้าชายแดนได้รับการพัฒนาให้กว้างขึ้น จะท าให้ระบบการขนส่งสินค้าและการเดินทางมีความ
สะดวกและคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ Boonmeesri-nga (2013) ได้ศึกษาการสร้าง 
อัตลักษณ์ตราสินค้าแหล่งท่องเที่ยวอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในมุมมองนักท่องเที่ยวกลุ่มวัยรุ่น 
พบว่า ลักษณะความเป็นตัวตนของหัวหิน เป็นเมืองตากอากาศที่มีชื่อเสียงที่เก่าแก่ เหมาะส าหรับการพักผ่อน 
มีความสะดวกสบายด้านการเดินทาง เหมาะกับผู้ที่มีเวลาน้อย เป็นสถานที่ส าหรับจัดกิจกรรมพิเศษและงาน
เทศกาลประเพณีต่าง ๆ มีอาหารทะเลที่สด อร่อย มีความปลอดภัยและเป็นที่รวมแหล่งช็อปปิ้ง ตรงกับ 
Suansri (2016) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเพื่อสะท้อนอัตลักษณ์ ตลาดน้ าบาง
น้ าผึ้ง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการก าหนด 
อัตลักษณ์ของชุมชนที่มีส่วนส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว เส้นทาง
กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการให้ข้อมูลการท่องเที่ยวควบคู่กับการให้
ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อให้เกิดจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
 3) ความร่วมมือด้านความมั่นคงชายแดน จากการลงนามความร่วมมือในการพัฒนาประเทศ
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้เนื้อเชื่อใจของเมียนมาร์ ซึ่งรัฐบาลไทยกับเมียนมาร์ช่วยกันแก้ไขปัญหาตาม
แนวชายแดน เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการค้ามนุษย์และปัญหาแรงงานผิดกฎหมาย เป็นต้น พร้อมทั้งการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร่วมกันท าให้ปัญหาความมั่นคงชายแดนเป็นไปด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับ Tourism Authority 
of Thailand (2009) ได้กล่าวว่า แนวคิดพื้นฐานเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเมืองชายแดนจ าเป็นต้องเข้าใจ
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ลักษณะพิเศษของเมืองชายแดนที่แตกต่างไปจากเมืองอื่น ๆ ประกอบด้วย 1) เมืองชายแดนเปรียบเสมือน
ประตูทางบกหรือทางน้ าของ 2) เมืองชายแดนเป็นเมืองที่มีการค้าระหว่างชายแดน มีการส่งออกหรือน าเข้า
สินค้า 3) เมืองชายแดนเป็นเมืองที่มีการผสมผสานวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาพูด 
เป็นต้น 4) เมืองชายแดนเป็นเมืองที่มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน 5) เมืองชายแดนมักมีโอกาสที่จะเป็นแหล่งที่มี
การเลี่ยงกฎหมาย เช่น การเลี่ยงภาษีศุลกากร การหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย การค้ายาเสพติดและ
สิ่งผิดกฎหมาย เป็นต้น และยังตรงกับ Department of Foreign Trade (2012) กล่าวไว้ว่า จังหวัดกาญจนบุรี
จึงเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในการที่จะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ่มอาเซียน อันจะน าไปสู่การขยายความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน การส่งเสริมการท่องเที่ยว การขยายการคมนาคมขนส่งและความร่วมมือด้าน
อื่น ๆ ภายใต้กรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคเพื่อส่งเสริมความเป็นเพื่อนบ้านที่ดีต่อกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช ้  
1.  ผลการวิจัย พบว่า ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้ผู้ประกอบการไทยได้เริ่มปรับตัวและ

เตรียมความพร้อมกับสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องเร่งปรับตัว
และใช้โอกาสที่เกิดจากการลดอุปสรรคทางการค้าและการลงทุนต่าง  ๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 
โดยเฉพาะสาขาที่ไทยมีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1.  ควรศึกษาศักยภาพและแนวทางการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 

เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในของการพัฒนาพื้นที่ชายแดนไปสู่การเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษให้มีความ
เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นในอนาคต  

2.  ควรศึกษาถึงสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาของตลาดมิตรภาพชายแดนไทย - พม่า 
เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็น แนวทางการพัฒนาใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษอ่ืน ๆ ต่อไป 
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