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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์คือการศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนากีฬา วิเคราะห์นวัตกรรมที่ใช้ในวงการ
กีฬา และระบุความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬา โดยมุ่งหวังที่จะให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร
กีฬา ผู้ที่สนใจในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และนักวิจัยในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากีฬาอย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในวงการกีฬามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงการฝึกซ้อม การแข่งขัน การ
ตัดสินกีฬา การสื่อสารประชาสัมพันธ์ทางกีฬา และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ได้ถูกนำมาใช้เพื่อ
พัฒนาวงการกีฬาหลากหลายประเภท อาทิเช่น เซนเซอร์วัดการเคลื่อนไหว ระบบ GPS และเทคโนโลยีสวมใส่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมและการติดตามสมรรถนะของนักกีฬา ระบบเทคโนโลยีแบบ AR Step Counter Application 
Virtual Reality (VR) และเกม Nintendo Switch การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลการแข่งขันและการตัดสินใจยังช่วย
ให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความแม่นยำและมีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่น เทคโนโลยี Halk Eye sinv VDO Analysis นอกจากนี้ 
การใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งและปัญญาประดิษฐ์ในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันช่วยให้สามารถคาดการณ์และ
ปรับปรุงกลยุทธ์การแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬายังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความเป็นส่วนตัว
และความปลอดภัยของข้อมูล ราคาสูง การเข้าถึงระบบการใช้งาน รวมถึงการยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากผู้ใช้งาน การแก้ไข
ปัญหาเหล่านี้จำเป็นต้องมีการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนและการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บทความนี้จึงเน้นการสำรวจบทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนากีฬา พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาในอนาคต เพื่อให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬาเป็นไปอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ  

 

คำสำคัญ: เทคโนโลยี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ อุตสาหกรรมกีฬา 
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Abstract 
The purpose of this article is to study the role of technology in sports development, analyze 

innovations used in the sports industry, and identify challenges associated with implementing technology in 
sports.  The article aims to provide valuable information to sports administrators, fitness enthusiasts, and 
researchers on the sustainable and efficient use of technology in sports development. The application of 
technology in the sports industry plays a significant role in enhancing and improving training, competition, 
sports officiating, sports communication, and human resource management. Modern technologies have been 
introduced to advance various aspects of sports, including motion sensors, GPS systems, and wearable 
technologies that enhance training efficiency and monitor athlete performance. Examples of these 
technologies include AR systems, step counter applications, virtual reality (VR), and the Nintendo Switch. The 
use of technology in data management and decision-making also contributes to more accurate and efficient 
data analysis, such as with Hawk-Eye technology and video analysis. Moreover, the application of cloud 
computing and artificial intelligence (AI) in storing and analyzing competition data enables more effective 
strategy prediction and improvement. However, the adoption of technology in the sports industry still faces 
several challenges, such as data privacy and security concerns, high costs, accessibility, and the acceptance 
of new technologies by users. 

Addressing these issues requires clear policy development and staff training to adapt and use 
technology effectively. This article emphasizes exploring the role of technology in sports development and 
offers suggestions for future technology implementation in the sports industry to ensure sustainable and 
efficient use of technology in sports. 
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บทนำ  
ในยุคดิจิทัลปัจจุบัน เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาหลายด้านของสังคม รวมถึงอุตสาหกรรมกีฬา 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬาได้สร้างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในด้านการฝึกซ้อม การแข่งขัน และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรกีฬา เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง การเรียนรู้ของเครื่องจักร ปัญญาประดิษฐ์ 
และเทคโนโลยีเสมือนจริง ได้ถูกนำมาใช้ในการพัฒนาความสามารถและประสิทธิภาพของนักกีฬาและการจัดการทีม (Gardner 
et al., 2003) การฝึกซ้อมและการพัฒนานักกีฬาจึงเป็นหนึ่งในด้านที่ได้รับประโยชน์จากเทคโนโลยีมากที่ สุด ทั้งการใช้
เซ็นเซอร์วัดการเคลื่อนไหว ระบบ GPS และเทคโนโลยีสวมใส่ถูกนำมาใช้ในการติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมของนักกีฬา 
ข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้โค้ชสามารถวิเคราะห์และปรับปรุงการฝึกซ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยัง
ช่วยในการป้องกันการบาดเจ็บและปรับปรุงสุขภาพของนักกีฬาได้อีกด้วย ในด้านการแข่งขัน เทคโนโลยีได้ช่วยให้การวิเคราะห์
และประเมินผลการแข่งขันเป็นไปอย่างแม่นยำ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ของเครื่องจักรถูกนำมาใช้ในการ
คาดการณ์ผลการแข่งขัน วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของนักกีฬาและทมี รวมถึงการวางกลยุทธ์การแข่งขัน นอกจากนี้ เทคโนโลยี
การถ่ายทอดสดและการจัดการข้อมูลการแข่งขันยังช่วยให้ผู ้ชมสามารถเข้าถึงข้อมูลการแข่งขันแบบเรียลไทม์และมี
ประสบการณ์การรับชมที่ดีขึ้น 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาก็เป็นอีกหนึ่งด้านที่ได้รับประโยชน์จากการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพราะระบบการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์แบบอิเล็กทรอนิกส์ช่วยให้การจัดการข้อมูลพนักงานและนักกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้
ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งช่วยให้การจัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็วและปลอดภัย นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยี
ในการสรรหา ฝึกอบรม และประเมินผลพนักงานยังช่วยให้กระบวนการเหล่านี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและแม่นยำ อย่างไร
ก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬายังมีความท้าทายหลายประการ เช่น ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
การยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากผู้ใช้งาน และการปรับตัวขององค์กรและบุคลากรทางการกีฬา การแก้ไขปัญหาเหล่านี้
จำเป็นต้องมีการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนและการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬาจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและมีศักยภาพในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง หากมีการปรับตัวและการพัฒนาที่เหมาะสม เทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้วงการกีฬาสามารถก้าวหน้า
และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน (Wu et al., 2013) 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาได้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและช่วยในการ
ตัดสินใจที่แม่นยำขึ้น เช่น การประยุกต์ใช้ระบบการจัดการข้อมูลทรัพยากรมนุษย์แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-HRM) เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลและสนับสนุนการตัดสินใจของผู้จัดการทีม ระบบ e-HRM ช่วยให้การจัดเก็บและจัดการข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬา การใช้ระบบนี้ช่วยให้ผู้จัดการ
ทีมสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นในการวิเคราะห์และปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการแข่งขันได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ (Kim et al., 2021)  

นอกจากนี้ยังมีการใช้แอปพลิเคชันและเทคโนโลยีทางการกีฬารวมไปถึงการออกกำลังกาย เพื่อใช้กระตุ้นและสร้าง
ความท้าทายให้ผู้คนมีกิจกรรมทางกาย การออกกำลังกาย และเล่นกีฬาอย่างสนุกสนานเพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น Step Counter 
Application ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ถูกสร้างมาเพื่อใช้สำหรับการนับการก้าวเดินของพนักงาน ซึ่งในองค์กรหลายแห่งได้นำเอามา
ใช้สำหรับจัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ของรางวัลกับพนักงาน เพื่อเป็นการกระตุ้นเรื่องการรักสุขภาพ ยังมี Virtual 
Reality (VR) ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในช่วงของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เพราะช่วยอำนวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการวิ่งมาราธอน การปั่นจักรยาน หรือแม้แต่การเคลื่อนไหวร่างกาย เพราะถูกจำกัดด้วยนโยบายและ
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส แต่ในปัจจุบันก็ยังมีการใช้อย่างแพร่หลายในการทำกิจกรรมร่วมกันขององค์กร
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ต่างๆเพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร (Potharin, 2021) แม้กระทั้งสายเกมส์ที่มีกิจกรรมอย่าง Nintendo Switch ที่สามารถ
ซื้อเกมส์อย่าง Fitness Boxing sinv Ring Fit Adventure มาเล่นให้เกิดการเคลื่อนไหวและส่งเสริมสุขภาพในช่วงพักการ
ทำงานขององค์กรต่างๆได้อีกด้วย (Warsittee , 2022)  

การประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬาด้วยการใช้เทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยให้การวางแผนและ
การตัดสินใจมีความแม่นยำยิ่งขึ้น การวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขัน การติดตามผลการฝึกซ้อม และการประเมินสมรรถนะของ
นักกีฬา ช่วยให้โค้ชและผู้จัดการทีมสามารถปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Priyashantha et al., 2022) การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมของนักกีฬาช่วยให้สามารถระบุจุด
แข็งและจุดอ่อนของนักกีฬาได้อย่างละเอียด ทำให้โค้ชสามารถออกแบบการฝึกซ้อมที่ตรงกับความต้องการและปรับปรุง
สมรรถนะของนักกีฬาได้อย่างต่อเนื่องอย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬายังคงมีความท้าทายหลายประการ ไม่
ว่าจะเป็นปัญหาด้านความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล การเก็บรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของนักกีฬา
จำเป็นต้องมีมาตรการความปลอดภัยที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การปกป้องความเป็นส่วนตัว
ของนักกีฬาเป็นสิ่งที่สำคัญในการสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับในการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้านการต่อต้าน
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากผู้ใช้งาน ซึ่งอาจเกิดจากความไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และความกลัวการเปลี่ยนแปลงที่
อาจส่งผลต่อการทำงาน (Stone & Dulebohn, 2015) 

บทความที่มีอยู่มักมุ่งเน้นไปที่การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบอิเล็กทรอนิกส์มากกว่าเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนากีฬา วิเคราะห์
นวัตกรรมที่ใช้ในวงการกีฬา และระบุความท้าทายทีเ่กี่ยวข้องกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬา โดยมุ่งหวังที่จะให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารกีฬาและนักวิจัยในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากีฬาอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกีฬา 
1. เทคโนโลยสีำหรับการฝึกซ้อมและพัฒนานักกีฬา 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญสำหรับการฝึกซ้อมและพัฒนานักกีฬา เช่น การใช้เซนเซอร์วัดการ

เคลื่อนไหวและระบบ GPS ในการติดตามผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬา เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้โค้ชและนักกีฬา
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการฝึกซ้อมและปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Dellaserra et al., 2014) 
เซนเซอร์วัดการเคลื่อนไหวสามารถติดตามการเคลื่อนไหวของนักกีฬาในทุกมิติ ข้อมูลที่ได้จากเซนเซอร์สามารถนำมาวิเคราะห์
เพื่อปรับปรุงทักษะและเทคนิคการเล่นของนักกีฬาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การใช้ระบบ GPS ในการติดตามผลการฝึกซ้อม
และการแข่งขันของนักกีฬาช่วยให้โค้ชสามารถติดตามตำแหน่งการเคลื่อนไหว ความเร็ว และระยะทางที่นักกีฬาวิ่งในสนามได้
อย่างแม่นยำ ข้อมูลเหล่านี้ช่วยในการวิเคราะห์รูปแบบการเคลื่อนไหวและปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมได้อย่างละเอียด การใช้
ระบบ GPS ยังช่วยในการวางแผนการฝึกซ้อมที่เหมาะสมและป้องกันการบาดเจ็บที่อาจเกิดขึ้นจากการฝึกซ้อมที่หนักเกินไป 

เทคโนโลยีสวมใส่ได้ (wearable technology) เช่น สายรัดข้อมืออัจฉริยะและเสื้อผ้าที่มีเซนเซอร์ในตัว ช่วยให้
สามารถติดตามข้อมูลทางกายภาพของนักกีฬาได้แบบเรียลไทม์ ข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีสวมใส่ได้ประกอบด้วยอัตราการเต้น
ของหัวใจ ปริมาณการเผาผลาญพลังงาน ระยะทางที่ว่ิง และความเร็ว การติดตามข้อมูลเหล่านี้ช่วยให้โค้ชและนักกีฬาสามารถ
ปรับปรุงการฝึกซ้อมและการฟื้นฟูสภาพร่างกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีสวมใส่ยังช่วยในการป้องกันการ
บาดเจ็บและปรับปรุงสุขภาพของนักกีฬาได้อย่างต่อเนื ่อง (Jones et al., 2017) เทคโนโลยีวิเคราะห์วิดีโอเป็นอีกหนึ่ง
เครื่องมือที่มีความสำคัญในการฝึกซ้อมและพัฒนานักกีฬา การบันทึกและวิเคราะห์วิดีโอการเล่นของนักกีฬา ช่วยให้โค้ช
สามารถระบุข้อผิดพลาดและจุดที่ต้องปรับปรุงได้อย่างชัดเจน การใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์วิดีโอช่วยให้การวิเคราะห์เป็นไปอย่าง
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รวดเร็วและแม่นยำมากขึ้น โค้ชและนักกีฬาสามารถดูวิดีโอซ้ำและวิเคราะห์รายละเอียดการเคลื่อนไหวในมุมมองต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาทักษะและปรับปรุงกลยุทธ์การเล่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือแม้แต่ กีฬามอเตอร์สปอร์ตนำเทคโนโลยี AR มาใช้ใน
การฝึกซ้อมของนักกีฬาโดยใช้เครื่องจำลอง ภาพเสมือนท่ีให้ประสบการณ์ใกล้เคียงกับสภาพแวดล้อมเส้นทางจริงควบคู่กับ
อุปกรณ์ที่สามารถเร่งความเร็วได้ และกำหนดให้รถอยู่บนเส้นทางได้  ทั้งนี้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนก็จะสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมได้ง่ายขึ้นด้วย(Noury, Polman, Maloney, & Gorman, 2022) 

การใช้แอปพลิเคชันบนสมาร์ตโฟนและแท็บเล็ตเพื่อการฝึกซ้อมและการประเมินผลจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกหนึ่ง ที่มี
ประโยชน์ต่อนักกีฬาและโค้ช สามารถใช้แอปพลิเคชันเหล่านี้ในการบันทึกข้อมูลการฝึกซ้อม ตั้งเป้าหมาย และติดตาม
ความก้าวหน้าได้อย่างสะดวกและง่ายดาย แอปพลิเคชันบางชนิดสามารถเชื่อมต่อกับอุปกรณ์สวมใส่และเซ็นเซอร์ต่าง ๆ  เพื่อ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลได้อย่างครบถ้วน โดยสรุป เทคโนโลยีสมัยใหม่มีบทบาทสำคัญในการฝึกซ้อมและพัฒนานักกีฬา 
ช่วยให้การฝึกซ้อมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีข้อมูลที่แม่นยำในการวางแผนและปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อม นอกจากนี้ 
เทคโนโลยียังช่วยในการป้องกันการบาดเจ็บและเพิ่มประสิทธิภาพการฟื้นฟูสภาพร่างกายของนักกีฬา ทำให้นักกีฬาสามารถ
พัฒนาสมรรถนะและประสบความสำเร็จในการแข่งขันได้มากขึ้น  

2. เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ 
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลในกีฬาเป็นอีกหนึ่งด้านที่มีความสำคัญ เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทอย่าง

มากในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และนำข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจที่แม่นยำและมีประสิทธิภาพ การใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งใน
การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันช่วยให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ทำให้โค้ชและนักกีฬาสามารถใช้ข้อมูลนี้
ในการปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการแข่งขันได้อย่างทันทีและต่อเนื่อง (Wu et al., 2013) นอกจากนั้น การใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ของเครื่องจักร (Machine Learning) ในการวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันก็มีความสำคัญ
มากเช่นกัน เทคโนโลยีเหล่านี้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันจำนวนมากและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ ช่วยให้
โค้ชสามารถคาดการณ์ผลการแข่งขัน วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของนักกีฬาและทีม รวมถึงการวางกลยุทธ์การแข่งขันได้อย่าง
ละเอียดและมีประสิทธิภาพ (Lorenzo et al., 2020) เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลยังช่วยในการประเมินผลการฝึกซ้อมและ
การแข่งขันอย่างละเอียด โดยการใช้ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลแบบเรียลไทม์ (real-time data analysis) ที่สามารถติดตามและ
ประเมินสมรรถนะของนักกีฬาได้ตลอดเวลา ทำให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการฝึกซ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ยังช่วยในการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะยาวและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในทีมกีฬาได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ  

เทคโนโลยี ยังถูกนำมาใช้ช่วยตัดสินคะแนนในระหว่างการแข่งขัน เรียกว่า ระบบฮอว์คอาย (Hawk-Eye) ในกีฬา
เทนนิส วอลเลย์บอล และแบดมินตัน โดยจะใช้ช่วยตัดสินแต้มที่นักกีฬา โต้แย้งค าตัดสินของกรรมการ ซึ่งระบบนี้จะช่วย
ลดความผิดพลาดในการตัดสินของกรรมการได้(Bozyer, 2015)หรือแม้แต่ในกีฬาเทควันโด ที่มีการใช้เกราะไฟฟ้า 2 แบ
รนด์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในสหพันธ์เทควันโดโลก ที่สามารถใช้ในการแข่งขันในรายการระดับนานาชาติได้ เช่น โอลิมปิก 
เอเชี่ยนเกมส์ เป็นต้น โดยเกราะยี่ห้อ Dae do เป็นเกราะไฟฟ้าที่ “ใช้แม่เหล็ก” ในการรับ-ส่ง มีการจับแรงสั่นสะเทอืนที่
ส่งจากตัวถุงเท้าไฟฟ้า ซึ่งมีแม่เหล็กฝังอยู่ทั้งหมด 11 จุด รอบตัวถุงเท้า ทั้งด้านหน้า ด้านข้าง และด้านหลัง และส่งไปยัง
เกราะและหมวกเพื่อแปลงเป็นคะแนนสำหรับการแข่งขัน ส่วนยี่ห้อ KPNP เป็นเกราะไฟฟ้าที่ “ใช้แผ่น RFID” ในการรับ-
ส่ง แรงสั่นสะเทือน โดยจะฝังแผ่น RFID ทั้งหมด 4 แผ่น รอบตัวถุงเท้าโดยเป็นตัวส่งสัญญาณคลื่นวิทยุไปยังเกราะและ
หมวก และแปลงเป็นคะแนนในลำดับต่อไป ทั้งนี้ เกราะไฟฟ้าทั้งสองแบรนด์ จะมีการกำหนดน้ำหนักในการเตะ(แรงปะทะ) 
ที่จะเป็นคะแนนได้แตกต่างกันไปในแต่ละรุ่นน้ำหนักของนักกีฬาซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการให้คะแนนในการตัดสินกีฬาเท
ควันโด 
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เทคโนโลยีการวิเคราะห์วิดีโอการแข่งขันเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่สำคัญในการจัดการข้อมูลและการตัดสินใจ การ
บันทึกและวิเคราะห์วิดีโอการแข่งขันช่วยให้โค้ชและนักกีฬาสามารถดูและวิเคราะห์การเล่นย้อนหลังได้อย่างละเอียด การใช้
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์วิดีโอช่วยให้การวิเคราะห์เป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยำมากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถใช้ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์วิดีโอในการปรับปรุงเทคนิคการเล่นและกลยุทธ์การแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ข้อมูลยังช่วยให้การตัดสินใจในกีฬาเป็นไปอย่างมีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผล การใช้แอปพลิเคชันและระบบซอฟต์แวร์ในการ
จัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลช่วยให้การจัดการทีมกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ทั้งนี้ การใช้เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห์ข้อมูลยังช่วยในการประเมินและปรับปรุงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในทีมกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุป การ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลและการตัดสินใจในกีฬาเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและมีประโยชน์อย่างมาก ช่วยให้โค้ชและ
นักกีฬาสามารถใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
ช่วยในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในทีมกฬีาและการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะยาวได้อย่างมีระบบและเป็นระบบ 

3. เทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาได้เพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหา ฝึกอบรม 

และประเมินผลพนักงานและนักกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e - HRM) เป็นหนึ่งในเทคโนโลยีที่ช่วยให้การจัดการข้อมูลพนักงานและนักกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สามารถ
จัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลการฝึกซ้อม และข้อมูลการแข่งขันได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ (Stone & 
Dulebohn, 2013) ระบบ e - HRM ยังสนับสนุนการตัดสินใจที่อิงข้อมูล โดยการให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและถูกต้องแก่
ผู้จัดการและโค้ช ทำให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการสรรหา การฝึกอบรม และการประเมินผลได้อย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ การ
ใช้ e - HRM ยังช่วยในการติดตามผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬา ทำให้สามารถวิเคราะห์และปรับปรุงสมรรถนะ
ของนักกีฬาได้อย่างต่อเนื่อง ข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินผลจะถูกนำมาใช้ในการวางแผนการฝึกซ้อมและการพัฒนานักกีฬา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Kim et al., 2021) เทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ยังรวมถึงการใช้ซอฟต์แวร์ในการ
สรรหาและคัดเลือกพนักงานและนักกีฬา ซอฟต์แวร์เหล่านี้ช่วยในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลผู้สมัคร ทำให้สามารถ
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับตำแหน่งงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีในการคัดเลือกบุคคลช่วยลดเวลาและ
ค่าใช้จ่ายในการสรรหา และเพิ่มความแม่นยำในการคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ 

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
 ในปัจจุบันนี้การประชาสัมพันธืและการผลิตสื่อต่างๆมักจะใช้เทคโนโลยี AR ช่วยให้ผู้ใช้งานรับรู้ถึงสภาพแวดล้อม
จริงในขณะที่มีวัตถุหรือภาพเสมือนซ้อนทับอยู่ ข้างบนภาพน่ิงหรือภาพเคลื่อนไหวเดียวกัน ช่วยปรับมุมมองของผู้ใช้งานให้
สามารถเห็นข้อมูลหรือวัตถุที่ไม่ สามารถรับรู้ได้ด้วยประสาทสัมผัสของตนเอง ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการรับรู้แ ละ
ประสบการณ์ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในโลกแห่งความเป็นจริง (Azuma, 1997) ระบบจะแสดงการทำงานร่วมกัน
ระหว่างลักษณะ ของฉากหลังทางกายภาพ เนื้อหาหรือวัตถุที่ถูกสร้างขึ้น และผู้ใช้งาน ในการแสดงภาพเสมือนจริงโดย
ยังคง ความสามารถในการมองผ่านภูมิทัศน์ทางกายภาพ ตัวอย่างเช่น ผู้ชมสามารถดูการแข่งขันกีฬาผ่านอุปกรณ์ที่ ใช้
ระบบ AR โดยข้อมูลการแข่งขันที่เกี่ยวข้องจะแสดงผลซ้อนทับภาพฉากหลังสนามกีฬาที่มีการแข่งขันจริงบนจอแสดงผล 
ผลลัพธ์ที ่ได้คืออุปกรณ์จะแสดงข้อมูลแก่ผู ้ใช้งานหรือผู ้ชมโดยไม่ต้องละสายตาจากภาพหรือ เหตุการณ์ตรงหน้า 
(Sporttechie, 2017) 
 ในปี 2014 ทีม Sacramento Kings ในลีกบาสเก็ตบอล NBA เป็นทีมแรกที่ริเริ่มนำเทคโนโลยี AR มาใช้ในการ
สร้างทัวร์เสมือนจริง (Virtual Tour) ที่สนามกีฬา Golden 1 Center Arena โดยใช้งานผ่านสมาร์ตโฟนและแท็บเล็ต 
(Tablet) และในปี 2017 เพิ่มฟังก์ชันให้ผู้ใช้งาน สามารถทดลองใส่เสื้อทีมเสมือนจริงได้นอกจากนี้เทคโนโลยี AR ที่มีการ
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ปรับปรุงล่าสุดที่ทีม Sacramento Kings นำมาประยุกต์ใช้คือการถ่ายภาพกับภาพเสมือนนักกีฬาในขณะที่ร่วมกิจกรรม
ตามล่าหาสมบัติรอบ ๆ สนามกีฬาโดยใช้ ระบบ AR ในแอปพลิเคชันบนสมาร์ตโฟน (Santana, 2019) 
 นอกจากนี ้ การใช้เทคโนโลยีในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานและนักกีฬายังมีบทบาทสำคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการฝึกอบรม การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และการฝึกอบรมแบบออนไลน์ช่วยให้พนักงานและ
นักกีฬาสามารถเข้าถึงเนื้อหาการฝึกอบรมได้ทุกที่ทุกเวลา การฝึกอบรมแบบออนไลน์ยังช่วยในการติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนและปรับปรุงเนื้อหาการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายขององค์กร การใช้เทคโนโลยีในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการฝึกซ้อมของนักกีฬายังช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างแม่นยำและมีประสิทธิภาพ ข้อมูล
ที่ได้รับจากการประเมินผลจะถูกนำมาใช้ในการวางแผนการฝึกซ้อมและการพัฒนานักกีฬาอย่างมีระบบ นอกจากนี้ การใช้
เทคโนโลยีในการติดตามผลการฝึกซ้อมยังช่วยให้โค้ชและผู้จัดการสามารถติดตามและปรับปรุงการฝึกซ้อมได้อย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้นักกีฬามีสมรรถนะที่สูงขึ้นและสามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Kim et al., 2021) โดยสรุป การนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและมีประโยชน์อย่างมาก ช่วยให้การสรร
หา ฝึกอบรม และประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและแม่นยำ นอกจากนี้ยังสนับสนุนการตัดสินใจที่อิงข้อมูลและการ
พัฒนานักกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้วงการกีฬาสามารถก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน  
 

ความท้าทายและข้อจำกัด 
1. ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬาย่อมมาพร้อมกับความท้าทายด้านความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล การ

ใช้เทคโนโลยีสวมใส่ในการติดตามผลการฝึกซ้อมและสุขภาพของนักกีฬาอาจก่อให้เกิดความกังวลเรื่องความเป็นส่วนตัวและ
การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากอุปกรณ์สวมใส่ เช่น สายรัดข้อมืออัจฉริยะและเซ็นเซอร์ต่าง ๆ มักจะ
ประกอบด้วยข้อมูลส่วนบุคคลที่ละเอียดอ่อน เช่น อัตราการเต้นของหัวใจ ระยะทางที่วิ่ง และข้อมูลสุขภาพอื่น ๆ ซึ่งหาก
ข้อมูลเหล่านี้ตกไปอยู่ในมือของผู้ไม่หวังดี อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านความเป็นส่วนตัว (Jones et al., 2016) นอกจากนี้ 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันยังต้องการมาตรการด้านความปลอดภัยที่เข้มงวดเพื่อป้องกัน
การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ใช้เทคโนโลยีคลาวด์คอมพิวติ้งมีความเสี่ยงต่อการถูกแฮ็กและ
การโจมตีทางไซเบอร์ ซึ่งอาจทำให้ข้อมูลการแข่งขันและข้อมูลนักกีฬาถูกขโมยหรือถูกดัดแปลงได้ การป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
โดยไม่ได้รับอนุญาตจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง การใช้มาตรการความปลอดภัย เช่น การเข้ารหัสข้อมูล การใช้ระบบการยืนยัน
ตัวตน และการตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ เป็นวิธีการที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงในการถูกโจมตีและปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคลได้ (Schlegel & Hill, 2020) เทคโนโลยีบางอย่างต้องใช้ความรู ้และความเข้าใจที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ
ประสิทธิภาพของ เทคโนโลยี ความสามารถของตัวบุคคลผู้ใช้งาน และสภาพแวดล้อม หากการใช้ถูกออกแบบอย่างไม่
เหมาะสม กับเงื่อนไขของผู้ใช้งาน อาจส่งผลกระทบในทางลบได้ เช่น การรั่วไหลของข้อมูลในการใช้งาน หรือปัญหาการ
ฝึกแบบเสมือนจริงท่ีส่งผลต่อความสามารถ ทักษะ และสมรรถภาพของนักกีฬาได้ (Noury et al., 2022) 

การจัดการกับความกังวลด้านความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลยังต้องการการสร้างนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนและเข้มงวด องค์กรกีฬาควรกำหนดนโยบายการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่ครอบคลุมและมีมาตรการในการ
ปกป้องข้อมูลที่ชัดเจน เช่น การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลในสถานที่ที่ปลอดภัย และการจัดทำสัญญา
ความเป็นส่วนตัวกับผู้ใช้งาน นอกจากนี้ยังควรมีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานและนักกีฬาเกี่ยวกับความสำคัญของ
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และวิธีการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยสรุป ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย
ของข้อมูลเป็นความท้าทายสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬา การใช้เทคโนโลยีสวมใส่และการจัดเก็บข้อมูลการแข่งขัน
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ต้องการมาตรการด้านความปลอดภัยที่เข้มงวดและการจัดทำนโยบายที่ชัดเจนเพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 
การดำเนินการเหล่านี้จะช่วยให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ  

2. การยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในวงการกีฬามักเผชิญกับการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากผู้ใช้งาน ทั้งนี้เพราะผู้ใช้งาน

อาจมีความกังวลเรื่องการปรับตัวและการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงนี้อาจเกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ 
เช่น ความไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ความกลัวการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลต่อการทำงาน และความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการใช้งานเทคโนโลยี (Ratten, 2020) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจึงต้องการการปรับตัวขององค์กรและ
บุคลากรในหลายแง่มุม การปรับตัวขององค์กรและบุคลากรเพื่อรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง การพัฒนา
ความรู้และทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีใหม่เป็นขั้นตอนที่สำคัญในการลดความกังวลและเพิ่มความมั่นใจในการใช้งาน การ
ฝึกอบรมและการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ แก่พนักงานและนักกีฬาสามารถช่วยในการปรับตัวและเพิ่มความเข้าใจใน
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Chadwick et al., 2018) ในส่วนของการพัฒนาโปรแกรมและอุปกรณ์ที่รองรับเทคโนโลยี
เหล่านี้ มักมีต้นทุนสูง โดยเฉพาะอุปกรณ์แบบสวมใส่ มีราคาสูง แต่มีประโยชน์การใช้งานจำกัด และการใช้งานยังควบคุม
ได้ยากและอาจส่งผล ต่อปัญหาด้านสุขภาพและการเคลื่อนไหว ซึ่งจุดนี้ยังเป็นข้อจำกัดของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกใช้งานของผู้บริโภค(Splunk, 2022) 

การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ยังต้องการการสนับสนุนจากผู้บริหารและผู้นำองค์กร การสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและการนำนวัตกรรมมาใช้เป็นสิ่งที่สำคัญ ผู้นำองค์กรควรแสดงความมั่นใจในเทคโนโลยีใหม่และ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยอมรับและเปิดรับการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้การนำ
เทคโนโลยีใหม่มาใช้เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีใหม่ยังต้องมีการวางแผนและการ
เตรียมการที่ดี การประเมินความพร้อมขององค์กรและการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นสิ่งที่สำคัญ 
การวางแผนที่ดีจะช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดยสรุป การยอมรับ
เทคโนโลยีใหม่ในวงการกีฬาต้องการการปรับตัวขององค์กรและบุคลากร การฝึกอบรมและการให้ความรู้ การสนับสนุนจาก
ผู้นำองค์กร และการวางแผนที่ดี เพื่อให้การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การดำเนินการ
เหล่านี้จะช่วยให้วงการกีฬาสามารถพัฒนาและใช้เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

3. มิติต่างๆในการใช้เทคโนโลยีทางการกีฬา 
 ในปัจจุบัน เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นองค์กรหรือ ตัวบุคคล
ทุกเพศทุกวัย และทุกสาขาอาชีพ มีความจำเป็นต้องปรับตัวและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะมาถึง นอกจากเทคโนโลยี
ทางการกีฬา จะช่วยอำนวยความสะดวกและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันแล้ว ยังช่วยเพิ่มประสบการณ์
และสร้างความบันเทิงให้กับผู้ใช้งานอีกด้วย ในองค์กรทางกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬาที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ก็มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เช่น การนำเทคโนโลยี AR มาใช้ในการช่วยนักกีฬาฝึกซ้อมใน
สถานการณ์เสมือนจริง หรือแม้แต่ในด้านการเพิ่มประสบการณ์ในการรับชมการแข่งขันกีฬา การพัฒนาระบบสมาร์ตโฟ
นบนแอปพลิเคชันเพ่ือเข้าถึงข้อมูลเพิ่มเติมและข้อมูลสถิติแบบเรียลไทม์ ในด้านกลยุทธ์ การตลาด เช่น การถ่ายภาพคู่กับ
นักกีฬาแบบเสมือนจริง การลองเสื้อผ้ากีฬาแบบเสมือนจริง และกิจกรรมเกม ต่าง ๆ และในด้านการจัดการแข่งขันโดยใช้
ระบบฮอว์คอายช่วยในการตัดสิน ซึ่งองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ เริ่มนำระบบนี้ไปใช้ในการจัดการแข่งขันมากขึ้น รวมถึง
การเช่ือมโยงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการ ท่องเที่ยวท่ีนำไปสู่การประยุกต์ใช้ในการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
1. การพัฒนานโยบายการใช้เทคโนโลยี 
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬาเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น การ

พัฒนานโยบายที่ชัดเจนและครอบคลุมเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกีฬาจึงเป็นสิ่งที่จำเป็น นโยบายเหล่านี้ควรครอบคลุม
ถึงหลายด้าน เพื่อให้การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย หนึ่งในประเด็นสำคัญที่นโยบายควร
ครอบคลุมคือการปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผลการ
ฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬาย่อมมีการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลที่ละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูลสุขภาพและข้อมูลการ
เคลื่อนไหว การปกป้องข้อมูลเหล่านี้จากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นสิ่งที่สำคัญ นโยบายควรกำหนดมาตรการด้านความ
ปลอดภัย เช่น การเข้ารหัสข้อมูล การใช้ระบบยืนยันตัวตน และการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลจะ
ถูกใช้อย่างปลอดภัยและเป็นไปตามกฎหมาย (Gholami et al., 2016) 

นอกจากนี้ นโยบายควรให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ การ
ฝึกอบรมที่เหมาะสมจะช่วยให้บุคลากรมีความเข้าใจและมีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัด
หลักสูตรฝึกอบรมและการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งที่สำคัญเพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยี
มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงการกีฬาเป็นอีกหนึ่งประเด็นที่นโยบายควร
ครอบคลุม การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่จะช่วยให้วงการกีฬามีการพัฒนาและนำนวัตกรรมมาใช้ในการฝึกซ้อม การ
แข่งขัน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนายังช่วยให้วงการกีฬาสามารถนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มโอกาสในการแข่งขันในระดับโลกได้ โดยสรุป การพัฒนานโยบายการใช้
เทคโนโลยีในกีฬาเป็นสิ่งที่จำเป็นและควรให้ความสำคัญ นโยบายที่ชัดเจนและครอบคลุมจะช่วยให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
วงการกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และยั่งยืน นอกจากนี้ยังส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะ
ช่วยให้วงการกีฬาสามารถพัฒนาและก้าวหน้าได้ในอนาคต  

2. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร 
การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในกีฬาเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้

และทักษะที่เหมาะสมในการใช้งานเทคโนโลยีใหม่ ๆ การฝึกอบรมที่เหมาะสมจะช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตัวและใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมควรครอบคลุมหลายด้านเพื่อให้ครอบคลุมทุกแง่มุมที่จำเป็นสำหรับการใช้งาน
เทคโนโลยีในกีฬา หนึ่งในหัวข้อสำคัญที่ควรครอบคลุมในการฝึกอบรมคือการใช้งานเทคโนโลยีใหม่ ๆ การฝึกอบรมนี้ควร
ประกอบด้วยการสอนพื้นฐานการใช้งานเครื่องมือและระบบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา เช่น การใช้เซนเซอร์วัดการเคลื่อนไหว 
การใช้ระบบ GPS ในการติดตามผลการฝึกซ้อม และการใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขัน การสอนนี้ควรทำให้บุคลากร
มีความมั่นใจในการใช้งานเทคโนโลยีและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Millar & Stevens, 2012) 

นอกจากนี้ การฝึกอบรมยังควรครอบคลุมถึงการปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล เนื่องจาก
การใช้เทคโนโลยีในกีฬามีการเก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลที่ละเอียดอ่อน เช่น ข้อมูลสุขภาพของนักกีฬา 
ข้อมูลการฝึกซ้อม และข้อมูลการแข่งขัน การฝึกอบรมควรให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล เช่น การเข้ารหัสข้อมูล การใช้ระบบยืนยันตัวตน และการจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล เพื่อ
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาตและการละเมิดความเป็นส่วนตัว  การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
เป็นอีกหนึ่งหัวข้อที่ควรครอบคลุมในการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้บุคลากร
สามารถยอมรับและนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมนี้ควรครอบคลุมถึงการเรียนรู้
เกี่ยวกับแนวโน้มและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในวงการกีฬา การพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และการปรับตัว และการสร้างทัศนคติที่
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การวิเคราะห์ผลกระทบและความท้าทายการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนากีฬา 201 

เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยสรุป การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในกีฬาเป็นสิ่ง
ที่มีความสำคัญ การฝึกอบรมที่ครอบคลุมถึงการใช้งานเทคโนโลยี การปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี จะช่วยให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมในการใช้งานเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาได้อย่างยั่งยืน  

3. การวิจัยเพ่ิมเติม 
การวิจัยเพิ่มเติมเป็นสิ่งที่สำคัญเพื่อศึกษาผลกระทบและประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีในกีฬา การวิจัยควร

ครอบคลุมหลายด้านเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและมีความถูกต้อง เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการพัฒนานโยบายที่
เหมาะสม หนึ่งในด้านที่ควรได้รับการวิจัยเพิ่มเติมคือการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลในกีฬาเป็นสิ่งที่มีประโยชน์อย่างมาก ข้อมูลที่ได้จากการติดตามการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เช่น ข้อมูลการเคลื่อนไหว 
ความเร็ว อัตราการเต้นของหัวใจ และข้อมูลการเผาผลาญพลังงาน สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงกลยุทธ์การ
ฝึกซ้อมได้ การวิจัยเพิ่มเติมในด้านนี้จะช่วยให้มีข้อมูลที่แม่นยำและมีประสิทธิภาพในการวางแผนและปรับปรุงการฝึกซ้อมและ
การแข่งขัน  นอกจากนี้ การวิจัยควรครอบคลุมถึงการปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการแข่งขัน การใช้เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันช่วยให้โค้ชสามารถวางแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การศึกษาผลกระทบของการใช้
เทคโนโลยีในด้านนี้จะช่วยให้มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการฝึกซ้อมและการแข่งขัน และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
และโอกาสในการประสบความสำเร็จในการแข่งขัน  

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาก็เป็นอีกหนึ่งด้านที่ควรได้รับการวิจัยเพิ่มเติม การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ช่วยให้การสรรหา ฝึกอบรม และประเมินผลพนักงานและนักกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยเพิ่มเติม
ในด้านนี้จะช่วยให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการพัฒนานโยบายและกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกฬีา 
การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬายังช่วยให้สามารถติดตามและปรับปรุงสมรรถนะของ
นักกีฬาได้อย่างต่อเนื่อง (Zhang et al., 2021) โดยสรุป การวิจัยเพิ่มเติมเพื่อศึกษาผลกระทบและประโยชน์ของการใช้
เทคโนโลยีในกีฬาเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ การวิจัยที่ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล การปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกีฬาจะช่วยให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจและพัฒนานโยบายที่เหมาะสม การ
ดำเนินการวิจัยเหล่านี้จะช่วยให้วงการกีฬาสามารถพัฒนาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

บทสรุป 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกีฬาเป็นสิ่งที่สำคัญและมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาวงการกีฬา ทั้งใน

ด้านการฝึกซ้อม การแข่งขัน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น เซ็นเซอร์วัดการเคลื่อนไหว ระบบ GPS 
และเทคโนโลยีสวมใส่ ได้เพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมและการติดตามสมรรถนะของนักกีฬา ทำให้โค้ชและนักกีฬาสามารถ
ปรับปรุงกลยุทธ์และป้องกันการบาดเจ็บได้ดียิ่งขึ้น เซ็นเซอร์วัดการเคลื่อนไหวช่วยให้การติดตามการเคลื่อนไหวของนักกีฬา
เป็นไปอย่างละเอียดและแม่นยำ ระบบ GPS ช่วยให้โค้ชสามารถติดตามตำแหน่งและการเคลื่อนไหวของนักกีฬาได้แบบ
เรียลไทม์ ข้อมูลเหล่านี้ทำให้สามารถวางแผนและปรับปรุงการฝึกซ้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลการแข่งขันและการตัดสินใจยังช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความ
แม่นยำและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งและปัญญาประดิษฐ์ในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการ
แข่งขันช่วยให้สามารถคาดการณ์และปรับปรุงกลยุทธ์การแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งช่วยให้การ
จัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็วและปลอดภัย ส่วนปัญญาประดิษฐ์ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนมากและ
ซับซ้อน ทำให้การตัดสินใจมีความแม่นยำยิ่งขึ้น  



Dusit Thani College Journal Vol. 18 No. 2 May – August 2024 

 Analysis of the Impact and Challenges of Technology Application in Sports Development  202 

อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในวงการกีฬายังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความเป็นส่วนตัว
และความปลอดภัยของข้อมูล การใช้เทคโนโลยีสวมใส่ในการติดตามผลการฝึกซ้อมและสุขภาพของนักกีฬาอาจก่อให้เกิดความ
กังวลเรื่องความเป็นส่วนตัวและการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลการแข่งขันยังต้องการมาตรการ
ด้านความปลอดภัยที่เข้มงวดเพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การแก้ไขปัญหาเหล่านี้จำเป็นต้องมีการพัฒนา
นโยบายที่ชัดเจนและการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื ่อให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกีฬาเป็นไปอย่างยั ่งยืนและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารกีฬาและนักวิจัยควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนานโยบาย การฝึกอบรมบุคลากร และการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลกระทบและประโยชน์ของการใช้
เทคโนโลยีในกีฬา การวิจัยเหล่านี้จะช่วยให้มีข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจและพัฒนานโยบายที่เหมาะสมสำหรับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาวงการกีฬาในอนาคต  
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