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รูปแบบจ้ำลองธุรกิจเพื่อกำรแข่งขนัของระบบโลจสิตกิส์ต้นน ำ้ 

ในอุตสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัของประเทศไทย 
 

ปำณิษำ เพชรพลอย1 เรอืงเดช เร่งเพียร2 และนพวรรณ วิเศษสินธุ์3 
 

บทคดัย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัญหาระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน 

ของประเทศไทย และ 2) เพื่อศึกษารูปแบบจ้าลองธุรกิจเพื่อการแข่งขันของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้า  

อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของประเทศไทย วิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยด้าเนินการเก็บข้อมูลด้วย  

วธีิการสัมภาษณ์เชงิลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญจ้านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม 1 ผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 6 คน และ

กลุ่ม 2 ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย จ้านวน 29 คน การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา  

 ผลการสัมภาษณ์เชงิลึก ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญกลุ่ม 1 พบว่า ระบบโลจิสตกิส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามันของประเทศไทย ขาดประสิทธิภาพในด้านการจัดการเก็บเกี่ ยวผลปาล์ม และการเคลื่อนย้าย 

ผลปาล์มมายังโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิ และขาดความร่วมมือท่ีดีในการด้าเนินการร่วมกันระหว่างเกษตรกร 

และโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ ผู้วิจยได้ประยุกตใ์ชรู้ปจ้าลองธุรกิจตามนิยามของ Johnson et. al. (2008) 

มาใช้ในการพัฒนารูปแบบธุรกิจโลจิสติกส์ต้นน้้า ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอคุณค่า คือ ผลปาล์มน้้ามันสด 

ท่ีเพียงพอ และสุกตามมาตราฐานของโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ 2) ทรัพยากรหลัก คือ สวนปาล์มน้้ามัน 

ลานเท โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ ท่ีต้องการจัดการท่ีเหมาะสม 3) กระบวนการหลัก คือ การปฎิบัติ 

ในการเก็บเกี่ยว และการขนส่งผลผลิตปาล์มน้้ามัน และ 4) สูตรก้าไร คือ การบริหารผลก้าไรในรูป

แบบจ้าลองธุรกิจของโลจิสติกสต์น้น้้าในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน  

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญกลุ่ม 2 ท้าให้ได้แบบจ้าลองธุรกิจโลจิสติกส์ต้นน้้าของ 

จังหวัดกระบี่ เพื่อใชใ้นการพัฒนารูปแบบจ้าลองธุรกิจของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้า อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน

ของประเทศไทย โดยท่ีรูปแบบธุรกิจโลจิสติกส์ต้นน้้าท่ีพัฒนา จะให้สูตรก้าไร เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส้าคัญ

เป็นอันดับแรก  ดังนั้นแบบจ้าลองธุรกิจนี้แสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานในระบบให้เกิดความ

สมดุลในแง่อุปสงค์และอุปทาน การใช้กลยุทธ์ผสมผสานการจัดการทรัพยากรหลักและกระบวนการ 

หลักร่วมกัน จะท้าให้เกิดการพัฒนาการส่งมอบผลปาล์มท่ีมีคุณภาพแก่โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบได้ดีย่ิงขึน้  

 

ค้ำส้ำคัญ : รูปแบบจ้าลองธุรกิจ ระบบโลจิสติกสต์น้น้้าปาลมน้้ามัน ผลปาล์มสด 
              

1นักศึกษา สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
3อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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Competitive Business Model for Inbound Logistics 

in Thailand Palm Oil Industry 
 

Panisa Phetploy1 Ruangdech Rengpian2 and Noppawan Wisedsind3 

 

Abstract  

 The purpose of this article is 1) to study the inbound logistics system in the oil palm industry in 

Thailand and 2) to develop a competitive business model of the inbound logistics system in Thai oil 

palm industry. Research method is qualitative research. The data were collected by in-depth 

interviews with 3 group of key informants, consisting of 6 experts, 29 stakeholders and 5 MRICOP 

executives. The data analysis is used content analysis techniques. 

 In-depth interview, the 6 key informants in group 1 found that the inbound logistics system Thai 

palm oil industry is ineffective in managing FFB (Fresh fruit bunch) harvesting and relocation of FFB to 

the Palm Oil mill. High cost of FFB harvesting and low quality of FFB. The FFB production is insufficient 

to meet the requirement of the Palm oil mill. There is a lack of good cooperation between farmers and 

the palm oil mill. The researcher has applied a business model by definition of Johnson et al. (2008) 

to develop the inbound logistic business model included 1) The value proposition is a sufficient and 

mature ripe FFB 2) The key resource is palm oil plantation, ramp, palm oil mill 3) The key process is 

the practice of FFB harvesting and transporting and 4) The profit formula is the profit-maximizing 

management in inbound logistics in the oil palm industry. 

 In-depth interview Key informants in Group 2 was created the inbound logistics business model 

in Krabi Province to develop a business model of inbound logistics in Thai oil palm industry. It was 

found that this inbound logistics business model will provide a profit formula as the priority and 

included 2 more components is the Vision and the Oil Palm Policy Committee. Therefore, this business 

model has shown the supply chain linkages in the system to balance supply and demand in the 

supply chain as well. The application of strategy, to integrate the key resource management and key 

processes management, will lead to the development of higher FFB quality to the mill. 

 

Keywords: Business model, Inbound Logistic, Palm Oil, FFB (Fresh Fruit bunch)  
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ควำมส้ำคัญและปัญหำ 

 ปาล์มน้้ ามันเป็นพืชเศรษฐกิจ ท่ีส้าคัญ 

ชนดิหนึ่งของประเทศไทย การเปิดเสรีการค้าภายใต้

กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economics 

Community; AEC) ส่งผลกระทบต่อ ภาคการเกษตร 

โดยเฉพาะด้านอุตสาหกรรมปาล์มน้้ ามันของ

ประเทศไทยเกษตรกรของประเทศไทยจ้าเป็นต้อง

เตรียมรับมือกับการแข่งขันกับประเทศมาเลเชีย  

ท่ีเป็นผู้ผลิตน้้ามันปาล์มรายใหญ่ท่ีสุดของโลก 

และเป็นผู้ครองตลาด ( M a r k e t  l e a d e r )  แ ล ะ ม ี 

ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต ต ่ า ก ว่ า  (ส้านักงานเศรษฐกิจ 

การเกษตร.  2558) ซึ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ค ว ร ต้ อ ง เ ร่ ง 

ก า ร พั ฒ น า อุตสาหกรรมปาล์มน้้ ามันในเชิง 

การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (ส้านักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร.  2 5 5 8 )  เพื อ ค ว า ม อ ยู่ ร อ ด 

ท่ีประเทศไทยมีก้าลังการผลิตจริงเพียงร้อยละ 

5 4 . 8 5  ส่ ว น ด้ า น อั ต ร า ก า ร ส กั ด น ่ ามันปาล์มดิบ

ของประเทศมาเลเชียผลิตได้ร้อยละ 20.07 ขณ ะที  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ผ ลิ ต ไ ด้ ร้ อ ย ล ะ  1 7 . 5 4  แ ส ด งให้เห็น 

ถึ ง คุ ณ ภ า พผลป า ล์ ม ส ดท่ีป้อนเข้าโรงงานสกัด

น้้ามันปาล์มดิบ โดยเฉลี่ยของประเทศมาเลเชียจะ

ดีกว่าประเทศไทย ท้ังนี้ เนื่องจากคุณภาพผลปาล์มสด

จะมผีลโดยตรงกับอัตราการสกัดน้้ามันปาล์ในโรงงาน 
 

ตำรำงที่  1 เป รียบเทียบประสิทธิภาพของ 

      อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน มาเลเชีย 

      - ไทย พ.ศ. 2556 

รำยกำร มำเลเชีย ไทย ผลต่ำง 

สัดส่วนพืน้ที่เก็บเก่ียวต่อ 

โรงงาน (ไร่/โรงงาน) 
64.885 26,000 38,885 

ก้าลังการผลิตของ 

โรงงานสกัด(ร้อยละ) 
91.19 54.85 36.34 

อัตราการสกัดน้้ามัน 

ปาล์มดิบ (ร้อยละ) 
20.07 17.54 2.53 

ที่มำ: ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2559) 

 ปัญหาท่ีท้าทายในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ ามันของประเทศไทย คือ  การพัฒ นารูป

แบบจ้าลองธุรกิจท่ีเหมาะสมต่อการแข่งขัน 

ดั งนั้ น  ผู้ วิจัยจึ งสนใจ ท่ีศึกษาปัญ หาระบบ 

โลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของ

ประเทศไทย และศึกษารูปแบบจ้าลองธุรกิจ 

เพื่อการแข่งขันของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าใน

อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 

วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อศึกษาระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าใน 

อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 2.  เ พื อ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ จ่ า ล อ ง ธุ ร กิ จ ข อ ง 

ร ะ บ บโลจิสติกส์ต้นน้้ า เพื่ อการแข่งขันของ 

อุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ขอบเขตการวิจัยแบ่งเป็น 3  ด้าน ไ ด้แก่ 

 1. ด้านผู้ให้ข้อมูลส้าคัญจ้านวน 2  ก ลุ่ ม 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 ) ผู้ เ ชี ย ว ช า ญ ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม 

ปาล์มน ่ามัน จ้านวน 6 ค น จา กหน่วยงานภาครัฐ  

จ้านวน 4 คน ได้แก่ ตัวแทนส้านักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ตัวแทนส้านักงานเกษตรจังหวัด 

ตัวแทนพาณิชย์จังหวัด ตัวแทนอุตสาหกรรม

จังหวัด และจากภาคองค์กรอิสระท่ีหน่วยงาน

ของรัฐให้การสนับสนุน จ้านวน 2 องค์กร ได้แก่ 

ตัวแทนสภาเกษตรแห่งชาติ จ้านวน 1 คน และ

ตัวแทนคณะกรรมการปาล์มน้้ามันแห่งชาต ิ

จ้านวน 1 คน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ ามัน  จั งหวัดกระบ่ี  จ้ านวน 29 คน 

ประกอบด้วยเกษตรกร จ้านวน 17 คน โดยใชเ้กณฑ์

ประสบการณ์การท้าสวนปาล์มตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป 

ผู้ประกอบการลานเท จ้านวน 7 คน โดยใช้
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หลักเกณฑ์ของประสบการณ์การประกอบธุรกิจ

ลานเท และมีความรู้เร่ืองคุณภาพผลผลิตปาล์ม

น้้ ามันอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป และผู้ประกอบการ

โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ โดยใช้หลักเกณฑ์ 

ดังนี้ มาจากโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบท่ีผลิต

น้้ามันปาล์มดิคุณภาพสูง เป็นบริษัทมหาชน และ

กลั่นน้้ามันบริสุทธ์ิ จ้านวน 1 คน  มาจากโรงงาน

สกัดน้้ามันปาล์มดิ ผลิตน้้ามันปาล์ดิบคุณภาพสูง 

แต่ไม่กลั่นน้้ามันบริสุทธ์ิ จ้านวน 1 คน โรงงาน

สกัดน้้ามันปาล์ม ผลิตน้้ามันปาล์มดิบคุณภาพสูง 

จ้านวน 2 คน และโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ 

ผลิตน้้ามันปาล์มดบิคุณภาพต่้า จ้านวน 1 คน 

 2.  ด้านเนื้อหาศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และออกแบบส้าหรับรูปแบบจ้าลองธุรกิจของ

ระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามัน และการเพิ่มศักยภาพในการแขง่ขัน 

 3. ด้ านระยะเวลาศึกษา ในช่วงเดือน

ตุลาคม 2557-สิงหาคม 2559 

 

วิธีด้ำเนินกำรวิจัย 

 1.  ศึกษาระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย โดยการศึกษาทฤษฎ ี

แนวคิด เอกสาร วารสาร และทบทวนวรรณกรรม 

ท่ี เกี่ ยวข้อง เพื่ อการพัฒ นาแบบสัมภาษณ์ 

ส้าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 

กั บ ผ ู้ เ ชี ย ว ช า ญ ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม  ป า ล์ ม น ่ า มั น 

(กลุ่มที  1) จ ่านวน 6 ค น 

 2.  ศึกษารูปแบบจ้าลองธุรกิจของระบบ 

โลจิสติกส์ต้นน้้าเพื่อการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย โดยการศึกษา

ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร วารสาร และทบทวน

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องรูปแบบจ้าลองธุรกิจ 

ส้าหรับการพัฒนาร่างแบบจ้าลองธุรกิจ เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

( I n-d e p t h  i n t e r v i e w )  กั บ ผ ู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส่ า คั ญ  คือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน

ของจังหวัดกระบ่ี (กลุ่มท่ี 2) จ ่านวน 29 ค น 

 

กำรรวบรวมข้อมูล 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

r e s e a r c h )  ดั ง นั น  ผ ู้ วิ จั ย จึ ง เ ก็ บ  ร ว บ ร ว ม 

ข้ อ มู ล ด้ ว ย วิ ธี ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  กลุ่มผู้ ให้ 

ข้อมูลส้าคัญจ้านวน 2 กลุ่ม รวมจ้านวนท้ังสิ้น 

35 คน โ ด ย ใ ช้ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์แบบไ ม่ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 

กั บ ผ ู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส่ า คั ญ  ก ลุ่ ม ที  1  จ่ า น ว น  6  ค น 

เ พื อ ใ ห้ ท ร า บ ร ะ บ บ โ ล จิ ส ติ ก ส์ ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม 

ป า ล์ ม น ่ า มั น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ 

แบ บ กึ งโ คร ง สร้ า ง กับ ผ ู้ ใ ห้ ข้ อ มูล ส่ า คัญ  ก ลุ่ มที  2 

จ่า นว น 2 9 คน เพื่อให้ทราบรูปแบบจ้าลองธุรกิจ

ของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามันของจังหวัดกระบ่ี โดยใช้วิธีการเลือก 

ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ท่ีมีคุณสมบัตติามเกณฑ์ท่ีก้าหนด 

 ส้าหรับแนวทางการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ตั้ง

แนวค้าถามสัมภาษณ์ ไว้ล่วงหน้า ท่ีมีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 2  ข้ อ  แ ล ะ 

วิธีการสังเกตการณ์  (Observation) จา กการเข้าไป 

ยั ง ส ว น ป า ล์ ม ล า น เ ท  แ ล ะ โ ร ง ง า น ส กั ด น ่ า มั น 

ปาล์มดบิ เพื อสังเกต ซ ักถา ม สภาพทั วๆ ไ ป 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิจัยค ร้ังนี้  ผู้ วิจัยจะท้าเก็บข้อมูล

สัมภาษณ์เชงิลึก และการวเิคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา 

( C o n t e n t  a n a l y s i s )  ไ ป พ ร้ อ ม ๆ  เ พื อ ใ ห้ แ น่ ใ จ ว่ า 

ข้ อ มู ล ที ไ ด้ จ า ก แ ห ล่ ง ต่ า ง ๆ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

วัตถุประสงค์ ของการวิจัยหากข้อมูลใดไม่สมบูรณ์ 
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ผ ู้ วิ จั ย จ ะ ด่ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล เ พิ ม เ ติ ม  ก่ อ น ที  

กระบวนการวิจัย จะสิ นสุดลงจากนั้นการสรุปข้อมูล 

และน่าเสนอผล การวิจัย ในรูปแบบของการวิเคราะห์ 

เชงิพรรณนา (Descrip tive an alysis) 

 

ผลกำรวิจัย 

 1. ระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 

กลุ่มท่ี 1 จ่านวน 6 คน พบว่า ระบบโลจิสติกส์ต้นน ่ า 

ป ร ะก อ บ ด้ ว ย  2  กิ จ ก ร ร ม ห ลั ก  คื อ  ก า ร เ ก็ บ เกี ย ว 

แ ล ะ ก า ร เ ค ลื อ น ย้ า ย  ห รื อ ส่ ง ม อ บ ม า ยั ง ลู ก ค้ า 

ส่า ห รับ กิ จก รร ม แร ก  ด้ าน ก าร เก็ บ เกี ยว  จ า กก า ร 

สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  พ บ ว่ า  เ ก ษ ต ร ก ร ส่ ว น ใ ห ญ่ 

ไ ม่ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ ก็ บ เ กี ย ว  เ ก ษ ต ร ก ร 

มี แ ร ง ง า น ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ท่ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร จ้ า ง แ ร ง ง า น 

เ ก็ บ เ กี ย ว  แ ล ะ พ บ ว่ า  แ ร ง ง า น ที จ้ า ง เ ก็ บ เ กี ย ว 

ข า ด ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร เ ก็ บ เ กี ย ว 

ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ก็ บ เ กี ย ว ข า ด คุ ณ ภ า พ 

มี ต้ น ทุ น ค่ า เ ก็ บ เ กี ย ว สู ง  ด้ า น ก า ร เ ค ลื อ น ย้ า ย 

จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  พ บ ว่ า  ผ ล ผ ลิ ต 

ป า ล์ ม น ่ า มั น ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ ถู ก ส่ ง ม า ที  ล า น เ ท 

แ ล ะ ล า น เ ท จ ะ ยั ง ไ ม่ ส่ ง จ่ า ห น่ า ย ใ ห้ โ ร ง ง า น ส กั ด 

น ่ ามันปาล์มดิบ โดยทันที แต่จะเก็บพักไว้ก่อน

เพื่อให้มีปริมาณมากพอในการขนสง่ ท้าให้มีการ

สูญเสียน้้าหนักน้้ามันปาล์มในระหว่างรอคอย 

นอกจากนั้น ลานเทมีการแยกผลปาล์มร่วง และ

ปาล์มทะลายส่งจ้าหน่ายโรงงานสกัดน้้ามัน

ปาล์มดิบ  โดยการน้ าปาล์มทะลาย ท่ีแยก 

ผลปาล์มร่วงท่ีไม่ได้มาตรฐานสง่จ้าหนา่ยโรงงาน

สกัดน้้ ามันปาล์มดิบ ท่ีมีปริมาณปาล์มน้อย  

ด้านปัญหาตลาด พบว่า ระหว่างลานเทด้วยกัน 

ระหว่างโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบด้วยกัน 

ระหว่างลานเท และโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ 

มีการแย่งซื้อ การต่อรองราคา การตัดราคา 

การขายข้ามเขต หรือข้ามจังหวัด ส่งผลต่อ

ต้นทุนการขนส่งปาล์มน้้ามันสูงขึ้น และคุณภาพ

ปาล์มน้้ามันมคีุณภาพต่้า 

 ในภาพรวม พบว่า ด้านอุปสงค์ของโรงงาน

สกัดน้้ามันปาล์มดิบมากกว่าอุปทานของตลาด 

หมายถึง ผลผลิตปาล์มน้้ามันมีไม่เพียงพอกับ

ความต้องการของโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ 

เนื่องจากมีการลงทุนในทรัพยากรของระบบเพิ่ม

สูงขึ้น เช่น โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบมีการ

ขยายก้าลังการผลิตอย่างตอ่เนื่อง แต่ความสามารถ

ในการใช้ประโยชน์ของโรงงานสกัดน้้ามันปาล์ม

ดิบมีเพียงร้อยละ 50 ขณะเดียวกันมีลานเท

กระจายอยู่จ้านวนมาก เกษตรกรเลือกจะส่งผล

ผลิตมาที่ลานเทมากกว่าไปยังโรงงานสกัดน้้ามัน

ปาล์มดิบโดยตรง ท้าให้ผลผลิตปาล์มน้้ามัน

มากกวา่รอ้ยละ 60 จะถูกขายให้ลานเท 

 นอกจากนั้น การแบ่งปันผลประโยชน์กับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบยังขาดความเป็นธรรม 

ท้าให้ขาดความร่วมมือท่ีดีในการด้าเนินการ

ร่วมกันระหวา่งเกษตรกร และโรงงานสดัดน้้ามัน

ปาล์มดบิ 

 2.  รูปแบบจ้าลองธุรกิจของระบบโลจิสติกส์

ต้นน้้าเพื่อการแข่งขันในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามันของประเทศไทย 

 จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสาร 

วารสาร และทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

รูปแบบจ้าลองธุรกิจเพื่อจัดท้าแบบจ้าลองธุรกิจ

ท่ีใช้ในงานวิจัย ได้แก่ Osterwalder et.al (2004) 

Morris et.al. (2005) Shafer et.al (2005) 

Chesbrough (2007) Johnson et.at. (2008) 

ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้รูปแบบจ้าลองธุรกิจตาม
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นิยามของ Johnson. et. al. (2008) โดยเห็นว่า 

ระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามันเป็นรูปแบบจ้าลองธุรกิจท่ีไม่ซับซ้อน  

ผลปาล์มสดมีตลาดรองรับแน่นอน และมีการ 

รับซื้อท้ังปี ในระบบโลจิสติกส์ตน้น้้า มผีู้มสี่วนได้

ส่วนเสียหลัก  เพี ยง 3 กลุ่ ม  คือ  เกษตรกร 

ผู้ประกอบการลานเท และผู้ประกอบการโรงงาน

ส กั ด น้้ า มั น ป าล์ ม ดิ บ  อ งค์ ป ระก อ บ ขอ ง 

รูปแบบจ้าลองธุรกิจ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ข้อ เสนอคุณ ค่ า  ท รัพยากรหลัก  กระบวน 

การหลัก และสูตรก้าไร แต่ละองค์ประกอบจะมี

การเชื่อมโยงแบบอสิระต่อกัน 

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 

กลุ่มท่ี 1 จ้านวน 6 คน และกลุ่มท่ี 2 จ้านวน  

29 คน ได้ รูปแบบจ้ าลองธุรกิ จของระบบ 

โลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามัน 

ของจังหวัดกระบ่ี ท่ีมีโครงสร้างคล้ายคลึงกัน 

โ ด ย ที ค ว า ม เ ชื อ ม โ ย ง  ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ทั ง  4 

ข อ ง รู ป แ บ บ จ่ า ล อ ง ธุ ร กิ จ มี ลั ก ษ ณ ะ ห มุ น ต า ม 

เ ข็ ม น า ฬิกาเร่ิมต้นจาก ทรัพยากรหลักตาม 

ด้วยกระบวนการหลัก คุณค่าท่ีน้าเสนอและ 

สูตรก้าไร กล่าวคือ 1 )  ท รั พ ย า ก ร ห ลั ก ข า ด ก า ร 

จั ด ก า ร เชิ ง อ ง ค์ ร ว ม  แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น จ า ก 

ภ า ค ร ั ฐ ท ี  ค ว ร จ ะ ม ี บ ท บ า ท โ ด ย ต ร ง ท ่ า ใ ห ้ ทรัพยา

ก ร ที เป็ น ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า  มิ ไ ด้ มี ถู ก จั ด เ รี ย ง อ ย่ า ง 

เป็ น ร ะ บ บ ท รั พ ย า ก ร ร ออยู่อย่างกระจัดกระจาย 

เร่ิมจากเกษตรกรส่วนใหญ่ เป็นเกษตรกรราย 

ย่อยมสวนปาล์มขนาดเล็กท่ีอยู่กระจัดกระจาย

ขาดการรวมกลุ่ม ท้าให้การรวบรวมผลปาล์ม

ป้อนเข้าโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบต้องพึงพา

ลานเท ซึ่งลานเทรับซื้อผลปาล์มน้้ามันเกิดขึ้น

จ้านวนมาก และอยู่กระจัดกระจายรอบๆ สวน

ปาล์มใน รัศมี ไม่ เกิน  1 0  กิ โ ล เ ม ต ร  โ ร ง ง า น 

ส กั ด น ่ า มันปาล์มดิบขาดการวางแผน และ

ประสานงานกับกลุ่มเกษตรกร ในการรับซื้อผล

ปาล์มให้เพียงพอต่อความต้องการของโรงงาน

สกัดน้้ามันปาล์มดิบ ส่วนใหญ่จะเป็นการพึ่งพา

ผู้ประกอบการลานเทท่ี เป็นพ่อค้าคนกลาง

มากกว่า 2) กิจกรรมหลัก เป็นขั นตอนการเก็บเกี ยว  

แ ล ะ ส่ ง ม อ บ ผ ล ป า ล์ ม ที เก็ บ เกี ย ว  ไ ด้ ไ ป ยั ง โ ร ง ง า น  

ส กั ด น ่ า มั น ป า ล์ ม ดิ บ  โ ด ย ก า ร เ ก็ บ เ กี ย ว ก ลุ่ ม  

เ ก ษ ต ร ก ร จ ะ พ  ่ึงแรงงานภายนอก และบางคร้ัง 

ให้ผู้ประกอบการลานเทมารับเหมาไปด้วย  

(กว่าร้อยละ 6 0 )  จ ะ ถู ก ส่ ง ม า จ่ า ห น่ า ย ที ล า น เ ท 

เนื องจากความสะดวก และคล่องตัวของเกษตรกร 

แ ล ะ ไ ด้ เ งิ น ส ด จ า ก ล า น เ ท ใ น ร า ค า ที ใ ก ล้ เ คี ย ง 

กับโรงงานสกั ดน ่ ามันป าล์ มดิบรับซื อท่าให้ลานเท 

เ ป็ น ผ ู้ ก่ า ห น ด  แ ล ะ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ร า ค า รั บ ซื อ 

ผ ล ป า ล์ ม  ก่ อ น ที ผ ล ป า ล์ ม จ ะ ถู ก ข า ย ต่ อ ใ ห้ กั บ

โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ นอกจากนั้นลานเท

ส่วนใหญ่จะมีการแสวงหาก้าไรเพิ่มเติมจากการ

แยกผลปาล์มร่วงจ้านวนหนึ่งไปขายในราคา 

ท่ีดกีวา่ ก่อนผลปาล์มท่ีเหลอืพร้อมทะลายจะถูก

ส่งขายต่อให้โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ ท้าให้

โรงงานสกัดน้้ ามันปาล์มดิบไม่ สามารถได้

คุณ ภาพผลปาล์มตามต้องการ 3 )  คุ ณ ค่ า 

ที น่ า เ ส น อ  คื อ  ผ ล ป า ล์ ม ส ด จ า ก เ ก ษ ต ร ก ร ถึ ง 

โ ร ง ง า น ส กั ด น ่ ามันปาล์มดิบ ย่อมไม่ได้คุณภาพ

ตามต้องการ และ4) สูตรก่าไร ที เป็นผลตอบแทน 

ในระบบโดยเฉพาะ เกษตรกร พบว่า ต้นทุน โลจิสติกส์ 

ต้ น น ่ า ข อ ง  ระบบสู ง เนื อ งจา ก แรงงาน ก็ต้ องจ้าง 

และการขาย ผ ลผลิตต้องผ่านพอ่คา้คนกลาง 

 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และข้อเสนอแนะ

ของผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 2 กลุ่ม เพื่อสังเคราะห์เป็น

รูปแบบจ้าลองธุรกิจของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้า

เพื่อการแข่งขันในอุตสาหกรรมปาล์มน้้ามันของ
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ประเทศไทย จะได้รูปแบบจ้าลองธุรกิจท่ีองค์ประกอบ 

ของรูปแบบจ้าลองธุรกิจจะมีลักษณะหมุนตาม

เข็มนาฬิกา โดยเร่ิมจากสูตรก้าไร ตามด้วย 

ทรัพยากรหลัก กระบวนการหลัก และคุณค่าท่ี

น้าเสนอ กล่าวคอื 1) สูตรก้าไร ผู้ให้ขอ้มูลส้าคัญ

กลุ่ม 2 มคีวามเห็นวา่ หากโครงสร้างราคามกีาร

ออกแบบใหม ่และให้เหมาะสม ในการประยุกต์ใช้ให้

มเีกณฑ์แบ่งปันท่ีเป็นธรรม จะท้าให้สร้างความมี

ส่วนร่วมเกิดการรวมกลุ่มในการจัดการทรัพยากร 

และกระบวนการโลจิสติกส์ใหม่ท่ีคุ้มทุน และคุ้มค่า 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบ 2) ทรัพยากรหลัก 

ปัญหาหลัก อุปสงค์ คือ ความต้องการผลปาล์ม

น้้ามันมากกว่าอุปทาน คือ ผลปาล์มน้้ามันท่ี

ป้อนเข้าโรงงานสกัดน้้ ามันปาล์มดิบ ดังนั้น  

ต้องมีการจัดสมดุลของทรัพยากรใหม่ โดยการ

จัดให้เกิดการประหยัดท้ังขนาดและขอบเขต 

(Economic of scope and scale) เช่ น  ก า ร ท้ า 

โซนนิ่งปาล์มเพื่อท้าให้การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ของระบบแบบครบวงจร 3) กิจกรรมหลัก  

ควรมีการจัดการแบบลีน โดยการขจัดกิจกรรม 

ท่ีไม่สร้างคุณค่าออกไป เช่น การมีพ่อค้าคนกลาง 

การท้างานซ้้าซ้อน เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่ม

เพื่ อจัดการให้มีการเก็บ เกี่ ยว และส่ งมอบ 

ผลปาล์มสดให้ โรงงานสกัดน้้ ามันปาล์มดิบ  

ด้วยผลปาล์มท่ีมีคุณภาพมาตรฐานในต้นทุนท่ี

ต่้ าสุด  และ  4) ข้อ เสนอคุณ ค่า โดยวิ ธีการ

ทบทวนโครงสร้างราคาใหม่ จะส่งผลต่อความ

พึงพอใจกับผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม การรวมกลุ่ม

เกษตรจะมีความ เข็มแข็ ง ส่ งผลต่อต้น ทุน 

โลจิสติกส์ต่้า และคุณภาพผลปาล์มท่ีดีป้อนให้

โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดบิ 

 

 

อภปิรำยผลกำรวิจัย 

 1.  ระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 ระบบโลจิสติกส์ต้นน้้ าในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย ถือว่าขาดประสิทธิภาพ

ในการจัดการ อย่างทรัพยากร และกระบวนการ

ท้างาน (วิทยา สุหฤทด้ารง.  2546; อ้างถึงใน

P o r t e r .   1 9 8 5 )  ดั ง นั น  ในการจัดการต้นทุน 

โลจิสติกส์ต่้า จะตอ้งมีการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ให้ได้ผลโดยเร่ิมจากการสร้างความร่วมมือ และ

รวมกลุ่ม เกษตรกรรายย่อย ในการจัดการ

ทรัพยากร และลดต้นทุน ไม่ใช่ต่างคนต่างท้า

อย่างปัจจุบัน แนวทางแก้ไขปัญหาสามารถท้าได้

หลายวิธี เช่น การก้าหนดปฎิทินการเก็บเกี่ยว 

ผลปาล์มร่วมกัน เพื่อกระจายทรัพยากรในการ

เก็บ เกี่ ยวผลผลิตในแต่ละช่วงให้ เหม าะสม  

ไม่ว่าจะเป็นแรงงาน หรือยานพาหนะ เพื่อลด

ผลกระทบด้านความผันผวนของราคา และเพื่อ

รักษาคุณภาพของผลผลิตปาล์มน้้ามันของ

เกษตรกรให้ได้ 

 2 .   ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ จ่ า ล อ ง ธุ ร กิ จ ข อ ง 

ระบบโลจิสติกส์ต้นน ่าเพื่อการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ปาล์มน้้ามันของประเทศไทย 

 โอกาส และความเป็นได้ของการจัดท้า 

รูปแบบจ้าลองธุรกิจ 2  จ ะ ขึ น กั บ  2  เ งื อ น ไ ข  คื อ 

เ งื อ น ไ ข ข อ ง โ อ ก า ส ก า ร จัดท่ า  แ ล ะ เ งื อ น ไ ข ด้ า น 

ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น ด้ า น โ อ ก า ส ก า ร จั ด ท่ า นั น จ า ก ก า ร 

สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  พ บ ว่ า  ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น จ ะ ใ ห้ 

คว าม ส่ า คัญ กั บก า รแ บ่ งปั น ผ ลป ร ะโ ยช น์ ร่ว ม กั น 

เ ป็ น อั น ดั บ แ ร ก  โ ด ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที  1  สู ต ร ก่ า ไ ร 

จะ ต้ อ งมี ก าร อ อ ก แบ บ ที เห ม าะ ส ม  แ ล ะเ ป็ นธ ร ร ม 

เช่ น ก าร น่ าค่ า ข อง คุ ณ ภ าพ เ ป็ นส่ ว น ห นึ งของการ

ตั้งราคารับซื้อผลปาล์ม เพื่อป้องกันการแย่งซื้อ 
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และแย่งขายผลปาล์ม รวมถึงการมีกาองทุน

ปาล์มน้้ามันในการสนับสนุน และสร้างความ

เข้มแข็งในการรวมกลุ่มเกษตรกร ด้านการ

แข่งขัน ควรต้องท้าให้เกิดการลดต้นทุนกิจกรรม

จาการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม จากตารางท่ี 1 

มีการเป รียบเที ยบป ระสิ ทธิภ าพ ของอุตส าห กรรม 

ป า ล์ ม น ่ า มั น ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ล เ ชี ย  แ ล ะ 

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  โ ด ย มี ก า ร อ้ า ง อิ ง จ า ก ตั ว ชี วั ด  3   

ค่ า ด้ ว ย กั น  คื อ  1 )  สั ด ส่ ว น พ ื น ที เ ก็ บ เ กี ย ว ต่ อ 

โ ร ง ง า น  2 )  ก า ร ใ ช้ ก่ า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต จ ริ ง ข อ ง 

โ ร ง ง า น ส กั ด  น ่ า มั น ป า ล์ ม ดิ บ  3 )  อัตราการสกัด

น้้ามันปาล์ม พบว่า ประเทศไทยมีประสิทธิภาพ

ต่้ากว่าประเทศมาเลเชียมาก ดังนั้น รูปแบบจ้าลอง

ธุรกิจของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าเพื่อการแข่งขัน

ในอุ ตสาหกรรมปาล์มน้้ ามั น  จะช่วย ให้ มี 

การจัดการทรัพยากรหลัก และกระบวนการ

ท้างานในระบบมีการปรับสมดุลท่ีดีขึ้น โดยท่ี

องค์ประกอบท่ี 2  ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร จ ะ ต้ อ ง 

จะ ท่าใ ห้เกิด การ ประหยัดต่อขน าด (Ec onom ic o f 

scale) ตามแนวทาง Krugman (1980) โดยต้องท่าให้

สัดส่วนพื้นท่ีเก็บเกี่ยวต่อโรงงานมกาท่ีสุดเพื่อให้

เกิดการใช้ก้าลังการผลิตจริงของโรงงานมากท่ีสุด 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชนรดา อินเท่ียง และ

คณะ (2556) และเบญจวรรณ คงขน (2548)  

ท่ี แสดงให้ เห็ นว่ า แ น ว ท า ง เ พิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ก ารผ ลิ ต สิ น ค้ า เ ก ษ ต ร  ส า ม า ร ถ ด่ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ 

โ ด ย ก า ร ผ ลิ ต ที ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป ร ะ ห ยั ด ต่ อ ข น า ด 

( E c o n o m i c  o f  s c a l e )  ส่ า ห รั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที  3  

กระบวนการหลัก เป็นการจัดการระบบโลจิสติกส์

ต้นน้้ าให้ เกิดต้นทุนต่้ า โดยแนวคิดแบบลีน  

(วิทยา  สุหฤทด้ารง.  25 5 2) ก ล่ าวคื อ  เก ษ ต รก ร 

ร า ย ย่ อ ย จ ะ มี  ก า ร ร ว ม ก ลุ่ ม ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ  

จ ะ  ท่ า ใ ห้ เ ก ษ ต ร ก ร  มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง มี โ อ ก า ส 

ในก ารใ ช้ทรัพ ย ากรร่วม กัน สอ ดค ล้ องกับ งานวิจั ย 

ขอ ง S ing h . et. al. (2013) ท่ีเห็นวา่แนวคิดแบบลีน 

จะมีบทบาทขัดเจนขึ้นในการเพิ่มสมรรถนะใน

การแข่งขัน ส่งผลต่องค์ประกอบท่ี 4 การส่งมอบ 

คุ ณ ค่ า  คื อ  ผ ล ป า ล์ ม ส ด ที มี คุ ณ ภ า พ  ร า ค า ดี 

อั ต ร า ก า ร ส กั ด น ่ า มั น ข อ ง โ ร ง ง า น ส กั ด น ่ า มั น 

ปาล์มดบิดีขึ น และต้นทุนของระบบลดต ่าลง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส้าหรับการปฏบัิติ 

 รูปแบบจ้าลองธุรกิจของระบบโลจิสติกส์

ต้นน้้าเพื่อการแข่งขันในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ ามั น  สามารถประยุกต์ ใช้ เชิ งพื้ น ท่ี  และ 

ในสภาพแวดล้อมท่ีเฉพาะ ท่ีเรียกว่าโซนน่ิงปาล์ม 

(P a l m  z o n i n g )  ใ น โ ซ น นิ ง ป า ล์ ม จ ะ อ อ ก แ บ บ 

โ ด ย ใ ช้ โ ร งง า น ส กั ด น ่ ามั น ป า ล์ ม ดิ บ เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง

ใ น โ ซ น นิ ง ป า ล์ ม  ก่ า ห น ด  1  โ ร ง ง า น ต่ อ  1  โ ซ น นิ ง 

ถื อ ว่ า เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร ล ง ทุ น  แ ล ะ มี แ น ว คิ ด  3  

ประกา ร ด้ว ยกัน คือ 1) สัดสว่นพืน้ท่ีเก็บเกี่ยวต่อ

โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบมากท่ีสุด 2) การใชก้้าลัง 

การผลิตจริงของโรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบ 

มากท่ีสุด 3) อัตราการสกัดน้้ามันปาล์มมากท่ีสุด 

จากการสัมภาษณ์เชงิลึกของกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 

ได้แนวคิดขนาดโซนน่ิง ดังนี้ 1 โรงงานสกัดน้้ามัน

ปาล์มดิบ (ก้าลังการผลิต ประมาณ 4 5  ตั น 

ต่อชั่วโมง) ต่อพื้นท่ีปลูกปาล์ม 100,000 ไร่ และ

ลานเท 30 ลานเท จะท้าให้โรงงานสกัดน้้ามัน

ปาล์มดิบมีโอกาสใช้ก้าลังการผลิตกว่าร้อยละ 

9 0  มี โ อ ก า ส  ร ว ม ศู น ย์ แ ร ง ง า น ป ร ะ ม า ณ  จ่ า น ว น 

6 0  ค น  หรือ 1 คนต่อ 50 ไร่ มารองรับการใช้

แรงงานเก็บเกี่ยว ขนส่งในระบบท่ี 3,000 ไร่ต่อ

ลานเท 

 ในโซนน่ิง มกีารวางแผนการเก็บเกี่ยวมกีาร

ตัดปาล์มสุก และมกีารส่งมอบผลปาล์มสดให้ถึง

โรงงานสกัดน้้ามันปาล์มดิบได้ภายใน 24 ชั่วโมง 
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นอกจากนั้น ในโซนนิ่ง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควร

จัดการให้มีการท้าพันธะสัญญาเกษตร (Contract 

farming) เพื่อความร่วมมือท่ีดี สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ปิติพีร์ รวมเมฆ (2557) เพื่อร่วมมือ

ทางการค้ากับโรงงานสกัดน้้ ามันปาล์มดิบ  

ในการสร้างเสถียรภาพด้านราคาตน้ทุนการผลิต 

ความมั่นคงและคุณภาพของวัตถุดิบ ท้ังนี้จะ

ส่งผลให้เกษตรกรมคีวามมั่นใจในการขยายพื้นท่ี

เพาะปลูก และเพ่ิมผลผลิตปาล์มน้้ามัน 
 2.  ข้อเสนอแนะส้าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

 น้ารูปแบบจ้าลองธุรกิจเพื่อการแข่งขัน 

ของระบบโลจิสติกส์ต้นน้้าในอุตสาหกรรมปาล์ม

น้้ามันของประเทศไทย ท่ี ได้จากการพัฒนา 

ไปตรวจสอบและประเมินผลความเป็นไปได้  

โดยการสนทนากลุ่ มย่ อยกั บผู้ เชี่ วยชาญ  

โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) เพื่อการสนทนากลุ่มย่อย โดยให้มีการ

วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค และแนวทางการ

ปรับปรุงรูปแบบจ้าลองธุรกิจไปสู่การปฏิบัติ 

และการน้าไปใช้ประโยชน์  เพื่ อการแข่งขัน  

และปรับใชใ้ห้เหมาะสมในแต่ละพืน้ท่ี   
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