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บทคดัย่อ 

 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่

ความส าเร็จอยา่งยั่งยืน (2) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยืน และ 

(3) แนวทางการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี ผู้ให้ข้อมูลในการวจิัย

คร้ังนี้ ได้แก่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 24 คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม และสมาชกิ

จ านวน 24 คน และประธานหรือรองประธาน จ านวน 24 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 72 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณเ์ชงิลึก และการจัดสนทนากลุ่ม และใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหา 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยนื

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยท่ีส่งผลท าให้กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนประสบความส าเร็จมากท่ีสุด การบริหารจัดการท่ีดีจะครอบคลุมถึงการบริหารจัดการของกลุ่มในทุกด้าน 

รองลงมา คือ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ  

(2) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนพบว่าการผลิตไม่มีคุณภาพ

ตามท่ีต้องการ รวมท้ังมีการผลิตไม่ต่อเนื่องเพราะขาดวัตถุดิบในการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ มีการแข่งขันทาง

ตลาด การบริหารจัดการก าหนดหน้าท่ีของสมาชิกภายในกลุ่มไม่ชัดเจน มีความรู้น้อยในการบริหารทางการเงิน การ

จัดท าบัญชี ด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มสมาชิกในกลุ่มมสี่วนร่วมไมค่รบทุกคร้ังและมสี่วนร่วมไม่ครบทุกขั้นตอนในการ

ด าเนนิกิจกรรมกลุ่ม และ มกีารสื่อสารข้อมูลระหวา่งสมาชกิภายในกลุ่มและหน่วยงานภายนอกน้อย (3) แนวทางการ

บริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี  พบว่า ปรับปรุงวิธีการผลิตให้มี

คุณภาพ  มกีารสร้างผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นให้หลากหลาย ออกแบบบรรจุภัณฑข์องผลิตภัณฑใ์ห้น่าสนใจ เพิ่มช่องทางการ

จัดจ าหน่ายให้หลากหลายมากขึ้น ปรับปรุงการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกด้าน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และ

สามารถบริหารงานการเงินได้ตามความเป็นจริง สร้างความน่าเชื่อถือให้กับสมาชิกในกลุ่ม และหาความรู้ในการใช้

เทคโนโลยสีื่อสารเพื่อการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สนิค้า โดยผ่านสื่อออนไลน์ 
 

ค าส าคัญ : การบริหาร, การพัฒนา, วสิาหกิจชุมชน  
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Abstract 
 

 This research aimed to study (1) the success factors in managing community enterprise development for 

sustainable success (2) the problems and obstacles in managing community enterprise development for sustainable 

success; and (3) the management guidelines for community enterprise development for sustainable of Phetchaburi 

province. The sample consisted of 24 members of community committee in Phetchaburi province and 24 members 

and 24 presidents or vice presidents. The instruments used in the research by in-depth interviews, and group 

discussion The statistics used in data analysis include content analysis. 

 The research results were as follows : (1) Factors of success in the management of community enterprise 

development towards sustainable success of community enterprise groups In Phetchaburi province, it was found 

that the management factor was the most successful factor for the community enterprise group. Because good 

management will cover the management of the group in all aspects, from the second, production, marketing, 

financial, information And participation, respectively (2) problems and obstacles in the management of community 

enterprise development to sustainable success, found that production is not of the desired quality Including 

uninterrupted production due to lack of raw materials for production Product design There is a market competition. 

Management clearly defines the duties of members within the group. Have little knowledge in financial 

management Accounting Regarding participation in the group members, there was not all participation at all times 

and there was no participation in all steps in carrying out group activities and there was little communication 

between members within the group and external agencies. (3) Guidelines Management of community enterprise 

development for sustainable success of Phetchaburi province, found that the improvement of production methods 

to be quality There are many additional products being created. Interesting product packaging design Increase 

distribution channels for more variety Improve management to cover all aspects Preparation of income-expense 

accounting And can manage finances according to reality Create credibility for group members And knowledge in 

using communication technology for marketing Advertising and public relations Through online media. 

 

Keywords : management, development, community enterprise 
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ความส าคัญและปัญหา 

 สถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การบริหารและพัฒนาประเทศ ภาครัฐ เศรษฐกิจ สังคม และ

ประชาชน ท าให้ประเทศได้เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจหลายคร้ัง ท าให้รัฐบาลในแต่ละยุคสมัยต่าง มีแนวความคิดท่ีจะ

หาวิธีท าให้ประเทศสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ของประเทศ ให้มี ความสามารถในการแข่งขันท่ีสูงขึ้น สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยท่ีผ่านมาจึงก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมอง

ภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายท่ีจะรักษาไว้ซึ่งการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและ

เสถียรภาพ เน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานราก และการสร้างความเชื่อมโยงเศรษฐกิจ

ภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลกอย่างรู้เท่าทันภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ด้วยความเชื่อมั่นว่าสังคมไทยยังมี

ศักยภาพ และสามารถพัฒนาขึ้นมาได้ รัฐบาลจึงหาทางท่ีจะสร้างรายได้ให้กับประชาชน และประเทศชาติ ท้ังนี้ต้อง

หาทางเปลี่ยนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ่งท่ีตนมีอยู่ คือทรัพย์สินท่ีมีราคาสามารถเพิ่มรายได้หากรู้จักการจัดการกับ

ทรัพย์สนิน้ันอย่างชาญฉลาด (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์, 2556, น.1) 

 ในสว่นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะชว่ยแก้ปัญหาความยากจนของ ประชาชนและเป็น

แนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มีความยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริม ให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากรท้องถิ่น 

ท าให้พวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวได้อย่างมั่นคง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการท่ีคนกลุ่มหนึ่งในชุมชน

มาร่วมมอืกันท าอะไรบางอย่างท่ีเกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด 

โดยมีการซื้อขายในลักษณะสหกรณ์แต่แตกต่างกันท่ีระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน การ 

ช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท่ีท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยก แบ่งพวก 

และไม่ต่อสู้เพื่อผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการเน้นการช่วยเหลือกัน (เสรี พงศ์พิศ , 

2552, น.9-10) 

 ส าหรับในส่วนพื้นท่ีของจังหวัดเพชรบุรีเป็นเขตพื้นท่ีหนึ่งท่ีเป็นเป้าหมายและยุทธศาสตร์ส าหรับการ พัฒนาของ

หน่วยงานภาครัฐในระดับต่าง ๆ ท้ังในระดับอ าเภอ จังหวัด และในระดับประเทศ โดยการผลิตท่ีส าคัญของจังหวัด

เพชรบุรี คือ การเกษตรกรรม การประมง การปศุสัตว ์การอุตสาหกรรม การพณชิยกรรม การสหกรณ์ ซึ่งมีวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีจดทะเบียนแล้วจ านวน  232 วิสาหกิจชุมชน จ าแนกวิสาหกิจชุมชนตามกลุ่มการผลิตสินค้า ได้ดังนี้  

(1) การผลิตพืช จ านวน 39 วิสาหกิจชุมชน (2) การผลิตปศุสัตว์ จ านวน 25 วิสาหกิจชุมชน (3) การผลิตประมง 

จ านวน 4 วิสาหกิจชุมชน (4) การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวน 61 วิสาหกิจชุมชน (5) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอและ

เสื้อผ้า จ านวน 11 วสิาหกิจชุมชน (6) เครื่องจักสาน จ านวน 7 วสิาหกิจชุมชน (7) ดอกไม้ประดิษฐ์ จ านวน 12 วสิาหกิจ

ชุมชน (8) ของช าร่วย/ของท่ีระลึก จ านวน 12 วิสาหกิจชุมชน (9) ผลิตภัณฑ์สมุนไพร จ านวน 11 วิสาหกิจชุมชน  

(10) เคร่ืองดื่ม จ านวน 17 วิสาหกิจชุมชน (11) เคร่ืองประดับ/ อัญมณี จ านวน 1 วิสาหกิจชุมชน (12) เคร่ืองไม้/

เฟอร์นิเจอร์ จ านวน 5 วิสาหกิจชุมชน (13) การผลิตปัจจัยการผลิต จ านวน 46 วิสาหกิจชุมชน (14) เคร่ืองป้ัน  

จ านวน 1 วสิาหกิจชุมชน (15) การผลิตสนิค้าอ่ืน ๆ จ านวน 32 วสิาหกิจชุมชน และจ าแนกวสิาหกิจชุมชนตามกลุ่มการ

ให้บริการ ได้ดังนี้ (1) ร้านค้าชุมชน จ านวน 2 วิสาหกิจชุมชน (2) ออมทรัพย์ชุมชน จ านวน 10 วิสาหกิจชุมชน  

(3) สุขภาพ จ านวน 2 วสิาหกิจชุมชน (4) บริการอ่ืน ๆ จ านวน 3 วสิาหกิจชุมชน (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี,2558, น.19) 

 ตามท่ีได้มกีารประเมินศักยภาพวสิาหกิจชุมชน มวีสิาหกิจชุมชนท่ีประเมนิศักยภาพแล้ว 232 วสิาหกิจชุมชน คิด

เป็นร้อยละ 100 ของวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน จ าแนกเป็น ระดับดี 77 วิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 33.19 ของ

วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน ระดับปานกลาง 105 วิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 45.26 ของวิสาหกิจชุมชนท่ีจด
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ทะเบียน ระดับปรับปรุง 50 วิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 21.55 ของวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน (ส านักงาน

เลขานุการคณะกรรมการสง่เสริมวสิาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี,2558, น.20) 

 ตามข้อมูลดังกลา่วชี้ได้วา่มีกลุ่มวสิาหกิจที่ยังอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง รวม 155 วสิาหกิจ

ชุมชน ซึ่งปัญหาวิสาหกิจชุมชน โดยพบว่า ปัญหา วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดเพชรบุรีส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ

เข้าใจในการด าเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนท้ังในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการผลิตและการตลาด การบูรณา

การการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานภาคีสามารถประชุม ร่วมกันได้วางแผนร่วมกันได้แต่ในความ

เป็นจริง ไม่สามารถบูรณาการงานร่วมกันได้เนื่องการลักษณะงาน ของหน่วยงานภาคีจะไม่เหมือนกัน การจัดสรร

งบประมาณที่ไมพ่ร้อมกัน และชว่งเวลาในการด าเนินงานท่ีตา่งกัน เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบัิตงิานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนระดับ

ต าบลยังขาดความรู้ความเข้าใจในงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ควรท าการ

ประเมินอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง แล้วน าผล การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนมาวิ เคราะห์ร่วมกับหน่วยงานภาคี

สรุปผลการประเมินให้กลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนได้รับทราบ จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละกลุ่มเพื่อจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรให้หน่วยงานภาคีท้ังภาครัฐ และเอกชน โดยเฉพาะองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเข้าร่วมทุกคร้ัง เพื่อจะได้ช่วยกันสนับสนุนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยใช้กลไก การประชุมคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ และจังหวัด ขาดการติดตามให้

ค าแนะน าสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจ

ชุมชนของอ าเภอยังไม่สมบูรณ์เนื่องจาก รวมท้ังเจ้าหน้าท่ีขาดความช านาญในการใช้คอมพิวเตอร์ (ส านักงาน

เลขานุการคณะกรรมการสง่เสริมวสิาหกิจชุมชนจังหวัดเพชรบุรี,2558: 52) 

 จากปัญหาสถานการณ์ ข้อมูล และแหล่งอ้างอิงข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน สู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารและ

บุคลากร น าไปปรับใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยืน เพื่อหน่วยงานท้ังภาคราชการและเอกชน 

น าข้อมูลไปใช้เป็นประโยชน์ต่อในการสนับสนุน ส่งเสริม วิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนต่อไปในอนาคตและน าไปปรับใช้ใน

การบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรีให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัด

เพชรบุรี 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัด

เพชรบุรี 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี 

 

แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 1. นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องกับวสิาหกิจชุมชน จากการศกึษานโยบายและงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 

สรุปได้ว่า รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับเร่ือง การจดทะเบียนของกลุ่ม การส่งเสริมด้านการให้

ความรู้ การจัดอบรมเกี่ยวกับการสร้างผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ และการพัฒนาการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความช่วยเหลือในการจัดตั้งหรือการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน าวัตถุดิบ 

ทรัพยากร หรอืภูมปัิญญาของชุมชนมาใชใ้ห้เหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่น 



104 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 15 No.1 (January - June 2020) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 15 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา สรุปได้ว่า  

ด้านปัจจัยแห่งความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ปัจจัยดา้นการเงิน ปัจจัยดา้นการมสี่วนร่วมในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ปัจจัยดา้นความเป็นผู้น า ปัจจัยดา้น

แรงงาน ปัจจัยเกี่ยวกับการมีปฏสิัมพันธ์กับภายนอก และปัจจัยเกี่ยวกับขอ้มูลข่าวสาร 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติ

วิสาหกิจ 2548 คือ พระราชบัญญัติวิสาหกิจ ท่ีเศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

และโดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบันจ านวนหนึ่งยังอยู่ในระดับท่ีไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้าท้ั งในระดับ

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การ

ชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ  

 4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 1-12  จากการศกึษาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับ

ท่ี 10-12 สรุปความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 10 

(พ.ศ. 2550 - 2554) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีเชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชน คือ ให้ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขมี

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดสวัสดิการชุมชน มีความมั่นคงด้านอาหาร มีดุลยภาพในการด ารงชีวิตภายใต้

ศักยภาพของฐานทรัพยากรและวถิีวัฒนธรรมท่ีดงีามในชุมชน มกีารบริหารจัดการท่ีดมีคีวามสามารถในการพึ่งตนเอง 

มภีูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมไทยภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และน าไปสู่การลดปัญหาความยากจน ซึ่ง

เชื่อมโยงกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ.2555-2559 โดยมี

การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ทิศทางการเติบโตในรูปแบบใหม่ ท่ีมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ ภายในประเทศให้เข้มแข็ง เพื่อ

ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการใน ภาคการผลิตและบริการ โดยเฉพาะ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ และผู้ประกอบการในภาคเกษตร ให้ใช้

ภูมิปัญญา วทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีนวัตกรรม และความคิด สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับสู่การผลิตและการให้บริการบน

ฐานความรู้ และท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้มีการเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพื้นฐานการ

พึ่งพาซึ่งกันและกัน รวมท้ังสร้างภูมิคุ้มกันต่อกระแส การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ประกอบด้วย การสร้างความ

เข้มแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงานให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็น

ฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและสามารถใช้ประโยชนไ์ด้อย่างยั่งยืน เพื่อให้ภาคเกษตรเป็นฐานการผลิตอาหาร

และพลังงานท่ีมีความมั่นคง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ และศักยภาพการผลิตภาคเกษตร การสร้างความมั่นคงใน

อาชีพและรายได้ให้แกเ่กษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหง่ชาติ

ฉบับท่ี 12 โดยการพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) รวมท้ังเชื่อมโยง

ระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ ได้แก่ เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม กับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา เพื่อให้สามารถเข้าถึงและน าผลงานวิจัยพร้อมใช้มาต่อยอดใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ โดยด าเนินการควบคู่กับการส่งเสริมสังคม ผู้ประกอบการท่ีผลิตได้ขายเป็น การสร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเร่ือง การสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือท่ี

เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพส าหรับประชากรกลุ่มร้อยละ 40 รายได้ต่ าสุด ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผู้สูงอายุ อาทิ การ

สนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดยอ่ม วสิาหกิจชุมชนและวสิาหกิจเพื่อสังคม การพัฒนาองคก์รการเงิน

ฐานรากและการเข้าถึงเงินทุนเพื่อสร้างอาชีพ และการสนับสนุนการเข้าถึงปัจจัยการผลิตคุณภาพดท่ีีราคาเป็นธรรม   

 5. แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากการศกึษาแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า เนน้พัฒนาวิสาหกิจชุมชนภาค

เกษตรกรรม และการสร้างเครือข่าย รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่าง



 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 15 No.1 (January - June 2020) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 15 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 

105 

ต่อเนื่องและสามารถจัดท าแผนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

วสิาหกิจชุมชนในเชงิบูรณาการในพืน้ท่ีมากยิ่งขึ้น และสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน 

 6. วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีท่ีจดทะเบียนแล้ว มีจ านวน 232 แห่ง 

จ าแนกวสิาหกิจชุมชนตามกลุ่มได้ดังน้ี  

  6.1 การผลิตสนิค้า 

   (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีน าผลิตผลจากพชื และ

สัตว์ มาท าการแปรรูปเพื่อเป็นสินค้าเกษตร  

   (2) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าอาหาร หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีน าผลิตผลทางการ 

เกษตรท้ังพืชและสัตวม์าท าการแปรรูปเพื่อเป็นอาหาร 

   (3) กลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพื่อการแปรรูป หมายถึง กลุ่มวสิาหกจิชุมชนท่ีน าวัสดุมาท าการแปรรูป 

  6.2 กลุ่มการให้บริการ ได้แก่ ร้านค้าชุมชน ออมทรัพย์ชุมชน สุขภาพ และบริการอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี 

สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 และวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี มาก าหนดกรอบแนวคิด 

 

  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหาร

การพัฒนาวสิาหกจิชุมชน 

1. ด้านการผลิต   

2. ด้านการตลาด   

3. ดา้นการบริหารจัดการ  

4. ด้านการเงิน   

5. ด้านการมีสว่นร่วมในกลุ่ม   

6. ด้านขอ้มูลข่าวสาร 

 

 

แนวทางการบรหิารการพัฒนา

วิสาหกจิชุมชนสู่ความส าเร็จ

อย่างยั่งยนืของจังหวดัเพชรบรุี 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ

อย่างยั่งยืน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากร/กลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแล้วในจังหวัดเพชรบุรี จาก 8 อ าเภอ จ านวน 232 

แห่ง (ท่ีมา : ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี ,2559) ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีทักษะ 

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินงานเป็นอย่างดีท้ัง 8 อ าเภอ จ านวน 24 คน (2) สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้คัดเลือกมาจากสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร

รูปสินค้าอาหาร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการแปรรูป จากท้ัง 8 อ าเภอ อ าเภอละ 3 กลุ่ม รวมกลุ่มตัวอย่าง 24 

กลุ่ม และคัดเลือกจ านวนสมาชิกท้ังหมดของแต่ละกลุ่มในอัตราส่วน 1 ต่อ 5 จากจ านวนของสมาชิกท่ีมีอยู่ท้ังหมด 

ของ 24 กลุ่ม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

และ (3) ประธานหรือบุคคลท่ีประธานมอบหมาย ท้ัง 8 อ าเภอ จ านวน 24 กลุ่ม เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าอาหาร และ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการแปรรูป/ประดิษฐ์เครื่องอุปโภคบริโภค (ท่ีมา : ส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี, 2559) 

 เครื่องมอืที่ใช้วิจัย  

 เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง (structured interview) โดยมีดังน้ี 

  1. แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้เป็นเคร่ืองมอืในการสัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับปัจจัย

แห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยได้สร้าง

ขึน้มาจากการสังเคราะห์จากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

  2. แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นค าถามปลายเปิด 

(Openended Qnestionnaire) เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานดา้นการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสู่

ความส าเร็จที่ยั่งยืน 

  3. ประเด็นค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ประธานกลุ่มหรือบุคคลท่ีประธาน

มอบหมาย เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ หนังสือ บทความ งานวิจัย และสื่อ

สิ่งพิมพต์า่ง ๆ 

  2. เก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 

จ านวน 24 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณเ์ชงิลึกท าผู้วิจัยได้สร้างขั้นเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนา

วสิากิจชุมชนสูค่วามส าเร็จยั่งยืน 

  3. เก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

จ านวน 24 คน เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ

อย่างย่ังยนื 

  4. เก็บรวบรวมข้อมูล จากการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ประธานหรือบุคคลท่ีประธาน

มอบหมาย จ านวน 24 คน เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยนั้นเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลเหล่านั้นมา

วิเคราะห์ ด้านวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 
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(Content Analysis and Synthesis) โดยการตีความเทียบเคียงกับทฤษฎแีละผลงานวจิัยท่ีมผีู้ศึกษาไว้แล้ว และน าเสนอ

ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในรูปความเรียง โดยผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบสาม

เส้า โดยพิจารณาความสอดคล้องและความแตกต่างของข้อมูลท่ีได้จากการจัดระเบียบข้อมูล หาข้อสรุปตีความใน

รูปแบบการพรรณนาตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนดไว้ (Triangulation) ของเดนซิน (Denzin, 1970 อ้างถึงใน ศุภณัฏฐ์ 

ทรัพย์นาวินและคณะ, 2554) เป็นการใช้กระบวนการวิธีท่ีหลากหลาย (The Multipel Method Approach) ในการ

ตรวจสอบข้อมูล ดังนี้ 

  1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) โดยการพิสูจน์ว่าข้อมูลท่ีได้มานั้นถูกตอ้งหรือไม่ 

วธีิการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหลง่ของขอ้มูล ได้แก่ แหล่งเวลา แหลง่สถานท่ี และแหล่งบุคคล  

  2. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) โดยตรวจสอบว่าหากผู้วิจัยใชแ้นวคิดทฤษฎีท่ี

ตา่งไปจากเดิม จะท าให้การตคีวามข้อมูลแตกต่างกันมากนอ้ยเพยีงใด  

  3. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยการใช้วิธีเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กันเพื่อรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกัน เช่น การใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก 

พร้อมกันน้ันก็ศกึษาข้อมูลจากต าราหรือหนังสือประกอบ 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย  

  1. คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีภารกิจหลักในกระบวนการวางแผน ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 

ความรู้ ในการด าเนินงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 8 อ าเภอ ในจ านวน 24 คน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืน   

  2. สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผู้วจิัยได้คัดเลอืกมาจากสมาชิกของกลุม่วสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าอาหาร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการแปรรูป จากท้ัง 8 อ าเภอ อ าเภอละ 3 กลุ่ม 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 24 กลุ่ม และคัดเลือกจ านวนสมาชิกท้ังหมดของแต่ละกลุ่มในอัตราส่วน 1 ต่อ 5 จากจ านวนของ

สมาชิกท่ีมีอยู่ท้ังหมด ของ 24 กลุ่ม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่

ความส าเร็จอยา่งยั่งยืน    

  3. ประธานหรือบุคคลท่ีประธานมอบหมาย ท้ัง 8 อ าเภอ จ านวน 24 กลุ่ม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยท่ีส่งผลท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบ

ความส าเร็จมากท่ีสุด เพราะว่าการบริหารจัดการท่ีดีจะครอบคลุมถึงการบริหารจัดการของกลุ่มในทุกด้านตั้งแต่ 

รองลงมา คือ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านข้อมูลขา่วสาร และด้านการมสี่วนร่วม ตามล าดับ  

 2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอยา่งยั่งยนืพบวา่ ด้านการผลิต คือ 

การผลิตไม่มีคุณภาพตามท่ีต้องการ รวมท้ังมีการผลิตไม่ต่อเนื่องเพราะขาดวัตถุดิบในการผลิต การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด คือ มีการแข่งขันทางตลาด  ด้านการบริหารจัดการ คือ การก าหนดหน้าท่ีของสมาชิก

ภายในกลุ่มไม่ชัดเจน ด้านการเงิน คือ มีความรู้น้อยในการบริหารทางการเงิน การจัดท าบัญชี ด้านการมีส่วนร่วมใน

กลุ่มสมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมไม่ครบทุกคร้ังและมีส่วนร่วมไม่ครบทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม และ ด้าน

ข้อมูลขา่วสาร คือ มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหนว่ยงานภายนอกน้อย 
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 3. แนวทางการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี พบว่า แนว

ทางการบริหารด้านการผลิต ต้องปรับปรุงวิธีการผลิตให้มีคุณภาพ มีการสร้างผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นให้หลากหลาย 

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ แนวทางการบริหารด้านการตลาด เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้

หลากหลายมากขึ้น โดยจ าหนา่ยสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางสื่อออนไลน ์เชน่ ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ เป็นต้น แนวทางการ

บริหารด้านการบริหารจัดการ ปรับปรุงการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล การเงินการผลิต 

และการตลาดให้กิจกรรมกลุ่มมกีารด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง แนวทางการบริหารด้านการเงิน มกีารสง่เสริมให้สมาชกิ

หรือตัวแทนสมาชิกในแต่ละกลุ่มอบรมเกี่ยวกับการท าบัญชี รวมท้ังออกระเบียบเร่ืองการท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 

และมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งได้จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และสามารถ

บริหารงานการเงินได้ตามความเป็นจริง และจะท าให้สามารถค านวณรายรับ-รายจ่าย และตน้ทุนการผลิตท่ีแท้จริงได้

ตอ่ไป แนวทางการบริหารด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่ม สร้างความนา่เช่ือถือให้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้เห็นความส าคัญ

ในการเข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่มมากขึ้น และ แนวทางการบริหารด้านข้อมูลข่าวสาร ต้องหาความรู้ในการใช้เทคโนโลยี

สื่อสารเพื่อการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้า โดยผ่านสื่อออนไลน์ ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน

ราชการ หรือการสร้างเว็บไซต์เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและเพื่อการจ าหน่ายสินค้าด้วยตนเองเป็นต้น โดยภาครัฐ

จะต้องสนับสนุนให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้พัฒนาตนเองด้วยการฝึกอบรม การสร้างเวปเพจโดยใช้

แอพพลเิคชั่นส าเร็จรูปท่ีมีให้ใช้ฟรี เป็นต้น 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนสูค่วามส าเร็จอยา่งยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี 

มปีระเด็นตามวัตถุประสงค์ท่ีน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดเพชรบุรี  พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ คิดว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการ

เป็นปัจจัยท่ีส่งผลท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จมากที่สุด เพราะว่าการบริหารจัดการท่ีดีจะครอบคลุม

ถึงการบริหารจัดการของกลุ่มในทุกด้าน รองลงมา คือ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านข้อมูลข่าวสาร 

และด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของวานิสา สุรินกาศ (2551, น.53-56)  ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมี

ผลตอ่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประเภทผ้าไหมทอยกดอก กรณศีกึษากลุ่มทอผ้าบา้นศรีเมอืงยู ้ต าบลเวียง

ยอ อ าเภอเมอืง จังหวัดล าพูน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท าการศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

ในด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน ซึ่งแต่ละปัจจัยมีความส าคัญต่อปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จของกลุ่ม ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มทอผ้าบา้นศรีเมอืงยู้เป็นกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จในระดับดี  โดยมีผู้น า

เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม มคีวามกระตอืรือร้น มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ นอกจากนี้สมาชกิในกลุ่มยังมคีวามช านาญใน

การผลิตเป็นอยา่งดี มีภูมิปัญญาในการทอผ้าท่ีได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ท่ีได้รับการสบื

ทอดมา  

  2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนพบว่า ด้านการ

ผลิต คือ การผลิตไม่มีคุณภาพตามท่ีต้องการ รวมท้ังมีการผลิตไมต่อ่เนื่องเพราะขาดวัตถุดิบในการผลิต การออกแบบ

ผลิตภัณฑ ์ด้านการตลาด คือ มกีารแขง่ขันทางตลาด ด้านการบริหารจัดการ คือ การก าหนดหน้าท่ีของสมาชิกภายใน

กลุ่มไม่ชัดเจน ด้านการเงิน คือ มีความรู้น้อยในการบริหารทางการเงิน การจัดท าบัญชี ด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่ม

สมาชิกในกลุ่ม มีส่วนร่วมไม่ครบทุกคร้ังและมีส่วนร่วมไม่ครบทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม และ ด้านข้อมูล
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ข่าวสาร คือ มีการสื่อสารข้อมูลระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงานภายนอกน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กฤษติญา มูลศรี (2552 ,น.50-56) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า การด าเนินงานด้านการเงินและการบัญชี เป็นปัญหาของผู้ประกอบการในระดับมากท่ีสุด 

โดยประเด็นของปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดเงินหมุนเวียน การสร้างก าไร การจัดท าบัญชี และการกระจายรายได้และ

ผลประโยชน์ และประเด็นปัญหาท่ีพบ ได้แก่ มีตลาดรองรับท่ีไม่แน่นอน ไม่สามารถก าหนดราคาสินค้าได้เอง การ

จ าหน่ายสินค้าท าได้เฉพาะในชุมชน บรรจุภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐานเชิงการค้า และขาดการโฆษณา เป็นต้น ในด้านการ

ผลิต พบวา่ เครื่องจักรและอุปกรณ์ยังไม่เหมาะสมและล้าสมัย ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑเ์ทคโนโลย ีและกระบวนการ

ผลิตยังไม่เหมาะสม ต้นทุนการผลิตสูง บรรจุภัณฑ์ยังไม่ดีพอ และขาดการควบคุมคุณภาพและการได้รับการรับรอง

ผลิตภัณฑ ์เป็นต้น ในดา้นองคก์ารและการจัดการองค์การแสดงปัญหาในระดับ ปานกลาง โดยมีประเด็นของปัญหาท่ี

พบได้แก่ ขาดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้กับกลุ่มอื่น ๆ ภายนอก การออกกฎระเบียบและโครงการ

องค์กรยังไม่เหมาะสม การยอมรับและศรัทธาต่อผู้น า และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการพัฒนาองค์กร เป็นต้น 

แนวทางการแก้ไขปัญหาในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนในฟังก์ช้ันท้ัง 4 ด้าน ของการศึกษาครั้งนี้พบว่า การแก้ไข

ปัญหาด้านการจัดองค์การและการจัดการองค์การ ท าได้โดย การออกกฎระเบียบท่ีเหมาะสมส าหรับคณะกรรมการ

และสมาชกิ มโีครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน และการใชก้ารบริหารงานแบบมสี่วนร่วม เป็นต้น ในดา้นการตลาด การแก้ไข

ปัญหาท าได้โดยสมาชิกช่วยกันจัดหาตลาดรองรับสินค้า รับบาลช่วยส่งเสริมการตลาด มีการจัดแสดงจ าหน่ายสนิค้า

ภายนอกชุมชน เป็นต้น ส าหรับด้านการผลิต การแก้ไขปัญหาท าได้โดย การแสวงหาวัตถุดิบตน้ทุนต่ า การใช้อุปกรณ์

และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพแก่พนักงาน เป็นต้น ในกรณีของการเงิน

และการบัญช ีมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่พบ ได้แก่ การกู้ยืมเงินลงทุนจากธนาคารและหนว่ยงานกองทุนตา่ง ๆ ใช้ความ

ต้องการของตลาดในการผลิตสินค้า พยายามเข้าถึงแหล่งเงินทุนของภาครัฐบาล และจัดการอบรมการจัดท าบัญชี 

เป็นต้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน ์(2556, น.44-49) ได้ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการด าเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า ผลการศึกษาสภาวการณ์ของ

วิสาหกิจชุมชนพบว่า ปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ และปัจจัยทางด้านสังคม เอื้ออ านวยต่อ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจัยทางด้าน เทคโนโลยี และปัจจัยทางนิเวศวิทยา เป็นปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อ

การด าเนินงาน ในด้านปัญหาและ อุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปัญหาด้านการตลาด ปัญหา

ด้านบัญชีและ การเงิน ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้านการออกแบบ 

ผลิตภัณฑ์และปัญหาต้นทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็น

หน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท้ังในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การสนับสนุน

ด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุน วิสาหกิจชุมชน 

  3. แนวทางการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของจังหวัดเพชรบุรี พบว่า แนว

ทางการบริหารด้านการผลิต ต้องปรับปรุงวิธีการผลิตให้มีคุณภาพ  มีการสร้างผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นให้หลากหลาย 

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ แนวทางการบริหารด้านการตลาด เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้

หลากหลายมากขึ้น โดยจ าหนา่ยสนิค้าและผลิตภัณฑ์ทางสื่อออนไลน ์เชน่ ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ เป็นต้น แนวทางการ

บริหารด้านการบริหารจัดการ ปรับปรุงการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคคล การเงินการผลิต 

และการตลาดให้กิจกรรมกลุ่มมกีารด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง แนวทางการบริหารด้านการเงิน มกีารสง่เสริมให้สมาชกิ

หรือตัวแทนสมาชิกในแต่ละกลุ่มอบรมเกี่ยวกับการท าบัญช ี รวมท้ังออกระเบียบเร่ืองการท าบัญชขีองวิสาหกิจชุมชน 

และมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งได้จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และสามารถ
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บริหารงานการเงินได้ตามความเป็นจริง และจะท าให้สามารถค านวณรายรับ-รายจ่าย และตน้ทุนการผลิตท่ีแท้จริงได้

ตอ่ไป แนวทางการบริหารด้านการมสี่วนร่วมในกลุ่ม  สรา้งความน่าเชื่อถอืให้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้เห็นความส าคญั

ในการเข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่มมากขึ้นและ  แนวทางการบริหารด้านข้อมูลข่าวสาร ต้องหาความรู้ในการใช้เทคโนโลยี

สื่อสารเพื่อการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้า โดยผ่านสื่อออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน

ราชการ หรือการสร้างเว็บไซต์เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและเพื่อการจ าหน่ายสินค้าด้วยตนเองเป็นต้น โดยภาครัฐ

จะต้องสนับสนุนให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนได้พัฒนาตนเองด้วยการฝึกอบรม การสร้างเวปเพจโดยใช้

แอพพลิเคชั่นส าเร็จรูปท่ีมีให้ใช้ฟรี เป็นต้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัทรษร ทวีจันทร์ (2551, น.45-49) ได้

ศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาการด าเนินธุรกิจไส้กรอกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป

เนื้อสัตว์บ้านโพนปลัด ต าบลสุขสวัสดิ์ อ าเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ควรมีการปรับราคาเหมาะสมกับ

คุณภาพสนิค้า รองลงมาคือ มกีารให้ส่วนลดเหมาะสม มคีวามหลากหลายของราคาให้เลอืกซือ้ มกีารก าหนด ราคาท่ี

ชัดเจน และ มีการขายสินค้าให้แก่ผู้ซือ้ในราคาเท่าเทียมกัน ด้านสถานท่ีหรือช่องทางการจัดจ าหน่าย พบว่า โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อแยกเป็น รายข้อ มีความหลากหลายด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดจ าหน่ายมีขายในงาน

เทศกาลโอกาสพิเศษต่าง ๆ ผู้ขายให้บริการด้วยความรวดเร็ว ผู้ขายให้บริการด้วยความสุภาพ มีสินค้าตัวอย่างให้

ทดลองชิม ด้านการส่งเสริมทางด้านการตลาด ควรให้ความส าคัญ กับการท่ีผู้ขายให้บริการด้วยความสุภาพ มีสินค้า

ตัวอย่างให้ทดลองชิม ผู้ขายให้บริการด้วยความรวดเร็ว มีความหลากหลายด้านการประชาสัมพันธ์ และ การจัด

จ าหน่ายมีขายในงานเทศกาล โอกาสพิเศษ ต่าง ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกษมาพร พวงประยงค์ (2554, น.

54-56) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า  

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ การสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  

ให้มีคุณภาพ สร้างการเรียนรู้ให้กับคนในชุมชนและเป็นแหลง่เรียนรู้ให้กับคนนอกชุมชนท่ีจะมาศึกษา  พัฒนาช่องทาง

ในการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารโดยการจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและความรู้ระหว่างกลุ่ม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 

  1. เจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรีท่ีมีหน้าท่ีดูแลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมีการประสานงาน

ติดตามข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวางแผน

ส่งเสริมการด าเนนิงานของวสิาหกิจชุมชนของจังหวัดเพชรบุรีให้ย่ังยนืได้ 

  2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องปรับปรุงกลุ่มโดยการพัฒนากลุ่มตนเองให้มีความรู้ในการด าเนินงานกิจกรรม

ของกลุ่มในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านกระบวนการผลิต ด้านการตลาด ด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ของสินค้า รวมท้ัง

พัฒนาการใชส้ื่อสารสนเทศในการสร้างเว็บไซต์ในการจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ของตนเอง  

  3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรให้ความร่วมมอืกับส านักงานเกษตรจังหวัด และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเข้ารับ

การพัฒนากลุ่มของตนเอง โดยส านักงานเกษตรจังหวัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามาส่งเสริมและพัฒนาให้กลุม่

วสิาหกิจชุมชนได้รับความรู้และสามารถพัฒนากลุ่มวสิาหกิจชุมชนให้ย่ังยนื 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  1. ควรศกึษารูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการมสี่วนร่วมของวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี   

  2. ควรศกึษาการสร้างเครอืขา่ยวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดเพชรบุรี   
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