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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

การรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา  เขต 2  และ (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2  จ าแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานโดยใช้หลักการวิจัยเชิงส ารวจ  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 52 โรงเรียน  จ านวน 6,151 คน ได้จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgam ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  364  คน จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ได้ 52 ชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 51 ข้อ ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.28 – 0.90  และค่าความ

เชื่อมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach ได้ค่า 0.98  สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  และแต่ละ

องค์ประกอบมีด้านท่ีมากที่สุดได้แก่  องค์ประกอบท่ี 1  ได้แก่  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  และด้านการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน องค์ประกอบท่ี 2  ได้แก่  ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียนและองค์ประกอบท่ี 3  ได้แก่  ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  และด้านการสง่เสริม

ให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (2) ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีมีเพศต่างกันมีการ

รับรู้ ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า   

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่นไม่

แตกต่างกัน (3) ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ท่ีมีอายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวชิาการ, ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 

 In this thesis, the researcher examines (1) the level of academic leadership of school administrators based 

on teachers’ perceptions in schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Two; 

and compares (2)  the academic leadership of school administrators under study classified by gender, age, 

educational level, and work experience.  The principle of survey research was used.  The sample population 

consisted of 364 teachers in 52 schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 

Two in the academic year 2016, selected from a total of 6,151 teachers by using the table of Krejcie and 

Morgan The technique of stratified random sampling was used to obtain 52 levels of stratification. The research 

instrument was a five-rating scale questionnaire with 51 items.  The test of accuracy found an index of item 

objective congruence ( IOC)  between 0.60-1.00, itemized discriminatory power between 0.28-0.90, and a 

Cronbach’s alpha coefficient of 0.98. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 

and standard deviation.  The techniques of t test and one-way analysis of variance ( ANOVA)  were also 

employed.  

 Findings are as follows: (1) Academic leadership based on the perceptions of teachers under study overall 

was at a high level. When considered in each aspect, it was found to be at a high level in all aspects. The 

components with the aspects at the highest level were Component One: the determination of school mission in 

the aspect of school’s goals, Component Two: instruction and study in the aspect of the inspection of students’ 

progress, and Component Three:  the promotion of school’ s academic climate in the aspect of promotion for 

professional development. ( 2) The teachers who differed in gender exhibited no differences overall in the 

perceptions of the academic leadership of school administrators in schools under the jurisdiction of the Secondary 

Educational Service Area Office Two at the statistically significant level of .05. When considered in each aspect, 

it was found that differences were found in the aspect of the provision of learning-enhancement materials at the 

statistically significant level of .05. No differences were found in other aspects. (3) The teachers who differed in 

age, educational level, and work experience exhibited no differences at a statistically significant level of .05 

overall and in each aspect of their perceptions of the academic leadership of school administrators in schools 

under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Two. 
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ความส าคัญและปัญหา 

 การศึกษา  คือรากฐานของการพัฒนาบุคคล  เพราะการได้รับการศึกษาท าให้มนุษย์เกิดการพัฒนาปัญญาอีก

ท้ังช่วยยกระดับจิตใจหลอมรวมให้ เป็นมนุษย์ ท่ีสมบูรณ์   ดังความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ฉบับปรับปรุง 2545 และ 2553  (2556, น.9) ความว่า  การจัดการ

ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีิต  สามารถอยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  จากความมุง่หมายและหลักการ

จัดการศกึษาข้างต้นชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาคนเพื่อเป็นพลเมอืงท่ีดใีนอนาคต  สถานศึกษาจัดเป็นสถาบัน

หลักในการพัฒนาคนซึ่งในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  ฉบับ

ปรับปรุง 2545 และ 2553  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 นโยบายจุดเน้นต่าง ๆ ท่ี

กระทรวงศึกษามอบให้สถานศึกษาน าไปปฏิบัติ และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีต้องจัดท าให้สอดคล้องกันรวมถึง

สอดคล้องกับบริบทของชุมนุม  ซึ่งกลุ่มบริหารวชิาการในแตล่ะสถานศกึษาเป็นหนว่ยงานหลักที่ต้องด าเนนิการพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นไปตามกรอบเป้าหมายและหลักสูตรก าหนดจึงกล่าวได้ว่า  งานวิชาการคือหัวใจของสถานศึกษา            

ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.9) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  

งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญท่ีสุด  เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน  คณะครูและผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ  ให้ความส าคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดแนวทางปฏิบัต ิ

การประเมินผล  และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  ทั้งนี้การบริหารจัดการในสถานศึกษานอกจากงาน

วิชาการท่ีเป็นหัวใจหลักแล้วกลุ่มงานอื่น ๆ ท่ีระเบียบได้ก าหนดไว้ คือ  กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหาร

งบประมาณและกลุ่มบริหารท่ัวไป  ต้องสนับสนุนและช่วยให้การบริหารงานวิชาการขับเคลื่อนไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 จากข้อความขา้งต้นท่ีกล่าวถึงการบริหารงานวชิาการอันเป็นหัวใจหลักของสถานศกึษานั้น  นอกจากบุคลากรใน

กลุ่มงานต่าง ๆ ช่วยกันขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้แล้ว  ผู้บริหาร

สถานศกึษามสี่วนส าคัญในการส่งเสริม  แนะน าหรอืเป็นผู้น าในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพได้เป็น

อย่างดี  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าจะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้  ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ  รุญเจริญ 

(2550, น. 163-164) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าในการบริหารว่า ผู้น าจ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม 

ในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์การ  สามารถ

สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ  สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมี

อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  และสามารถท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกิดศรัทธามีความเชื่อถือ  มีความเชื่อมั่นในการ

ปฏบัิตงิาน  ตลอดท้ังสามารถสร้างสภาวะแวดล้อม  สนับสนุนให้ร่วมมอืกันสร้างประโยชนใ์นการปฏบัิตหินา้ที่   

 จากค าจ ากัดความของนักการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าชี้ให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้เพื่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านวชิาการท่ีผู้บริหารตอ้งให้ความส าคัญมากท่ีสุด

และจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งมีภาวะผู้น าทางวชิาการ  เนื่องจากผลลัพธ์ท่ีแสดงถึงคุณภาพการจัดการศกึษาคือผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีเกิดจากผู้เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีกระบวนการในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

ดังท่ีจิติมา  วรรณศรี (2557, น.143)  ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวชิาการวา่  เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสามารถมี

อิทธิพลชี้น าและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน  มีความรู้และ

ความสามารถคิดคน้  ริเร่ิม  พัฒนาสิ่งใหม่เพื่อพัฒนาผู้เรียน  พัฒนาครูและพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จ 
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการข้างต้นพบว่า  ไม่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะอยู่ในพื้นท่ีใด  ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาใด  การบริหารสถานศกึษาในส่วนของงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมภีาวะผู้น าทางวิชาการ  

โดยผู้วิจัยได้ศึกษาวิทยานพินธ์ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ  พรสุรีย์  สุธนะวัฒน์  (2549)  พบว่า  ภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านลักษณะการเป็นผู้น าทางวิชาการ  ความสามารถในการพัฒนางาน  ความสามารถในการติดต่อประสาน  

และความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร อยู่ในระดับ มาก  ส่วนความสามารถในการวางแผนอยู่ในระดับ ปาน

กลาง  โดยสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ของ ปริฉัตร  เล็กดวง  (2554)  ท าวิจัยเร่ือง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ซึ่งผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการท้ัง 11 ด้าน  

พบว่า  ด้านท่ีอยู่ในระดับ มาก  มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  และด้านท่ีอยู่ในระดับ

ปานกลาง  ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ซึ่งวิจัยท้ัง 2 เร่ืองนี้มีภาพรวมเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  แต่ความสามารถในการวางแผนหรือการก าหนดเป้าหมาย  มีความส าคัญตอ่การ

บริหารงานวิชาการมาก  หากมีการวางแผนท่ีดี  โดยให้บุคลากรหรือผู้เชี่ ยวชาญมาร่วมกันวางแผน  จะท าให้การ

บริหารงานท่ีเกี่ยวกับวชิาการ และเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวชิาการได้ดีย่ิงขึ้น  

   จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว  ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนานักเรียนและครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ท าให้

ผู้วจิัยสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 เพื่อน าผลการวจิัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  และหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ น าผลการวิจัยไปพัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะ

ผู้น าทางวชิาการเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษา   

  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  

 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามเพศอายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ครูท่ีมีเพศ  อายุ  ระดับการศกึษา  และประสบการณ์ในการท างานมีการรับรู้ต่อระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 แตกตา่งกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1.  ประชากร / กลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้  คือครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 6,151 คน  จากจ านวนสถานศกึษาท้ังหมด 52 โรงเรียน   
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  1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 52 โรงเรียน จ านวน 364 คน ได้จากการเปิดตารางส าเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgam (สุรศักดิ์  อมรรัตนศักดิ์ และคณะ, 2559, น.101)  และสุ่มตัวอยา่งตามสัดสว่น 

 2.  ตัวแปรทีศ่กึษา 

  การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยใชต้ัวแปรในการศึกษาดังนี้ 

  2.1  ตัวแปรอสิระ  ประกอบด้วย 

   (1)  เพศ จ าแนกเป็น ชาย หญิง 

   (2)  อายุ จ าแนกเป็น นอ้ยกว่า 30 ป ี30 - 40 ปี และมากกว่า 40 ปี 

   (3)  ระดับการศกึษา จ าแนกเป็น ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี 

   (4)  ประสบการในการท างาน จ าแนกเป็น นอ้ยกว่า 5 ปี  5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

  2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ท้ัง 3 องค์ประกอบ 11 ดา้น  ดังนี้ 

   (1)  องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

    1) ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

    2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

   (2)  องคป์ระกอบท่ี 2 การจัดการด้านการเรียนการสอน 

    1) การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 

    2) การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 

    3) การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

   (3)  องค์ประกอบท่ี 3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

    1) การควบคุมเวลาในการใชเ้วลาในการสอน 

    2) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอยา่งใกล้ชิด 

    3) การจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู 

    4) การสง่เสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี 

    5) การพัฒนาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ 

    6) การจัดให้มสีิ่งแวดลอ้มสภาพการเรียนรู้ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมอืในการวจิัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน  ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1  การสอบถามข้อมูลท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2  การสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2  โดยแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่  

(1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของ
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โรงเรียน (2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  และการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน  (3) การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการของโรงเรียน  ประกอบด้วย  การควบคุมเวลาในการสอน  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชดิการ

จัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  การสง่เสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ การพัฒนาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการและการจัดให้

มสีิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวจิัยคร้ังนี้ผู้วจิัยได้ก าหนดวธีิการเก็บรวมรวบข้อมูล ดังนี้ 

 1. ขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการด าเนินการแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

และท าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการสถานศกึษาในการแจกแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

 2. จัดส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษาและขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม พร้อมท้ังขอความร่วมมือ

จัดส่งแบบสอบถามท่ีท าแล้วมายังผู้วิจัย ในกรณีท่ียังไม่ได้แบบสอบถามคืนจากสถานศึกษา ผู้วิจัยจะเป็นผู้เก็บ

แบบสอบถามจากสถานศกึษาด้วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 เมื่อได้แบบสอบถามตามจ านวนท่ีก าหนดในกลุ่มตัวอยา่งแล้ว  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  และน ามา

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS) ดังตอ่ไปนี้ 

 1.  ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาประการณ์ในการท างาน และสังกัดกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใชก้ารแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

 2.  หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของข้อมูลการรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามั ธยมศึกษา เขต 2 โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปล

ความหมายคา่เฉลี่ยดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถงึ รับรู้มากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถงึ รับรู้มาก 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถงึ รับรู้ปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถงึ รับรู้น้อย 

  คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.49 หมายถงึ รับรู้น้อยท่ีสุด 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

จ าแนกตาม เพศ ระดับการศกึษา สถิตท่ีิใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

จ าแนกตามอายุและประสบการณ์ในการท างาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

หากพบวา่มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's) ตอ่ไป 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของค รู  โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  สรุปได้ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู  โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

 

ตารางที่ 1  คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้

ของครู  โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  โดยรวม  

 (n = 364) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
  SD ระดับการรับรู ้

ของครู 

1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

 1.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

 1.2  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

 

3.93 

3.88 

 

0.66 

0.75 

 

มาก 

มาก 

รวม 3.91 0.66 มาก 

2.  การจัดการเรียนการสอน 

 2.1  ด้านการนเิทศและการประเมินผลดา้นการสอน 

 2.2  ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 

 2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

 

3.91 

3.89 

3.96 

 

0.68 

0.72 

0.69 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.93 0.65 มาก 

3.  การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

 3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอยา่งใกล้ชิด 

 3.3  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

 3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี 

 3.5  ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 

 3.6  ด้านการจัดให้มีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

3.88 

3.91 

3.89 

3.98 

3.95 

3.94 

 

0.76 

0.81 

0.76 

0.69 

0.65 

0.71 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.93 0.64 มาก 

รวม 3.93 0.61 มาก 
 

 จากตารางที่ 1  พบว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบพบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียงล าดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก 3 ดังต่อไปนี้  ได้แก่   

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (=3.98)  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  (  =3.96)   

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาการ (=3.95)และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด  ได้แก่ ด้านการควบคุมการใช้

เวลาใน การสอน (=3.88) 

 ตอนที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จ าแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ท างาน 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียวภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  จ าแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายด้าน    

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

เพศ (n = 364) 

t Sig. ชาย (107) หญงิ (257) 

  SD 
  SD 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.90 .73 3.95 .64 -.71 .48 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.83 .77 3.91 .74 -.94 .35 

ด้านการนเิทศและการประเมินผลดา้นการสอน 3.85 .66 3.95 .70 -1.16 .25 

ด้านการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 3.85 .75 3.92 .72 -.78 .43 

ดา้นการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 3.88 .63 4.00 .72 -1.48 .14 

ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.80 .70 3.92 .79 -1.33 .19 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกล้ชิด 3.84 .82 3.95 .81 -1.21 .23 

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 3.79 .86 3.93 .72 -1.61 .11 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 3.92 .72 4.01 .68 -1.14 .26 

ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.86 .65 4.00 .64 -1.82 .07 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.74 .74 4.03 .68 -3.57 .00 

รวม 3.84 .61 3.96 .61 -1.42 .23 

* p < .05 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

อายุ  (n = 364) 

F Sig. 
น้อยกว่า 

30 ป ี
30 – 40 ป ี

มากกว่า  

40 ปี ข้ึนไป 

  SD   SD   SD 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.88 .70 3.96 .65 3.99 .65 .91 .40 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.84 .78 3.88 .66 3.99 .85 .96 .384 
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ตารางที่ 3  (ตอ่) 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

อายุ  (n = 364)  

F 

 

Sig. น้อยกว่า 

30 ป ี
30 – 40 ป ี

มากกว่า  

40 ปี ข้ึนไป 

  SD 
  SD 

  SD 

ด้านการนเิทศและการประเมินผลดา้นการสอน 3.93 .71 3.98   .68 2.32 .100 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 3.85 .71 3.95 .68 3.91 .85 .69 .503 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 3.92 .68 4.04 .63 3.92 .81 1.32 .286 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.84 .72 3.92 .82 3.91 .75 .43 .648 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกล้ชิด 3.88 .80 3.95 .83 3.91 .82 .26 .770 

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 3.83 .75 3.98 .77 3.85 .78 1.59 .206 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี 3.93 .68 4.06 .69 3.98 .72 1.33 .266 

ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.94 .69 3.95 .64 3.99 .59 .19 .830 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.92 .73 3.95 .75 3.99 .60 .32 .728 

รวม 3.89 .63 3.97 .60 3.93 .61 .61 .55 
 

 จากตารางท่ี 3  พบว่าครูท่ีมีอายุต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  โรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศกึษาโดยภาพรวมและรายข้อ 
 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศกึษา (n = 364)  

t 

 

Sig. ปริญญาตร ี สูงกวา่ปริญญาตร ี

  SD 
  SD 

ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.90 0.71 3.99 0.61 -1.23 .218 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.84 0.78 3.95 0.71 -1.37 .170 

ด้านการนเิทศและการประเมินผลดา้นการสอน 3.92 0.71 3.91 0.65 .11 .911 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร 3.87 0.72 3.94 0.75 -.94 .35 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 3.95 0.71 3.99 0.67 -.47 .637 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 3.88 0.76 3.89 0.78 .07 .942 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกล้ชิด 3.90 0.84 3.94 0.78 .54 .587 

ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 3.90 0.78 3.88 0.75 .32 .746 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 4.00 0.70 3.97 0.69 .44 .685 

ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.96 0.63 3.95 0.67 .14 .885 
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ตารางที่ 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา (n = 364) 

t Sig. ปริญญาตร ี สูงกวา่ปริญญาตร ี

  SD 
  SD 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.92 0.73 3.98 0.69 -.70 .483 

รวม 3.94 0.63 3.94 0.58 -.44 .66 
 

 จากตารางท่ี 4  พบวา่ครูท่ีมรีะดับการศึกษาต่างกันมกีารรับรู้ตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 
 

ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน (n = 364) 

F Sig. 
น้อยกว่า 

5 ป ี
5 - 10 ป ี

มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป 

  SD   SD   SD 

ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.90 .69 3.92 .65 4.01 .65 .77 .46 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.84 .75 3.88 .74 4.00 .76 1.37 .25 

ด้านการนเิทศและการประเมนิผลด้านการสอน 3.97 .70 3.90 .67 3.86 .68 .87 .42 

ด้านการประสานงานการใชห้ลักสูตร 3.89 .69 3.85 .76 3.96 .75 .54 .58 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของ

นักเรียน 

3.98 .69 3.94 .69 3.97 .70 .14 .87 

ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.89 .73 3.82 .86 3.95 .70 .78 .46 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 

อย่างใกล้ชิด 

3.94 .80 3.88 .85 3.92 .80 .14 .87 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู 3.89 .73 3.91 .83 3.88 .76 .07 .93 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี 3.96 .68 4.07 .67 3.93 .74 1.17 .31 

ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ 

3.98 .67 3.89 .65 3.98 .60 .73 .48 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.95 .72 3.90 .73 3.98 .67 .36 .69 

รวม 3.93 .62 3.91 .61 3.95 .60 .12 .89 

 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ครูท่ีมปีระสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการรับรู้ตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แบ่งออกเป็น 11 ด้าน  ได้แก่  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนด้าน การสื่อสาร

เป้าหมายของโรงเรียน  ด้านการนิเทศและการประเมินผลและการประเมินผลด้านการสอน ด้านประสานงานการใช้

หลักสูตรด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนด้านการเอาใจใส่ครู

และนักเรียนอยา่งใกล้ชดิด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพด้านการพัฒนาและ

การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายด้านมีการรับรู้อยู่

ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ส่วนใหญ่เป็น

สถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป  จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการและประสบการณ์ในการ

ท างานสูง  เพราะงานวิชาการคือหัวใจหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยสุภัคกาญจน์  ฤทธ์ิละคร  (2548, 

น.12)  กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวชิาการไวว้่า  ลักษณะการปฏิบัตงิาน  และการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา  ผู้บริหาร

จะต้องมีวสิัยทัศน์ในด้านงานวิชาการ  จะตอ้งเป็นผู้น า  ผู้แนะน าส่งเสริมให้ครูในการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน  

การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งจุดหมายของงานมาท่ีกลุ่มบริหารวิชาการ  เพราะเป็นจุดส าคัญในการพัฒนา

ผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องโดยมัลลิกา  เชาว์ปัญญเวช  (2556)  ท าวิจัยเร่ือง  

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2  ผลการวจิัยพบวา่  ระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารใน

โรงเรียนเอกชน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมากเช่นกัน   

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษาและประสบการณ์ในการท างาน 

  2.1  ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 2  ท่ีมเีพศต่างกันมกีารรับรู้ต่อภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในลักษณะการส่งเสริม  

สนับสนุนและมีความพยายามจะพัฒนานักเรียนและครูให้มีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  ดัง

ท่ีณัฐวัฒน์  สารทะวงศ ์ (2556, น.21) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการว่า  หมายถึงพฤตกิรรมผู้บริหารท่ีแสดงออกถึง

ความสามารถในการสนับสนุน  ส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน  ด้านการบริหารหลักสูตร  การบริหารจัดการเรยีนการสอน  การวัดผลและประเมนิผลการเรียน  การนเิทศการ

เรียนการสอน  การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรท่ีก าหนด

ไว้  นอกจากนี้ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552) ศึกษาค้นคว้าอิสระ เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3จ าแนกตามเพศ ซึ่งไมแ่ตกตา่งกัน 

  2.2  ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  ท่ีมีอายุตา่งกันมกีารรับรู้ต่อภาวะ

ผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามี

การแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการอันเนื่องมาจากประสบการณ์ทางการบริหาร อาทิ  การแสดงออกซึ่งความรู้

และความเข้าใจในการบริหารงานดา้นวชิาการจึงสามารถสร้างความนา่เชื่อถือให้กับผู้ใตบั้งคับบัญชาได้ ดังท่ี สมศักดิ์  
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คงเท่ียง  (2559, น.86)  กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  ได้แก่   

(1) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะ  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท้ังทักษะการพูดและ

บุคลิกลักษณะที่ดี  (2) องค์ประกอบด้านพฤติกรรม  คือ  มลีักษณะเด่นทางพฤติกรรมเชน่ พูดด ีมนุษยสัมพันธ์ด ี เป็น

ต้น  (3) องค์ประกอบด้านสถานการณ์  ท่ีจะท าให้เกิดภาวะผู้น าทางวิชาการได้  เช่น  ปัญหาพลังงาน ปัญหาความ

แตกแยกในองค์การจะส่งผลก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง (4) องค์ประกอบด้านด้านความสอดคล้องระหว่าง

พฤติกรรมผู้น ากับสถานการณ์  (5) องค์ประกอบด้านประสิทธิผล ความพึงพอใจ ผลการจูงใจ และผลผลิตท่ีเกิดขึ้น 

ในกลุ่มหรือองค์การ โดยค าอาน  ไชยะสอน (2550) ท าวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษานครหลวงเวียงจันทน์สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยเปรียบเทียบความ

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการระหว่างกลุ่มตัวอยา่งท่ีมีสถานภาพต่างกันพบว่า  ระหว่างกลุ่มตัวอย่างชายกับ

หญิงและระหว่างกลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุต่างกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไม่

แตกตา่งกัน  

  2.3  ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน   

มีการรับ รู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บ ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ  มีความรู้  ประสบการณ์ในการท างาน  สามารถเป็นผู้น าในการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาได้  ดังท่ี สิร์รานี  วสุภัทร์ (2551, น.19) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท 

และหน้าท่ีครอบคลุมงานทุกงานของสถานศึกษา  จะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผู้น าทางวิชาการ 

เป็นท่ียอมรับนับถือและเป็นผู้ริเร่ิม หรือส่งเสริมให้บุคลากรอื่นมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องมี

ท้ังบทบาทในฐานะผู้บริหารจัดการ  บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ  และบทบาทในฐานะเป็นหัวหน้ากลุ่มเพื่อ

ก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของงาน

วชิาการ  และเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใชค้วามเป็นผู้น าทางวชิาการแสดงบทบาทหนา้ท่ี

อย่างสร้างสรรค์เพื่อโน้มน้าว  จูงใจหรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษา  และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ และตระหนัก  

ในจุดมุ่งหมายของภารกิจของการจัดการศึกษารวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้สถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  และสอดคล้องกับวิรัตน์ ปานแก้ว (2552) ท าวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตรเขต 1 และเขต 2  โดยเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างผู้ตอบแบบสอบถามที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน

พบวา่  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศกึษาแตกต่างกันมรีะดับภาวะผู้น าทางวชิาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  2.4  ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน

ตา่งกัน  มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน เพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้  มีทักษะในการบังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่ างกัน  

ในลักษณะแนะน า  ร่วมคิด  ร่วมท า  เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนางานวชิาการท่ี

เกี่ยวข้องกับนักเรียน  ดังท่ี บาส  (Bass 2001 p, 13-14)  กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการแบ่งออกเป็น 

3 ประการ  ได้แก่  (1) ภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นการริเร่ิมท่ีแสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแลปกป้องรักษา  

สนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน  ในขณะท่ีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นแขนงพิเศษของผู้น าทางการศึกษา  

(2) ผู้น าทางวิชาการ  คือผู้บริหารโรงเรียนซึ่งให้ความส าคัญของความก้าวหน้าของการเรียนการสอน  อ านวยความ

สะดวกให้ครู  นักเรียนและหลักสูตร  (3) บทบาทของผู้น าทางวิชาการ  คือการเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน  

ทีมงาน  และนักเรียนให้เหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน  และสอดคล้องกับชัชชัย   
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อุปสรรค์  (2558) ศึกษาเร่ือง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร  โดยผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน  ในภาพรวมพบวา่ไมแ่ตกตา่งกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อมูลของนักเรียนท้ังในอดีตและปัจจุบัน

มาใชใ้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

 2.  ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน 

ท้ังลายลักษณอ์ักษรและการพูดสื่อสารเพื่อให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานไปในแนวทางเดียวกัน 

 3.  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองท้ังด้านทักษะและ

ความรู้ในการเป็นแกนน าในการนิเทศการสอนเพื่อสามารถตอบค าถาม ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่าง

ถูกต้อง 

 4.  ด้านประสานงานการใชห้ลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาควรติดตามการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็น

ระยะ เพื่อเก็บมูลท้ังขอ้ดแีละข้อเสียในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการสังเกตความก้าวหน้าของ

นักเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพือ่น าข้อมูลท้ังจุดเด่นและจุดที่ปรับปรุงมาพัฒนาผู้เรียนให้ดยีิ่งขึน้ 

 6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ผู้บริหารควรตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเป็นระยะ ๆ ตามโอกาสเหมาะสม 

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนโดยแนะน าให้ครูใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

มากที่สุด 

 7.  ด้านดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชนใ์นการพัฒนาผู้เรียน ครูและสถานศกึษา 

 8.  ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้ปฏิบัติตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

เพราะจะท าให้การปฏบัิตเิกิดประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

 9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรเกี่ยวกับ

ความต้องการในการพัฒนาวชิาชพีของตน เพื่อน ามาประมวลผลและด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูได้ถูกต้องตามความ

ตอ้งการและเกิดประสิทธิภาพ 

 10.  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดนักเรียนเข้าเรียนตาม

ห้องเรียนท่ีเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียน เพราะสอดคล้องการจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อกีทัง้ยังพัฒนานักเรียนได้ถูกต้องตามศักยภาพของตน 

 11.  ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีระบบห้องสมุดท่ีทันสมัย

ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อาทิ ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ห้องสมุดเสียง ห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ 

เป็นต้น 
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