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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของ

นักเรียน และ (2) ศกึษาผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส 

(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศกึษา จ านวน 9 คน และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 82 คน โดยท าการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง มีค่าความสอดคล้อง อยู่ระหวา่ง  

1.0 แบบบันทึกผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย มีค่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 1.0 และโปรแกรมพัฒนา

สมรรถภาพทางกาย “FAM Heart test JS program”  มีค่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 1.0 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ใช ้รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน มี 4 ขั้นตอน 

คือ 1) การวเิคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 2) การสร้างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถภาพทางกาย คือ 

โปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย เรียกว่า “FAM Heart test JS program” 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (2) ผลการพัฒนาสมรรถภาพกายของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรียน

วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) พบว่า นักเรียนมีสมรรถภาพทางกายก่อนฝึก มีค่าเฉลี่ย 1.70 คิดเป็นร้อยละ 

34.39 และนักเรียนมีสมรรถภาพทางกายหลังการฝึกด้วยโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย พบว่า นักเรียนมี

สมรรถภาพทางกาย มีค่าเฉลี่ย 2.45  คิดเป็นร้อยละ 49.27  ซึ่งมีสมรรถภาพทางกายสูงกว่าก่อนการฝึก คิดเป็น 

ร้อยละ 14.88 

ค าส าคัญ: การบริหารเชงิกลยุทธ์,สมรรถภาพทางกาย  
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Abstract 

 

 The purpose of this research was to study the results of strategic management for physical fitness 

development of junior high school students at Watjuntrawat (Sukprasarnrat) School under the secondary 

educational service area office 10.The samples were 9 teachers of health and physical education department, 37 

male and 45 female students. The instruments used for this research were semi - structured interview. The data 

were analyzed by using mean, standard deviation and percentage.  

 The research results showed that (1) the physical fitness development of junior high school students consisted 

of 4 steps 1) The problem analysis of physical fitness of students for recording basic data about physical fitness by 

the students did 5 activities. Those were sit – up, push – up, sit and reach, zig – zag running and long distance 

running. The results found that the physical fitness testing of 37 male and 45 female students were substandard 

which mean was at 1.70 (34.39 percent) (2) The strategy formulation for the physical fitness development was 

creating physical fitness development program by meeting and interviewing teachers about choosing activities for 

development of abdominal muscle strength and endurance, upper limb muscle strength and endurance, hamstring 

flexibility, agility, muscular endurance and cardiovascular endurance. (3) The strategy implementation, the teachers 

of health and physical education department used the physical fitness development program and the recording 

form on Monday, Wednesday and Friday for 10 weeks. (4) The strategy control and evaluation found that the 

mean physical fitness testing was at 2.45 (49.27 percent) which was higher than before using the physical fitness 

development program at 14.88 percentages. 

 

Keywords: Strategic Administration, Physical Fitness 
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บทน า 

 การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ องค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทางธุรกิจ ทางราชการ ทางศาสนา 

ทางการปกครอง และทางการบริหารต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในยุคของสารสนเทศและการจัดการข้อมูล

ข่าวสาร ซึ่งเป็นสิ่งท่ีท้าทายส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร เพื่อให้สามารถน าองค์การสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธผิลและ

ประสิทธิภาพ ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ใช้บรกิาร ดังนัน้ ผู้บริหารจึงตอ้งมีการแข่งขันทางด้านการจัดการหรือ

การบริหาร เพื่อก าหนดกระบวนการในการบริหารท่ีเป็นทางเลือกให้เหมาะสมตอ่บริบทขององค์การ และบุคลากรฝ่าย

ต่าง ๆ น าสู่การปฏิบัติให้เห็นผลส าเร็จเป็นรูปธรรม (มณฑา จ าปาเหลือง, 2557) สมรรถภาพทางกายเป็น

ความสามารถของระบบต่าง ๆ ของร่างกายในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถประกอบ

กิจกรรมและอาชีพประจ าวันได้อย่างมีความสุข โดยองค์ประกอบท่ีส าคัญของสมรรถภาพทางกาย  ได้แก่ ความ

แข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อ ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอ่อนตัว และส่วนประกอบของ

ร่างกาย โดยการแบ่งน้ าหนักท้ังหมดของร่างกายออกเป็น 2 ส่วน คือ น้ าหนักของไขมันและน้ าหนักของกล้ามเนื้อ  

(ศิวพร เพ็งภาค, 2551) สอดคล้องกับแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายมาตรฐาน ระหว่างประเทศ ( ICSPFT: 

International Committee for the Standardization of Physical Fitness Test) ท่ีใชส้ าหรับทดสอบบุคคลทัง้ชาย-หญิงท่ีมี

อายุระหว่าง 6-32 ปีของประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ได้ก าหนดรายการทดสอบในลักษณะท่ีแสดงถึงความเร็ว พลังหรือ

อ านาจการบังคับตัว ความแข็งแรง ความแคล่วคล่องว่องไวและยืดหยุ่น (กรมพลศึกษา, 2543) ดังนั้น  การมี

สมรรถภาพทางกายท่ีดีจะก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่ากับบุคคลต่าง ๆ ท าให้มีสุขภาพดี ร่างกายมีการเจริญเตบิโต 

แข็งแรง ได้สัดส่วน ระบบไหลเวียนโลหิตและระบบหายใจท างานประสานสัมพันธ์กันอย่างดี ส่งผลให้มีปฏิกิริยา

ตอบสนองดีท าให้ลดอุบัติเหตุต่าง ๆ สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุขเพราะมีสมรรถภาพทางกายดี 

สุขภาพดี สุขภาพจิตสมบูรณ์ (จ ารัส สืบศรี, 2550)  

 ความเจริญก้าวหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ซึ่งสิ่งอ านวย

ความสะดวกต่าง ๆ ถูกน ามาใช้ทดแทนแรงงานของมนุษย์มากขึ้น จึงท าให้กิจกรรมการเคลื่อนไหวของมนุษย์ใน

ชีวิตประจ าวันน้อยลง เมื่อการด าเนินชีวิตเปลี่ยนไปการท างานของอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกาย เช่น หัวใจ หลอดเลือด 

และกล้ามเนื้อหัวใจไม่ได้รับการกระตุ้นจากการออกก าลังกาย ท าให้การท างานของอวัยวะต่าง  ๆ อ่อนแอลงหรือ

ผิดปกติไป ส่งผลให้สมรรถภาพทางกายลดลง เด็กในวัยเรียนและเยาวชนขาดความสนใจการออกก าลังกาย เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของตนเอง สถานศกึษาจึงควรค้นหาวิธีท่ีจะเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

ชว่ยให้นักเรียนได้มโีอกาสปฏิบัตกิิจกรรมอย่างตอ่เนื่องโดยใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์และเป็นกิจกรรมท่ีสามารถช่วย

เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายได้ผลดีย่ิงขึน้ เพราะผู้ท่ีมีสมรรถภาพทางกายดี จะสามารถเจริญเติบโตได้สมวัยและมี

ระบบประสาทและจิตใจท่ีดี อวัยวะทุกส่วนมีความแข็งแรงทนทาน มีภูมิต้านทานโรคดีและส่งผลให้การพัฒนาและ  

อื่น ๆ ดีไปด้วย สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) คือ นักเรียนสามารถเกิดการพัฒนาท่ีเป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดย

นักเรียนท่ีมีสุขภาพมีสุขนสิัยสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี จะมตีัวบ่งช้ีคือ มสีุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลัง

กายสม่ าเสมอ มีน้ าหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ (ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, 2561) กิจกรรมนันทนาการเป็นกระบวนการในการพัฒนาประสบการณ์แห่งความสุข ความเพลิดเพลิน 

หรือคุณภาพชีวิตของบุคคลหรือสังคม โดยใช้เวลาว่างหรือเวลาอิสระเข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบท่ีหลากหลายตาม

ความสมัครใจ และสนใจของแตล่ะบุคคลโดยไมห่วังผลตอบแทนและควรเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาทางกาย 

จิตใจ อารมณ์ สังคม สถานศึกษาควรน ากิจกรรมนันทนาการประเภทเกมและกีฬา มาจัดเป็นโปรแกรมนันทนาการก็
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จะส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง เมื่อร่างกายแข็งแรงก็จะมีผลให้สามารถประกอบ

ภารกิจประจ าวันได้ดยีิ่งขึน้ 

 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategy Management) เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้องค์การประสบ

ผลส าเร็จในการด าเนินงานระยะยาว Wheelen and Hunger (2006 : 3) และสุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553 กล่าวว่า การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารท่ีมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์กร เพื่อก าหนด

โอกาส อุปสรรค จุดออ่น และจุดแข็งขององค์กร เพื่อสร้างแผนกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์การแข่งขัน เพื่อให้สามารถน า

แผนกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติให้บังเกิดผล และมีการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างทิศทางและอนาคตท่ี

เหมาะสมขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์กร (Environment Analysis/Environments Scanning) (2) การก าหนดทิศทาง (Direction Setting Organizational) 

(3) การก าหนดกลยุทธ์ / การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  (4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy 

Implementation) เป็นการน าโครงการ/กิจกรรมไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา 

และ (5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategy Control and Evaluation) ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อ

องค์กร คือ เป็นแรงผลักดันให้ ผู้บริหารและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี เกิดขวัญและก าลังใจ ท าให้องค์การ

ด าเนนิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มณฑา จ าปาเหลอืง, 2557) 

 จากการส ารวจภาวการณ์เจริญเติบโตของนักเรียนจากระเบียนสุขภาพปี พ.ศ. 2561 และแบบรายงานผลการ

ทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยการ

เก็บขอ้มูลน้ าหนัก ส่วนสูง และผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ลุกนั่ง ดันพืน้ นั่งงอตัวไปขา้งหน้า วิ่งออ้มหลัก และ

วิ่งระยะไกล พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นประมาณ 1,020 คน มีสมรรถภาพด้านความแข็งแรงและความ

อดทนของกล้ามเนื้อท้อง ด้านความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อแขน ด้านความอ่อนตัว ด้านความ

แคล่วคล่องว่องไว และความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลอืด โดยภาพรวมอยู่

ในระดับต่ ามาก ซึ่งเมื่อเทียบกับผลปีการศึกษา 2560 พบว่า นักเรียนมีแนวโนม้ของสมรรถภาพทางกายลดต่ าลงกวา่ 

ปีการศึกษา 2560 เกือบทุกรายการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสุขภาพของนักเรียนในอนาคตได้ ท้ังนี้เนื่องมาจาก

สภาพแวดล้อมท่ีมีความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท าให้นักเรียนมีสิ่งอ านวยความสะดวก และนักเรียน

ส่วนใหญ่ใช้เวลาว่างในการเล่นโทรศัพท์มือถือมากกว่าการออกก าลังกาย ท าให้นักเรียนมีการเคลื่อนไหวและออก

ก าลังกายน้อยลง จากสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันท่ีมีส่วนท าให้สมรรถภาพทางกายของนักเรียนท่ีต่ าลง 

โดยเฉพาะกิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬา และกีฬาเพื่อการแข่งขัน ท่ีน ามาสร้างเป็นโปรแกรมพัฒนา

สมรรถภาพทางกาย“ FAM Heart test JS program” ตามแนวคิด อเนก หงส์ทองค า (2542) จะท าให้นักเรียนมีความ

สนุกสนาน ร่าเริง และท้าทายความสามารถมากขึน้ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจให้มากที่สุด ชว่ยส่งเสริม

สมรรถภาพทางกายท าให้ร่างกายได้รับการพัฒนาทุกส่วนท้ังระบบไหลเวียนโลหิต ระบบหายใจ ระบบกล้ามเนื้อ และ

ระบบขับถ่ายของเสีย เป็นต้น ดังนัน้ผู้วจิัยในบทบาทหน้าท่ีของครูผู้สอนและปรับพฤตกิรรมจึงมคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ี

จะประยุกต์ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นให้ดีย่ิงขึ้น ท้ัง

สมรรถภาพทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและยังสร้างเสริมลักษณะนิสัยท่ีดีงาม และใช้เป็นแนวทางในการจัดการ

บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียน

วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 10 

 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส  

(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

 

วิธีการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา

สมรรถภาพทางกายของนักเรียน ดังนี้ 

  1.1 ผู้วิจัยได้การทดสอบสมรรถภาพทางกายคร้ังท่ี 1 กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน 

วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์)  จ านวน 1,023 คน ลุกนั่ง ดันพื้น นั่งงอตัวไปข้างหนา้ วิ่งกลับตัว และวิ่งระยะไกล 

แล้วท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) นักเรียนท่ีมีสมรรถภาพทางกายต่ า พบว่า มีนักเรียนจ านวน 82 

คน จ าแนกเป็นนักเรียนชาย จ านวน 37 คน และนักเรียนหญิง จ านวน 45 คน มีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

คิดเป็นค่าเฉลี่ย  1.70 (ร้อยละ 34.39) ซึ่งต่ ากว่าเกณฑม์าตรฐาน 

  1.2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยวิธี SWOT พบว่า สภาพแวดล้อม

ภายในมีจุดแข็ง (Strengths) คือ (1) โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์เพียงพอในระดับหนึ่ง สามารถน าไปสนับสนุนการจัด

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ (2) ครูทุกคนในกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา มีศักยภาพในการท างานตามท่ีได้รับ

มอบหมาย ส่งผลให้การจัดกิจกรรมมีประสิทธิภาพ (3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของนักเรียนให้มี

สมรรถภาพทางกายท่ีดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ (4) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีสถานท่ีออกก าลังกาย 

เอื้อตอ่การออกก าลังกาย และสภาพแวดลอ้มภายในมจีุดอ่อน (Weaknesses) คือ ครูส่วนหน่ึงปฏิบัติหนา้ท่ีไม่เต็มตาม

ศักยภาพเนื่องจากมีภาระงานมาก จึงส่งผลให้ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีค่อนข้างน้อยท าให้มีอุปสรรคในการจัด

กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาส (Opportunities) พบว่า ผู้ปกครอง

ส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้านสุขภาพของนักเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนด้านสุขภาพเป็นอย่างดี และ

ด้านอุปสรรค (Threats) พบว่า สภาพแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียนมีสื่อยั่วยุ เช่น ร้านเกมอินเทอร์เน็ท การใ ช้

โทรศัพท์มือถือ ท าให้นักเรียนมคีวามเสี่ยงตอ่สุขภาพ 

 2. การสร้างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถภาพทางกาย ผู้วิจัยสร้างโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย“ FAM 

Heart test JS program” ตามแนวคิด อเนก หงส์ทองค า (2542) เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อท้อง  ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อแขน ความออ่นตัว

ของกลา้มเนื้อและตน้ขาด้านหลัง ด้านความแคล่วคลอ่งว่องไว และด้านความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทนของ

ระบบหัวใจและไหลเวยีนเลือด โดยการสัมภาษณค์รูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศกึษา จ านวน 8 คน โดย

ใช้แบบสัมภาษณ์ เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยเลือกเฉพาะกิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬา และกีฬาเพื่อการ

แข่งขัน แลว้น าโปรแกรมเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอค าแนะน า ตรวจสอบความถูกต้อง และน าโปรแกรมท่ีปรับปรุง

แล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องโดยการหาค่า IOC (Index of Item-objective Congruence) ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายอรุณ สรรพคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์)  นายธ ารงค์  
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บุญพรหม  อาจารย์สาขาพลศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และ ดร.วิไลลักษณ์ เพชรเอี่ยม รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนวัดเขาย้อยไพบูลยอ์ุปถัมภ ์(แสงสอ่งหล้า ๕) มคี่าความสอดคลอ้ง อยู่ระหว่าง  1.0 

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูกลุม่สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศกึษา โดยการใชโ้ปรแกรม

และแบบบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายมาบูรณาการในคาบเรียนและคาบสุดท้ายของวันจันทร์ วันพุธ และ

วันศุกร์ โดยให้นักเรียนฝึกปฏิบัติจริง จ านวน 10 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ วันละ 50 

นาที รวมเวลาฝึกท้ังหมด 25 ชั่วโมง 

 4. ควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ 

  4.1 ผู้วิจัยได้สังเกตแบบมีส่วนร่วมกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โดยการใช้แบบบันทึก

ผล การทดสอบสมรรถภาพทางกายและเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย การฝึกปฏิบัติของครูควบคุมและ 

การฝึกปฏิบัติของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นระยะเวลา จ านวน 10 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และ

วันศุกร ์วันละ 50 นาท ีรวมเวลาฝึกท้ังหมด 25 ชั่วโมง 

  4.2 ท าการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ลุกนั่ง ดันพื้น นั่งงอตัวไปข้างหน้า วิ่งอ้อมหลัก และวิ่ง

ระยะไกล หลังผ่านการฝึกด้วยโปรแกรมนันทนาการ 10 สัปดาห์ เพื่อให้ได้ผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย แล้วน า

ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows แล้วน าค่าท่ีได้มาเปรียบเทียบการทดสอบก่อนการฝึกและ

หลังการฝึก 

 

ผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนต้นโรงเรียน

วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ผู้วิจัยขอสรุปผล ดังนี ้ 

 1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 5 รายการ ได้แก่ ลุกนั่ง 60 วินาที ดันพื้น 30 วินาที นั่งงอตัวไป

ข้างหน้า วิ่งกลับตัว และวิ่งระยะไกล แล้วน าผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายมาแปลผลโดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน

สมรรถภาพทางกายนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อายุ 11-16 ปี น าผลมาหาค่าเฉลี่ยโดยรวม ค่าร้อยละ และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วท าการเลือกแบบเจาะจงเอานักเรียนท่ีมีค่าร้อยละการทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีต่ ากว่า

ร้อยละ 50 เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยสรุปผลพบว่ามีนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีผล

สมรรถภาพทางกายท่ีต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 82 คน จ าแนกเป็นนักเรียนชาย จ านวน 37 คน และนักเรียน

หญิง จ านวน 45 คน ซึ่งมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายคดิเป็นค่าเฉลี่ย  1.70 (ร้อยละ 34.39)  

 2.  การสร้างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถภาพทางกาย ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ 

พลศึกษา เพื่อเลอืกกิจกรรมนันทนาการประเภทเกมและกีฬา น ามาจัดท าเป็นโปรแกรมในการพัฒนาสมรรถภาพทาง

กาย “ FAM Heart test JS program”จ านวน 5 ด้าน ได้เป็นกิจกรรมการพัฒนาด้านความแข็งแรงและความอดทนของ

กล้ามเนื้อท้อง คือ เสือจับวัว คนนับสามหน ีลิงชิงบอล ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อแขน คือ กระโดด

เชือกเดี่ยว กระโดดเชือกทีม ไถนา  ความอ่อนตัวของกล้ามเนื้อและต้นขาด้านหลัง คือ เดินตัวหนอน เดินปู  

เดินหอยทาก  ด้านความแคล่วคล่องวอ่งไว คือ วิ่งเป้ียว คนบ้าเดี่ยว คนบ้าคู่ด้านความอดทนของกล้ามเนื้อและความ

อดทนของระบบหัวใจและไหลเวยีนเลอืด คือ เช้ือโรค ตี่จับ โคเกวยีน  
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 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนวัด 

จันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยการใช้โปรแกรมและแบบบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายบูรณาการ 

ในคาบเรียนและคาบสุดท้ายของวัน จันทร์ วันพุธ และวันศุกร์วันละ 50 นาที รวมจ านวน 10 สัปดาห์ เพื่อให้นักเรียน

ฝึกปฏบัิตจิรงิ 

 4. การควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ลงพืน้ท่ีเข้าสังเกตตดิตามแบบมสี่วนร่วมกับครูกลุม่สาระสุขศกึษา

และพลศึกษาและการฝึกปฏิบัติของนักเรียน เพื่อบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 5 ด้าน คร้ังท่ี 2 พบว่า 

นักเรียนมสีมรรถภาพทางกายหลังฝึกด้วยโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย มคี่าเฉลี่ย 2.45 คิดเป็นร้อยละ 49.27 

ซึ่งสูงกว่าก่อนการฝึก คิดเป็นร้อยละ 14.88 ดังรายละเอยีดในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ผลตา่งของการพัฒนาการทดสอบสมรรถภาพทางกาย โดยรวมระหว่างก่อนการฝกึและหลังการฝึกโดยใช้

โปรแกรม “ FAM Heart test JS program”พัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 10 จ านวน 

5 ด้าน 

 

การทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ของนักเรียน 

จ านวน

นักเรียน 

𝑥̅ S.D. คะแนนเฉลี่ย 

คิดเปน็ร้อยละ 

 

t 

 

P 

ก่อนการฝึก 82 1.70 .30 34.39  

12.06 

 

.00 หลังการฝึก 82 2.45 .39 49.27 

ความก้าวหน้าของการสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 14.88 

 ** p < .01  

 

 จากตารางท่ี1 ผลของการพัฒนาการทดสอบสมรรถภาพทางกาย โดยรวมระหว่างก่อนการฝึกและหลังการฝึก

โดย “FAM Heart test JS program”  ของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จ านวน 5 ด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยพบว่า ก่อนการฝึกมีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅)  เท่ากับ 1.70 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.30 

คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 34.39 และหลังการฝึกมีคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅)  เท่ากับ 2.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เท่ากับ 0.39 คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 49.27  

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียนวัดจันทราวาส 

(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10  มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน และ 2) ศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10  ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี ้ 
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 1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 5 รายการ ได้แก่ ลุกนั่ง 60 วินาที ดันพื้น 30 วินาที นั่งงอตัวไป

ข้างหน้า วิ่งกลับตัว และวิ่งระยะไกล แล้วน าผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายมาแปลผลโดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน

สมรรถภาพทางกายนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อายุ 11-16 ปี น าผลมาหาค่าเฉลี่ยโดยรวม ค่าร้อยละ และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วท าการเลือกแบบเจาะจงเอานักเรียนท่ีมีค่าร้อยละการทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีต่ ากว่า

ร้อยละ 50 เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยสรุปผลพบว่ามีนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีผล

สมรรถภาพทางกายท่ีต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 82 คน จ าแนกเป็นนักเรียนชาย จ านวน 37 คน และนักเรียน

หญิง จ านวน 45 คน ซึ่งมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายคิดเป็นค่าเฉลี่ย  1.70 (ร้อยละ 34.39) ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะว่า การวเิคราะห์ท้ังสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในขององค์กร เป็นการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) 

(Threats) วเิคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) เรียกว่า การวเิคราะห์สวอท (SWOT Analysis) (มณฑา 

จ าปาเหลือง, 2557) เพื่อหาแนวทางท่ีดีในการพัฒนาปรับปรุง การบริหารงานและการวางแผนการท างานของ

สถานศกึษาและหมวดวชิา ให้การท างานมีเป้าหมายในอนาคตก้าวไปข้างหนา้อยู่ตลอดเวลาไม่หยุดอยูก่ับท่ี (บุญเลี้ยง 

ค้ าชู, 2552) จึงท าให้ผู้วจิัยร่วมกับครูกลุม่สาระสุขศกึษาและพลศึกษาสามารถออกแบบสร้างแบบทดสอบสมรรถภาพ

ทางกายนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 5 รายการ ได้แก่ ลุกนั่ง 60 วนิาที ดันพืน้ 30 วินาท ีนั่งงอตัวไป

ข้างหนา้ วิ่งกลับตัว และวิ่งระยะไกล ส าหรับใชว้เิคราะห์สภาพปัญหา จึงท าให้ผู้วจิัยทราบพืน้ฐานสมรรถภาพทางกาย

ของนักเรียน ประกอบกับสมรรถภาพทางกายสามารถบ่งบอกถึงความสามารถของร่างกายในการประกอบกิจกรรม

ต่าง ๆ ท่ีหนักติดต่อกันเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน โดยไม่เหน็ดเหนื่อยก่อนก าหนด (พงศธร เหมาะจันทร์, 2550)  การมี

สมรรถภาพทางกายท่ีดี จะส่งผลกับการใช้ชีวิตประจ าวันเป็นอย่างมาก เพราะผู้ท่ีมีสมรรถภาพทางกายดี ย่อมมี

สุขภาพกายดี สุขภาพจิตสมบูรณ์ เด็กท่ีอยู่ในวัยเรียนถ้าร่างกายมีความแข็งแรงจะมีความสามารถศึกษาเล่าเรียนมี

สมาธิในการเล่าเรียนดี (จ ารัส สืบศรี, 2550) สอดคล้องกับ เนตร์พัณนา ยาวิราช (2552) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การ

น าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วนคือ 1) การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษาประกอบด้วยการวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิต การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการประเมินสภาพสถานศึกษา 2) การก าหนดทิศทางสถานศึกษา 

3) การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 4) การปฏบัิตติามกลยุทธ์สถานศึกษา และ 5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

สถานศกึษา  

 2.  การสร้างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถภาพทางกาย ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ   

พลศึกษา เพื่อเลอืกกิจกรรมนันทนาการประเภทเกมและกีฬา น ามาจัดท าเป็นโปรแกรมในการพัฒนาสมรรถภาพทาง

กาย “ FAM Heart test JS program” จ านวน 5 ด้าน ได้เป็นกิจกรรมการพัฒนาด้านความแข็งแรงและความอดทนของ

กล้ามเนื้อท้อง คือ เสือจับวัว คนนับสามหน ีลิงชิงบอล ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อแขน คือ กระโดด

เชือกเดี่ยว กระโดดเชือกทีม ไถนา ความอ่อนตัวของกล้ามเนื้อและต้นขาด้านหลัง คือ เดินตัวหนอน เดินปู เดินหอย

ทาก  ด้านความแคล่วคล่องว่องไว คือ วิ่งเป้ียว คนบ้าเดี่ยว คนบ้าคู่ด้านความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทน

ของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด คือ เชื้อโรค ตี่จับ โคเกวียน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การก าหนดกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป็นภาพความส าเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น 

พันธกิจ เป็นพันธสัญญาท่ีต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด และ เป้าหมาย เป็นผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการ
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ด าเนนิงานท่ีชัดเจน (David FR., 2005) ซึ่งจะน าไปสู่ความได้เปรียบเชงิการแขง่ขัน และเป็นการสร้างโอกาสดา้นตา่ง ๆ 

ให้แกอ่งค์กรอย่างตอ่เนื่องตลอดไป[1] ท่ีส าคัญผู้วิจัยและครูกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษารว่มกันสร้างโปรแกรมใน

การพัฒนาสมรรถภาพทางกาย ซึ่งการสร้างโปรแกรมนันทนาการมีองค์ประกอบและล าดับขั้นตอน คือ ก าหนด

วัตถุประสงค์ การก าหนดกิจกรรมท่ีชัดเจน  ข้อมูลรายบุคคลของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการท้ังในด้านการ

เจริญเติบโตพัฒนาการ ความสนใจแต่ละระดับอายุ สภาพสิ่งแวดล้อม ส ารวจสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใช้

ในกิจกรรม (อเนก หงส์ทองค า, 2542) โปรแกรมกิจกรรมนันทนาการเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับเด็ก เนื่องจากธรรมชาติ

ของเด็กท่ีอยู่ระหว่าง 7-18 ปี ยังมีความต้องการในด้านการเคลื่อนไหว เล่นเกมกีฬาและออกก าลังกาย การจัด

กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬาจะช่วยตอบสนองความต้องการทางธรรมชาติของเด็กได้ สอดคล้องกับ สุกุมา 

เถาะสุวรรณ และคณะ (2550) ได้ศึกษาผลของโปรแกรมสร้างเสริมความสามารถของตนต่อการรับรู้การปฏิบัติตน

และน้ าหนักตัวของนักเรียนวัยรุ่นหญิงท่ีมีน้ าหนักเกินมาตรฐาน อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ เคร่ืองมือวิจัย คือ 

โปรแกรมการสร้างเสริมความสามารถของตน ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการทดลองทันทีและหลังการทดลอง 4 

สัปดาห์ กลุ่มทดลองมคี่าเฉลี่ยของน้ าหนักตัวต่ ากว่าก่อนการทดลองอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนวัดจันทรา

วาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยการใช้โปรแกรมและแบบบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายบูรณาการในคาบ

เรียนและ  คาบสุดท้ายของวัน จันทร์ วันพุธ และวันศุกร์วันละ 50 นาที รวมจ านวน 10 สัปดาห์ เพื่อให้นักเรียนฝึก

ปฏิบัติจริงท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การน ากลยุทธ์ของสถานศึกษาไปปฏิบัติ เป็นการวางแผนด าเนินงานและการ

น าแผนงานต่าง ๆ ไปปฏิบัติตามขั้นตอนการด าเนินงานให้บรรลุผล Wheelen TL, Hunger JD. (2006) โดยการน า

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (มณฑา จ าปาเหลือง, 2557)  

จึงท าให้ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาน าโปรแกรมและแบบบันทึกผลการพัฒนา

สมรรถภาพทางกายบูรณาการในคาบเรียนและคาบสุดท้ายของวัน จันทร์ วันพุธ และวันศุกร์วันละ 50 นาที รวม

จ านวน 10 สัปดาห์ โดยการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานตามกลยุทธ์อย่างชัดเจน  

สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และระดมความคิดของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการด าเนินงาน

ให้ประสบความส าเร็จ (David FR., 2005) สอดคล้องกับ จันทร์จิรา เพ็งคล้าย (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษา

การมีส่วนร่วมและการบริหารเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลในจังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิตกิารโดยรวมอยูใ่นระดับมาก นอกจากนี้ยังพบวา่ การมสี่วนร่วมในการประเมนิผลมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการประเมินผลและการควบคุม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในทางบวก

กับการบริหารจึงกลยุทธ์ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อม และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความสัมพันธ์ใน

ทางบวกกับการบริหารเชงิกลยุทธ์ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 

 4. การควบคุมและประเมนิกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ลงพืน้ท่ีเข้าสังเกตตดิตามแบบมสี่วนร่วมกับครูกลุม่สาระสุขศกึษา

และพลศึกษาและการฝึกปฏิบัติของนักเรียน เพื่อบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 5 ด้าน คร้ังท่ี 2 พบว่า 

นักเรียนมสีมรรถภาพทางกายหลังฝึกด้วยโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย มคี่าเฉลี่ย 2.45 คิดเป็นร้อยละ 49.27 

ซึ่งสูงกว่าก่อนการฝึก คิดเป็นร้อยละ 14.88 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นการ

ตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการด าเนินงานให้เป็นตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม (สุพานี 

สกฤษฎ์วานิช, 2553)  กระบวนการดังกล่าวนี้จะเป็นเครื่องชี้ผลการด าเนนิกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อการด าเนินกลยุทธ์

อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับปรุงกลยุทธ์ท่ีไม่มีประสิทธิภาพขององค์การ (สมยศ นาวีการ, 2540) จึงท าให้ผู้วิจัยลง

พื้นท่ีเข้าสังเกตตดิตามแบบมสี่วนร่วมกับครูกลุม่สาระสุขศกึษาและพลศึกษาและการฝึกปฏิบัตขิองนักเรียน เพื่อบันทึก
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ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 5 ด้าน คร้ังท่ี 2 ภายหลังฝึกด้วยโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกาย “ FAM 

Heart test JS program” จึงท าให้ผู้วิจัยทราบผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน ประกอบกับการมี

สมรรถภาพทางกายท่ีดี ท าให้การท างานของอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร่างกายมีการ

เจริญเติบโตแข็งแรงได้สัดส่วน มีภูมิคุ้มกันโรคสูงขึ้น ช่วยท าให้จิตใจแจ่มใส อารมณ์ดี และช่วยลดความเครียดท่ี

เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับ ภูฟ้า เสวกพันธ์ (2543) ท าการศึกษาในเร่ือง ผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีมี

ต่อการพัฒนาเชาว์อารมณ์ของนิสิตระดับมหาวิทยาลัย ท าการประเมินเชาว์อารมณ์โดยใช้แบบประเมินความฉลาด

ทางอารมณข์องกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ปี 2543 ผลการวจิัยพบวา่ นสิิตท่ีเข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการ     

มพีัฒนาการการเฉลี่ยเชาวอ์ารมณด์ีกวา่ก่อนทดลอง  

 สรุปได้ว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจ านวน 82 คน มีผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายโดยรวมสูงขึ้นทุก

รายการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เนื่องจากการใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์)  “FAM Heart test JS program” การฝึกบ่อย ๆ และ

ต่อเนื่องกันจะส่งผลให้นักเรียนแต่ละคนมคีวามแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อท้องและแขน ความอ่อนตัวของ

กล้ามเนื้อและตน้ขาด้านหลัง ความแคล่วคล่องวอ่งไว และความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทนของระบบหัวใจ

และไหลเวียนเลอืดท่ีสูงขึน้ และโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการยังส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มี

ทักษะการท างานเป็นทีม และมีน้ าใจนักกีฬาอกีด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาสมรรถภาพทางกายด้วยกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านส าหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษา 

 2. ควรศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาสมรรถภาพทางกายด้วยกลยุทธ์ท่ีมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษา 

 

เอกสารอา้งองิ 

กรมพลศึกษา. (2543). กิจกรรมการทดสอบและสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย. กรุงเทพฯ: กรมศาสนา.  

กรมวชิาการ. (2545). สาระและมาตรฐานการเรียนรู้กลุม่สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศกึษาในหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธกิาร;  

จันทร์จิรา เพ็งคลา้ย. (2553). การศึกษาการมสี่วนร่วมและการบริหารเชงิกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลในจังหวัดชุมพร  

(วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต). เพชรบุรี: มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.  

จ ารัส สืบศรี. (2550). เกณฑ์ปกติสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ ส าหรับนักเรียนช่วงช้ันท่ี 2 ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตคลองสามวา กลุม่ท่ี 51 กรุงเทพมหานคร. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

เนตร์พัณนา ยาวิราช. (2552). ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์ (พมิพค์รัง้ท่ี 3). กรุงเทพฯ: บริษัททริปเพิ้ลกรุ๊ป จ ากัด.  

บุญเลีย้ง ค้ าชู. (2552). การด าเนนิงานสร้างแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดสุรินทร์ (การค้นคว้าอสิระปริญญามหาบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม.  

พงศธร เหมาะจันทร์. (2550). ผลการฝกึแบบวงจรท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักเรียนชายช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 5 : โรงเรียนบางปะกอก ส านักงานเขตราษฏร์บูรณะ (วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  

กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์.  



85 
 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 17 No.1 (January - June 2022) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปีท่ี 17 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มถุินายน 2565) 

ภูฟ้า เสวกพันธ์. (2543). การศึกษาและเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีมีต่อการพัฒนาเยาวชนเชาว์

อารมณข์องนักศกึษาในระดับมหาวิทยาลัย (วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑติ). กรุงเทพฯ:  

 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย.  

มณฑา จ าปาเหลอืง. (2557). การบริหารการศึกษา : การบริหารเชงิกลยุทธ์. เพชรบุรี: คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี.  

วเิชยีร เวลาดี. (2547). การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา (วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต). พระนครศรีอยุธยา: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

ศวิพร เพ็งภาค. (2551). ผลของโปรแกรมการฝึกแบบครบวงจรท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของ            

พลทหารกองบิน 4 จังหวัดนครสวรรค์ (วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: สาขาวิชาพลศึกษา 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์.  

สุพาน ีสกฤษฎว์านชิ. (2553). การบริหารเชงิกลยุทธ์ : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์.  

สมยศ นาวกีาร. (2540). การบริหารและพฤตกิรรมองค์กร เร่ืองการจูงใจ : จากแนวความคิดไปสู่การประยุกตใ์ช.้ 

กรุงเทพฯ: บรรณกิจ.  

สุกุมา เถาะสุวรรณ และคณะ. (2550). ผลของโปรแกรมสร้างเสริมความสามารถของตนตอ่การรับรู้และปฏิบัตติน

และน้ าหนักตัวของนักเรียนวัยรุ่นหญิงท่ีมีน้ าหนักเกินมาตรฐานอ าเภอหลม่สักจังหวัดเพชรบูรณ์ (ปริญญานพินธ์

มหาบัณฑิต). พษิณุโลก: สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏบัิตชิุมชน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2548). หลักเกณฑ์และวธีิการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: ส านัก. 

อเนก หงส์ทองค า. (2542). นันทนาการทางสังคม. กรุงเทพฯ: ภาควิชาสันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย  

ศรีนครนิทรวโิรฒ.   

David, F.R. (2005). Strategic Management: Building and Sustaining Competitive Advantage (2 ed). U.S.A.: 

South-Western Thompson A, Strickland T. (2001). Strategic Management: Concepts and Cases. (8 ed). 

Chicage: Richard D. Irwin.  

Wheelen T.L., & Hunger, J.D. (2006). Strategic Management and Business Policy. 10 ed. New Jersey: Pearson. 


