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บทคดัย่อ 

 

 การบริหารสถานศึกษาหากนำหลักธรรมาภิบาลไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จะทำให้การ

บริหารงานนัน้สำเร็จลุล่วงไปด้วยด ีเพราะหลักธรรมาภิบาลประกอบไปด้วย (1) หลักนติธิรรมผู้บริหารจะต้องยึดหลัก

ความถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วินัย และจรรยาบรรณ (2) หลักคุณธรรมผู้บริหารจะตอ้งยึดหลักความ

เหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ทำ กิจการงาน และปฏิบัติงานได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ (3) หลักความโปร่งใสผู้บริหาร

จะต้องยึดหลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทำกิจการงาน ด้วยความบริสุทธิ์ใจ โปร่งใส (4) หลักการ 

มีส่วนร่วมผู ้บริหารจะต้องให้ผู ้ที ่ม ีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมดำเนินการจัดการศึกษา  

(5) หลักความรับผิดชอบผู้บริหารจะตอ้งให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการดำเนนิการจัดการศึกษาไดต้ระหนักถึงความรับผิดชอบ

ร่วมกันในผลของการจัดการศึกษาและ (6) หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารจะต้องใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในการดำเนินการกับทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งทั้งหกหลักการนี้จะบูรณาการ  

อยู่ในการบริหารงานของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

ได้อีกด้วย และนำไปสู ่จุดมุ ่งหมายของการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพ คือ การทำให้ผู ้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข 

 

คำสำคัญ : ธรรมาภบิาล, การบริหารสถานศกึษา 
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Abstract 

 

 In school administration, if you use good governance adapted in accordance with school context, it will make 

school administration successful well. Good governance consists of the following components: (1) rule of law; the 

administrators must adhere to proprieties, regulations, rules, disciplines and code of conduct, (2)  Ethics; the 

administrators must adhere to appropriateness how to think, say and work suitably, ( 3)  Transparency; the 

administrators must adhere to purify of consideration, command, work purely, (4) Participation; the administrators 

must let interested people in education take part in education management, (5) Accountability; the administrators 

must make participants in education management aware of responsibilities together for the results of education 

management, and (6)  Effectiveness; the administrators use the sufficiency economy principles in performance of 

educational resources with worthwhile and maximum benefit. Six principles integrated into the school management 

in the 21st century are also able to solve the problems of administration in schools, and lead to the aims of quality 

education management: virtue, Intelligent and happy learners. 

 

Keywords : Good Governance, School Administration 
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บทนำ 

 การบริหารจัดการท่ีดมีปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารคอืปัจจัยสำคัญสูงสุดท่ีจะเป็นแบบอย่างให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังพุทธภาษิตท่ีว่า 

อตฺตานญฺเจ ตถา กยริา ยถญญฺมนุสาสต ิ

ถ้าพร่ำสอนผู้อ่ืนฉันใด ก็ควรทำตนฉันนัน้ 

พุทธพจน์ ที่มา : คาถาธรรมบท อัตตวรรคที่ 12 

 ขอยกตัวอย่างท่ีเป็นขอ้คดิสอนใจในนิทานอสีป เร่ืองแม่ปูกับลูกปู เช้าวันหนึ่ง แม่ปูพาลูก ๆ ออกมาเดนิเฉไปเฉมา 

ไม่เป็นระเบียบ จึงบอกลูกปูว่า “ลูก ๆ จ๋า เดนิแบบนี้ไม่สวยเลยนะจ๊ะ ไหนลองเดินตรง ๆ หน่อยซิ” ลูกปูจึงพูดกับแม่ว่า 

“ถ้าอย่างนั้นแม่ช่วยเดินให้พวกหนูดูหน่อยซิคะ พวกหนูจะได้เดินตาม” แม่ปูจึงเดินให้ลูกดู แต่มันก็ไม่สามารถเดินให้

ตรงได้เช่นเดียวกัน หลังจากวันนั้น แม่ปูจึงไม่กล้าสอนในสิ่งที่ตนทำไม่ได้อีกเลย : นิทานเรื่องนี้สอนให้ รู้ว่า : ก่อนจะ

สอนใครควรทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้ได้เสียก่อน (กัลยาณมติร เพื่อนแท้สำหรับคุณ) 

 จากพุทธภาษิตและนิทานอีสปเรื่องแม่ปูกับลูกปูดังกล่าวแสดงให้เห็นความสำคัญของผู้นำในสถานศึกษา หรือ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่นอกจากจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ยังต้องนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

ตามความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการบริหารหน่วยงานหรือองค์กร ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ของรัฐบาลหรือเอกชน ปัจจัยหน่ึง ท่ีจะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค์การคือการมผีู้บริหารท่ีมี

ความรู้ความสามารถและมีทักษะในการบริหาร เพราะการบริหารคือกลไกหรือวิธีการที่จะทำให้งานสำเร็จตาม

เป้าหมายได้อย่างมคีุณภาพ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และการ

บริหารงานใด ๆ ก็ตามผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ท้ังศาสตร์และศลิป์ในการประสานการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับผู้อื่น

ท่ีมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน บนปัจจัยพืน้ฐาน 4 ประการ (4Ms) อย่างสมดุลประกอบด้วย (1) คน (Man) (2) เงิน 

(Money) (3) วัสดุสิ่งของ (Materials) และ (4) การจัดการ (Management) (องค์การและการจัดการ พิมพ์ครั้งที่ 7 

กรุงเทพ : วทิยพัฒน์, 2558) ดังนัน้ ผู้บริหารจึงตอ้งมหีลักคิดในการนำสู่การบริหารจัดการท่ีดี เพราะการบริหารเป็น

กลไกสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประสิทธิผล มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า และท่ีสำคัญยิ่ง

ต้องสามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม หลักธรรมาภิบาลจึงเป็น

หลักการการบริหารงานท่ีสอดคล้องกับการบริหารภาครัฐแนวใหม่  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 164 ที่ระบุให้รัฐบาลมีหน้าที่ ในการบริหาร

ราชการแผ่นดิน ดำเนินการให้มีการปฏิรูปด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนใน

ชาติ โดยมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยนโยบายที่ 10 ที่ตระหนักถึงการ

ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบใน

ภาครัฐ ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก ในการรักษาศักดิ์ศรีของ

ความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ทุกระดับอย่างเคร่งครัด ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ไม่จำเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการ

จัดซื้อ จัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืดยาวใช้เวลานาน ซ้ำซ้อน และเสีย

ค่าใช้จ่ายทั ้งของภาครัฐและประชาชน (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2561, สื่อออนไลน์) นอกจากนี้ 

หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล ยังได้กล่าวถึงเรื่องคุณธรรมในสถานศึกษา ครูใหญ่หรือผู้อำนวยการ ต้องเป็นต้นแบบที่ดี

ให้กับนักเรียน ครู บุคลากรและสถานศึกษา ทั้งในการครองตน ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรมาภิบาล มีความ
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เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความเสียสละ และอดทน ครองงาน สร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และ

ลูกน้อง ให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมและมีความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกัน เพื่อประโยชน์ของประเทศ ในส่วนของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายโรงเรียนคุณธรรม เพื่อสืบสาน พระราชปณิธานพระบาทสมเด็จพระปรมินทร  

มหาภูมิพลอดุลยเดช และพระราชดำรัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ว่า “ขึ้นชื่อว่า

สถานศกึษาตอ้งมีคุณธรรม” เพื่อมุ่งหวังให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนทุกคนมีความตระหนัก รู้

เข้าใจ และ คิดอย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดอีย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สกึผิดชอบชั่วดี ภูมิใจ

ในการทำความดี และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม ด้วยการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และ

องค์กรท่ีทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ต่อเนื่อง และยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันสมาคมผู้ปกครอง นักเรียน และ

ครู ถือเป็นอีกกลุ่มคนที่จะช่วยสนับสนุน การทำงานของครูใหญ่และสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานรัฐมนตรี 2560, สื่อออนไลน์) สำนักคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ให้ความสำคัญเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏบัิตงิานเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันโดยต้องน้อมนำยึดถือหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

และจัดการศกึษาไปสู่การปฏบัิต ิ(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, สื่อออนไลน์) 

 

ลักษณะสำคัญของสถานศึกษาในศตวรรษที่  21   

 สถานศึกษามีความจำเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้มีทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม

ตามองค์ประกอบของ  3R4C  คือ  3R  ได้แก่  การอ่าน  (Reading) , การเขียน  (Writing)  และคณิตศาสตร์ 

(Arithmetic)  และ  4C  ได้แก่  การคิดวิเคราะห์  (Critical  Thinking) , การสื่อสาร  (Communication) การร่วมมือ, 

(Collaboration)  และการคิดวิเคราะห์  (Creativity)  รวมทั้งทักษะชีวิตและอาชีพ  ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ

เทคโนโลยี  และการบริหารจัดการศึกษาแบบใหม่ของสถานศึกษาในศตวรรษที ่  21  (จารุว ัจน์  สองเมือง  

เผยแพร่,2016-01-20) 

 

ความหมายของคําว่าธรรมาภิบาล 

 ความหมายของคําว่าธรรมาภบิาล มาจากคําว่า ธรรมะ แปลว่าความถูกต้องดีงาม อภิบาล แปลว่า การปกครอง

หรือการปกปักรักษา ธรรมาภิบาลจึงแปลว่าการปกครองที่ยึดถือความถูกต้องดีงามเป็นหลักหรือการปกครองโดย

ธรรม (อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า,2560,น.3) นอกจากนั้นในระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร

กิจการ บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ได้กล่าวถึงหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ไว้ว่า หมายถึง 

การบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีดเีป็นแนวทางสําคัญ ในการจัดระเบียบให้สังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาค

ประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏบัิตกิาร ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มี

ความรู้จักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิด การพัฒนาอย่างยั่งยนื และส่งเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกัน

แก่ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกันหรือแก้ไข เยียวยาภาวะวิกฤตภยันตรายที่หากจะมีในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึง

ความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการ

ปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแส

โลกยุคปัจจุบัน (สำนักนายกรัฐมนตรี,ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนท่ี 63ง.10 สิงหาคม 2542, น. 24)  
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 อานันท์ ปันยารชุน (2553) ได้ให้ความหมายว่า ธรรมาภบิาลเป็นผลลัพธ์ของการจัดการกิจกรรมซึ่งบุคคล และ

สถาบันท่ัวไป ภาครัฐและเอกชนมผีลประโยชน์ร่วมกัน ได้กระทําลงไปหลายทางมีลักษณะเป็นขบวนการท่ีเกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งอาจนําไปสู่การผสมผสานผลประโยชน์ท่ีหลากหลายและขัดแยง้กันได้        

 จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าว จะเห็นว่าธรรมมาภิบาลสามารถก่อให้เกิดทั้งความเจริญรุ่งเรืองและ

ความขัดแย้งในองค์กร ทั้งนี้ในปัจจุบันหลักธรรมาภิบาลได้ถูกนํามาใช้อย่างกว้างขวางในหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ 

ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อแก้ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ ในองค์กรนั้นๆ ถ้าฝ่ายกํากับดูแลกับฝ่าย

บริหารไม่ได้ทําหน้าท่ีของตนอย่างเต็มท่ี มกีารแลกเปลี่ยนผลประโยชน์หรือต่างตอบแทนกัน จะส่งผลให้การตรวจสอบ

ขาดประสิทธิภาพ การดําเนินงานขององค์การขาดคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นธรรม ขาดการมีส่วนร่วมและ

ความโปร่งใส  อย่างไรก็ตามอาจกล่าวได้ว่าหลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการบริหารจัดการที่ดีเพราะมีการปรับวิธีคิด 

วิธีการบริหารราชการของประเทศไทยใหม่ทั้งระบบ โดยกำหนดเจตนารมณ์ของแผ่นดินขึ้นมาเพื่อทุกคนทุกฝ่ายใน

ประเทศ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันจัดการ ร่วมกันรับผิดชอบ แก้ปัญหา พัฒนา นำพาแผ่นดินนี้ไปสู่ความมั่นคง 

ความสงบสันติสุข มีการพัฒนาที่ยั่งยืนและก้าวไกลดังพระบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล  

อดุลยเดชมหาราชที่ว่า "เราจะครองแผ่นดินโดยธรรมเพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม" หลักธรรมาภิบาลจึง

ตั้งอยู่บนรากฐานของความถูกต้อง ดีงาม มั่นคง หรือธรรมาธิปไตยที่มุ่งให้ ประชาชน สังคมระดับจังหวัด อำเภอ 

ตำบล หมู่บ้าน ชุมชนต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการคิด การบริหาร จัดการการบริหารในทุกระดับ ปรับวัฒนธรรมของ

องค์การภาครัฐใหม่ เพราะระบบราชการที่แข็งตัวเกินไป ทำให้ไม่มีประสิทธิภาพและขาดความชอบธรรม กฎเกณฑ์

เข้มงวด ช่องทางการสื่อสารขาดตอน รัฐไม่สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ได้ถูกต้อง ทำให้

เกิดความขัดแย้ง ช่วงชิงอำนาจ และความล้มเหลวของระบบราชการและรัฐบาลจึงทำให้ความคิดเกี ่ยวกับ 

Government เปลี่ยนไปกลับ กลายมาเป็น Governance  ที่ทุกภาคส่วนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมกัน (แสงชัย อภิชาต

ธนพัฒน์, ม.ป.ท. ,น. 5) 

 

ความสำคัญของธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาลจึงเป็นปัจจัยที ่สำคัญที่สุดเพียงอย่างเดียวในการขจัดปัญหาการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาและส่งเสริมการพัฒนา ท้ังน้ี เนื่องจากเป้าหมายของการมธีรรมาภบิาล คือ การปกปอ้งและส่งเสริมความ

อยู่ดีกินดีของประชาชน นักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐจะทำงานร่วมกับภาคีภาคส่วนอื่นๆ โดยมีบทบาทเป็น  

ผู้คัดท้ายเรือ และทำหน้าที่รักษากฎหมายกำกับดูแลการใช้อำนาจและธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างรัฐประชาสังคม และภาคเอกชน นั่นเอง (Brinkerhoff and Bossert, 2008, p. 238) ธรรมาภิบาลนอกจากจะ

เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการพัฒนาดังกล่าวข้างต้นแล้ว  ยังเป็นแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐที่ได้รับความ

สนใจอย่างสูงในปัจจุบัน โดยเชื่อกันว่าหากประเทศมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการบ้านเมืองแล้ว ประชาชน

ย่อมจะมีโอกาสประสบความสำเร็จส่วนบุคคลและบรรลุเป้าหมายของตนเอง ในทางกลับกัน แต่หากประเทศ มีการ

บริหารที่ปราศจากธรรมาภิบาล (Bad Governance) ถึงแม้ว่าจะมีทรัพยากรทางการเงินและได้รับความช่วยเหลือทาง

เทคนิคต่าง ๆ ก็อาจประสบความล้มเหลวที่จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนา สำหรับธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

องค์กรในภาครัฐจะต้องเป็นสถาบันที่มีความสามารถเพียงพอ มีการวางแผนและใช้นโยบายที่ดีในรูปแบบที่มี

ประสิทธิผล มีความโปร่งใส เป็นธรรมและความรับผิดชอบ (The World Bank, 2001, p.19) จากความสำคัญของ 

ธรรมาภิบาลโดยเฉพาะที่มีต่อการบริหารจัดการภาครัฐธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการเมืองและสังคมที่ดี 

เป็นแนวทางสำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ 
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ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง 

ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือ สร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทาป้องกัน

หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายท่ีรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะ

สำคัญของศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์ และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

สอดคล้องกับ ความเป็นไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกยุคปัจจุบัน (ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542) นอกจากนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 

2560 – 2564) ได้มีการบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและการสร้างธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย ในระบบการบริหารจัดการภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐ

อย่างเป็นรูปธรรมทั้งในด้านระบบการบริหารงานและบุคลากร ในส่วนการบริหารจัดการภาครัฐ ให้โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และประชาชนมสี่วนร่วม มกีารกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจ

รับผิดชอบที่เหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค ท้องถิ่น และวางพื้นฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเป้าหมายอนาคต 

คือ (1) เพื่อเสริมสร้างการใช้หลักนิติธรรมในการบริหารรัฐกิจ การจัดการพัฒนาและการดำเนินงานต่าง ๆ ของทุก

ภาคส่วนของสังคมให้มากยิ่งขึ้น (2) เพื่อสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมของภาครัฐโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ (3) เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของภาครัฐในการบริหารรัฐกิจและการ

จัดการบริหารประเทศ และ (4) เพื่อสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องในงานบริหารรัฐกิจ และการจัดการพัฒนาประเทศ 

ทั้งในด้านนโยบาย และการปฏิบัติ (สำนักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ. 

2560 – 2564), น. 129) 

 

ธรรมาภิบาล : หัวใจของการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 ผู้บริหารเป็นหัวใจสำคัญของหน่วยงานหรือองค์กร ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การยอมรับนับถือ

ผู้บริหารท่ีมีคุณภาพนั่นก็คือเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถมีทักษะ ความชำนาญ งานมปีระสบการณ์ มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล แต่ที่เหนือสิ่งอื่นใด คือ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธาเพราะการบริหาร

องค์กรตอ้งอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเป็นเคร่ืองควบคุมความคิดและการปฏิบัตขิองผู้คนไม่ให้ไปคิดและกระทำอันเป็น

การละเมิดผู้อื่น ถ้าหน่วยงานใดมีสมาชิกที่ประกอบไปด้วยคุณธรรม จริยธรรมแล้วหน่วยงานนั้นก็จะเป็นหน่วยงาน  

ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ เพราะคุณธรรมที่ดีในตัวแต่ละคนนั้น จะเป็นตัวบ่งบอกถึงความเป็นผู้มีคุณภาพพร้อม 

ที่จะดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนจริยธรรมนั้นเป็นตัวบ่งบอกถึงความเป็นผู้ที่สามารถในการปฏิบัติที่ดี  

ที่ถูกต้อง ทำให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติที่ดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ดำรง

ตำแหน่งผู้นำหรือผู้บริหารจำเป็นต้องมีคุณธรรม จริยธรรมมากกว่าตำแหน่งอื่นๆ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้

เกิดการดำเนนิงานขับเคลื่อนไป ข้างหนา้ตามวัตถุประสงค์ ตอ้งมีการบริหารงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของความดีถ้าผู้บริหารมีความดีมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับ  

การยอมรับนับถือ ดังนัน้คุณธรรมจรยิธรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรคำนึงถึงคือหลักธรรมาภิบาล 

การนําธรรมาภบิาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเปนสิ่งท่ีจําเปน และมีความสําคัญตอความสําเร็จขององค

กรทุกประเภทและทุกระดับ ทั้งนี้เพราะธรรมาภิบาลเปนการบริหารจัดการที่ดีที่สรางประโยชน และความเปนธรรม 

ตอทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และนําไปสูความเจรญิรุงเรืองท้ังมวล (ธีระ รุญเจรญิ, 2550) 
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ธรรมาภิบาลมคีวามสำคัญต่อสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาและให้การศึกษาแก่ประชาชน จึงมีความจำเป็นที่

จะต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการ

บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีคุณลักษณะที่

โดดเด่น เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ ตอ้งมีความรู้ในด้านทฤษฎี มีทักษะในการบริหาร รู้จัก

บทบาทหน้าที่ของตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อทำให้

สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบความต้องการของชุมชน ทันสมัย พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง  

การศึกษาไทยในปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรูที่มีการเปดกวางมีหลากหลายรูปแบบใหมนุษยไดศึกษา ค้นคว้าด้วย

ตัวเองอย่างรวดเร็วโดยการนำเทคโนโลยสีมัยใหม่เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษา  ในสถานศึกษาเพ่ือใหกาวทัน

โลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้จินตนาการของมนุษย์ที่สร้างขึ้น การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุก

เวลา จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สิ่งที่จำเป็นและ

หลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ การพัฒนาการศึกษาทั้งทางด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ ซึ่ง

นักเรียนทุกคนต้องเข้าไปให้ถึงแหล่งสังคมการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีที่จะทำให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อ

ตนเอง (พณิสุดา สิริธรังศรี, 2556) ดังนัน้ ระบบการศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพท่ีย่ังยืน 

จึงควรตอ้งนำหลักธรรมาภบิาลมาบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 

องค์ประกอบของธรรมาภิบาล  

 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ระบุว่ า 

ธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบ 6 ประกอบ คือ หลักนิติธรรม (Rule of Laws) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความโปร่งใส 

(Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และหลักความคุ ้มค่า 

(Effectiveness) รายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

 หลักนิติธรรม (Rule of Laws)  คือ การบริหารตามหลักกฎหมาย มีความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย มีกฎเกณฑ์ที่มี

ความเท่ียงตรงเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม มีความยุติธรรม

ในการบังคับกฎหมายอย่างเสมอภาคกันไม่เลือกปฏิบัติ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงานให้

บุคลากรได้ทำงานตามความรู้ ความสามารถที่เหมะสมเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และตามเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน มกีารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยตั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมอย่างสม่ำเสมอ จากงานวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่าด้านหลักนิติ

ธรรม บุคลากรยังไม่ทราบข้อบังคับ ระเบียบ และคําสั่งต่าง ๆ เกี่ยวกับ การบริหารงานเท่าที่ควร ดังนั้น ผู้บริหารควร

แจ้งให้บุคลากรได้ทราบในข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ในการบริหารสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยึด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วินัยข้าราชการ 

และจรรยาบรรณครู ซึ่งเป็นข้อบังคับภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน ในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาและในการปฏิบัติทุก

ขณะตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของสังคม รวมทั้งต้องปฏิบัติตนตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา

หน่วยเหนือ ในกำหนดนโยบายเกี่ยวกับธรรมาภิบาล จะต้องมีการวางกรอบนโยบายของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

และมีมาตรการผลักดันให้มีการปฏิบัติตามด้วย การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย รวมท้ัง มกีารนเิทศ กำกับ ตดิตาม อย่างต่อเนื่องนัน้ จะทำให้การดำเนินงานของสถานศกึษาท้ัง 4 งาน อันได้แก่ 
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งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เป็นไปดว้ยความถูกต้อง โดยต้อง

มีการกำกับ ดูแล ติดตามบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทำงาน การนิเทศโครงการหรือ

กิจกรรมในสถานศกึษา มกีารนำคู่มอืการดำเนินงาน กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา และมี

การทบทวนกฎเกณฑ์ กตกิา และระเบียบก่อนการดำเนนิงานในสถานศกึษา  

  ขอน้อมนำคำสอนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) 

ความว่า “ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดี และคนไม่ดี ไม่มีใครที่จะทำให้ทุกคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด การทำให้บ้านเมืองมี

ความปกติสุขเรียบร้อย จึงมใิช่การทำให้ทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู่ท่ีการส่งเสริมคนดี ให้คนดีปกครองบ้านเมือง และ

ควบคุมคนไม่ดี ไม่ให้มีอำนาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้” (สำราญ รอดเพชร เผยแพร่ 1 ธ.ค. 2552  ; พระ

บรมราโชวาทในพิธีเปิดงานชุมนุมลูกเสือวชิราวุธ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 11 ธ.ค. 2512) มาใช้เป็นหลักคิดในการกำหนด

ทิศทางการบริหารงาน เพราะปัจจุบันนี้เราจะพบปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน ในสถานศึกษาที่หลากหลาย โดยเฉพาะ

ข่าวเรื่องการทุจริตอาหารกลางวันของนักเรียน ผู้บริหารใช้เงินผิดประเภท ไม่ถูกต้อง ตามระเบียบการเงินการบัญชี 

ทั้งที่เจตนา และไม่เจตนา  มีบางรายที่อาจทำโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ โดยรับโอนเงินเข้าบัญชีของตนเอง ในการระดม

ทรัพยากร ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งทุจริตในการรับนักเรียนเข้าเรียนฯ การทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าวเป็นปัญหาที่

ทำลายสังคมอย่างรุนแรง และฝังรากลึก เป็นปัญหาที่สะทอ้นวิกฤตการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม ซึ่ง

การที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืนนั้น คนในสังคมต้องมีค่านิยมในการรักความดีและรู้สึกไม่ยอมรับพฤติกรรมทุจริต

คอร์รัปชันและการโกงทุกรูปแบบ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏบัิตหินา้ที่ให้ถูกต้องตาม

กฎเกณฑ์ มีการบริหารตามหลักกฎหมาย มีความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย  มีกฎเกณฑ์ที่มีความเที่ยงตรงเป็นธรรมต่อทุก

ฝ่าย ใช้กฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม มีความยุติธรรมในการบังคับกฎหมายอย่าง

เสมอภาคกันไม่เลือกปฏิบัติ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้ทำงานตามความรู้ 

ความสามารถท่ีเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏบัิตงิาน มกีารเปิด

โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาและมีการ

ประชุมอย่างสม่ำเสมอ ย่อมจะทำให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างแน่นอน     

 หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดม่ันในทางที่ถูกต้องดีงาม การไม่ทุจริต ไม่ประพฤติผิดวนิัย ไม่กระทำผิด

มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ มคีุณธรรมซื่อสัตย์สุจรติในการปฏบัิตงิาน มคีวามเป็นผู้นำปฏบัิตตินเป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยหลักคุณธรรม รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนที่พึงประสงค์

ปลอดการคอร์รัปชั่นหรือฉ้อราษฎร์บังหลวง การไม่ละเมิดจริยธรรม หรือธรรมเนียมปฏิบัติ มีการบริหารงานโดยยึด

หลักคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ เท่ียงธรรม ให้กับสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง  

  ขอน้อมนำ คุณธรรม 4 ประการ ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลที่ 9 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงพระราชทานหลักคุณธรรมสำหรับคนไทยในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จ  

พระบูรพมหากษัตริยาธิราชเจ้า ณ ท้องสนามหลวง วันจันทร์ที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2525 (ครูเชียงราย,2561) ทั้งนี้เพื่อ

ยึดถือปฏิบัติ มีอยู่ 4 ประการ คือ ประการแรก คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่

สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเอง  ให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความ

สัจความดีน้ัน ประการท่ีสาม คือ การอดทน อดกลัน้ และอดออมท่ีจะไม่ประพฤติล่วงความสัจ สุจรติ ไม่ว่าจะด้วยเหตุ

ประการใด ประการท่ีสี่ คือ การรู้จักละวางความช่ัว ความสุจรติ  และรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์

ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง คุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้จะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข ร่มเย็น โดยเฉพาะผู้ที่เป็นครู

จำเป็นต้องยดึถือปฏบัิตเิพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน จากคุณธรรมท้ัง 4 ประการ ผู้บริหารสถานศกึษาก็สามารถ
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ที่จะต้องยึดหลักดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นเช่นกัน นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยึด

หลักความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ทำ กิจการงาน และปฏิบัติงานได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ บุคคล สังคม และ

สถานการณ์ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และหลักความยุติธรรม คือ มกีารวนิจิฉัย สั่งการ และปฏบัิตติ่อผู้อยู่ใต้ปกครอง 

และบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ด้วยความชอบธรรม บนพืน้ฐานแห่งหลักธรรม หลักการ เหตุผล และข้อมูลท่ีถูกต้อง เชื่อถือได้ 

และตรงประเด็น และด้วยความเท่ียงธรรม คือ ไม่อคติ หรือลำเอยีงด้วยความหลงรัก หลงชัง ด้วยความกลัวเกรง และ

ด้วยความหลง ไม่รู้จริง คือขาดข้อมูลที่ถูกต้องเชื่อถือได้ และสมบูรณ์ เป็นเครื่องประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจ ให้

ความเที่ยงธรรม คุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีและใช้เป็นประจำสม่ำเสมอ เป็นธรรมะในการบริหาร

บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ ฆราวาสธรรม 4 ซึ่งอธิบายรายละเอยีดได้ดังนี้ 

   ฆราวาสธรรม 4 ธรรมของผู้ครองเรือน  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาพึ่งมีและปฏิบัติ อันได้แก่ (1) สัจจะ 

หมายถงึ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ด้วยกายจริง คือ ประพฤติดว้ยความสุจริต ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง วาจาจริง คือ พูด

ความจรงิ และใจจริง คือ มคีวามจรงิใจ (2) ทมะ หมายถงึ การฝึกฝน การฝึกตน ให้มีการปรับปรุงตัวท้ังในด้านจิตใจ 

และการกระทำ ด้วยปัญญาเพื่อปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที่การงานหรือสิ่งที่กระทำอยู่นั้น 3. ขันติ หมายถึง 

ความอดทน อดกลัน้ต่อปัญหาอุปสรรค รวมถึงอดทน อดกลัน้ต่อสิ่งท่ีไม่พงึปรารถนาทางใจ อาทิ ความยากลำบากใน

การงาน คำด่าทอจากผู้อื่น (4) จาคะ หมายถึง การบริจาคหรือความเสียสละจากความสุข และผลประโยชน์ของตน 

รวมถึงการละจากกิเลส ทำให้เป็นผู้มคีวามใจกวา้ง รู้จักเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ และพร้อมท่ีจะเผชญิกับความทุกข์ร่วมกับผู้อื่น 

หลักฆราวาสธรรม 4 มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างความสงบสุขในสังคม หากคนในสังคมทุกคน

ปฏบัิตติามหลักธรรมนี้แลว้ ย่อมอำนวยคุณประโยชน์ให้แก่ผู้ปฏิบัติตามท้ังในชาตนิี้และในชาตหินา้ ก่อให้เกิดความสุข

สวัสดี มีความราบรื่นในการดำเนินชีวิต และยังทำให้องค์กรต่าง ๆ ตลอดจนสังคมเกิดความสงบเรียบร้อย และยัง

พบว่าหลักพุทธธรรมในข้อนี ้ยังสามารถช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายทำงานได้สำเร็จลุล่วงตาม

เป้าประสงค์ที่วางไวไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพอกีด้วย (ดร.พเิศษ สะอาดเย็น ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงยุตธิรรม, 2562) จากงานวิจัยเร่ืองการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า

บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ ส่วนรวม ผู้บริหารควรสร้างทัศนคติด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นแก่ ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีจิต

สาธารณะ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีคุณธรรม รวมทั้งต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการแก่

บุคลากร นักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ มีวิธีการส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้อื ่นได้ มีการนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  

 หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การบริหารงานเป็นไปด้วยความชัดเจน โปร่งใส การเปิดข้อมูล

แบบโปร่งใสตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้ ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้

อย่างเสรี การบริหารให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานให้บุคลากร

ภายในและภายนอกได้รับทราบ รวมถึงการบริหารงานมีความชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้ทุกเวลา ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องยึดหลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทำกิจการงาน ด้วยความบริสุทธิ์ใจ คือ ด้วย

เจตนา ความคิดอ่าน ที่บริสุทธิ์ โปร่งใส ใช้ระบบสารสนเทศสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา โดยใช้หลักการ PDCA  

ในระบบงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ความโปร่งใส  เป็นการตัดสินใจและการดำเนินการต่าง ๆ อยู่บนกฎระเบียบ

ชัดเจน การดำเนนิงานของสถานศกึษาในด้านนโยบายต่าง ๆ นัน้  ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถรับทราบ และมีความ
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มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของสถานศึกษานั้นมาจากความตั้งใจในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ

นโยบาย ความโปร่งใสในสถานศึกษามีหลายด้าน ในการดำเนินการนั้นต้องมีการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง ได้แก่ มี

คณะกรรมการตรวจสอบ โปร่งใส เห็นระบบงานทั้งหมดได้อย่างชัดเจน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รับรู้การทำงาน และ

ต้องมีฝ่ายจัดทำบัญชีต่าง ๆ ในด้านการบริหารงบประมาณที่เข้มแข็ง มีการวางแผน กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งบุคลากรเป็นที่ยอมรับขององค์กรสามารถตรวจสอบได้ มีการรายงานข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้แก่

บุคลากรในสถานศึกษา มีการเปิดเผยรายละเอียด ชี้แจง ข้อมูลข่าวสาร แจ้งผลประโยชน์ที่สถานศึกษาได้รับ ให้ 

บุคลากรในสถานศึกษา และมีระบบการตรวจสอบการดำเนินงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ในการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศกึษาหลายแห่งยังไม่ยึดหลักความโปร่งใส มักตัดสนิใจด้วยตนเองโดยไม่รับฟังความคิดเห็น

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้ เกิดปัญหาตามมา ผู้บริหารสถานศึกษา

ดังกล่าวถูกร้องเรียน เมื่อรู้ว่าถูกร้องเรียนไปยังต้นสังกัดแล้ว จึงนำเรื่องดังกล่าวย้อนกลับมาเสมอคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบในภายหลังที่ถูกร้องเรียนไปแล้วนั้น ถือว่าเป็นการทำงานที่ไม่ยึดขั้นตอน

กระบวนการทำงานที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการในเรื่องของคุณธรรมความโปร่งใสที่ทุกคนจะต้องรับรู้

ร่วมกัน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาบางคนถูกดำเนินการทางวินัยหมดอนาคตต้องออกจากราชการไปแล้วก็มี ดังนั้น 

การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องระมัดระวังประการหนึ่งก็คือความโปร่งใสในรูปของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน จะก่อให้เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาที่ให้

ความสำคัญต่อทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ และในที ่สุดก็จะเกิดความรัก ความผูกพันและหวงแหน

สถานศกึษาแห่งน้ันเสมอืนทุกคนเป็นเจ้าของ ให้ความร่วมมือและรับผิดชอบคุณภาพการศกึษาของลูกหลานผู้เรียนใน

ชุมชนแห่งนัน้ให้มคีุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การทำให้ประชาชนมีส่วนรับรู้ และร่วมเสนอ ความเห็นในการ

ตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคมโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายความว่า การท่ีผู้บริหารหรือผู้นำได้เปิดโอกาสหรือให้ โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในเรื่องบางประการขององค์การที่ ผู ้บริหารได้พิจารณาแล้วว่าจะช่วยทำให้เกิดประโยชน์แก่องค์การมากกว่าที่

ผู้บริหารจะตัดสนิใจเพยีงผู้เดียว อกีทัง้ยังเป็นการทำให้ช่องว่างระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในองค์การลดน้อยลงจาก

งานวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้เสนอปัญหาและแนวทางการพัฒนาโรงเรียน ด้านหลักการมสี่วนร่วม การทํางาน

ในบางเรื่องไม่ค่อยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารงานเพื่อให้การบริหารงานมคีวามชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารจะต้องให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย

กับการจัดการศึกษา ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง ตลอดทั้งชุมชนมีส่วนร่วมดำเนินการจัดการศึกษาในโครงการและ

กิจกรรมของสถานศึกษาที่จัดขึ้นตลอดปีการศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร  

ในสถานศึกษาทุกฝ่าย รวมทั้งชุมชนเป็นกระบวนการซึ่งบุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้มี

โอกาสแสดงความคิดเห็น และเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีผลต่อชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากรและชุมชน รวมทั้ง  

มีการนำความคิดเห็นดังกล่าวไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย และการตัดสินใจของสถานศึกษา การมีส่วน

ร่วมของทุกฝ่ายเป็นกระบวนการสื่อสารสองทาง ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการเสริมสร้างความ

สามัคคีในสังคม หลักการมีส่วนร่วมประกอบไปด้วยหลักการสำคัญ 4 หลักการ ได้แก่ (1) การให้ข้อมูล เป็นวิธีการ  

ที ่ง ่ายที ่ส ุดของการติดต่อสื ่อสารระหว่างสถานศึกษากับผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน  

เพื ่อให้ข ้อมูลและเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือเข้ามาเกี ่ยวข้องในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
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(2) การเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย เพื่อให้ได้ข้อมูลมากขึ้น และประเด็นในการประเมินข้อดีข้อเสียชัดเจนยิ่งขึ้น 

รวมไปถึงการร่วมปรึกษาหารือ (3) การวางแผนร่วมกัน และการตัดสินใจ เป็นเรื่องการมีส่วนร่วมที่มีขอบเขตกว้าง

มากขึ้น มคีวามรับผิดชอบร่วมกันในการตัดสินใจ และวางแผนเตรียมกิจกรรม โครงการ และเตรียมรับผลท่ีจะเกิดขึ้น

จากการดำเนินโครงการ และ (4) การพัฒนาศักยภาพในการมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจให้กับทุกฝ่าย ที่จะตระหนัก

ถึงความสำคัญและประโยชน์ที่จะได้รับจากการมีส่วนร่วมมากขึ้นจนทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา  

มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วางแผนการดำเนินงานในสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มีการเตรียมวาระการประชุมก่อนการดำเนินงาน  

มีการสรุปผลการประชุมหลังการดำเนินงาน มีการติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา  

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครอืข่ายการ ดำเนนิงานท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถงึ การมีจิตสำนึกในหนา้ที่ร่วมรับผิดชอบต่อสังคมสทิธิและหน้าท่ี 

และปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืง และเคารพความคดิเห็นท่ีแตกต่างตามหลักประชาธิปไตย  

  “ความรับผิดชอบ” เป็นเรื ่องที ่สำคัญยิ ่งอีกประการหนึ่ง เพราะความรับผิดชอบทำให้งานประสบ

ความสำเร็จ แม้ในบางครั้งงานที่สำคัญของสถานศึกษาเกิดความบกพร่อง ผิดพลาด ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

จำเป็นต้องยอมรับทั้งผิดและชอบโดยไม่โยนความผิดไปให้ผู้อื่น ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชน

กาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ท่ีทรงพระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือน เพื่อนำมาเป็นขอ้คิด 

“สำหรับ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” ให้นำหลักธรรมะมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ เนื่องในวันข้าราชการพลเรือนวันอาทิตย์ที่ 1 เมษายน 2550 ณ พระตำหนักจิตรลดารโหฐาน วันท่ี 

31 มนีาคม พุทธศักราช 2550 ความว่า  
 

 งานของแผ่นดนิน้ันเป็นงานส่วนรวม มผีลเกี่ยวเนื่องถงึความเจริญขึน้หรือเสื่อมลงของบ้านเมืองและสุขทุกข์

ของประชาชนทุกคน ข้าราชการผู้ปฏิบัติบริหารงานของแผ่นดิน จงึต้องสำนึกตระหนักในความรับผิดชอบท่ีมีอยู่

และตั้งใจพยายามปฏิบัติหน้าที่โดยเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเข้มแข็งสุจริต และด้วยปัญญารู ้คิด

พิจารณาว่าสิ่งใดเป็นความเจริญ สิ่งใดเป็นความเสื่อมอะไรเป็นสิ่งที่ต้องทำอะไรเป็นสิ่งที่ต้องละเว้นและกำจัด

อย่างชัดเจนถูกตรง  
 

 ผู้บริหารจะต้องให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกันในผลของ

การจัดการศึกษาที่มีผลผลิตคือตัวผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่แตกต่างกันมีการชี้แจงเป้าหมายที่ต้องการ

ให้เกิดการยอมรับในสถานศึกษา มีการจัดโครงการ/กิจกรรมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา มีการติดตาม นิเทศ 

ประเมินผล และทำการสรุปผลการ ดำเนนิงานอย่างสม่ำเสมอ สร้างข้อตกลงเบือ้งต้น ปรับความเข้าใจและให้เกิดการ

ตระหนักในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ และความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

และมีการกำหนดวัตถุประสงค์ วางเป้าหมายการดำเนินงานที่ช ัดเจนและมอบบทบาทหน้าที ่ให้แก่บุคลากร 

ในสถานศึกษา   

      หลักความคุ้มค่า (Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติ ความหมายหลักความคุ้มค่า  ผู้บริหารจะต้องใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในการ

ดำเนินการกับทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักการ PDCA เข้ามาตรวจสอบ

คุณภาพของระบบงานทั้ง 4 งานอย่างครบถ้วน หากผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้หลัก “ธรรมาภิบาล” นี้ ในการบริหาร
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จัดการสถานศกึษา และกระจายเป็นขอ้ปฏบัิตดิี ปฏบัิตชิอบ พงึใชป้ระกอบในการปฏิบัตงิานของแต่ละบุคคล ให้บรรลุ

ความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาแล้วนั้น จะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมได้เป็นอย่างดีและยั่งยืน

ตลอดไป หลักการนี้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารการจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จำกัด สิ่งเหล่านี้เป็นผลในการปฏบัิตอิันเกิดจากการใช้หลักธรรมาภบิาล ประกอบด้วย (1) การประหยัด หมายถงึ การ

ทำงานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไปอย่างเหมาะสม การไม่มีความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ การมีการตรวจสอบ

ภายในและการจัดทำรายงานการเงิน การมกีารใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ (2) การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หมายถงึ มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (3) ความสามารถในการแข่งขัน 

หมายถงึ การมนีโยบาย แผน วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การมกีารประเมินผลการทำงาน มกีารใช้ทรัพยากรให้

เกิดความคุ้มค่าที่สุด โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความ

ชำนาญในงานที่รับผิดชอบ มีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา มีขั้นตอน

การจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ และมีการนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก ซึ่งประกอบด้วย หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าจึงเป็นแนวทางการบริหารจัดการ

ที่สอดคล้องพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีภายใต้การปกครองแบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทำหน้าที่

ของตนเองได้อย่างถูกต้องอย่างมืออาชีพ โดยการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการวางแผน  (Planning)  ดำเนินการ  

(Proceed)  ตรวจสอบ  (Check)  ปรับปรุง  (Improve)  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็น

รูปธรรมและยั่งยืน อาจกล่าวได้ว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีหลักคุณธรรมเป็นที่ตั้งอยู่ในกรอบของศีลธรรมเชื่อได้ว่า

หลักธรรมาภิบาล อื่นๆ อีก 5 หลัก ที่เหลือก็จะตามมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะก่อให้เกิดสังคมที่มีคุณค่าและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  มี

ความรู้รักสามัคคี ส่งผลให้งานนั้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เกษียณอายุราชการอย่างเกษมสมประโยชน์ของทางราชการ และที่สำคัญที่สุดของการจัดการศึกษาของผู้บ ริหาร

สถานศกึษาท่ีบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลนัน้ก็คือการก่อให้เกิดผลดีต่อคุณภาพผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง และ

อยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข จากบทกลอน ต่อไปนี้ 

คุณคา่ลำ้ “ธรรมาภิบาล”คุ้ม ช่วยโอบอุ้มความสุขทุกย่างกา้ว 

จากเริ่มต้นสู่เส้นชัยไปถึงดาว ไร้กลิ่นฉาววินัยตามไล่ทนั 

หลักคณุธรรมนิตธิรรมนำโปรง่ใส ร้อยรวมใจ มีส่วนร่วมรวมสร้างสรรค์ 

รับผดิชอบคือคำตอบมอบใหก้ัน สมานฉันท์คุ้มคา่สง่างาม 

(นิ่มนวล  หารทะนง, 2562) 
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บทคดัย่อ 

 

 สถานการณ์ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วตามบริบทโลก ผู้ประกอบ

อาชีพครูเป็นผู้ที่สังคมไทยให้การยกย่องและมีความคาดหวังในการพัฒนาการศึกษาแก่เยาวชนให้เป็นทรัพยากรที่ดี

ของประเทศ จึงควรน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นคุณลักษณะทางสายกลาง มาประยุกต์ใช้  

ในบริบทของการประกอบวิชาชีพ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงานและ 

ด้านการปฏบัิตติน เพื่อสร้างความสมดุลต่อการดำเนนิชีวิต มีเกียรต ิและศักดิ์ศรีแห่งวชิาชีพ 

 

คำสำคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง, ผู้ประกอบอาชพีครู, คุณธรรม 
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Abstract 

 

 Current situation, the social and cultural is changing rapidly according to the global context. Teachers who 

are highly regarded by Thai society and expect to develop education for youth to be a good resource of the 

country. Therefore, it is important to embrace the philosophy of sufficiency economy, which is characteristics in 

the middle path concept, and applied in the context of teaching profession in 3 different areas: (1) professional 

knowledge and experience standards (2) operational standards (3) self practice standards for a good balancing, 

honor and dignity of the teaching profession. 

 

Keywords : Philosophy of Sufficiency Economy, Teaching profession, Moral 
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บทนำ 

 โลกปัจจุบันมีการขับเคลื่อนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องส่งผลต่อผู้คน ชุมชน สังคมอย่างเป็นวงกว้างการศึกษามี

บทบาทเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ และเป็นท่ีคาดหวังของสังคมไทยว่าจะเป็นกลไกหลักท่ีสำคัญในการพัฒนา

ประเทศให้สามารถแข่งขันและดำรงอยู่อย่างเท่าทันสถานการณ์โลกได้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวทาง

สายกลางท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติรได้พระราชทานให้เป็น

แนวทางการดำเนนิชีวิตแก่ประชาชนชาวไทยทุกระดับเพื่อให้ประชาชาชนมสีุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดแีนวคิดพื้นฐาน

สำคัญเริ่มต้นจากการมุ่งให้เกิดการพัฒนาตนเอง และครอบครัวเพื่อให้สามารถที่พึ่งพาตนเอง ชุมชนมีความเข้มแข็ง

สามารถบริหารจัดการตนเองได้ สังคมประเทศสามารถดำรงอยู่อย่างปกตสิุขเนน้ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุล มี

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมศีักยภาพเพยีงพอท่ีจะสร้างภูมิคุม้กันท่ีเกิดขึน้จากภายในตนเอง รอบรู้ต่อ

สถานการณ์ มีแนวปฏิบัติที ่เป็นคุณธรรมเฉพาะตนเอง และพร้อมที ่จะเผชิญปัญหาต่างๆ ที ่เกิดขึ ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างเท่าทันและเข้มแข็ง 

 ด้วยความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเพื่อพัฒนาให้เกิดประโยชน์สุขต่อประเทศอย่าง

แท้จริง ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานำทางการพัฒนา

ประเทศเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ ได้อย่างมั่นคง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้

ได้อย่างเหมาะสม เกิดความสมดุล และยั่งยืน ในส่วนของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 

มาตรา 75 ได้กำหนดไว้ว่า“รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจไปพร้อมกันอย่างท่ัวถึง เป็นธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไม่เป็นธรรม และพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและ

ประเทศ” นอกจากนี้แล้ว ตามช่วงเวลายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญยังได้ระบุไว้เป็นแนวทางการปฏบัิติเพื่อมุ่งเป้าหมายว่า “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” 

 ครูเป็นบุคลากรวิชาชีพที่สำคัญ  เป็นผู้สร้างและเสริมศักยภาพผู้เรียนทั้งในด้านการสอน การเป็นผู้แนะนำแนว

ปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ และการชี้แนะพัฒนาคุณลักษณะที่ดีให้กับนักเรียนเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมให้ได้อย่างปกติ

สุขครูจึงเป็นต้นแบบในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมอืงท่ีเข้มแข็งการ

น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตและการทำงานในการทำงานตามบริบทของวิชาชีพ

ครูจึงสามารถประยุกต์ใช้ท้ังการเป็นเคร่ืองมือประเมนิตนเองและเป็นพัฒนาแนวทางการเสริมศักยภาพในด้านความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนซึ่งครอบคลุมหลักการครองตน ครองคน ครองงาน ด้วย

เหตุนี้คุรุสภาจึงออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ข้อ 6 (ก) มาตรฐานความรู้ 

กำหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูนั้นจะต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงบริบทโลก สังคม และ

แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นการสะท้อนให้ความสำคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูจะต้องมีความรอบรู้และเข้าใจ สามารถที่จะนำมาปรับใช้ทั้งในการประกอบวิชาชีพและเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติต่อการดำเนินชีวิตตามแนวทางสายกลางได้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสำหรับทุกคนในวิชาชีพต้อง

ศกึษาและพัฒนาตนเองตามแนวทางดังกล่าว 

 ดังกล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น จะเห็นได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปฏิบัติถึงการดำรงอยู่และวิถีการ

ปฏิบัติตนของประชาชนได้ให้ทุกระดับ ทั้งปัจเจกบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน หรือแม้แต่หน่ วยงานภาครัฐ
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บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการนำเสนอแนวทางการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในบริบท

วิชาชีพครู โดยครอบคลุมความสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพทั้ง3 ด้านกล่าวคือ ด้านความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงาน  และด้านการปฏิบัติตน โดยเป็นนำเสนอเพื่อเป็นแนวสู่การปฏิบัติในการดำรงชีวิตและ

ภาระหน้าท่ี 

 

เนื้อหา 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

 สังคมไทยได้เรียนรู้ถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันเป็นผลสืบเนื่องจากพระราชกรณียกิจตลอด

ระยะเวลามากว่า 60 ปีของการครองราชย์ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพติรซึ่งพระองค์ให้แก่พสกนกิรชาวไทยเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินชีวติ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เกิดขึ้นได้จากบทเรียนกระบวนการทำงานท่ีพระองค์ทรงเนน้การทรงงาน เป็นกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการ

ที่เปลี่ยนแนวคิดจากการพัฒนาที่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจมาเป็นการพัฒนาที่ยึดคนเป็นศูนย์กลาง (จินตนา สุจ

จานันท์, 2556) และลักษณะที่เรียกว่า “คนเป็นศูนย์กลาง”นี้เอง ทรงพระราชดำรัสว่าต้อง “ระเบิดจากข้างใน”  

ซึ่งหมายความว่าเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นด้วยสติปัญญา ความเข้มแข็งจากเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน และต้องมี

ความสอดคล้องกับ “ภูมสิังคม” หรือสภาพแวดลอ้มทางภูมปิระเทศ ภูมิศาสตร์ และสังคมวทิยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัย

ใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นท่ีมีความแตกต่างกัน (สุเมธ ตันตเิวชกุล, 2554) 

 แนวทางการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถจำแนกออกเป็น 5 ส่วนที่สำคัญ กล่าวโดย

สรุปได้ ดังนี้ 

 1.กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัตตินในทางท่ีควร

จะเป็น ตั้งอยู่บนพื้นฐานการเป็นวิถีสังคมไทยแบบดั้งเดิม สามารถประยุกต์ใช้และยืดหยุ่นสูง ก้าวทันต่อสถานการณ์

และเชื่อมโยงต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลก 

 2.คุณลักษณะมีลักษณะเป็นปรัชญาที่สามารถประยุกต์ใช้เป็นแนวปฏิบัติตั้งแต่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

หน่วยงานองค์กรภาครัฐเป็นแนวทางสายกลางยืดหยุ่นรองรับต่อสถานการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่

ยดึตดิ และไม่สุดโต่งทางใดทางหนึ่ง 

 3. คำนิยามความพอเพียงตามแนวคิดทางสายกลางนั้นจะต้องประกอบด้วยเกณฑ์พิจารณาที่สำคัญ  3 ส่วน

ด้วยกัน คือ(เกษม วัฒนชัย, 2555) 

  3.1 ความพอประมาณ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเน้นการดำเนินชีวิตตามอัตภาพ หรือสภาวะของ

บุคคลหรือองค์กรในขณะนั้นด้วยการปฏิบัติที่เป็นสายกลาง มีความสมดุล ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่สุดโต่งเกิน

พอดี เหมาะกับบริบทเฉพาะของวิถกีารดำเนนิชีวิตจรงิและบริบทสังคมรอบข้าง 

  3.2 ความมีเหตุผลเป็นการใช้สติและปัญญาในการตัดสินใจด้วยเหตุผล โดยปราศจากอารมณ์หรืออคติที่มี

แนวโนม้เป็นไปทางใดทางหนึ่ง มกีระบวนการยับยัง้ช่ังใจต่อความอยากได้ อยากมี อยากเป็นจนเกินขอบเขตของภาระ

งาน โดยที่การมีเหตุผลนั้นต้องเป็นสิ่งที่สามารถอธิบายได้ในทุกขั้นตอนทั้งตามหลักวิชา หลักกฎหมาย กฎเกณฑ์ทาง

สังคมหรือหลักศลีธรรม  เปิดเผยต่อสาธารณะ ตรวจสอบได้ 

  3.3 การสร้างภูมิคุม้กันในตัวท่ีดเีป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน

อนาคตอย่างระมัดระวัง โดยนัยยะนี้จึงครอบคลุมทั้งการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัจจัยภายในและภายนอกที่เชื่อมโยงกัน 

ภูมิคุม้กันท่ีดตีอ้งครอบคลุมท้ังดา้นเศรษฐกิจการเงิน ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ 
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 4. เงื่อนไขเป็นไปเพื่อให้เกิดความพอเพียง มกีารใคร่ครวญอย่างแยบคาย การตัดสินใจและดำเนนิกิจกรรมต่างๆ  

ซึ่งกระบวนการทั้งหมดต้องอาศัยคุณธรรม ความรู้ และความเพียรที่ต่อเนื่องเป็นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 2 ส่วนคือ 

(สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560: 6-7 ) 

  4.1 เงื่อนไขความรู้บนทางสายกลางต้องมีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ปราศจากอคติ ลุ่มลึกทาง

วิชาการ และเห็นถึงแนวทางที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงได้ มีการฝึกตนอย่างสม่ำเสมอและสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 

  4.2 เงื่อนไขคุณธรรมต้องปรับและเสริมสร้างพื้นฐานทางจิตใจของคนให้มีคุณธรรมในการดำเนินชีวิต เป็น

เครื่องกำกับจิตใจให้คนประพฤติปฏบัิตใินสิ่งท่ีสังคมตอ้งการ เห็นถึงความจรงิ ความดี และความงาม ซึ่งครอบคลุมท้ัง

คุณธรรมพื้นฐานตามศาสนา หลักจรยิธรรม หลักนติธิรรม หลักธรรมาภบิาล กฎเกณฑ์หรือมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีชุมชน

นับถือ เป็นต้น 

 5. แนวทางการปฏบัิตแิละผลท่ีคาดว่าจะได้รับหรือเปา้หมาย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวปฏิบัติท่ีเป็น

สายกลาง มีความหมายตรงกับหลักคำสอนทางพุทธศาสนาเรื่องสันโดษ มัตตัญญุตาและมัชฌิมาปฎิปทา (จินตนา  

สุจจานันท์, 2556) มกีารเชื่อมโยงการดำเนนิชีวติให้เกิดดุลยภาพท้ังกาย จิตใจ สังคมและปัญญาจากปฏิบัติ การน้อม

นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตจึงมีทั้งมิติของการทำให้เกิดวิถีการพัฒนา  เป็นมรรคผลการ

พัฒนา การสร้างความสมดุล และพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านในการดำเนินชีวิต โดยสามารถปรับใช้ได้

ท้ังผลระยะสั้นและระยะยาว ดำรงอยู่ได้ท่ามกลางความเสี่ยงในทุกช่วงเวลา ก่อเกิดเป็นความมั่นคง และวิถกีารดำเนิน

ชวีติท่ีมีความย่ังยนื 

 แนวทางสายกลางตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสำหรับการประยุกต์ใช้เพื่อเป็นหลักการดำเนนิชีวิตและการ

เป็นแนวปฏบัิตท่ีิดนีัน้ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ (สุเมธ งามกนก, 2554) 

 1.ระดับพื้นฐาน หมายถึง ความพอเพียงในระดับบุคคลหรือครอบครัว เริ่มจาก “ระเบิดจากภายใน” กล่าวคือ

การพัฒนาตน ฝึกฝนตนเอง สร้างจิตสำนึก แรงบันดาลใจ และทัศนคติท่ีดตี่อการดำเนินชีวติท่ีถูกต้อง สร้างสมดุลท้ัง 

กาย จิตใจ สังคม และปัญญาท่ีจะนำพาตนเองให้อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

 2.ระดับก้าวหน้า หมายถึง ความพอเพียงในระดับชุมชน องค์กร จังหวัด เป็นการ “ระเบิดภายนอก” เพื่อให้เป็น

การสร้างปฏิสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันนำไปสู่การพัฒนาชุมชน ให้มีสุขภาวะและความ

ยั่งยืนในกลุ่ม องค์กร และชุมชนของตนเอง 

จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทางสายกลางที่นำมาสู่วิถีของพอเพียงจึงองค์ประกอบที่สำคัญ 3 

ด้านกล่าวคือ ประการแรกคือ การมีเป้าหมายประการที่สองคือ มีหลักการที่เป็นคุณลักษณ์เฉพาะสำหรับการ

ประยุกต์ใช้และประการท่ีสาม คือ มีเงื่อนไขท่ีเป็นจำเป็นต่อการปรับใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งท้ังหมดเป็นฐานสำคัญ

ต่อการสนับสนุนสู่แนวปฏิบัติทางการทั้งระดับพื้นฐาน และระดับก้าวหน้าสรุปเป็นภาพกรอบคิดเพื่อให้เห็นการ

เชื่อมโยง ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1  การเชื่อมโยงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ที่มา : ปรับปรุงและประยุกต์จากสำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560 : 9) 

 

การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในบริบทผู้ประกอบวิชาชีพครู 

 สังคมไทยให้ความเคารพนับถือกับวิชาชีพครู ด้วยเชื่อมั่นว่าผู้ทำหน้าที่ครูคือผู้เปิดประตูทางวิญญาณ และนำ

วญิญาณไปสู่คุณธรรมเบือ้งสูง ครูจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความรู้ และความคิดท่ีด ีกอปรไปด้วยความเมตตากรุณาต่อศิษย์ 

เป็นบุคคลที่เรียกว่าไตรภาคี คือ ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญสามประการคือ ความรู้ดี ความประพฤติดี และ

คุณธรรมที่ดี (กาญจนา คุณารักษ์, 2561:2) ครูจึงเป็นบุคคลที่สำคัญและเป็นที่เคารพยกย่องเป็นอย่างมากทั ้ง

ความหมาย บทบาท และหน้าที่ของครู  เป็นผู้สั่งสอนศิษย์ซึ่งเป็นงานที่หนักและใหญ่ เป็นบุคคลที่ควรเคารพ (ราช

บัณฑิต, 2538 :168) ด้วยความสำคัญดังกล่าววิชาชีพครูจึงนับว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นวิชาชีพที่ต้องควบคุม ต้อง

ได้รับการศึกษาและบ่มเพาะเป็นเวลานานท้ังความรู้ทางวิชาการ และการประพฤติปฏบัิติท่ีด ีมีสถาบันหรือองค์กรคอย

กำกับดูแล ความเป็นครูจึงต้องมีความรู้คู่คุณธรรมเป็นหลักในการประกอบวิชาชีพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงมีพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับการการมีความรู้ในวิชาการที่ต้อง

สอดคล้องกับศีลธรรมที่ดีงามในการพัฒนาตนเอง ทรงพระราชทานเป็นแนวทางเนื่องในโอกาสวันปิดภาคเรียนของ

โรงเรียนจิตรลดา ปีการศึกษา 2514 ณ ศาลาผกาภิรมย์ พระราชวังดุสิต วันเสาร์ที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2515 ดังนี้“...
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หน่วยงาน 



21 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

ความรู้ในวชิาการเป็นสิ่งหนึ่งท่ีจะทำให้สามารถฟันฝ่าอุปสรรคได้ และทำให้เป็นคนมีเกียรต ิเป็นคนท่ีสามารถ เป็นคน

ที่จะมีความพอใจได้ในตัวว่าทำประโยชน์แก่ตนและส่วนรวม นอกจากวิชาความรู้ก็จะต้องฝึกฝนสิ่งที่ตัวจะต้องปฏบัิติ

ให้สอดคล้องกับสังคม สอดคล้องกับสมัย และสอดคล้องกับศีลธรรมที่ดีงาม ถ้าได้ทั้งวิชาการ ทั้งความรู้รอบตัวและ

ความรู้ในชีวิตก็จะทำให้เป็นคนที่ครบคน ที่จะภูมิใจได้..” (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559 : 55) เมื่อพิจารณาตามพระ

บรมราโชวาทที่ทรงพระราชทานแล้วนั ้นจะเห็นถึงความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงท่ีถอืเป็นคุณธรรมความดงีามสำหรับการประยุกต์ใชใ้นครูและอาจารย์ โดยครูอาจารย์จะตอ้งทำตน

ให้เป็นตัวอย่างแก่นักเรียนและนักศึกษาในการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียงให้ได้ก่อน จึงจะสามารถถ่ายทอด ปลูกฝัง 

อบรม และทำให้เป็นแบบอย่างแก่นักเรียนและนักศึกษาได้ (สำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  

2560)  

 ตามบริบทของวิชาชีพครูการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้สามารถเริ่มต้นจากระดับ 

“ระเบิดจากภายใน” คือการสร้างความศรัทธา สร้างแรงฉันทะที่จะนำมาปรับใช ้เห็นคุณค่าต่อการดำเนนิชีวิต จากนั้น

จึงยกระดับสู่ “ระเบิดภายนอก” คือการขยายสู่องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และสังคมตามลำดับประกอบกับเมื่อ

พิจารณาถึงจุดมุ่งหมาย หลักการ และเงื่อนไขแล้ว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวปฏิบัติเพื่อเป็นข้อพิจารณา

สำหรับการท่ีสามารถประยุกต์ใช้ดังนี้  

 1. ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพความเป็นครูเป็นวิชาชีพที่มีบทบาทสำคัญต่อสังคมเป็นอย่างยิ่งด้วยเป็น

วชิาชีพท่ีพัฒนาคน เสริมสร้างและพัฒนาคนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว พลกิผัน และคาดไม่ถึง ครูต้องมี

ทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัว (วิจารณ์ พานิช, 2555) ความเป็นวิชาชีพครูจึงต้องมีความพอประมาณ มีความรู้

และมีประสบการณ์ท่ีเพยีงพอท่ีจะประกอบวชิาชพี การปรับตัวและพัฒนาตนเองด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

จึงเป็นสิ่งสำคัญ  

  1.1 เป้าหมายบนวิถีพอเพียงการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดรอบตัวทั้งด้านความรู้

ทางวิชาการท่ีจำเป็นในหนา้ที่ผู้ทำหน้าท่ีครู รวมถึงด้านการประกอบวิชาชพีท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

และองค์กรในภาพรวม 

  1.2 หลักการบนวถิีพอเพยีง 

   (1) ระดับพื้นฐานในระดับการพึ่งพาตนเอง และสามารถจัดการตนเองกล่าวคือ การมีพอประมาณ ใน

ด้านความรู้ที่จำเป็นตามข้อกำหนดของมาตรฐานวิชาชีพ มีความรู้ที่เพียงพอที่จะสอนและทำหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์

แบบ ความรู้ท่ีเป็นพืน้ฐานที่จำเป็นท้ังหมดได้แก่ ความเป็นครู ปรัชญาการศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม จิตวทิยาสำหรับ

ครู หลักสูตรการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การวิจัยเพื่อการพัฒนา การเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ (ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 , 2562 : 19) การมีเหตุผลรู้เหตุรู้ผล

วิชาความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับการศึกษาหรืออบรมพัฒนาเพื่อจะประยุกต์ใช้ในวิชาชีพ มีความรอบรอบ ที่จะปฏิบัติสู่

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและการมีภูมิคุ้มกัน คือการสร้างความรัก ความมุ่งมั่น และเติมเต็มคุณค่าภายใน

ให้กับตนเองในการท่ีจะพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   (2) ระดับกา้วหนา้สามารถจะพัฒนาความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจะสามารถประกอบวิชาชพีเชื่อมโยงกับ

หน่วยงาน องค์กร และชุมชน รวมถึงเครือข่ายวิชาชีพด้วยกัน วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจ สร้างสัมพันธภาพที่ดี บำเพ็ญ

ประโยชน์ทั้งแค่หน่วยงาน และเพื่อนร่วมวิชาชีพ สร้างชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในการ

ปฏิบัติงานของกลุ่มครูด้วยกันให้เกิดการเรียนรู้เพื่อนำมาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน (พรรณอร อุชุภาพ, 
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2561) ในหลักการความพอประมาณ ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพที่เหมาะสม รู้จักเชื่อมโยงกับภาระงานที่

ตนเองรับผิดชอบ บูรณาการศาสตร์เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการนำมาใช้กับภาระงานของตนเองรวมถึงการมี

กิจกรรมทางวิชาการร่วมกับวชิาชีพ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกันเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่อย่างเสมอ ๆ หลักการมเีหตุผล 

คือการเล็งเห็นถึงหลักพื้นฐานของความรู้ต่าง ๆ ในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยงกันและกัน รู้หลักฐานพื้นฐาน และ

รอบรู้ที ่จะประยุกต์ใช้เพื่อให้กิจกรรมหรือโครงการต่าง  ๆ ในการประสานความร่วมมือเพื่อให้งานต่างๆ บรรลุ

เป้าหมายให้ได้ตามวัตถุประสงค์ และ หลักการมีภูมิคุ ้มกัน การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต ในการพัฒนางาน และต่อวชิาชีพ 

  1.3 เงื่อนไข มคีวามพร้อมและตื่นตัวในการเรียนรู้ท้ังการพัฒนาตนเองด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

ที่มีเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มองเห็นประโยชน์และโอกาสที่จะแสวงหาความรู้ การ

เลือกสรรองค์ความรู้ที่เหมาะสมต่อตนเอง วิชาชีพ และเห็นถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่ใช่ประโยชน์ และประการ

สำคัญคือต้องตัง้อยู่บนฐานของคุณธรรมและจรยิธรรมท่ีดงีามต่อตนเองและวิชาชพี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านความรู้และประสบการณ์วชิาชพี 

ที่มา : ปรับปรุงและประยุกต์จากสำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560 : 9) 

 

  

เงื่อนไขคุณธรรม 

มีฐานจริยธรรมและคุณธรรม 

 

 

พอเพียงด้าน 
ความรู ้และ 

วิชาชีพ 
  

 

 

 

พอประมาณ 

 

มภูีมคิุ้มกัน 

ในตัวท่ีดี 

 

มเีหตุผล 

 

การพัฒนาท่ีสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

เงื่อนไขความรู้ 

เห็นโอกาส และเลือกความรู้ 

 

 

การพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

น ำสู ่

เป้าหมาย : 

 

หลักการ : 

 

เงื่อนไข : 

 

ปรับตัว เท่าทันต่อการ

เปล่ียนแปลง  

- เชื่อมโยง และบูรณา

การศาสตร ์

- มพีื้นฐานความูรู้ท่ี

จำเป็น มีความพร้อมต่อ

การเปล่ียนแปลงทัง้

ความรู้ และวชิาชีพ 

 

- เลือกใช้ความรู้  

- มฐีานทางคุณธรรมและ

จริยธรรม 

 

บูรณาการศาสตร์ มี

กิจกรรมทางวิชาการ 

ประยุกต์ใชต้ามภารกิจ

และเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลง 

พอเพียงด้าน 

ความรู้ และ 

วิชาชีพ 
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 2. ด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานในวิชาชีพนั้นเป็นพื้นฐานสำคัญให้กับวิชาชีพครูเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า 

และเป็นตามเป้าหมายที่กำหนด นอกจากการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้เกิดความชำนาญ ทั้งความชำนาญเฉพาะ

ด้าน และความชำนาญตามระดับคุณภาพการปฏิบัติงานแล้วนั้น ต้องอาศัยหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ต้องมี

ระบบกลไกพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งครูในฐานะที่ตอ้งปฏบัิตงิานตอ้งเรียนรู้และพัฒนาความร่วมมอืไปพร้อมๆ กัน  

  2.1 เป้าหมายบนวิถีพอเพียง การพัฒนาก้าวหน้าให้ตนเอง เรียนรู้ถึงกลไกและระบบต่าง  ๆ ในการเสริม

ศักยภาพตนเองเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ  

  2.2 หลักการบนวถิีพอเพยีง  

   (1) ระดับพืน้ฐาน ในระดับการพึ่งพาตนเองด้านการปฏิบัตงิานนัน้ การมพีอประมาณ ต้องมีการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า เรียนรู้ถึงระบบ กลไกต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาระงานของตนเอง พร้อมท่ีจะปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด การมเีหตุผล เข้าใจ เข้าถึงเหตุรู้ผลทัง้ระบบของหน่วยงานหรือองค์กรท่ีสังกัดอยู่ และ

รู้ถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองให้บรรลุเป้าหมาย และมี

ประสิทธิภาพ และการมภีูมิคุม้กัน คือยังคงรักษาความรัก ความมุ่งมั่น และเตมิเต็มคุณค่าภายในเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอยู่ตลอดเวลา 

   (2) ระดับก้าวหน้า ระบบการพัฒนาครูอาจารย์ในปัจจุบันได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูอาจารย์ให้มี

ความเข้มแข็งและความพร้อมในการสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพให้คุณภาพ ครูอาจารย์จึงมีโอกาสที่จะ

พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ รวมถึงระบบต่าง ๆ ยังเอื้อต่อการส่งเสริมกระตุ้นให้ครูให้มีความใฝ่รู้พัฒนาตนเองทาง

วิชาการอยู่เสมอ (ธราญา จิตรชญาวณิช, 2561:244 - 225) ปัจจัยต่าง ๆ ได้เอื้อให้ครูมีโอกาสพัฒนาความก้าวหน้า

ตนเองเป็นอย่างดี ในวถิีพอเพยีงระดับกา้วหนา้ ด้านความพอประมาณรับรู้ถึงสถานะของตนเอง รู้กลไกและแนวทางท่ี

จะพัฒนาตนเองท้ังต่อการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ด้านหลักการมเีหตุผล คือมขี้อมูลระบบกลไกต่าง ๆ ในการพัฒนา

ตนเองและความก้าวหน้า รู้วิธีการและเป้าหมาย และ หลักการมีภูมิคุ้มกัน การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ไม่ประมาทในการพัฒนางาน และต่อวชิาชีพ 

  2.3 เงื่อนไข ติดตามและศึกษาเรียนรู้ถึงกลไกต่าง ๆ และดำรงตนอยู่ในคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามต่อ

ตนเองและวิชาชพี  
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ภาพที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการปฏบัิตงิาน 

ที่มา : ปรับปรุงและประยุกต์จากสำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560 : 9) 

 

 3. ด้านการปฏิบัติตน ในบริบทของวิชาชีพครูนั้นมีจรรยาบรรณเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติ

ปฏิบัติของวิชาชีพครู และนับว่าเป็นหลักการสำคัญในการดำรงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์แห่งวิชาชีพ ซึ่ง

อาจจะทำให้เกิดความเสียหายได้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับว่าเป็นหลักการท่ีประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดีใน

การครองตนและปฏิบัติตน ในการปฏิบัติตนนั้นนับว่าเป็นพื้นฐานสำคัญในการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ เป็นการพัฒนาตน เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ที่จะมีความ “เข้าใจ” ศักยภาพตนเองว่าอยู่ใน

สถานะใด บทบาทหน้าหน้าอย่างไร และมีแนวทางที่จะดึงศักยภาพตนเองมาใช้ให้เกิดสมดุลต่อการดำเนินชีวิตได้

อย่างไร ซึ่งจะนำไป “การเข้าถึง” คือการประยุกต์ใช้แนวคิดสู่วิถีการปฏิบัติทั้งการดำเนินชีวิตประจำวัน การทำงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ และ “การพัฒนา” คือการยกระดับทั้งต่อตนเอง ชุมชน และส่งต่อให้กั บสังคมภาพ เป็นชุมชนที่

สามารถจัดการตนเองได้ และมีความสุข  ความสำคัญของการปฏิบัติตนนั้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นอยู่กับ

ความพอประมาณภายใต้หลักการของเหตุผล และประยุกต์ใช้ภายใต้สถานการณ์ความเป็นจริง ซึ่งระดับปัจเจกบุคคล

ก็คือการพอประมาณตามสถานการณ์ของแต่ละบุคคลนั่นเอง ในส่วนของการปฏบัิตมิหีลักการประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

  3.1 เป้าหมายบนวถิีพอเพยีง ด้านการปฏบัิตตินเพื่อเป็นแบบแผนในการปฏบัิตติน  

  3.2 หลักการบนวถิีพอพอเพยีง  

   (1) ระดับพื ้นฐาน พื ้นฐานที ่สำคัญตั ้งต ้นของการปฏิบัต ิตนนั ้นที ่สามารถน้อมนำมาใช ้ เช่น   

การมีพอประมาณ อย่างน้อยที่สุดผู้ที่อยู่ในวิชาชีพครูจะต้องศึกษาและมีความเข้าใจหลักการพื้นฐานคือจรรยาบรรณ 

5 ด้าน ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้บริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

 

 

 

 
พอเพียงด้าน 

การปฏิบัตงิาน 

พอประมาณ 

 

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ดี 

 

มีเหตุผล 

 

การพัฒนาท่ีสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

เงื่อนไขความรู้ 

เห็นโอกาส และศึกษาความรู้ 

 

 

การพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

เงื่อนไขคุณธรรม 

มีฐานจริยธรรมและคุณธรรม 

 
 

นำสู่ 

เป้าหมาย : 

หลักการ : 

 

เงื่อนไข : 

 

มีความพร้อมด้าน

ข้อมูลระบบและ

กลไกในการพัฒนา

ตนเองและพฒันา

วิชาชีพ 

ปร ับต ัว เท ่าท ันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

- รู้ระบบและกลไกการ
พ ั ฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ

วิชาชีพ  

- มีข้อมูลต่าง ๆ พร้อม
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

  

- ติดตามศกึษาความรู้ 

ที่จำเป็น 

- มีฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรม 
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ประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม ในด้านการมีเหตุผล รับรู้และมีความเข้าใจถึงถึงเหตุรู้ผลจรรยาบรรณ

พื้นฐานในแต่ละดา้นว่ามีความสำคัญ ความเป็นเหตุเป็นผล มกีารเชื่อมโยงกันอย่างไรบ้าง  การมวีนิัยต่อตนเอง พัฒนา

ศักยภาพตน รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ การมคีวามรับผิดชอบ และเป็นสมาชกิที่ดีของวชิาชพี ส่งเสริมให้กำลังแก่ศิษย์

และผู้รับบริการ ส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงาม และการมีภูมิคุ้มกัน คือตระหนักถึงความสำคัญ 

และมุ่งมั่นท่ีจะรักษาความเป็นวชิาชีพไว้ 

   (2) ระดับก้าวหน้า เพื่อให้เกิดความหน้าทั้งต่อตนเอง องค์กร และสังคมภาพรวม การน้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเห็นถึงแนวปฏิบัติที่สำคัญ เช่น ในด้าน ความพอประมาณ เห็นถึงศักยภาพและ

แนวทางที่จะช่วยเกื้อกูลเพื่อนร่วมวิชาชีพ มีความพร้อมในเหตุและผล ในการช่วยเหลือเกื้อกู ลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมเพื่อมุ่งสู่การสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ การเป็นผู้นำในการร่วมพัฒนา

สังคมให้ดีขึ้นทั้งด้านอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และ มีภูมิคุ้มกันคือ การมีคุณธรรมต่อประเทศชาติ ในการยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เริ ่มจากตนเองและขยายสู่  

วงกว้างน่ันเอง  

  3.3 เงื่อนไข คือการรอบรู้ถึงสถานการณ์ต่างๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชพี  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการปฏบัิตติน 

ที่มา : ปรับปรุงและประยุกต์จากสำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560 : 9) 

 

 

 

 

 

 
 

พอเพียงด้าน 

การปฏิบัตติน 

 

พอประมาณ 

 

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ดี 

 

มีเหตุผล 

 

การพัฒนาท่ีสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

เงื่อนไขความรู้ 

เห็นโอกาส และศึกษาความรู้ 

 

 

การพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

เงื่อนไขคุณธรรม 

มีฐานจริยธรรมและคุณธรรม 

 

 

นำสู่ 

เป้าหมาย : 

 

หลักการ : 

 

เงื่อนไข : 

 

มีแบบแผนด้าน

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

ที่สมบูรณ์ เป็นตัวอย่างที่

ดีต่อองค์กร และ

ประเทศชาติ 

ปร ับต ัว เท ่าท ันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

- มีความรูแ้ละเขา้ใจถึง
หลักจรรยาบรรณ
พืน้ฐาน  

- รู้เหตุผลและ
ประยุกต์ใชต้่อตนเอง 
ชุมชน องคก์ร และ

สังคมประเทศชาต ิ

  
- ติดตามศกึษาความรูท้ี่

จำเป็น 

- มีฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรม 
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บทสรปุ 

 การนำเสนอบทความนี้เป็นการยืนยันและสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า

นอกจะเป็นแนวทางสายกลางที่ใช้กับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสังคมแล้ว ในบริบทผู้ประกอบวิชาชีพครูยัง

สามารถประยุกต์ใช้ได้ทั้งด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพที่ต้องบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน

ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

การเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา และรวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งทั้งหมดดำเนินไปเพื่อให้เกิดความสมดุลแก่

ชีวิตบนพื้นฐานของความไม่ประมาท เป็นแนวปฏิบัติทางสายกลางภายใต้องค์ประกอบด้านความพอประมาณ การมี

เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีต่อตนเอง และมีเงื่อนไขสำคัญ คือรอบรู้ และการมีคุณธรรมคอยสนับสนุนให้ดำรงอยู่

ในมาตรฐานท่ีดงีาม 

 ในส่วนของบริบทผู้ประกอบวิชาชพีครูในภาพรวม การนอ้มนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นแนวปฏิบัติได้

ตามมาตรฐานวชิาชีพซึ่งครอบคลุมท้ังดา้นการครองตน ครองคน ครองงาน  ซึ่งในดา้นการครองตนจะเป็นแบบแผนท่ี

ดีในการสร้างวนิัยให้ตนเองในการดำเนนิชีวติตามทางสายกลาง การสร้างสมดุลการดำเนนิชีวติให้ราบร่ืน สำหรับการ

ครองคนนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นปฏบัิตท่ีิจะเชื่อมโยงและสรา้งความเข้มแข็งให้กับครอบครัว ชุมชน และ

เป็นฐานที่ดีให้กับสังคมในภาพรวม ด้านการครองงานนั้นจะเป็นไปเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหลัก

คุณธรรมที่จะเอื้อประโยชน์ต่อการทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่ดีกับการพัฒนาองค์กรห รือ

หน่วยงานโดยการมุ่งให้เกิดการพัฒนาตนเอง และครอบครัวเพื่อให้สามารถท่ีพึ่งพาตนเองได้ ชุมชนมคีวามเข้มแข็ง มี

ความสามัคคี สามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สังคมประเทศสามารถดำรงอยู่อย่างปกติสุข เน้น

ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลให้กับสังคม บนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน อันก่อ

เกิดขึ้นจากภายในตนเอง รอบรู้ต่อสถานการณ์อย่างมีสติ  มีแนวปฏิบัติที่เป็นคุณธรรมเฉพาะตนเอง และพร้อมที่จะ

เผชญิปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างเท่าทันและเข้มแข็ง  

 อาจกล่าวได้ว่า โดยภาพรวมแล้วปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปฏิบัติที ่เป็นสายกลางที่สามารถ

ประยุกต์ใช้ได้หลากหลายตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน องค์กรหรือแม้แต่ระดับมหภาค ไม่จำเพาะวงแคบในบริบท

ของวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่ง หากแต่สามารถประยุกต์ใช้ได้ขึ ้นอยู่กับบริบท สถานการณ์ การให้ความหมาย การ

ประยุกต์ใช้ และท่ีสำคัญท่ีสุดคือการลงมอืปฏบัิตอิย่างจริงจังซึ่งก็จะสามารถนำผลลัพธ์ท่ีเป็นจริงได้ 

 ขอขอบพระคุณต่อความกรุณาของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรังกูร วรบำรุงกุล และผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.ฐิตวิัสส ์สุขป้อมท่ีได้สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาบทความวิชาการและตรวจทานให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ

ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ร่วมเป็นกัลยาณมิตรและเครือข่ายทางวิชาการซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสรรค์งาน

วชิาการในคร้ังต่อ ๆ ไป 
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บทคดัย่อ 

 

 การศึกษาเรื่อง ภูมิศาสตร์การตลาด กับอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ “ทุเรียนนนทบุรี” ทำให้ทราบว่า 

ปัจจัยทางด้านภูมิศาสตร์มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตสินค้าทางการเกษตรกรรมและสิ่งบ่งชี ้ทาง

ภูมิศาสตร์ ในการพัฒนาพื้นที่ เพื่อผลิตผลผลิตด้านการเกษตรของเกษตรกรทางด้านเศรษฐกิจและการส่งออกที่

สำคัญอย่างหนึ่งของไทย รวมไปถึงการส่งขายภายในประเทศให้กับผู้บริโภค ทุ เรียน เป็นผลไม้ที่มีหนามมีรูปร่าง

ประเภทที่มีลักษณะพิเศษภายนอกซึ่งแสดงลักษณะของสายพันธุ ์ที ่แตกต่างกันไปทั ้งพันธุ์พื ้นเมืองดั ้งเดิมและ  

พันธุ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน เนื้อของทุเรียนและกลิ่นเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ไม่มีผลไม้ใดเหมือน เกษตรกรชาวสวน

ทุเรียนจังหวัดนนทบุรีสร้างการตลาดจากการที่มีความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะของการจำหน่ายทุเรียน โดยการนำ

เรื่องราวความเป็นตำนาน (story telling) ของพื้นที่การปลูกทุเรียนที่มีชื่อเสียงเป็นพื้นที่ที่ปลูกทุเรียนมีรสชาติดีและ

อร่อยซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศไทยและนานาชาติ และไม่มีการจำหน่ายทุเรียนนนทบุรีเป็นสินค้าส่งออกไปยัง

ต่างประเทศ ด้วยสภาพทางภูมศิาสตร์ท่ีเหมาะสมต่อการเพาะปลูกเนื่องจากพื้นท่ีจังหวัดนนทบุรีอยู่ในตั้งอยู่ในบริเวณ

ดินตะกอนที่มีความอุดมสมบูรณ์สูงจึงเป็นพื้นที่ที่สามารถสร้างความพิเศษและพร้อมจะสร้างสรรค์ทุนทางสังคมให้

เกษตรกรชาวสวนได้ การผลิตของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนไม่เนน้ปริมาณจำนวนมากต่อฤดูกาลเพาะปลูก ดูแลตั้งแต่

ช่วงผลผลิตออก จนกระท่ังเก็บเกี่ยวทุเรียนดว้ยความพถิีพถิัน โดยชาวสวนทุเรียนนนทบุรีมีความเชื่อและเปรียบทุเรียน

เหมือนกับการดูแลลูกสาวที่ต้องได้รับการทะนุถนอมดูแลอย่างดี และให้ความสำคัญกับการส่งขายให้กับผู้บริโภค 

หากผลผลิตได้รับความเสียหายหรือบริโภคไม่ได้ทางชาวสวนยินดีที่จะรับประกันเปลี่ยนทุเรียนหรือคืนเงินให้กับผู้ซื้อ 

สิ่งเหล่านี้จึงเป็นความพิเศษที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ผลิต กับผู้บริโภคอย่างเป็นกระบวนการ และได้รับการส่งเสริ ม 

ในรูปแบบของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้น กับทุเรียนนนทบุรี 

 

คำสำคัญ : เศรษฐกิจสร้างสรรค์, ทุเรียนนนทบุรี 
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Abstract 

 

 A study on marketing geography and the creative economy industry " Nonthaburi Durian"  indicated that 

geographical factors affect the potential development of production of agricultural products and geographical 

indications in the development of agricultural production areas of Thai farmers in important economy and export 

of Thailand, including the delivery of domestic sales to consumers; durian, is a thorny fruit that has special 

characteristics which indicat of different species, both local and economic species and the texture of durians, and 

the unique odor of durians. Nonthaburi durian farmers create identity marketing from for the distribution of durians 

by using the story telling of the durian cultivation area that is considered to be a cultivated area of durian, with 

good taste and deliciousness that is domestically and internationally accepted and without selling the durian as 

export products to foreign countries.   Because the ecological characteristics are suitable for cultivation and the 

area of Nonthaburi Province has plenty of fertile land, it is a place that can create distinction and is ready to build 

social capital for farmers.  The production of durian farmers does not focus on a large number of products per the 

planting season.  The durian farmers take care of each durian from bearing fruit until harvesting with 

meticulousness.  The Nonthaburi durian farmers believe and consider durians as their daughters that have to be 

well cared for and pay close attention to the product delivery to consumers.  If the durian cannot be consumed, it 

is willing to guarantee the replacement and return of durian for the buyers.  These are the special things between 

producers and consumers with process and are promoted in the form of the creative economy industry for 

Nonthaburi durians. 

 

Keywords : Creative economy, Nonthaburi Durian 
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การตลาด อุตสาหกรรม และเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ ภูมศิาสตร์“ทุเรียนนนทบุร”ี 

 การศึกษาด้านภูมิศาสตร์มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เรื่องการเกษตรกรรม 

เพื่อให้ได้ผลดีต่อการพัฒนาพืน้ท่ี ผลิตผลดา้นการเกษตรท่ีสำคัญของประเทศไทยอย่างหนึ่งคือทุเรียน ซึ่งเป็นผลไม้ท่ีมี

ลักษณะพเิศษและมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ทัง้รูปลักษณ์ภายนอกและกลิ่นของทุเรียน 

บทความนี้มีจุดประสงค์เพื่อการศึกษาภูมิศาสตร์ การตลาดและอุตสาหกรรมของทุเ รียนนนท์  ที่มีลักษณะพิเศษ 

ในการส่งเสริมให้เป็นอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพราะทุเรียนนนทบุรีไม่มีการขายสินค้าเป็นจำนวนมาก  

ตามตลาดทั ่วไปแต่เป็นความพิถีพิถัน ในการสร้างอัตลักษณ์ลูกต่อลูก ซึ ่งเป็นการใช้จิตวิญญาณในการดูแล  

จนเป็นความพเิศษของท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภค 

 ภูมศิาสตร์ของทเุรียน 

 ทุเรียนเป็นผลไมเ้ขตร้อนเป็นพืชประจำถิ่นบริเวณ ภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเชยีงใต้ แหล่งผลิตทุเรียนท่ีสำคัญของ

โลก จึงมีประเทศไทยเป็นผู้ผลิตทุเรียนรายใหญ่ที่สุด รองลงมา คือ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ เวียดนาม 

ประเทศที่เป็นคู่แข่งทางการค้าของประเทศไทย คือ มาเลเซีย และ เวียดนาม นอกจากนี้มีการนำพันธุ์ทุเรียนจากไทย

และมาเลเซียไปปลูกในประเทศออสเตรเลีย จึงเห็นได้ว่าทุเรียนเป็นผลไมท่ี้ได้รับความนยิมในการบริโภคจากประชาคม

โลกด้วย 

 ประวัตกิารทำสวนทุเรียนในแผ่นดินไทยพบตัง้แต่สมัยอยุธยา จากการศกึษาชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยรวมท้ัง

สภาพแวดล้อม สังคม การเกษตรกรรม มีเกี่ยวกับการทำสวนทุเรียนทั้งสิ้น จากความรู้เรื่องทุเรียนโดย พระยาแพทย์

พงศาวิสุทธาธิบดี(สุ่น สุนทรเวช) ได้กล่าวถึงการแพร่กระจายของทุเรียนจากจังหวัดนครศรีธรรมราชขึ้นมากรุงเทพฯ

ตัง้แต่ พ.ศ. 2318 ได้มีการทำสวนทุเรียนในตำบลบางกร่างของคลองบางกอกน้อยตอนนัน้ต้ังแต่ พ.ศ. 2397 

ทุเรียน ถูกนำเขา้มาปลูกในประเทศไทย ประมาณ พ.ศ. 2330 จากประเทศมาเลเซียทำให้ทุเรียนพันธ์ุดีหลายพันธ์ุของ

ทุเรียนบ้านมีต้นกำเนิดมาจากจังหวัดธนบุรี จากนั้นได้แพร่กระจายไปสู่จังหวัดนนทบุรีและเชื่อกันว่าจังหวัดนนทบุรี

เป็นแหล่งปลูกทุเรียนในเชงิพาณิชย์แห่งแรกในประเทศไทย(ทรงพล สมศรี,2551: 29-30) 

 ทุเรียนนนทบุรี มีรสชาติอร่อยเนื่องจาก จังหวัดนนทบุรี เป็นพื้นที่ที่มีแม่น้ำลำคลองจึ งมีการสะสมตัวของดิน

เหนียวที่มีแร่ธาตุที่เป็นประโยชน์ต่อการเพาะปลูก เนื่องจากทุกปีประมาณเดือน 9 ถึงเดือน 12 เป็นฤดูน้ำหลากซึ่งจะ

ไหลมาจากภาคเหนือของประเทศไทย มาตามแม่น้ำเจ้าพระยาลงสู่อ่าวไทยที่จังหวัดสมุทรปราการ ทำให้เกิดน้ำท่วม

ขังในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี บริเวณริมสองฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยาจึงเป็นแหล่งตะกอนสะสม ที่อุดมไปด้วยแร่ธาตุซากพืช

ซากสัตว์ และดินตะกอนท่ีเกิดจากนำ้จืดและนำ้เค็มท่ีมกีารสะสมตัวร่วมกัน ทำให้เห็นได้ว่าพื้นท่ี ของเมืองนนทบุรีเป็น

พื้นที่ที่เหมาะสมต่อการทำสวนทุเรียนและผลไม้ชนิดอื่นๆ จากที่กล่าวมาเนื่ องจากดินมีความอุดมสมบูรณ์จึงทำให้

ผลไม้ในจังหวัดนนทบุรีทุกชนิดมีรสชาติอร่อยและมีคุณภาพดีจนทำให้เป็นพืชเศรษฐกิจของจังหวัดนนทบุรีได้ 

เนื่องจากจังหวัดนนทบุรีเป็นที่ราบลุ่มน้ำท่วมถึง การทำสวนในจังหวัดนนทบุรีจึงจำเป็นต้องทำสวน แบบมีการทำคัน

ดินกั้นน้ำระหว่างสวนกบัแหล่งน้ำ สวนส่วนใหญ่ในจังหวัดนนทบุรีเป็นสวนดอน โดยการยกร่องสวนขึ้น เพื่อให้สวนได้มี

พื้นท่ีในการกักเก็บนำ้โดยธรรมชาติและเป็นการสร้างแหล่งนำ้ ให้ความชุ่มชืน้กับสวนรวมถึงเพื่อการระบายน้ำ ทุเรียน

เป็นพืชที่ชอบน้ำแต่ไม่ชอบน้ำท่วมขังที่รากเนื่องจากจะทำให้รากเน่าได้นี้เป็นภูมิปัญญาที่เกิดขึ้นจากการทำสวน ของ

ชาวสวนจังหวัดนนทบุรี(แววรว ีลาภเกิน 2556: 47-51)  
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ภาพที่ 1 ทุเรียนกบทองคำ อาย ุ7 ปี (ปลูกเมื่อพ.ศ. 2555 หลังนำ้ท่วมใหญ่ พ.ศ.2554) 

ท่ีมา: ภาพถ่ายโดยสุกานดา สารนอ้ย วันท่ี 19 มนีาคม 2561 

 

 นอกจากลักษณะของพื้นที่แล้วลักษณะของน้ำและภูมิอากาศยังมีส่วนสำคัญในการเพาะปลูกทุเรียน ที่ตั้งของ

จังหวัดนนทบุรีมีฤดูกาลและทำเลที่เหมาะสมได้แก่ การปลูกทุเรียนจะปลูกในต้นฤดูฝนเพื่อเป็นการรักษาความชื้น

ให้กับต้นทุเรียน เมื่อทุเรียน แตกกิ่งก้านสาขา แลว้จะอยู่ในช่วงฤดูหนาวซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะแก่การออกดอก และ

สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ช่วงประมาณฤดูร้อน ทุเรียนเป็นผลไม้ที่มีอายุยืนนานสามารถอธิบายเรื่องเล่าและ

ประวัตศิาสตร์ได้เป็นอย่างด ีถือเป็นตัวแทนประจำถิ่นได้ดังภาพท่ี 2-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ตน้ทุเรียนเจ้าเมืองสุราษฎร์ธานี 

ที่มา: รุกขมรดกของแผ่นดนิใตร่้มพระบารม ีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมกรุงเทพ 
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 1. ทุเรียนเจ้าเมืองสุราษฎร์ธานี  

 เป็นทุเรียนโบราณที่มอีายุมากกว่า 300 ปี มขีนาด เส้นรอบวง 8.15 เมตร ความสูงประมาณ 80 เมตรมีเร่ืองเล่า 

เป็นตำนาน กล่าวว่าบริเวณบ้านสวนกล้วยใกล้น้ำตกห้วยกลิ้งในปัจจุบันเคยเป็นสวนผลไม้ของเจ้าเมืองเวียงสระ 

ภายในสวน มผีลไม้นานาชนดิ บริเวณนี้หากใครลักลอบเข้าไปจะหลงทางกลับบ้านไม่ได้ ทุเรียนต้นนี้จึงเป็นสัญลักษณ์

ของสวนเพยีงต้นเดียวท่ีเหลอือยู่ในบริเวณท่ีคาดว่าเป็นสวนของเจ้าเมืองเวยีงสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 ตน้ทุเรียนยักษ์พันธ์ุจระเข้ สุโขทัย 

ที่มา: รุกขมรดกของแผ่นดนิใตร่้มพระบารม ีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมกรุงเทพ 

 

 2. ทุเรียนยักษ์พันธ์ุจระเข้ สุโขทัย  

 ทุเรียนยักษ์พันธุ์จระเข้มีขนาดเส้นรอบวงประมาณ 2.70 เมตรสูง 40 เมตร มีอายุประมาณ 108 ปี นายสวัสดิ์ 

จันทร์ศรี เจ้าของสวนทุเรียนเล่าว่า ทุเรียนพันธุ์นี้มีเรื่องราวเกิดจาก นายมูล ไหวคิด ซึ่งเป็นบิดาของยายขณะนั้น  

กลับจากการปฏิบัติราชการทหาร ฝั่งประเทศพม่า ขณะที่ปฏิบัติหน้าที่ในป่าที่ในป่าเจอลูกทุเรียนลูกใหญ่ตกอยู่  

มองเผินๆ ดูเหมือนหลังจระเข้ จึงได้เก็บมารับประทานพบว่ามีเนื้อหนาสีเหลืองสวยงามกลิ่นหอมรสชาติหวานมัน 

จึงนำเมล็ดมาปลูกท่ีสวนหว้ยดม ตำบลบ้านตึก อำเภอศรีสัชนาลัยและเรียกทุเรียนนีว้่าพันธ์ุจระเข้ 

 3. ทุเรียนแม่มนต์ ชุมพร  

 ทุเรียนแม่มนต์เป็นทุเรียนพันธุ์พื้นบ้านอายุมากกว่า 200 ปีมีเส้นรอบวง 8.12 เมตรมีความสูง 30 เมตร ทุเรียน

แม่มนต์อยู่ในสวน 200 ปี ณ อำเภอหลังสวนจังหวัดชุมพร ของลุงสำเริง รัชเวทย์ ซึ่งเป็นทายาทผู้ดูแลส่วนรุ่นที่ 4  

ของตระกูล คุณลุงมตีน้ตระกูลทำสวนตัง้แต่ในสมัยรัชกาลท่ี 1 ประมาณ พ.ศ. 2325 ทุเรียนแม่มนต์ปลูกในยุคของการ

สร้างสวนตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเจอพายุน้ำท่วมนับครั้งไม่ถ้วนแต่ต้นทุเรียนยังคงอยู่ปัจจุบันลำต้นยังคงแข็งแรง

ออกดอกออกผลสมบูรณ์ดีทุกปี (รุกขมรดกของแผ่นดินใต้ร่มพระบารมี กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม

กรุงเทพ) 
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ภาพที่ 4 ตน้ทุเรียนแม่มนต์ ชุมพร 

ที่มา: รุกขมรดกของแผ่นดนิใตร่้มพระบารม ีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมกรุงเทพ 

 

 ทุเรียนเป็นไม้ยืนต้นขนาดใหญ่อายุยืนสามารถมีต้นสูงได้ถึงประมาณ 50 เมตร อายุกว่าร้อยปี ทุเรียนเป็นผลไม้

ประวัติศาสตร์ที่น่าค้นหาและมีเรื่องเล่าที่น่าสนใจ สามารถนำไปใช้ในการสร้างเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์สินค้าเชงิเศรษฐกิจได้  

  ปัจจุบันแหล่งผลิตของทุเรียนที่สำคัญในประเทศไทยอยู่ในภาคตะวันออกและภาคใต้  มีพื้นที่ปลูก 795,811 ไร่ 

โดยเป็นพื้นที่ที่ให้ผลผลิตแล้ว 654,288 ไร่ ในปี 2544 ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยของ 3 จังหวัดในภาคตะวันออก (ระยอง 

จันทบุรี และ ตราด ) ในปี 2543-2545 คิดเป็น 443,962.5 ตัน หรือประมาณ ร้อยละ 70 ของผลผลิตทั้งประเทศ  

ที่เหลืออีกร้อยละ 30 เป็นผลผลิตในภาคใต้ จังหวัดที ่ผลิตมากที่สุดคือ จันทบุรี ผลิตได้ประมาณร้อยละ 50  

ของผลผลิตท้ังประเทศ รองลงมา ได้แก่ ระยอง ชุมพร และ ตราด พันธ์ุท่ีนิยมปลูก ได้แก่ หมอนทอง กระดุมทอง ชะนี 

และ ก้านยาว (กรมวชิาการเกษตร,2561) 

 ทุเรียนได้กระจายการปลูกท่ัวประเทศและสามารถนำเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นได้ เช่น ทุเรียนหลงลับแล จังหวัด

อุตรดิตถ์ ทุเรียนภูเขาไฟ จังหวัดศรีสะเกษ 

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าทุเรียนมีความสำคัญกับประเทศไทยมาช้านานทั้งในเรื่องวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและเป็น

พืชเศรษฐกิจที่สำคัญชนิดหนึ่งตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะทุเรียนนนทบุรีที่มีความพิเศษทั้งเรื่องรสชาติ และ

ความพถิีพถิันในการปลูกจนถึงการจำหน่ายสู่ผู้บริโภค 

 

ทุเรียนพืชเศรษฐกิจไทย 

 ทุเรียนเป็นพืชท่ีชอบอากาศเย็นและแหง้ สามารถออกดอกได้ช่วงตน้เดอืนธันวาคม หากมีฝนตกระหว่างการออก

ดอกจะทำให้ดอกร่วงได้ดอกทุเรียนจะบานไม่พร้อมกันจึงทำให้ทุเรียนในแต่ละต้นสุกไม่พร้อมกันด้วย ทุเรียนจึงเป็น

ผลไม้ที่ต้องดูแลเอาใจใส่ลูกต่อลูกไม่สามารถเก็บผลผลิต ทั้งหมดได้ในคราวเดียวทั้งสวน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว

ของทุเรียน ทุเรียนจะสามารถเก็บผลได้ตั้งแต่ช่วงเดือนพฤษภาคม และมีผลเต็มที่ ในเดือนมิถุนายน ถึง กรกฎาคม 
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ชาวสวนรุ่นก่อนจึงมีคำพูดว่า “เก็บเงินจากการขายทุเรียนได้ก็สามารถนำมาจ่ายค่าเทอมให้ลูกได้เรียนหนังสือพอดี” 

ทุเรียนจึงมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตชาวสวนเป็นอย่างมาก 

 ข้อมูลพืน้ท่ีปลูกทุเรียนจากศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กรมส่งเสริมการเกษตร ระบุว่าปี 2558 มี

พื้นปลูกที่ให้ผลแล้วทั้งหมด 498,952 ไร่ พื้นที่ปลูกทั้งหมด 618,709 ไร่ มีผลผลิตรวมทั้งสิ้น 603,332 ตัน ทั้งหมด

ร้อยละ 84.29 เป็นทุเรียนหมอนทอง ปี 2559 มีพื้นที่ให้ผลลดลงเหลือ 495,981 ไร่ แต่มีพื้นที ่ปลูกเพิ ่มขึ้นเป็น 

621,689 ไร่ และมีผลผลิตรวมท้ังสิ้น 613,593 ตัน ทัง้หมดร้อยละ 89.59 เป็นทุเรียนหมอนทอง ปี 2560 มพีื้นท่ีให้ผล

ทั้งหมด 581,659 ไร่ มีผลผลิตทั้งสิ้น 517,955 ตัน คาดว่าปี 2561 จะมีพื้นที่ปลูกทุเรียนซึ่งสามารถให้ผลผลิตได้แล้ว

ทั้งหมด 611,186 ไร่ จากข้อมูลทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าพื้นที่ปลูกทุเรียนในประเทศไทยเพิ่มขึ้นทุกปี และคาดการณ์ว่า

ผลผลิตทุเรียนปีนี้จะมีประมาน 760,000 ตัน หากพิจารณาในรายจังหวัด ข้อมูลในปี 2559 พบว่าจันทบุรีเป็นจังหวัด

ท่ีปลูกทุเรียนมากที่สุดมพีื้นท่ีปลูกทัง้หมด 165,046 ไร่ รองมาเป็นจังหวัดชุมพร 138,801 ไร่ นครศรีธรรมราช 60,194 

ไร่ ระยอง 52,706 ไร่ สุราษฎร์ธานี 46,113 ไร่ นอกจากนี้ข้อมูลยังเผยให้เห็นว่า ไม่ได้มีแต่เพียงภาคใต้หรือ  

ภาคตะวันออกเท่านั้นท่ีมีการปลูกทุเรียน (กรมส่งเสริมการเกษตร,2562) 

 จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่าทุเรียนเป็นผลไมท่ี้มีการปลูกมากในประเทศไทยปัจจุบันมกีารปลูกในทุกภูมภิาคของ

ประเทศและเป็นพืชท่ีได้รับการส่งเสริมในดา้นเศรษฐกิจท่ีสำคญัในการส่งออก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 สถิตกิารส่งทุเรียนสด 

ที่มา: ไทยรัฐออนไลน์. 9 พฤษภาคม 2560 

  

 จากภาพที่ 5 จะเห็นได้ว่าการส่งออกทุเรียนไทยประสบปัญหา เนื่องจากความไม่ซื่อสัตย์ของผู้ผลิตที่มีการนำ

ทุเรียนอ่อนไม่ได้มาตรฐานส่งออกขายจึงสร้างความผิดหวังและความไม่น่าเช่ือถือขึน้ 

 แต่ทุเรียนนนท์เป็นทุเรียนท่ีไม่ได้เป็นสินค้าเกษตรแบบผลผลิตขนาดใหญ่ ทุเรียนนนทบุรีจำเป็นต้องให้ผู้ซื้อเป็นผู้

ไปจองที่ต้นด้วยตนเอง ทุเรียนนนทบุรีมีจำนวนไม่มากพอต่อการนำเป็นสินค้าขายส่งทั่วไปเนื่องจากพื้นที่มีการปลูก

ลดลงอีกทั้งชาวสวนที่ใส่ใจในการทำสวนอย่างจริงจังมีจำนวนลดลงเช่นเดียวกัน เนื่องจากอายุของชาวสวนที่มากขึ้น

และการไม่มบุีตรหลานมารับช่วงทำสวนต่อ 

 “ทุเรียนนนทบุรี” ถ้าต้องการซือ้ต้องจองก่อนล่วงหน้า คนส่วนใหญ่จะซือ้ไปฝากบุคคลที่เคารพนับถือและตอ้งสั่ง

จองข้ามฤดูกาลล่วงหน้าเพราะปริมาณมีน้อยไม่มขีายหนา้สวน ในช่วงฤดูกาลหากผลผลิตออกนอ้ยมากและมีความไม่

แน่นอนในแต่ละปี สำหรับทุเรียนนนท์ที่มีราคาแพงเพราะเรื่องของคุณภาพ รสชาติของทุเรียน ความแตกต่างของ

ทุเรียนนนท์กับทุเรียนจังหวัดอ่ืนคือ ความอร่อยของเนื้อทุเรียนและเร่ืองของคุณภาพท่ีแตกต่างกัน 
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ภาพที่ 6 ทุเรียนหมอนทอง สวนทุเรียนนนทบุรี นายเฉลิม พึ่งสาระ 

โครงการฟื้นฟูและอนุรักษ์สวนทุเรียนนนทบุรีอย่างย่ังยนื ตามแนวปฏบัิตริาชการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

ท่ีมา: ภายถ่ายโดย สกุานดา สารนอ้ย วันท่ี 13 มนีาคม 2562 

 

 จากภาพที่ 6 จะเห็นได้ว่าชาวสวนทุเรียนนนทบุรีมีการดูแลทุเรียนลูกต่อลูก มีการสร้างสรรค์ภูมิปัญญา คิด

นวัตกรรมการป้องกันทุเรียนจากสัตว์รบกวน เช่น กระรอก หนู โดยการทำตาข่ายล้อมรอบผลทุเรียนเพื่อไม่ให้มีการ

รบกวนจากสัตว์ฟันแทะ ชาวสวนจังหวัดนนทบุรีมีการดูแลอย่างพิถีพิถันทำให้ทุเรียนนนทบุรี สามารถเป็นสินค้าเชิง

สร้างสรรค์ในการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของทุเรียนที่เป็นผลไม้ประจำถิ่นและเป็นต้นกำเนิดของการปลูกทุเรียน

ในประเทศไทยในพืน้ท่ีแรกๆท่ีน่าสนใจ 

 เนื่องจาก ตลาดการซื้อ-ขายของทุเรียนนนทบุรีมีรูปแบบการขายที่ต่างจากที่อื่น  คือ ไม่มีการนำไปขายแข่งขัน

กับทุเรียนจากที่อื่น ส่วนใหญ่การซื้อขายจะเกิดขึ้นเฉพาะที่ตลาดในจังหวัดนนทบุรีเท่านั้น โดยมีลักษณะการขาย 2 

รูปแบบคือ (1) ผ่านการขายจากสวนโดยตรง และ (2) ผ่านการขายในงานทุเรียนท่ีจัดขึน้ 

 นอกจากเหตุผลเรื่องโครงสร้างตลาดที่เปลี่ยนเป็นตลาดผูกขาดแล้วอีกเหตุผลหนึ่งที่ทำให้ชาวสวนสามารถขาย

ทุเรียนได้แพงขึ้นคือ เรื่องของความยืดหยุ่น กล่าวคือ กลุ่มลูกค้าที่มาซื้อผ่านสวนโดยตรงจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีฐานะ

ค่อนข้างดีถึงดีมาก บางคนเป็นเจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ เป็นเจ้าของร้านทอง เป็นรัฐมนตรี เป็นต้น ดังนั้นเมื่อเทียบ

สัดส่วนของรายจ่ายของทุเรียนเมอืงนนท์กับรายได้ของกลุ่มคนเหล่านี้จะพบว่ามีเป็นสัดส่วนค่อนขา้งน้อย นั่นคือ ความ

ยืดหยุ่นต่อรายได้มีค่าค่อนข้างน้อยเมื่อใช้ทฤษฎี Homogeneity (ชยันต์ ตันติวัสดาการ,2550) ที่กล่าวว่า ค่าความ

ยืดหยุ่นต่อราคา + ค่าความยืดหยุ่นไขว้ + ค่าความยืดหยุ่นต่อรายได้  จะต้องมีค่าเท่ากับ 0 ดังนั้นการที่ค่าความ

ยืดหยุ่นของปริมาณ ความต้องการซื้อทุเรียนนนท์ต่อรายได้มีค่าน้อยจึงทำให้ค่าความยืดหยุ่นของปริมาณความ

ตอ้งการซื้อทุเรียนนนท์ต่อราคามีค่าน้อยตามไปด้วย นั่นคือ การเปลี่ยนแปลงของราคาจะทำให้ปริมาณการซื้อทุเรียน

มกีารเปลี่ยนแปลงนอ้ยมาก ชาวสวนจึงสามารถตัง้ราคาเพิ่มขึ้นได้เพราะปริมาณที่ขายได้ไม่ได้ลดลงมากทำให้ชาวสวน

ได้รายรับมากขึ้นด้วย 

 ในช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายนของทุกปี  จังหวัดนนทบุรีจะมีการจัดงานทุเรียนนนทบุรีประจำปี โดยมี

ศูนย์การค้าห้างเซ็นทรัล เวสเกต ให้การส่งเสริมและสนับสนุนสถานที่จัดงาน  อีกทั้ง วัดใหญ่สว่างอารมณ์ ต.อ้อม

เกร็ด อ.ปากเกร็ด จะจัดงานทุเรียนนนท์ และงานไหวพ้ระ 9 วัดท่ีเกาะเกร็ด ในงานดังกล่าวนีจ้ะมลีักษณะของตลาดท่ี

เป็นตลาดผู้ขายน้อยราย กล่าวคือ ภายในตลาดนี้มีผู้ขายสินค้าจำนวนน้อยราย เมื่อเปรียบเทียบกับตลาดทุเรี ยน
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จังหวัดอื่นหรือผลไม้ชนิดอื่น โดยผู้ขายจะมีทั้งที่เป็นชาวสวนเองหรือผู้ค้าปลีก  (Retailer)  ซึ่งตลาดผู้ขายน้อยรายที่

กล่าวถึงนี ้จะเป็นตลาดผู ้ขายน้อยรายประเภทที ่ผู ้ขายแต่ละรายมีสินค้าลักษณะแตกต่างกัน ( Differentiated 

Oligopoly) นอกจากนี้ยังมีการประมูลทุเรียนนนท์ เพื่อนำรายได้ที่ประมูลไปสมทบทุนช่วยเหลือการกุศลต่างๆภายใน

จังหวัดนนทบุร ี ในปีที ่ผ ่านมามีการนำรายได ้จากการประมูลทุเร ียนนนท์ไปบริจาคซื ้อเครื ่องม ือแพทย์  

ให้กับโรงพยาบาลท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนนทบุรี 

 โดยในทัศนะของผู้ขายมองว่าทุเรียนนนท์แต่ละลูกมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญ จึงตั้งราคาโดย

คำนึงถึงตระกูลสายพันธ์ุและขนาดของผล ความยากง่ายในการดูแล ความสุกหรือห่ามของเนื้อ ความสวยงามของผล 

และราคาตลาดในขณะนั้น ส่วนในทัศนะของผู้บริโภคมองว่าทุเรียนแต่ละลูกหรอืแต่ละสายพันธ์ุ มคีวามแตกต่างกันแต่

สามารถทดแทนกันได้เกือบสมบูรณ์ ดังนั้นแม้ผู้ขายรายหนึ่งเพิ่มราคาทุเรียนให้สูงกว่าคู่แข่ง ผู้ขายรายนี้จะไม่สูญเสีย

ปริมาณลูกค้าทัง้หมด เพราะอาจมผีู้ซือ้เดิมบางคนยังพอใจหรือติดใจในทุเรียนอยู่จึงยินดีท่ีจะซื้อสินค้านั้นตามราคาท่ี

สูงขึ้น ในขณะที่ผู้ซื้อบางคนอาจเปลี่ยนไปซื้อสินค้าของคู่แข่งขัน เส้นอุปสงค์ตลาดซึ่งแสดงถึงปริมาณสินค้าทั้งหมด

ของอุตสาหกรรม(ปริมาณทุเรียนนนทบุรีท้ังหมดของจังหวัดนนทบุรี) กำหนดขึน้ได้ เนื่องจากแต่ละหน่วยผลิตในตลาด

(อุตสาหกรรม) ผลิตสินค้าที่มีลักษณะแตกต่างกันจากหน่วยผลิตอื่นๆ ชาวสวนเป็นผู้กำหนดราคาเองและมีลูกค้า

ประจำ ดังนัน้ผู้ผลิตแต่ละรายจะมเีส้นอุปสงค์เป็นของตนเองซึ่งแตกต่างจากเส้นอุปสงค์ของผู้ขายรายอื่น และจำนวน

การขายของสินค้าของผู้ขายรายหน่ึงจะเป็นฟังก์ชั่นของราคาสินค้า 

 เมื่อวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้ผลิตทุเรียนนนท์ตามทฤษฎีของตลาดผู้ขายน้อยราย จะตรงกับกรณีที่ผู้ขายหรือ

ผู้ผลิตไม่มีการรวมหัวกัน (Non-collusive Oligopoly) แต่ไม่สามารถวิเคราะห์โดยใช้แบบจำลองผู้ขายสองรายของ 

Cournot (Cournot's Duopoly Model)  ได้ เนื่องจาก  ผู้ผลิตไม่สามารถกำหนดปริมาณการผลิตได้ด้วยตนเอง เนื่องจาก

ปริมาณผลผลิตทุเรียนนนท์ในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับสภาพดนิ ฟา้ อากาศ และความสมบูรณ์ของต้น  อีกท้ังปริมาณการ

ผลิตยังเต็มกำลังการผลิตแล้ว (Full capacity)  ดังนั้นการกำหนดพฤติกรรมการผลิตและการตั้งราคาตอบโต้กันจึงไม่

พบในตลาดทุเรียนนนทบุรีโดยท่ัวไป   

 ลักษณะตลาดท่ีกล่าวมานี้ เป็นการมองในมุมเศรษฐศาสตร์  โดยนำหลักเศรษฐศาสตร์จุลภาคมาประยุกต์เข้ากับ

การขายทุเรียนนนท์ในอดีต(ช่วงก่อนอุทกภัยปี 54) ซึ่งลักษณะการขายที่กล่าวมานี้ ทำให้คนอยากหันมาปลูกทุเรียน

นนท์กันมากขึ้น เนื่องจากตลาดทุเรียนนนท์ไม่ได้เป็นตลาดผูกขาดโดยสมบูรณ์และมีกำไรส่วนเกินเหลอือยู่ในตลาดเป็น

จำนวนมาก อย่างไรก็ตามอุปสรรคของการเข้าตลาดก็มีมากเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนท่ีสูงขึ้นท้ังต้นทุนคงท่ีและ

ต้นทุนแปรผัน  สภาพอากาศที่ร้อนจัด ภาวะน้ำเค็ม(น้ำทะเลหนุน)ที่มีแนวโน้มว่าจะกินเวลานานขึ้นทุกปี อีกทั้งความ

เจรญิของหมู่บ้านจัดสรรท่ีรายล้อมสวนทุเรียนอยู่ในขณะนี ้ ดังนัน้  ต่อจากนีไ้ปการปลูกทุเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนนทบุรี

จึงเป็นเร่ืองท้าทาย  และการปรับตัวด้าน SUPPLY ท่ีเกิดขึ้นอาจสร้างแรงกดดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตลาดทุเรียน

นนทบุรีในอนาคต (อดสิรณ์ ฉิมนอ้ย,2558) 

 

การตลาด อุตสาหกรรม ทุเรียน 

 ความตอ้งการบริโภคทุเรียนในต่างประเทศส่วนใหญ่ อยู่ในกลุ่มชาวเอเชยี ตลาดท่ีสำคัญจึงเป็น ตลาดเอเชยี เช่น 

ไต้หวัน ฮ่องกง จีน มาเลเซีย และ สิงคโปร์ รองลงมา คือ ตลาดยุโรป อเมริกาเหนือและออสเตรเลีย โดยเฉพาะ  

ในประเทศที ่มีชาวเอเชียที ่คุ ้นเคยกับผลไม้เมืองร้อนอพยพไปอาศัยอยู ่ โดยนิยมบริโภคในรูปผลสด แช่แข็ง  

และ ผลิตภัณฑ์แปรรูป ตามลำดับ 
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 เพื่อให้สามารถเพิ่มปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพได้มากขึ้น ในขณะที่ต้นทุนการผลิตลดลง และต้องมีความ

รับผิดชอบต่ออาชีพของตน โดยการไม่ตัดทุเรียนอ่อนขายให้แก่พ่อค้า เนื่องจากเป็นการทำลายตลาดทุเรียนส่วนใหญ่ 

ในส่วนคุณภาพการผลิตในการส่งออก ต้องทำความเข้าใจกับธรรมชาติของทุเรียน ซึ่งเป็นผลไม้ที่เน่าเสียได้ง่าย  

หากประสบสภาวะวิกฤติของอากาศแปรปรวน (เช่น การแตกใบอ่อน การขาดน้ำ) และเกษตรกรขาดการดูแลรักษาท่ี

ถูกต้องและให้ทันกับช่วงเวลาที่ทุเรียนกำลังออกผลผลิต ดังนั้นผู้ส่งออกจึงอาจต้องหาข้อมูลของสวนที่ตนรับซื้อ

ผลผลิต เพื่อให้แน่ใจว่าพบผลิตนั้นมีคุณภาพในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐานการส่งออก การรับซื้อผลผลิตจากสวนเกษตรกร

ที่ได้รับการรับรองตามระบบการจัดการคุณภาพ GAP อาจเป็นทางหนึ่งในการแก้ปัญหาผลผลิตคุณภาพตกต่ำ 

นอกจากนั้นผู้ส่งออกต้องมีการทำธุรกิจค้าขายกับต่างประเทศอย่างซื่อตรง เพื่อให้เกิดการ เชื่อถือและไว้วางใจได้  

และส่งเสริมการกระจายทุเรียนและผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดต่างประเทศ 

 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้รายงานตน้ทุนการผลิตทุเรียนพันธ์ุหมอนทอง และ ชะนี ซึ่งเป็นขอ้มูลเฉลี่ยทุก

ช่วงอายุ พบว่า ต้นทุนการผลิตทุเรียนตกประมาณไร่ละ 17,800-21,500 บาทต่อไร่ขึ้นอยู่กับพันธุ์ โดยคิดเป็นต้นทุน

ผันแปร หรอื ตน้ทุนท่ีใชก้ารจัดการปัจจัยการผลิตประมาณ ร้อยละ 75 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด ซึ่งในจำนวนนีแ้ยก

ได้เป็นต้นทุนในเร่ืองแรงงาน ร้อยละ 29 ปุ๋ยเคมีและปุย๋คอก ร้อยละ 15 สารเคมีป้องกันกำจัดศัตรูพชื และ วัชพืช ร้อย

ละ 37 โดยผลผลิตเฉลี่ยของทุเรียนพันธ์ุหมอนทอง และชะน ีเท่ากับ 1,875 และ 2,073 กิโลกรัมต่อไร่ ตามลำดับ ท้ังน้ี

เกษตรกรผู้ปลูกทุเรียนพันธุ์หมอนทองจะมีกำไรสุทธิไร่ละประมาณ 1,700 บาท ในขณะที่เกษตรกรผู้ปลูกทุเรียนพนัธ์ุ

ชะนีมีแนวโน้มขาดทุนถึงไร่ละ 2,800 บาท เนื่องจากราคาของทุเรียนพันธ์ุนี้ค่อนขา้งต่ำ 

 กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ และ กรมศุลกากร รายงานว่าปริมาณทุเรียน และผลิตภัณฑ์ที่ส่งขายต่างประเทศ

ตลอดปี 2544 คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,657.50 ล้านบาท แบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ทุเรียนสดแช่เย็น 3,057.90 ล้านบาท 

ทุเรียนแช่แข็ง 585.60 ล้านบาท และทุเรียนกวน 14.10 ล้านบาท ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2545 มรีายงานว่าประเทศ

ไทยสามารถส่งออกทุเรียนและผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดต่างประเทศคดิเป็นมูลค่า 2,030.20 ล้านบาท 

เนื่องจากมาเลเซียได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและวิจัยทุเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการผสมพันธุ์ และ คัดเลือกพันธุ์ท่ี

เหมาะสมกับความต้องการของตลาด รวมท้ังประสบความสำเร็จในการทำทุเรียนตน้เตี้ย เพื่อให้ได้ผลผลิตสูงและออก

ก่อนฤดู มีการขยายพื้นท่ีปลูกเป็นลักษณะสวนขนาดใหญ่ และจัดการเป็นระบบเช่นเดียวกับการผลิตทุเรียนในประเทศ 

ในขณะที่มีการขยายพื้นที่ปลูกทุเรียนพันธุ์หมอนทองทางตอนใต้ของเวียดนามโดยนำต้นพันธุ์จากประเทศไทย และมี

เรือนเพาะชำท่ีขยายพันธ์ุทุเรียนหมอนทองจำหน่ายให้กับเกษตรกรอีกมากกว่า 100 แห่ง สามารถผลิตตน้พันธ์ุได้ไม่ต่ำ

กว่าปลีะ 300,000 ตน้ ตน้พันธ์ุท่ีได้นี้จะใชท้ดแทนพันธ์ุพื้นเมอืง เพื่อส่งเสริมการผลิตทุเรียนสำหรับบริโภคในประเทศ

และการส่งออก ดังนั้นชาวสวนทุเรียนของไทยจำต้องให้ความสำคัญกับการผลิตทุเรียนที่มีคุณภาพดี สม่ำเสมอ เพื่อ

รักษาตลาดที่มอียู่ในปัจจุบัน รวมท้ังภาครัฐควรให้ความช่วยเหลือในการหาตลาดใหม่ๆ เพิ่มขึ้นอกีทางหนึ่งด้วย (กรม

วชิาการเกษตร,2561) 

 จากที่กล่าวมาทุเรียนมคีวามต้องการทางเศรษฐกิจมากจนทำให้เกิดปัญหาในเร่ืองการผลิตและความไม่ซื่อสัตย์

ต่อผู้บริโภคจากชาวสวนกลุ่มหนึ่งท่ีส่งออกขายทุเรียนไปยังต่างประเทศ 

 

การตลาดทุเรียนในปัจจุบัน 

 ด้วยโครงสร้างพื้นฐานการตลาดออนไลน์ที่มีการพัฒนาขึ้นมากลุ่มผู้ค้าคือ  “อาลีบาบา”ได้นำ เครือข่ายข้อมูล

ขนาดใหญ่ทางการตลาด มาใช้จนทำให้เกิดการค้าที่มีความน่าสนใจเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ ทุเรียนไทย ที่มีความโดดเด่น

มากขึ้น จากการประชาสัมพันธ์ ใครเคยซือ้เคยกินทุเรียนออนไลน์ เป็นการเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง มีความสามารถใน
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การเข้าถึงสื่อเร็วย่ิงกว่าโซเชียลมีเดียอย่างเฟซบุ๊กอย่างไม่น่าเชื่อ “เพยีงเท่านีก้็สรา้งปรากฏการณ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

คนซื้อได้ทันที เพื่อให้รู้แน่ว่าใครบ้างที่จะได้ผลดี หรือผลกระทบจากเครือข่ายอาลีบาบาที่จะเข้ามาเต็มตัว และเป็น

แกนหลักของระบบการค้าออนไลน์ของไทยในอนาคต หากพิจารณาความจริงจากการขายทุเรียนออนไลน์ของแจ็ค 

หม่า กันดูทุเรียน 130,000 ลูก ที่แจ็ค หม่า ขายได้ คิดเป็นเท่าไรของทุเรียนไทยเริ่มจากทุเรียนได้ชื่อว่าเป็น  “ราชา

ผลไม้” ไม่ได้มีแค่ในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย หรือแม้แต่กัมพูชา เวียดนาม ก็มีเริ่มมีการปลูกทุเรียน แต่

ทุเรียนไทยได้ชื่อว่ามีรสชาติดี เป็นที่ต้องการ เพราะได้รับการปรับปรุงและพัฒนามานาน รวมทั้งรัฐบาลไทยก็มี

โครงการให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง แมก้ระท่ังการหามาตรการควบคุมท่ีจะทำให้ทุเรียนท่ีออกสู่ตลาด เป็นทุเรียน

ท่ีมีคุณภาพเหมาะกับการรับประทาน เพื่อป้องกันปัญหาผู้ซือ้ผู้ขายไปจนถึงช่ือเสียงของราชาผลไม้ไทยอย่างทุเรียน” 

 จากข่าวด้านการตลาดท่ีกล่าวมาข้างตน้ เว็บไซต์ช่องทางจำหน่ายสินค้าออนไลน์อย่างอาลีบาบา ยังนำทุเรียนซึ่ง

เป็นผลไมส้่งออกท่ีขึ้นชื่อของไทยและได้รับความนิยมจากผู้บริโภคชาวจีนในการสั่งซื้อผ่านทางเว็บไซต์ของ อาลีบาบา 

ไม่เกิน 10 นาที มียอดสั่งซื้อทุเรียนจนสินค้าไม่พอจำหน่ายและหมดอย่างรวดเร็ว หากขึ้นชื่อว่าเป็นทุเรียนที่มาจาก

ประเทศไทยแล้วผู้บริโภคจะให้ความเชื่อมั่นในคุณภาพทำให้ง่ายต่อการตัดสินใจในการซื้อทุเรียนเพื่อการบริโภค 

เพราะได้บริโภคทุเรียนที่มีคุณภาพและรสชาติเลิศมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่หาทุเรียนจากประเทศใดมา

เทียบเคียงไม่ได้ ยิ่งการขายภายในประเทศก็มยีอดขายและความตอ้งการท่ีสูงเช่นกัน 

 แหล่งผลิตสำคัญของทุเรียนไทย มีมากใน 5 จังหวัด ได้แก่ จันทบุรี ระยอง ชุมพร ยะลา และนครศรีธรรมราช  

2 ใน 5 จังหวัดที่ผลิตทุเรียนคุณภาพ โดยเฉพาะพันธุ์หมอนทองที่ดีและมีชื่อเสียงมากคือจังหวัดจันทบุรี และระยอง 

ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก หรอื EEC ท่ีรัฐบาลกำหนดขึน้ และ แจ็ค หม่า เขา้มารับทำโครงการ

ด้านดิจิทัลในครัง้นี้มูลค่า 11,000 ล้านบาท 

 ทุเรียนไทย เป็นผลไมข้ึน้ช่ือท่ีมีภาพลักษณ์เชงิบวกในแง่ของประเทศแหล่งกำเนิดสินค้า ซึ่งส่วนหนึ่งต้องให้ความ

เชื่อถือในรัฐบาลที่ส่งเสริมและผลักดันให้เป็นที่รู้จักในตลาดโลกมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงในประเทศจีน ฮ่องกง และ

ไตห้วัน ซึ่งต่างก็นิยมช่ืนชอบทุเรียนจากไทย 

 ค่านิยมของชาวจีน ถ้าเป็น ทุเรียน ที่มาจากประเทศไทย จะได้รับการตอบรับทันที ทำให้อาลีบาบา สามารถใช้

กลยุทธ์ราคาสูงได้ ใช้กลยุทธ์ราคาเดียวแบบการันตีที่มาและคุณภาพ ทำให้ผู้ซื้อที่มีการรับรู้เชิงบวกต่อสินค้าอยู่แล้ว 

พร้อมที่จะสั่งซื้อในทันที ส่วนเรื่องช่องทางจำหน่ายผ่านระบบโลจิสติกส์ของอาลีบาบา ไว้วางใจได้ ยิ่งลูกค้าจีนส่วน

ใหญ่มปีระสบการณ์จากการสั่งซือ้สนิค้ามาแลว้ไม่ว่าเด็กเล็กหรือสูงวัยก็กดสั่งซือ้จากโทรศัพท์มอืถอืได้ 

 การขายทุเรียนในฤดูกาลนี้ สำหรับตลาดจีน เพียงแค่พูดว่า ทุเรียน (ที่ย้ำและเน้นอย่างชัดเจนไปเลยว่า) จาก

ประเทศไทย ยอดขายก็พุ่งกระฉูด โดยไม่ต้องอาศัยแฟลชเซลเสียด้วยซ้ำ เพราะอิทธิพลของภาพลักษณ์ของประเทศ

แหล่งกำเนิดทุเรียนที่ดีที่สุด ต้อง ประเทศไทย เท่านั้น ความตั้งใจซื้อและการประเมินราคาของผู้บริโภคจี นต่อราคา

ขายที่อาลีบาบาจำหน่าย จึงแทบไม่มีผลต่อการตัดสินใจมากเท่ากับเมื่อผู้ซื้อจีนได้ยินคำว่า  “ทุเรียนจากเมืองไทย” 

(ข่าวเศรษฐกิจ,2561) 

 การตลาดของการขายทุเรียนในยุคปัจจุบันได้มีการขยายช่องทางการจัดจำหน่ายที่แตกต่างไปจากเดิมที่เคยวาง

จำหน่ายท่ีหน้าสวนหรือตลาดกลางขายผลไมไ้ด้เปลี่ยนแปลงไปเป็นการขายทุเรียนในช่องทางออนไลน์ ทุเรียนไทยเป็น

ผลไม้ที่ได้รับความนิยมและเป็นสินค้าส่งออกขายให้กับชาวต่างชาติในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะประเทศจีน 

ซึ่งในปัจจุบันมชี่องทางการซื้อขายผ่านเว็บไซต์ออนไลน์ท่ีสะดวกต่อผู้บริโภคมากขึ้น หากเป็นการขายช่องทางออนไลน์

ภายในประเทศก็จะมี ช่องทางการตดิต่อซื้อขายในโลกสังคมออนไลน์จากเพจเฟสบุ๊คสวนทุเรียนท่ีมีชื่อในจังหวัดต่างๆ 

เช่น อุตรดิตถ์ พิษณุโลก จันทบุรี ระยอง ประจวบคีรีขันธ์ เป็นต้น แต่ถ้าหากเป็นทุเรียนนนทบุรี ก็มีชาวสวนทุเรียนท่ี
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สร้างเว็บไซต์เพจเฟสบุ๊คแต่ไม่ได้สร้างเพื่อการซื้อขายออนไลน์แต่เป็นการประชาสัมพันธ์เรื่องราวของสวนทุเรียน

จังหวัดนนทบุรีในเชงิอนุรักษ์มากกว่าการค้าขายในเชิงธุรกิจ 

 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกจิสร้างสรรค์ของไทยในปัจจุบัน 

  นโยบายทางวัฒนธรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการค้า การลงทุน และการพัฒนาที่ยั่งยืนในสินค้าทางศิลปะ 

และวัฒนธรรม การค้าและการไหลเวียนของสินค้ามากขึ้น มีหน่วยงาน องค์กรทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ เข้า

มาเกี่ยวข้องมาก ซึ่งทำให้นโยบายวัฒนธรรม โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมดูไม่แยกต่างกับนโยบาย

ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ นอกจากนี้องค์กรระหว่างประเทศท่ีทำงานพัฒนาอย่าง UNDP และ UNCTAD ต่างก็ให้

ความสนใจเรื่องของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (วิริยะ สว่างโชติ, 2561: 46) ซึ่งรวมไปถึง

นโยบายอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่เกิดจากองค์กรอย่างองค์กรยูเนสโก ก่อให้เกิดนโยบายทางวัฒนธรรมที่ถูก

นำมาใช้เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในปัจจุบันที่มีบทบาทมากขึ้นทั่วโลก

รวมถึงประเทศไทยด้วย 

  

 กลไกในการขับเคลื่อนในปัจจุบัน  หน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

 ได้แก่ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายทรัพย์สินทาง

ปัญญาแห่งชาติที่นายก รัฐมนตรีเป็นประธาน และคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ดังกลา่วข้างต้น 

กรมทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหน่วยประสานงานหลักในการจัดโครงการต่างๆ ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อผลักดันนโยบาย

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดผลรูปธรรม รวมถึงโครงการภายใตแ้ผนปฏิบัตกิารไทยเข้มแข็งปี 2555 ท่ีอยู่ในระหว่างการ

พิจารณาของสำนักงบประมาณ ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาของกรมทรัพย์สินทางปัญญามีภารกิจในการส่งเสริมและ 

สนับสนุนการสร้างสรรค์ การใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์จากทรัพย์สินทางปัญญา สร้างวัฒนธรรม

ทรัพย์สินทางปัญญาด้วยการจัดกิจกรรมปลูกจิตสำนกึ และความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพย์สินทางปัญญาและการ

เคารพสิทธิในทรัพย์สิน ทางปัญญาของผู้อื่น นอกจากนี้ กรมทรัพย์สินทางปัญญายังมีแนวคิดที่จะจัดตั้ง “สถาบัน

ส่งเสริมการสร้างสรรค์” เป็นศูนย์บ่มเพาะความรู้ ความคิดต่อยอด และทักษะต่างๆ รวมถึงให้คำแนะนำด้านบริหาร

จัดการ และ “ตลาดทุนทรัพย์สินทางปัญญา” เพื่อระดมเงินลงทุนซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานให้บริการครบวงจรธุรกิจ

แก่ภาค เอกชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนสบืไป 

 แผนงานพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ครอบคลุมสาขาการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ (1) มรดกทางวัฒนธรรม

และภูมปัิญญา และความหลากหลายทางชวีภาพ (2) เอกลักษณ์ศลิปะและวัฒนธรรม (3) งานช่างฝีมือและหัตถกรรม 

(4) อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิง และซอฟต์แวร์ (5) การออกแบบและพัฒนาสินค้าเชงิสร้างสรรค์ และ (6) การขับเคลื่อน

และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(มณฑณิี ยงวิกุล, 2561) 

 

ทุเรียนนนทบุรีกับอุตสาหกรรมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

 ทุเรียนนนทบุรีเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความน่าสนใจ โดยเฉพาะรูปแบบการผลิตที่ใช้ภูมิปัญญาดั่งเดิมในการรักษา 

ให้ทุเรียนนนทบุรียังคงอยู่ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ วิถีชีวิต 

การพัฒนาประเทศ อีกทั้งสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงโดยจากการกระทำของธรรมชาติเอง และจาก

การกระทำของมนุษย์ แต่ทุเรียนนนทบุรียังคงได้รับความสนใจจากผู้บริโภค ทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ 
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เนื่องจากทุเรียนนนทบุรีเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ การปลูกทุเรียนในจังหวัดนนทบุรีนั้น เกิดจากการ

ดูแลเอาใจใส่ พถิีพถิันในทุกขั้นตอนกระบวนการปลูกตั้งแต่เร่ิมตน้ การดูแลรดนำ้ ใส่ปุ๋ยชวีภาพ ไปจนถึงการเก็บเกี่ยว

ผลผลิต ที่มเีอกลักษณ์เฉพาะตัว การยึดอาชพีเป็นเกษตรกรชาวสวนทุเรียนในจังหวัดนนทบุรีนัน้เกิดจากการส่งต่อสืบ

ทอดจากบรรพบุรุษจากรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่งความรู้หรือภูมิปัญญาที่สร้างสรรค์ในการทำสวนทุเรียนที่แต่ละ

ครอบครัวมเีทคนิควธีิการปลูกทุเรียน ท่ีแตกต่างมเีอกลักษณ์เฉพาะตัวต่างกันในแต่ละครอบครัว ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจ

และแรงกระตุน้ในการขับเคลื่อนในการทำสวนทุเรียน  

 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในระดับท้องถิ่นและชุมชน (Creative Rural Economy) ในเขตพื้นท่ีจังหวัดนนทบุรี 

โดยใช้ภูมิความรู้และวัฒนธรรมของชาวสวนในการปลูกทุเรียนเป็นสินค้าทางการเกษตรเป็นหลักในฤดูกาลราคาของ

ทุเรียนนนทบุรีมีราคาจำหน่ายสูงทำให้เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนนนทบุรีได้เป็นอย่าง

มาก การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในเชงิพื้นท่ีการปลูกทุเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดนนทบุรี เกิดจากปัจจัยดังต่อไปน้ี  

 1. บทบาทของรัฐบาลท้องถิ ่น เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดนนทบุรีมีความสำคัญในการเป็น  

ผู้ขับเคลื่อนและให้การสนับสนุนแก่เกษตรกรชาวสวนทุเรียน 

 2.ชุมชนชาวสวนทุเรียนนนทบุรีมีความเข้าใจสภาพแวดล้อม และทรัพยากรที่มีอยู่และสามารถนำมาสร้างเป็น

เอกลักษณ์สร้างมูลค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างเหมาะสมกับการปลูกทุเรียนนนทบุรี 

 3.การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Base) การใช้ทรัพยากรที่แต่ละท้องถิ่นมีอยู่ เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ สวนทุเรียน 

การพัฒนาเชงิสินค้าทางการเกษตรในท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะและเป็นตัวแทน (Logo) ของแต่ละทอ้งถิ่นนั้น เช่น 

การปลูกและจำหน่ายทุเรียนนนทบุรี ท่ีเป็นผลไมพ้ื้นถิ่นสัญลักษณ์ของจังหวัดนนทบุรี 

 การมกีระบวนการส่งเสริมการมสี่วนร่วมและเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเป็นผู้ประกอบการ เป็นผู้จำหน่ายหรือเป็น

เจ้าของกิจการเอง โดยไม่ผ่านระบบพ่อค้าคนกลาง ตั้งแต่กระบวนการสร้างความรู้และความเข้าใจในขั้นตอนและทุก

กระบวนการ มีการสร้างเครือข่ายกับเกษตรจากเกษตรจังหวัดนนทบุรี นักพัฒนาชุมชนจากองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี ตลอดจนหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาอนุรักษ์ทุเรียนนนทบุรี นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา

สินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ (Product Based) ในการจำหน่ายทุเรียนนนทบุรี โดยการสร้างเครือข่ายชมรมอนุรักษ์ทุเรียน

นนท์ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคการทำสวน การศึกษาดูงานสวนทุเรียนในพื้นที่จังหวัดอื่นๆ เช่น จันทบุรี 

ระยอง ตราด ศรีสะเกษ อุตรดิตถ์ เป็นต้น ในด้านการถ่ายทอดต่อยอดภูมิปัญญา และองค์ความรู้โดยมี โครงการ

อนุรักษ์พันธุกรรมพชืในพระราชดำรขิองสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี เข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการอนุรักษ์ทุเรียนพันธุ์พื้นเมืองดั้งเดิมที่หายากและเสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ แห ล่ง

ท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์ตำบลบางรักน้อย อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ศูนย์อนุรักษ์ทุเรียนพื้นบ้านจังหวัดนนทบุรี 

สวนตาก้าน ตำบลบางกร่าง อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็นการส่งเสริมขยายเครือข่ายการเรียนรู้ เรื่องทุเรียน 

ไมผ้ลอื่นท่ีปลูกในสวน และการดูแลรักษาสวนทุเรียน 

 ด้านการบริหารจัดการในชุมชนมกีารสร้างความมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้เกิดความรู้สกึการเป็นเจ้าของร่วมกัน 

ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของทุนทางสังคม (Social Capital) ภายในชุมชน โดยการนำทุนจากภายในพื้นท่ีชุมชนท่ีมี

ในการปลูกทุเรียนของจังหวัดนนทบุรีมาต่อยอดสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพิ่ม นับว่าเป็นการสร้างอัตลักษณ์ให้กับ

พื้นที่จังหวัดนนทบุรีอย่างแท้จริง การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์เกิดขึ้นได้กับทุกอาชีพแม้กระทั่งอาชีพ

เกษตรกรและชาวสวนขายทุเรียนที่คัดสรรและเน้นคุณภาพที่ดีที่สุด โดยรับประกันความพึงพอใจในสินค้า หากไม่

พอใจยินดีคนืเงินให้กับผู้ซือ้ มกีารโฆษณาผ่านสื่อสังคมออนไลน์เกี่ยวกับการจัดงานทุเรียนนนท์ในแต่ละปี แต่ไม่มีการ

ส่งเสริมการขายทางการตลาดแบบลด แลก แจก แถม แต่เป็นการประมูลทุเรียนให้กับผู้ท่ีให้ราคาสูงท่ีสุดก็จะได้เป็นผู้
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ครอบครองทุเรียนนนทบุรีไปรับประทาน มีการจองทุเรียนกับชาวสวนจังหวัดนนทบุรีแบบจองข้ามฤดูกาล และไม่มี

การส่งออกขายทุเรียนนนทบุรี เป็นสินค้าส่งออกไปยังต่างประเทศ เพราะเนื่องจากทุเรียนนนทบุรีเป็นสินค้าทาง

การเกษตรท่ีควบคุมคุณภาพ 

 นอกจากลักษณะของการผลิตสินค้าบริการที่สร้างสรรค์ในแต่ละชุมชนแล้ว กระทรวงมหาดไทยอาจกำหนดให้

แต่ละชุมชน (ในลักษณะรายจังหวัด) คิดรูปแบบการมีตัวมาสคอตที่เป็นสัญลักษณ์ของแต่ละจังหวัดเพื่อให้เกิดความ

เป็นเอกลักษณ์ในแต่ละจังหวัดเพื่อให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์ในแต่ละจังหวัดได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยอาจเชื่อมโยงถึงผลไม้

พื้นถิ่นที่เป็นพืชเศรษฐกิจ เช่น ทุเรียนนนทบุรี ในจังหวัดนนทบุรี หรืออาจเชื่อมโยงไปสู่ผลิตภัณฑ์ เทศกาลหลักของ

จังหวัด เช่น มนุษย์ทุเรียน หรือนำหน้ากากทุเรียนจากรายการ The Mark Singer หน้ากากนักร้องมาใช้ในการส่งเสริม

ประชาสัมพันธ์ที ่นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ ่มแก่สินค้าและการท่องเที ่ยวของจังหวัดนนทบุรีได้อีกประการหนึ่ง  

นอกจากนี้ทุเรียนนนทบุรียังได้รับการเสนอให้เป็นมรดกทางทางวัฒนธรรมของจังหวัดนนทบุรีอีกด้วย การนำทุเรียน

นนทบุรีไปสู่การส่งเสริมให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งท่ีควรส่งเสริมอย่างยิ่ง  

 การพัฒนาเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ในประเทศไทยยังอยู่ระหว่างการเริ่มต้นโครงการในการผลักดันให้เป็นวาระ

แห่งชาติ ประเทศไทยก็เหมือนกับประเทศพัฒนาส่วนใหญ่ที่มีวัฒนธรรมทรัพยากร และวัตถุที่มากพอแต่อาจขาดซึ่ง

นโยบายที่ชัดเจนจากทางภาครัฐขาดความรู้ และความเข้าใจของประชาชน (พิริยะ ผลพิรุฬห์, 2556: 4) การพัฒนา

เศรษฐกิจของสังคมไทยไม่ได้เพียงเน้นการสร้างความเจริญและการเติบโตทางเศรษฐกิจแต่เพียงอย่างเดียว แต่ควร

เน้นไปถึงการยกระดับความสามารถในการแข่งขันกับการตลาดโลก เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยใน

ทุก ๆ กลุ่ม ระบบของเศรษฐกิจและสังคมของทุกประเทศมีความซับซ้อน (Complexity) และเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

(Linkages) การขับเคลื่อนที่จะนำไปสู่เป้าหมายในระยะยาว การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

จึงควรมคีวามพยายามให้ครอบคลุมในมติดิังต่อไปนี้ (พริิยะ ผลพรุิฬห์, 2556: 13) 

 1. จุดมุ่งหมายของการพัฒนาประเทศในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 2. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 3. การสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีจำเป็นสำหรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 4. การสร้างความรักและพลังในสังคมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 จากนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริม แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยในปัจจุบันที่ประกอบด้วย 

แนวทางการพัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนา 3 ด้านหลักคือ 1. นโยบายรัฐบาล 2.แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 3.การขับเคลื่อนพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์ภายใต้แผน

ฟื้นฟูเศรษฐกิจ และแผนงานพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ครอบคลุมสาขาการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ (1) มรดก

ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา และความหลากหลายทางชวีภาพ (2) เอกลักษณ์ศลิปะและวัฒนธรรม (3) งานช่างฝีมือ

และหัตถกรรม (4) อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิง และซอฟต์แวร์ (5) การออกแบบและพัฒนาสินค้าเชิงสร้างสรรค์ และ  

(6) การขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์(มณฑิณ ียงวกิุล,2561)  

 การนำเสนอทุเรียนนนทบุรีให้เป็นพืชเศรษฐกิจในเชิงความคิดสร้างสรรค์พร้อมทั้งนำองค์ความรู้จากปราชญ์

ชาวบ้านและนวัตกรรมของท้องถิ่นมาสู่กระบวนการการผลิต ให้จังหวัดนนทบุรีส่งเสริมและพัฒนาทุเรียนนนทบุรีสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จึงถือได้ว ่าเป็นการพัฒนา ที ่ครอบคลุมภาคเศรษฐกิจจริงและเชื ่อมโยงกั นทั ้งเกษตร 

อุตสาหกรรม และบริการ ของจังหวัดนนทบุรีอีกทั้งอยู่บนพื้นฐานของวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาพื้นท่ี 

คือ ภูมิศาสตร์ สอดคล้องกับการตลาดที่ส่งเสริมอุตสาหกรรม จนนำไปสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อีกทั้งเป็น
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เศรษฐกิจที่พัฒนาควบคู่กับการพัฒนาของโลกในปัจจุบันที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Creative and Green Economy) 

ทุเรียนนนทบุรีจึงมีความสำคัญต่อจังหวัดนนทบุรีและประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

 

บทสรุป 

 บทความเรื่องภูมิศาสตร์การตลาด กับอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ “ทุเรียนนนทบุรี” ทำให้เข้าใจและเห็น

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับภูมิศาสตร์การตั้งถิ่นฐาน บ้านเรือน และการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก 

ดิน น้ำ ภูมิอากาศ มีความสำคัญต่อการปลูกทุเรียนและการปลูกพืชชนิดอื่นๆภายในสวนทุเรียน การตลาดและ

อุตสาหกรรมการผลิตและการบริโภคของผู้ผลิตและผู้ซือ้ท่ีมีท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ ซึ่งมีช่องทางการจัดจำหน่าย

ในช่องทางออนไลน์ผ่านการสั่งซื้อทางเว็บไซต์ของทุเรียนที่มาจากทั่วทุกจังหวัดที่คัดสรรทุเรียนที่มีคุณภาพเพื่อการ

ส่งออก ยกเวน้การจัดจำหน่ายของทุเรียนจากจังหวัดนนทบุรีท่ีเดียวท่ีผู้ซือ้จะต้องมารับของถึงสวน และไม่มีการจัดส่ง

สินค้าทางการขนส่งไปรษณีย์และช่องทางออนไลน์ เพราะต้องการจะรักษาคุณภาพของสินค้าที่มีความพิถีพิถัน

แตกต่างไปจากพื้นที่อื่นที่ซื้อขายทุเรียน ที่ซื้อขายแบบลูกต่อลูก และต้องสั่งจองล่วงหน้า นอกจากนี้ยังมีการประมูล

ทุเรียนเพื่อการกุศลอีกด้วย สิ่งเหล่านี้ช้ีให้เห็นว่าการซื้อขายทุเรียนนนท์ และกระบวนการผลิต(การปลูก) มีฐานคิดมา

จากการใช้องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และได้รับการคุ้มครองขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในการเป็นพืช

ประจำท้องถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและก่อให้เกิดแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้กับจังหวัดนนทบุรี

และประเทศไทยเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่มีคุณค่าต่อการส่งเสริมและอนุรักษ์เป็นอย่าง

มากแม้ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจะมีผลให้พื้นที่การเพาะปลูกทุเรียนลดลง แต่ในระดับนโยบายของ

การพัฒนาพืชเศรษฐกิจในเชิงอนุรักษ์ยังคงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการปลูกทุเรียนนนทบุรี ให้เป็น

สัญลักษณ์หรือเอกลักษณ์ยังคงอยู่คู่กับจังหวัดนนทบุรีต่อไป 
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บทคดัย่อ 

 

 บทความวิจัยนี้ ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาบริบท

ผลิตภัณฑ์ปลาร้าหมู่บ้านรอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร 2) เพื่อหาแนวทางการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาร้าหมู่บ้าน

รอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาการเป้ าหมาย จำนวน 20 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 15 คน กลุ่มนักวิชาการ 5 คน ใช้การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกตและการสนทนา

กลุ่มเป็นเครื่องมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอข้อมูลด้วย

การพรรณนาเชิงวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์จากปลาหนองหารที่มีเพิ่มขึ้นหลังจากเสร็จสิ้นงานวิจัย 

ประกอบด้วย ปลาส้ม ปลาตากแห้ง แหนมปลา ปลาร้า น้ำปลาร้าปรุงรส สำหรับใส่แกง น้ำปลาร้าปรุงรสสำหรับใส่

ส้มตำ   

 ดังนั้น การนำปลาร้ามาเพิ่มมูลค่า จึงเป็นการแปรรูปปลาร้าจากชุมชนหนองหารเพื่ อสร้างมูลค่าเพิ่มเป็น 

นำ้ปลาร้าปรุงรสสูตรหนองหาร ส่งผลต่อการส่งเสริมวถิีชีวิตวัฒนธรรมการกินอยู่ชุมชนรอบหนองหาร ให้มีผลิตภัณฑ์

ที่เป็นสินค้าของตนเองและสามารถใช้ประโยชน์ทั ้งในครัวเรือนและจำหน่ายเป็นรายได้เพิ่มสำหรับคนในชุมชน  

รอบหนองหารเป็นการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์จากปลาร้าหนองหาร ซึ ่งได ้ร ูปแบบของการผลิตน้ำปลาร้า  

และได้สูตรปรุงน้ำปลาร้า  ดังนั้นชุมชนจึงได้รวมกลุ่มเพื่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภายใต้ชื่อกลุ่ม ภูมิบ้านแป้น ตามที่

คณะผู้วิจัยได้พัฒนาการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ปลาร้าให้เป็นน้ำปลาร้าปรุงรสตามสูตรเฉพาะของชุมชนหนองหาร 

เพื ่อเพิ ่มตลาดด้านผลิตภัณฑ์เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้และยกระดับการท่องเที ่ยวชุมชนรอบหนองหาร  

 
*
 บทความสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย คร้ังที่ 6 วันที่ 17 – 18 สงิหาคม 2563  

  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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โดยใชป้ลารา้ซึ่งเป็นเครื่องปรุงหลักของชาวอีสานเป็นอกีเครื่องมอืในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ให้มีอัตลักษณ์ของพื้นท่ี

ชุ่มน้ำที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวของชุมชนรอบหนองหาร ส่งผลต่อการสร้างรูปแบบเส้นทางการท่องเที่ยวที่สามารถ

เชื่อมโยง การท่องเที่ยวร่วมกับแหล่งท่องเที่ยวตามเส้นทางรอบหนองหาร จังหวัดสกลนครให้เป็นรูปแบบการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนตามรายการ ที่เป็นโปรแกรมท่องเที่ยวแบบ 1 วัน หรือ 2 วัน 1 คืน โดยมีรายละเอียดโปรแกรม 

พร้อมอัตราค่าบริการตามรายการและโบว์ชัวร์นำเท่ียวท่ีได้จัดทำขึ้น ร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายพัฒนาการชุมชน

ระดับจังหวัดซึ่งสามารถใช้บริการทางการท่องเท่ียวได้ 

 

คำสำคัญ:  การสร้างมูลค่าเพิ่ม, ผลิตภัณฑ์ปลารา้, หมู่บ้านริมหนองหาร 
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Abstract 
 

 This research article the researcher used a qualitative research methodology in the study, have a purpose 

1) To study the context of Pla-Ra products in the villages around Nong Han Sakon Nakhon Province 2) to find a 

way to add value to fermented fish products, villages around Nong Han Sakon Nakhon Province. Collected data 

from the target population of 20 people consisting of community enterprises 15 people and academic groups 5 

people. Use studies, papers, interviews, observations, and group discussions as a tool and method for data 

collection. Analyze data through content analysis. Presenting information with analytical descriptions The study 

results showed that, 

 The results of the research showed that the increasing product of Nong Han fish after the research was 

composed of dried fish sausage, fermented fish, fermented fish in fermented fish sauce, seasoned fermented fish 

in curry paste, seasoning for adding papaya salad. Therefore, bringing fermented fish to add value therefore, it is 

the processing of fermented fish from Nong Han community in order to add value and add flavor to fermented 

fermented fish in Nong Han formula, resulting in the promotion of lifestyle, eating culture in communities around 

Nong Han to have products that are their own products that can be used both in the household and sold as 

additional income for the people in the community around Nong Han, to create product value from Nong Han 

pickled fish which has the form of fermented fish production And get the recipe for pickled fish sauce. Therefore, 

communities have joined together to form a community enterprise group under the name of Phum Ban Pan Group. 

According to the research team developing the value of fermented fish products to be fermented water according 

to the specific formula of Nong Han community. In order to increase the market and create products generate 

income and raise the level of community tourism around Nong Han by using fermented fish which is the main 

ingredient of Isan people are another tool to drive products to have a wetland identity that connects the tourism 

of communities around Nong Han. Affecting the creation tourism route pattern by the community to develop to 

present the tourism through tourism program that can link tourism with tourist attractions along the route around 

Nong Han Sakon Nakhon with program details with service rates according to the programs and brochures that 

have been prepared together with communities and partners, the provincial community development network 

which can use tourism services. 

 

Keywords: Creating added value, Fermented fish product, Rim Nong Han villages  
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บทนำ  

 จังหวัดสกลนคร มลีักษณะเฉพาะท่ีมสีภาพท่ีต้ัง และสภาพลักษณะภูมิศาสตร์ของสภาพพื้นท่ี และทรัพยากรต่าง ๆ 

ยังดำรงคงอยู่ ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ปราชญ์พื้นบ้าน ตลอดจนวถิีชีวิตท่ีสงบ เรียบง่าย และ

การอยู่ร่วมกันของคนหลากหลายชาติพันธุ์ โดยเฉพาะชุมชนที่ตั้งบ้านเรือนอยู่รอบหนองหาร ซึ่งมีความได้เปรียบใน

ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ โดยเฉพาะปลานำ้จืด และทรัพยากรท่ีสำคัญของชุมชนรอบหนองหาร ในเขตอำเภอเมือง 

และอำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร คือ หนองหาร ซึ่งเป็นทะเลนำ้จืดขนาดใหญ่เป็นอันดับ 3 ของประเทศ ท่ีอุดม

ไปด้วยพืชพรรณที่หลากหลายและปลาหลากหลายสายพันธุ์ ชุมชนรอบหนองหารส่วนใหญ่ได้อาศัยทรัพยากรจาก

หนองหารเป็นเครื่องหล่อเลี้ยงชีวิต และการประกอบอาชีพส่วนใหญ่เป็นอาชีพเกษตรกรรมและการประมง  การใช้

ทรัพยากรจากหนองหารอย่างไม่เป็นระบบก่อให้เกิดปัญหามากมาย  

 ดังนั ้น ผู ้ประกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลาร้าให้มีคุณภาพและมีความเป็นมาตรฐานจึงต้องผ่าน

กระบวนการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เดิมเพื ่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จึงมีความสำคัญและเป็น

กระบวนการที ่สำคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร้า อันเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื ่อการสร้างรายได้และ 

การช่วยสนับสนุนการจัดการท่องเท่ียวของชุมชนรอบหนองหารให้มีรายได้และเศรษฐกิจท่ีดอีย่างยั่งยืน  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. ศกึษาสภาพของผลิตภัณฑ์ปลารา้รอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร  

 2. เพื่อหาแนวทางการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลารา้หมู่บ้านรอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร  
 

ขอบเขตของการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  1.1 ห่วงโซ่อุปทาน ด้านการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลารา้ 

  1.2 วัตถุดบิปลา สภาพแวดลอ้ม วถิีชีวิต แหล่งทรัพยากร วธีิเลีย้งปลา พันธ์ุปลา กลุ่มผู้เลี้ยงปลา ท่ีปรากฏ

ในพืน้ท่ีศึกษาและพืน้ท่ีใกล้เคียงเพื่อนำมากำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนาการเพิ่มมูลค่าปลารา้ 

  1.3 กำหนดแนวทางและสร้างรูปแบบของการจัดการและการตลาดปลาที่หมาะสมและสอดรับกับความ

ตอ้งการชุมชนเจ้าของพื้นท่ีภาคีท่ีเกี่ยวข้องและผู้บริโภค ที่มสี่วนในการใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ีร่วมกัน 

 2. ขอบเขตด้านประชากร  

  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยมี 4 กลุ่ม ได้แก่ 

   (1) กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการสาธารณสุข ได้แก่ สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) 

สาธารณสุขจังหวัด ประชาสัมพันธ์จังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานจังหวัดสกลนคร   

   (2) ภาคเอกชน ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้ประกอบการร้านขายของท่ีระลึก ผู้ประกอบการด้านท่ีพัก  

   (3) ภาคประชาชน เจ้าของพื้นท่ี ในพืน้ท่ีหมู่บ้านรอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร 

   (4) นักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมาเยือนจังหวัดสกลนคร 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   (1) กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้แทนจากองค์กรภาครัฐ/องค์กรภาคเอกชน/ประชาชน ในพื้นที่ผู้เกี่ยวข้องกับ

การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาร้า ได้แก่ ผู้แทนท่องเที่ยวจากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ในหมู่บ้าน

รอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร 

   (2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักท่องเท่ียวชาวไทย  
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4. กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยใชร้ะเบียบวธีิการวิจัยเชงิคุณภาพในการศกึษา มีรายละเอยีดดังนี้  

 1. ประชากรเป้าหมาย ประกอบด้วย กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปลาร้า นักวิชาการอาหาร นักวัฒนธรรม 

สาธารณสุขอำเภอ จำนวน 20 คน  

 2. การสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือโดย (1) การศึกษาเอกสาร งานวิจัย  

ตำรา (2) การกำหนดประเด็นการเก็บข้อมูลตามวัตถุประสงค์ (3) ตราวจสอบเคร่ืองมอื (4) ปรับปรุงแก้ไข (5) ทดลองใช ้ 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกต  การ

สนทนากลุ่ม  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการประสานไปยังประชากร

เป้าหมายเพื่อนัดหมายวัน เวลาในการเก็บขอ้มูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการสนทนากลุ่มเพื่อระดมความคิดเห็น ต่อการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์

ปลารา้ให้เป็นสนิค้าทางการท่องเท่ียวและสามารถบูรณาการกับการท่องเท่ียวของชุมชนรอบหนองหาร โดยใช้ปลาร้า

เป็นตัวเชื่อมโยงการท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืน และนำมากำหนดเป็นแนวทางหรือข้อตกลงในการจัดการท่องเที่ยวที่

เหมาะสมและเป็นธรรม  โดยมีขัน้ตอนดังต่อไปนี้  

 1. ศกึษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  
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 2. จัดทำเครื่องมือและดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพการท่องเที่ยวรอบหนองหาร โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  

   2.1 สำรวจทรัพยากรการท่องเท่ียวของหมู่บ้านต่าง ๆ ในเส้นทางท่องเท่ียวรอบหนองหาร 

  2.2 จัดเวทีระดับความคดิเห็น และเสวนาเพ่ือรวบรวมขอ้มูลรายละเอยีดเชงิลึกของแต่ละหมู่บ้าน  

 3. สร้างความร่วมมือภาคีการท่องเที่ยว โดยการจัดประชุมสัมมนาภาคีการท่องเที่ยว ซึ่งได้แก่ บุคลากรของ

หน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว หน่วยงานเอกชนท่ีเกี่ยวข้องประชาชนในชุมชนต่าง ๆ เป็นต้น  

 4. สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อการจัดการท่องเที่ยวรอบหนองหาร โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างชุมชนต่าง ๆ 

รอบหนองหารท่ีเข้าร่วมเป็นเครอืข่ายโดยมีชุมชนบ้านท่าวัดเป็นต้นแบบ 

 5. สังเคราะห์และวเิคราะห์ข้อมูล โดยสังเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพและวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ  

 6. สร้างรูปแบบการท่องเท่ียวและการจัดการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมสำหรับชุมชนรอบหนองหาร  

 7. นำเสนอรูปแบบเส้นทางและแนวทางการจัดการท่องเที่ยวรอบหนองหารและนำมาปรับพัฒนาเป็นรูปแบบที่

สามารถดำเนนิการได้ โดยการจัดเวทีวิพากษ์ 

 8.  พัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อจัดการท่องเท่ียว ได้แก่  

  8.1 อบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว ได้แก่ด้านการตลาดท่องเที่ยว ด้านบัญชี การบริหาร

จัดการ เป็นต้น   

  8.2 จัดทำแผนท่ีเส้นทางการท่องเท่ียวและจัดทำปฏทิินการท่องเท่ียวรอบหนองหาร   

  8.3 จัดตั้งศูนย์การท่องเที่ยวของชุมชนรอบหนองหาร  เพื่อเป็นหน่วยประสานการดำเนินการจัดการ

ท่องเท่ียวของชุมชนรอบหนองหาร รวมท้ังเป็นสถานท่ีจัดเก็บรวบรวมขอ้มูลเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว 

 9. จัดกิจกรรมทดลองเส้นทางท่องเที่ยวและประชาสัมพันธ์เส้นทางการท่องเที่ยวรอบหนองหาร  โดยทดลอง

ท่องเท่ียวตามเส้นทางและรูปแบบท่ีกำหนดเพื่อทราบขอ้มูลในการปรับปรุงการท่องเท่ียว  

 10. ประเมินผลการดำเนินการ และสรุปให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและตอบสนองความ

ตอ้งการของนักท่องเท่ียว 

 11. สรุปและเผยแพร่งานวจิัยโดยจัดทำรายงานวจิัยในรูปแบบเอกสารและซีดีเผยแพร่ไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และจัดทำเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว เผยแพร่งานวจิัย และองค์ความรูท่ี้เกี่ยวข้อง  

 

ผลการวิจัย  

 ผลการศกึษาด้าน บริบทพื้นท่ีและสภาพของผลิตภัณฑ์ปลาร้ารอบหนองหาร จังหวัดสกลนคร พบว่าเป็นหนอง

น้ำจืดธรรมชาติขนาดใหญ่ที่สุดใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี “ลำน้ำก่ำ” ไหลออกจากหนองหารลงไปสู่แม่น้ำโขง  

หนองหารจงึเป็น ถิ่นกำเนดิของปลานานาชนิด จากการขึน้มาวางไข่ของปลาจากแม่นำ้โขง พื้นท่ีทำการศกึษาช่วงเวลา

ในการเก็บตัวอย่างมาศึกษา แหล่งที่อยู่อาศัยลักษณะการแพร่กระจาย แบบฝูงหรืออาศัยอยู่เป็นคู่และอพยพจาก

แหล่งหน่ึงไปสู่แหล่งหน่ึงหรือไม่ แหล่งสบืพันธ์ุวางไข่แหล่งท่ีตัวอ่อนเจรญิเติบโตสิ่งเหล่านี้อาจทำให้เกิดการศึกษาแปร

ผลการศึกษาในหลายๆ รูปแบบ และจาการศึกษาจากนักวิชาการและสัมภาษณ์ชุมชนรอบหนองหารถึงปลาที่พบใน

หนองหารปัจจุบัน คือ ปลานิล ตะเพียน ปลากะไท หรือขาวไทย ปลาสร้อย ปลาหมอ ปลาช่อน ปลากระดี่ ปลาสลิด 

ปลากด ปลาบู่ปลาโถดโทง ปลาเพี้ย ปลาเสอื ปลาแมว ปลาบกึ ปลากะแตบ ปลาลิ้นหมา สอดคลอ้งกับการศึกษาของ

คีรีและสันทนา (2536) ได้รายงานผลการศึกษาทางชีววิทยาปลาในหนองหารช่วงก่อนการบูรณะ ในปี 2534 พบปลา

ทั้งหมด 26 ชนิด ปลาที่พบมากที่สุด 7 อันดับแรกคือ ปลาสร้อยนกเขา ปลาตะเพียนขาว ปลาสลิด ปลาหมอไทย  
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ปลากระสูบขีด ปลาชะโอน และปลาไหล ซึ่งสีรีและคณะ (2536) ได้รายงานการสำรวจอีกครั้งโดยวิธีการใช้สารเบ่ือ

ปลา กระแสไฟฟ้าและใช้อวนล้อมในช่วงเดือนธันวาคม 2534 พบปลารวม 34 ชนิด ผลผลิตทางการประมงเฉลี่ย 

16.99 กิโลกรัม/ไร่ ต่อมาบุญส่งและคีรี (2536) ได้รายงานสภาวะทางการประมงในหนองหารในช่วงระหว่าง 

การบูรณะ พบปลาทัง้หมด 45 ชนดิ 

 ลักษณะเด่นอีกประการของชุมชนรอบหนองหาร คือ การหาอยู ่หากินกับน้ำหนองหาร จนได้ชื ่อว่าเป็น 

วัฒนธรรมปลา หรือที่รู้จักโดยทั่วไปสำหรับหมู่บ้านที่อยู่ติดริมแม่น้ำทางภาคอีสาน จะมีชื่อเรี ยกว่า วัฒนธรรมปลา

แดก มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตามการศึกษาของ สพสันต์ เพชรคำ (2555) อาชีพหลักของชาวบ้านสมัยก่อน คือ 

การหาปลา ปลาในหนองหารเมื่อ 20 ปี ให้หลัง มีมากมาย ชาวบ้านสามารถจับปลาเพื่อมาทำเป็นอาหารกันได้มาก 

เมื่อเหลือจากการประกอบอาหาร สิ่งที่ขาดไม่ได้ประจำบ้าน คือ การทำปลาร้า หรือ ที่เรียกกันในภาคอีสานว่า ปลา

แดกเมื่อมีปลามาก ก็ทำแปรรูปเป็นปลารา้กันมาก จึงได้มีการนำไปขายต่างถิ่น ท้ังปลาสด ปลาแห้ง หรือแมแ้ต่ปลาร้า

จนมีสมญานามของพ่อค้าแม่ค้าที่ไปขายต่างถิ่นว่า  “นายฮ้อยปลา” หรือ นายฮ้อยปลาแดก” ซึ่งเป็นที่ นิยมเรียกใน

สมัยนั้น แต่ปัจจุบันปลาหนองหารนั้น หายากมากขึ้น ด้วยจากสาเหตุหลายประการ เช่น จำนวนประชากรครัวเรือน

มากเพิ่มขึ้น แม่น้ำมีสารปนเปื้อน เป็นต้น จึงทำให้การหาปลาเพื่อมาทำปลาแปรรูปหรือปลาแดกลดน้อยลงตามไป

ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของทรงทรัพย์ อรุณกมล (2555) ท่ีได้กล่าวว่าความหลากหลายและปริมาณพันธ์ุปลา

มีความเปลี่ยนแปลงไปจากผลกระทบของการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการสร้างประตุน้ำทำให้ระบบนิเวศแหล่งน้ำเปลี่ยน 

ปลาที่เคยว่ายนำ้จากแม่น้ำโขงผ่านลำนำ้กำ่มาสู่หนองหารเพื่อสบืพันธ์วางไข่  เมื่อระบบนเิวศเปลี่ยนการสืบพันธ์ุวางไข่

ก็ลำบากมากขึน้ นอกจากนี้ยังมเีร่ืองการเปลี่ยนแปลงคุณภาพนำ้จากกิจกรรมทางการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าหญ้า ยา

ฆ่าแมลงลว้นปนเปือ้นและไหลลงแม่นำ้ส่งผลต่อของเสียในพืน้ท่ีจำนวนพันธ์ุปลาก็ลดลงตามลำดับ 

 ผลการศึกษา ด้านการเพิ่มมูลค่าปลารา้หมู่บ้านริมหนองหาร มดีังนี้  

 1. การเพิ่มมูลค่าจากปลาหนองหาร 

 

ตารางที่ 1 การเพิ่มมูลค่าจากปลาหนองหาร 

 

ปลาหนองหารทีน่ิยมในปัจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากปลา

หนองหาร 

การสรา้งมูลค่าเพิ่มจากปลา

หนองหาร 

ปลานิล ปลาตะเพยีน ปลากะไท 

หรือขาวไทย ปลาสร้อย ปลาหมอ  

ปลาช่อน ปลากระดี่ ปลาสลิด 

ปลากด ปลาบู่ปลาโถดโทง  

ปลาเพี้ย ปลาเสอื ปลาแมว ปลาบกึ  

ปลากะแตบ ปลาลิ้นหมา 

1. ปลาสดจากหนองหาร ปลาขนาด

เล็ก กิโลกรัมละ 20 บาท 

ปลาขนาดใหญ่ กิโลกรัมละ 30 บาท 

2. การทำปลาร้า จากภูมิปัญญา

ชาวบ้าน ปลาขนาดเล็ก กโิลกรมัละ 

40 บาทปลาขนาดใหญ่กโิลกรัมละ 

50 บาท 

1. การทำปลาตากแห้ง กิโลกรัม

ละ 120 บาท 

2. การทำน้ำปลารา้ปรุงรสสูตร

หนองหารปลารา้ 1 กิโลกรัม 

สามารถบรรจุขวดได้ 6 ขวด ขาย

ขวดละ 25 บาท ได้ราคา 

 150 บาท  
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  สูตรการผลิตน้ำปลารา้ที่ได้รับคะแนนความชอบสูงสุด คือ สูตรปรุงนำ้ปลาร้า สูตรท่ี 1 โดยมีวัตถุดิบ 

   (1) ปลารา้ 1 ก.ก. 

   (2) นำ้สะอาด 1 ก.ก. 

   (3) กะป ิ150 กรัม 

   (4) ใบหม่อน 25 ใบ 

   (5) สัปปะรด 250 กรัม 

   (6) ใบกระถิน  150 กรัม 

   (7) กระเทียมดอง 100 กรัม + เนื้อกระเทียมดอง 3 หัว 

   (8) นำ้ตาลมะพร้าว 50 กรัม 

  วิธีทำ 

   (1) นำนำ้ใส่หมอ้ประมาณครึ่งหมอ้ ตม้ให้เดอืด ใส่ปลาร้าลงไปท้ังน้ำและตัว ผสมเมล็ดกระถิน 

คั่วสุกและใบหม่อนลงไป  เคี่ยวจนเนื้อปลารา้เป่ือยออกจนหมด 

   (2) ผสมน้ำตาลป๊ีบนดิหน่อย และใส่กะปลิงไปดว้ย เคี่ยวให้ละลาย 

   (3) ใส่กะเทียมดองลงไป เคี่ยวไปเร่ือย ๆ แลว้ชิมดูว่ารสชาติอร่อยรึเปล่า 

   (4) ยกลง ปล่อยให้เย็น แล้วกรองเอาแต่น้ำ 

   (5) นำไปใส่กระปุก แลว้หั่นสับปะรดเป็นชิ้น ใส่ลงไป  ปดิฝาไว ้เพราะสับปะรดจะช่วยให้น้ำปลาร้าหอม 

นำไปใชป้รุงอาหารได้ 

 2. เส้นทางท่องเที่ยวรอบหนองหาร ที่ได้จากการสำรวจและทดลองนำเที่ยว คือ เส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

เกษตรและวัฒนธรรม 2 วัน 1 คืน  (ล่องเรือจากสระพังทอง และ จัดรถตู้ VIP รับ-ส่ง) 

 วันแรก 

 เวลา  09.00 น. นักท่องเท่ียว พร้อมกัน ณ จุดนัดพบพร้อมสัมภาระ 

      เดินทางโดยรถตู้ ไปท่าเรือบริเวณสระพังทอง เทศบาลเมอืงสกลนคร 

      ล่องเรือไปบ้านจอมแจ้งตำบลบ้านแป้น อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนครระหว่างเดินทางแวะ 

   ดอนสวรรค์ เกาะท่ีใหญ่ที่สุดในทะเลสาบหนองหาร  

   บ้านท่าวัดเหนอื/ท่าวัดใต ้แหล่งอารยธรรมโบราณ 

   ประตูนำ้สุรัสวดปีระตูนำ้พระราชทานจากในหลวงรัชกาลท่ี 9 

 เวลา 12.00 น. ขึน้ฝั่งที่วัดราชนิแีห่งสายประคำศักดิ์สิทธ์ิ บ้านจอมแจ้ง 

   รับประทานอาหารกลางวันท่ีวัดราชนิแีห่งสายประคำศักดิ์สิทธ์ิ  บา้นจอมแจ้ง  

 เวลา 13.00 น. นำชมวถิีชีวิตชาวคริสเตยีน บา้นจอมแจ้ง 

   โบสถ์เก่า อายุกว่า 50 ปี 

   สวนตน้มะเดื่อฝรั่ง 

   การเลีย้งปลา St. Peter Fish ด้วยระบบ Bio Floc  

 เวลา 15.30 น. ออกเดินทางโดยรถตู้ ชมแปลงผักลอยนำ้บา้นนำ้พุ แห่งเดียวในประเทศไทย 
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 เวลา 16.30 น. เดินทางถึงจุดชมวิว “ตะวันรอนท่ีหนองหาร@บ้านแป้นสกลนคร” 

      ชมตะวันรอยท่ีสวยท่ีสุดในจังหวัดสกลนคร 

   พบกับเจ้าของบ้านพัก Home Stay 

   แยกย้ายขึ้นบ้านพัก Home Stay  

   นักท่องเท่ียวทำกิจกรรมร่วมกับเจ้าของบ้าน 

 เวลา 18.30 น. นักท่องเท่ียวกลับมารวมตัวท่ี ลานวัฒนธรรมบ้านแป้นบายศรีสู่ขวัญ 

   อาหารเย็น (พาแลง) 

   การแสดงทางวัฒนธรรม “ไทญ้อบ้านแป้น” 

   การแสดงฟ้อนรำของ กลุ่มฟ้อนรำบา้นจอมแจ้ง 

   แลกเปลี่ยนการแสดงกับนักท่องเท่ียว 

 เวลา 21.00 น. นักท่องเท่ียว กลับขึ้นบ้านพัก Home Stay 

 

 วันที่สอง 

 เวลา 06.30 น. นักท่องเท่ียวทำกิจกรรมร่วมกับเจ้าของบ้าน/ใส่บาตร 

 เวลา 07.30 น.  รับประทานอาหารเชา้ ณ ลานวัฒนธรรมบ้านแป้น 

 เวลา 08.30 น.  นักท่องเท่ียวเยี่ยมจุด/ฐานเรียนรู้ รอบลานวัฒนธรรมบ้านแป้น   

เลือกชม 5 ฐานชุมชน กจิกรรมสาธิต 

กลุ่มเกษตรผสมผสาน ศูนย์เศรษฐกิจพอเพยีง สาธติการแปรรูปผลผลิตการเกษตร 

ป่าชุมชนบ้านแป้น เดินป่าศกึษาธรรมชาติ ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ปลูกป่า 

กลุ่มแปรรูปอาหาร “ภูมิบา้นแป้น” สาธิต การทำนำ้ปลารา้ปรุงรส และปลาแห้งตากแดด 

ผลิตภัณฑ์ปูนป้ัน  สาธติการทำปูนป้ัน 

การทอเสื่อพืน้บ้าน สาธติการทอเสื่อ 

 เวลา 12.00 น. รับประทานอาหารเท่ียง ณ ลานวัฒนธรรมบ้านแป้น  

 เวลา 13.30 น. นักท่องเท่ียวออกเดินทางจากบ้านแป้นแวะเยี่ยมชมโบสถ์เก่าบ้านท่าแร่สวนบัวเฉลิมพระเกียรติฯ 

 เวลา 15.30 น.  ส่งนักท่องเท่ียว ณ จุดนัดพบหรือโรงแรมท่ีพักหรอืท่าอากาศยานสกลนคร 

   การเพิ่มมูลค่าจากการจัดทำเส้นทางท่องเท่ียวสร้างมูลค่าเพิ่มให้มรีายได้ด้วยการขายโปรแกรม 

   ท่องเท่ียวต่อหัวราคาหัวละ 2,900 บาท ชุมชนมรีายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 และปลารา้ 

   สร้างมูลค่าเพิ่มร้อยละ 10 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์มานำเสนอ เช่น การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล

โดยใชเ้ครื่องมือและวิธีการเสวนารวบรวมขอ้มูลในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง มกีารสังเกต และสัมภาษณ์ผู้นำและผู้รู้ในชุมชน

เพิ่มเติมจากเวทีประชุม  ซึ่งพบว่า การผลิตปลาร้ารอบหนองหารของกลุ่มยังมีลักษณะการทำแบบดั้งเดิมที่มีการใช้

เกลือเป็นส่วนประกอบหลักเท่านั้นและจะนิยมทำเพียงในครัวเรือนตนเองเท่านั้น ซึ่งจากการศึกษาพบว่าได้มีการ

ทดลองทำน้ำปลารา้หลายสูตรและคัดให้เหลือเพียง 2 สูตรของผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถนำไปสู่การเป็นบผลิตภัณฑ์ผลิตท่ี

ได้มาตรฐานสินค้าเกษตรและมาตรฐานแห่งชาติ (มกอช.) 
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 การเพิ่มมูลค่าจากปลาหนองหาร ผลิตภัณฑ์จากปลาหนองหาร ในปัจจุบันและที่เพิ่มหลังจากเสร็จสิ้นงานวิจัย 

ประกอบด้วย ปลาส้ม ปลาตากแห้ง ปลารา้ นำ้ปลาร้าปรุงรส สำหรับใส่แกง นำ้ปลาร้าปรุงรสสำหรับ ใส่สม้ตำ ดังนั้น 

การนำปลาร้ามาเพิ่มมูลค่า จึงเป็นการแปรรูปปลาร้าจากชุมชนหนองหารเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นน้ำปลาร้าปรุง  

รสสูตรหนองหาร ส่งผลต่อการส่งเสริมวิถีชีวิตวัฒนธรรมการกินอยู่ชุมชนรอบหนองหาร ให้มีผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้า

และสามารถใช้ประโยชน์ในครัวเรือนและจำหน่ายเป็นรายได้เพิ่มสำหรับคนในชุมชนรอบหนองหาร จากการประชุม

กลุ่มชุมชนรอบหนองหาร ในประเด็นด้านการสร้างมูลค่าเพิ ่มของปลาและปลาร้าจากหนองหารเพื่อสร้างเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์และเป็นการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวของชุมชนรอบหนองหาร เมื่อศึกษาถึงวิถี

ชีวิตวิถีปลาหนองหาร จึงได้รูปแบบของการผลิตน้ำปลาร้า และได้สูตรปรุงน้ำปลาร้า และผลทดสอบลักษณะสัมผัส

น้ำปลาร้าปรุงรส สรุปผลการชิม พบว่า สีและกลิ่นมีคะแนนมากที่สุด รองลงมาคือรสชาติ และภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนความเข้มข้น อยู่ระดับปานกลางค่อนข้างมาก ผู้ชิมเสนอแนะให้ลดกะปิเพื่อให้ รสชาติของปลาร้ามากกว่า

กะปิและเพิ่มความเข้มข้น ของเนื้อปลาร้า  สอดคล้องกับสิริยา คงสมพงษ์ (2557)  ที่ได้กล่าวถึงการสร้างมูลค่า 

(Value Creation) ว่าการเพิ ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมหรือผลิตภัณฑ์ในท้องถิ ่น อาทิด้านการท่องเที ่ยวหรือ

ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น (OTOP) ให้มีมูลค่าสูงขึ้น หรือมีความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้น ถือเป็นหนึ่งในความท้าทาย

สำหรับผู้บริหารระดับสูงภาครัฐเพื่อสามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศเพื่อยกระดับจากประเทศรายได้ปานกลาง (Growth & Competitiveness) หลักการหนึ่งที่ผู้บริหาร

มุ่งให้ความสนใจและทำความเข้าใจเพื่อใช้เป็นแนวคิดในการวางกลยุทธ์เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ ดังกล่าวคือ 

หลักการห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) หรือท่ีเรียกอีกช่ือหนึ่งได้ว่ากระบวนการสร้างมูลค่าจากตน้น้ำถึงปลายน้ำ  

 เมื่อสำรวจอาหารพื้นบ้านของลุ่มนำ้หนองหารท่ีบริโภคในชวีติประจำวันแล้วยังจำแนกประเภทตามวิธีปรุงพบว่า 

มีอาหารประเภท ลาบ ก้อย ซอยแซ่ ประเภทซุป ประเภทหมัก ประเภทปิ้ง ย่าง จี่  ประเภทต้ม แกงอ่อม ประเภทนึ่ง 

ประเภทแจ่วและป่น และประเภทหมักดอง ประเภทส้มตำ การปรุงอาหารในแต่ละประเภทมีสูตรหรือส่วนประกอบใน

การปรุงแตกต่างกันออกไปตามรสนิยมของผู้บริโภค ปลาแดก จึงได้ชื่อว่าเป็นเครื่องปรุงที่เป็นพระเอกของชาวบ้าน

รอบหนองหาร หรือแม้แต่คนภาคอีสานก็ว่าได้ ดังนั้น การอนุรักษ์วิถีชีวิต วิถีการกิน จึงเป็นสิ่งสำคัญของคนรุ่นต่อไป

ควรดำรงไว้ เพราะสิ่งเหล่านี้คือสมบัติอันล้ำค่า ที่ไม่เหมือนที่ใด ในขณะเดียวกัน ก็ยังมาเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นชื่อและ

สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสัมพันธ์กับสมสมร แก้วบริสุทธิ์ และคณะ (2553) ศึกษา

การจัดการทรัพยากรน้ำในนาเกลือสินเธาว์เพื่อการเพาะเลี้ยงและแปรรูปสัตว์น้ำเพิ่มรายได้ให้สมาชิกชุมชนสหกรณ์

เกลือสินเธาว์ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าปลาร้า โดยนำปลาร้ามาแปรรูปเพิ่มมูลค่าเป็นน้ำปลาพื้นบ้านที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานของสำนักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและมาตรฐานแห่งชาติ (มกอช.) และของสมสมร แก้วบริสุทธ์ิ และ

คณะ (2555) ศึกษาต่อยอดจากงานวิจัยปี 2553 เพื่อพัฒนานำตะกอนปลาร้ามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม 

ผลการวจิัยพบว่า ได้ผลิตภัณฑ์จากตะกอนปลารา้ 4 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ปลารา้ก้อน นำ้ปลาร้าเข้มข้น ปลาร้าครีม และ

ปลารา้ผง ถือเป็นงานวิจัยด้านการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ปลารา้ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชนได้เป็นอย่างดี 

 เส้นทางท่องเที่ยวรอบหนองหารจังหวัดสกลนคร ตามที่คณะผู้ดำเนินการวิจัยได้พัฒนาการเพิ่มมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์ปลาร้าให้เป็นน้ำปลาร้าปรุงรสตามสูตรเฉพาะของชุมชนหนองหาร เพื่อเพิ่มตลาดด้านผลิตภัณฑ์ในการ

สร้างงาน สร้างรายได้และยกระดับการท่องเที่ยวชุมชนรอบหนองหาร โดยใช้ปลาร้าซึ่งเป็นเครื่องปรุงหลักของชาว

อีสาน เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าอัตลักษณ์ของพื้นที่ชุ่มน้ำที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวของชุมชนรอบหนองหาร โดยเกิด

รูปแบบเส้นทางการท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อพัฒนากิจกรรมกลุ่มปลาร้าสู่การนำเสนอการท่องเท่ียวผ่านโปรแกรมการ

ท่องเท่ียวท่ีสามารถเชื่อมโยงการท่องเท่ียวร่วมกับแหล่งท่องเท่ียง ตามเส้นทางรอบหนองหาร จังหวัดสกลนครให้เป็น
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รูปแบบการท่องเท่ียวโดยชุมชนตามรายการ ที่เป็นรูปแบบท่องเท่ียว 1 วัน หรือ 2 วัน 1 คืน โดยมีรายละเอยีดโปรแกรม 

พร้อมอัตราค่าบริการตามรายการและโบว์ชัวร์ที่ได้จัดทำขึ้น ร่วมกับชุมชนและภาคีพัฒนาชุมชน ตามแผ่นพับที่ได้

จัดทำขึ้น สอดคล้องกับ ไพศาล พรชัยสิทธิกุล (2556) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเพื่อ

พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยว เชิงสุขภาพบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก ได้นำผลวิจัยมาจัดเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิง

สุขภาพบางกระทุ่มได้ 4 เส้นทาง คือ เส้นทางที่ 1 ผ้าขาวม้าพาทัวร์ (รายการท่องเที่ยวแบบไปเช้า-เย็นกลับ) เส้นทางที่ 2 

ชวีกอาศรม ชมสวนสมุนไพร (รายการท่องเท่ียวแบบไปเชา้-เย็นกลับ) เส้นทางที่ 3 บางกระทุ่ม กระชุ่มหัวใจ (รายการ

ท่องเที่ยวแบบ 2 วัน 1 คืน) และ เส้นทางที่ 4 ปลูกกล้วยเพื่อการค้า ปลูกต้นกล้าเพื่อสิ่งแวดล้อม (รายการท่องเที่ยว

แบบ 2 วัน 1 คืน) และสัมพันธ์กับงานวิจัยของวุฒิชาติ สุนทรสมัยและปิยะพร ธรรมชาติ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการท่องเท่ียวชุมชนเชงิสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรีเพื่อการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า 

กลุ่มชุมชนและตัวแทนชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ได้แก่ กลุ่มปลูกและแปรรูปสมุนไพรไทย มีความ

สนใจ และเข้าใจในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นอย่างดี มีความรู้ด้านสมุนไพรและการบำบัดเพื่อสุขภาพ 

รวมถึงชุมชนเองก็มีศักยภาพเพียงพอต่อการรวมกลุ่มในการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชน

เชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวดังกล่าว จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและเอกชนโดย

ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนเริ่มตั้งแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้มแข็งด้านเครือข่ายและทำให้เกิด

ศักยภาพดา้นการท่องเท่ียวชุมชนรวมถึงการเชื่อมโยงเครือข่ายของธุรกิจชุมชน อันนำมาซึ่งการพัฒนาเครือข่ายชุมชน

อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ 

 รัฐควรให้การสนับสนุนการสร้างมาตรฐานสินค้า และบรรจุภัณฑ์ให้กับกลุ่มผลิตปลาร้าและผลิตภัณฑ์ โดยมี

นักวชิาการทางด้านการสร้างมาตรฐานสินค้าเข้าช่วยเหลอืและให้ข้อมูลกับกลุ่มท่ีต้องการสร้างมาตรฐานให้กับสินค้า

ของตน  

 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 

 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตปลารา้ควรมีการสร้างเครอืข่ายวัตถุดิบ เช่น ปลาในพืน้ท่ีใกล้เคียงเพื่อการลดตน้ทุน  

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศกึษาวิจัยครั้งต่อไป 

 หน่วยงานในท้องถิ่นโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในพื้นที่รอบหนองหารและส่วนต่าง ๆ สามารถนำผล

วจิัยนี้ ไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้การพัฒนาการท่องเท่ียวครอบคลุมถึงการพัฒนาในมติติ่าง ๆ ในชุมชนท่ี

อยู่รอบหนองหารซึ่งมีความแตกต่างในบางบริบทให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและเพ่ือ

ป้องกันผลกระทบด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นแก่ชุมชนตนเอง โดยคำนงึถึงการทำแผนงานท่ีส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาจากส่วนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา (1) ระดับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัด

กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน (2) ปัจจัยในการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

(3) ปัจจัยในการปฏบัิตงิานท่ีมคีวามสัมพันธ์เชงิ เหตุ-ผล กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของข้าราชการทหาร 

สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ ข้าราชการทหารสังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวิกโยธิน จำนวน 138 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิตเิชงิอนุมาน โดยใชส้ถิตคิ่าไคสแควร์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 

กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในภาพรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังนี้ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ความรู้  

บุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล และมีการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามลำดับดังนี้ ทักษะความเชี่ยวชาญ และ

แรงจูงใจ (2) ปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพล

นาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี ้ 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความก้าวหน้า  (3) ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์  

เชงิ-เหตุผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 

1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้า ด้านความสัมพนัธ์

กับผู้บังคับบัญชา ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 

กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในดา้นลักษณะงานที่ปฏบัิต ิอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 

คำสำคัญ : การพฒันาคุณภาพชวีติ, ผู้สูงอายุ, นโยบายรัฐบาล 
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Abstract 

 

 This research aimed to study ( 1 )  level of competency performance development of military officers in 2nd 

Infantry Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps ( 2 )  performance factors of 

military officers in 2nd Infantry Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps,  

( 3 )  performance factors have cause-effect relationship with competency performance development of military 

officers in 2nd Infantry Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps. The samples 

were consisted of 1 3 8  from officers in military officers in 2nd Infantry Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine 

Division, Royal Thai Marine Corps. Data were analyzing with Descriptive Statistics were percentage, mean, 

standard deviation. Inferential Statistics was multiple regression analysis. 

 The results of the research could be concluded that; (1) The overall of competency performance development 

of military officers in 2nd Infantry Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps was 

high level. Individual high-level factors were self – concept, trait knowledge trait respectively.  In addition, 

moderate level factors were skill and motives trait. (2) The performance factors of military officers in 2nd Infantry 

Battalion, 1st Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps were high level in factors of relationship 

with colleagues, job description, relationship with commander, information technology correspondingly. The 

moderate level of performance factor was career progress. (3 )  For military officers in 2 nd Infantry Battalion, 1 st 

Infantry Regiment, Marine Division, Royal Thai Marine Corps, performance factors were in causal relationships with 

competency performance development in terms of job description, progress, relationship with commander, 

relationship with workmate. 

 

Keywords: Improving the quality of life, Elderly, Government policy. 
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ความสำคัญและปัญหา 

 การพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ การประกอบอาชีพและมี

ความมั่นคงในการดำรงชีวิตโดยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้กับตนเองที่จะนำไปสู่ความ

เข้มแข็งในทุกระดับ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวนั้นควรเริ่มตั้งแต่การให้ความรู้พื้นฐาน ทักษะชีวิต การ

พัฒนาสมรรถนะ ทักษะการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนและพร้อมก้าวสู่โลกของการทำงานและ

การแข่งขันอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงจำเป็นต้องยกระดับและสมรรถนะของบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน (กฤตชน วงศ์รัตน์, 2555, น.132) 

 เมื่อพิจารณาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทัพเรือในปัจจุบันพบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญหลายด้านยัง

ไม่เป็นมาตรฐาน และยังไม่สามารถสนับสนุนให้กองทัพเรือเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงได้ โดยเฉพาะด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่ยังไม่มีการกำหนดแนวทางการพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ ในกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้าน

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ สมรรถนะ และการกำหนดการประเมนิท่ีเป็นรูปธรรม (พงษ์ศักดิ์ สมบุญ, 2557 

: 2) ดังนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ย่อมจะมีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ภูมิหลังของบุคลากรที่แตกตา่งกัน 

เมื่อมาทำงานร่วมกันอาจก่อให้เกิดปัญหาความขัดแยง้ขึ้น หรือปัจจุบันเทคโนโลยมีกีารพัฒนาอย่างรวดเร็ว บุคลากร

ที่ปฏิบัติงานมานานอาจตามไม่ทันการพัฒนา ขาดความกระตือรือร้นในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ตนเองให้มปีระสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น (ธวัชชัย มะลิซ้อน, 2554,น.2) 

 จากสถานการณ์และสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากำลังพลของนาวิกโยธิน ให้มี

สมรรถนะการปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงค่านิยมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของนาวิกโยธิน เพื่อจะได้นำมาเป็นข้อมูลให้

ผู้บังคับบัญชาสร้างตัวแบบการพัฒนาผ่านการจัดระบบงานที่ดีด้วยความสำนึกรับผิดชอบในหน้าที่และความมุ่งมั่น

ทุ่มเทปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสำเร็จจากความรักและความสามัคคีของกำลังพล โดยไม่มกีารแบ่ง

พวกฝ่าย มีการช่วยเหลือเกื้อกูล ร่วมแรงร่วมใจ สนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้ทุกภารกิจเกิดความสำเร็จ และกำลัง

พลทุกนายมคีวามภาคภูมใิจในความเป็น “ทหารนาวิกโยธิน” 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรม

ทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพล

นาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยในการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ - ผล กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน

หรือไม ่

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ปัจจัยในการปฏบัิตงิานมคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุ - ผล กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร 

สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 
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แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

 3. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับความรู้ 

 4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน 

 5 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

 6. แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

 

ตัวแปรอสิระ  ตัวแปรตาม 

ปัจจัยในการปฏิบัตงิาน 

1) ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิ 

2) ความก้าวหน้า 

3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

4) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

5) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 การพัฒนาสมรรถนะการปฏบิัตงิานของ

ข้าราชการทหาร สังกดักองพนัทหารราบที่ 2 

กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน  

หน่วยบัญชาการนาวกิโยธนิ 

1) ความรู้  

2) ทักษะความเช่ียวชาญ 

3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง  

4) บุคลกิลักษณะประจำตัวบุคคล  

5) แรงจูงใจ 

  

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหาร

ราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้แนวคิดและ

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ ดังนี้ 

 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย (1) ลักษณะงานที ่ปฏิบัติ (2) ความก้าวหน้า  

(3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา (4) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ประยุกต์มาจากแนวคิดของ เฟรดเดอร์ริค 

เฮอร์ซ์เบิร์ก (Frederick Herzberg, 1959) และ 5) เทคโนโลยสีารสนเทศ มาจากแนวคิดของ อีเบอร์โซล (Ebersole, 2012) 

 ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหาร

ราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ประกอบด้วย (1) ความรู ้ (2) ทักษะความเชี ่ยวชาญ  

(3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (4) บุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล และ (5) แรงจูงใจ ประยุกต์มาจากแนวคิดของ 

เดวดิ แมคเคลิแลนด์ (McCleland, 1973) 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากร/กลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการทหารสังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน จำนวน 528 รายกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Samuel B.Green 
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(1991,p.109-110) ได้กลุ่มตัวอย่าง 138 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multistage Sampling) โดยให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร เพื่อ

คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของข้าราชการทหารสังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน โดยมีขัน้ตอนการดำเนนิการดังนี้ 

 1. ขั้นที่ 1 ทำการสุ่มตัวอย่างแบบชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ในการสุ่มจำนวนให้เป็นสัดส่วนกับ

จำนวนหน่วยในช้ันภูมิ (Proportion Allocation) เพื่อคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของข้าราชการทหารสังกัดกองพัน

ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ทั้งหมดแยกตามหน่วยงานจาก  

5 หน่วยงาน 

 โดยใชสู้ตรการคำนวณคอื  

        n1 = nN1 

               N 

   เมื่อ  n1 แทน  จำนวนตัวอย่างท่ีจะสุ่มจากแต่ละกลุ่ม 

     n  แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีต้องการ 

     N1 แทน  จำนวนของประชากรในแต่ละกลุ่ม 

     N  แทน  จำนวนของประชากรกลุ่ม  

 2. ขั้นที่ 2 ในการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในแต่ละกลุ่ม จะใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) อกีครัง้ จากข้อมูลบุคลากรท้ังหมดแยกตามชัน้ยศ เพื่อแบ่งตามสัดส่วนแต่ละประเภท ของขา้ราชการทหาร

สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ทัง้หมดแยกตามชั้นยศ 

ประกอบด้วย 1) นายทหารช้ันสัญญาบัตร 2) นายทหารช้ันประทวน 

 3. ขั้นที่ 3 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Random Sampling) โดยข้าราชการทหารสังกัดกองพัน

ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ถูกสุ่มมาเป็นตัวอย่าง ด้วยวิธีการ

สุ่มแบบบังเอญิตามจำนวนบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้วิจัย เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรม

ทหารราบที ่  1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ประกอบด้วย (1) ล ักษณะงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ   

(2) ความก้าวหน้า (3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา (4) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และ (5) เทคโนโลยี

สารสนเทศ ประกอบด้วยข้อคำถาม 25 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล

(Likert scale) กำหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี ้

  ค่าคะแนน 5  หมายถึง   ระดับการปฏบัิตงิานมากท่ีสุด 

  ค่าคะแนน 4  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตงิานมาก 

  ค่าคะแนน 3  หมายถึง   ระดับการปฏบัิตงิานปานกลาง 

  ค่าคะแนน 2  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตงิานน้อย 

  ค่าคะแนน 1  หมายถึง   ระดับการปฏบัิตงิานน้อยท่ีสุด 
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 เกณฑ์สำหรับการแปลความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการ

ปฏบัิตงิาน โดยวิชิต อู่อน้ (2548, น.81) ได้กำหนดแบ่งออกเป็น 5 ช่วง โดยใช้สูตร คำนวณพสิัย (range) ดังนี ้ 

    =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด   = 5 – 1   =  0.80       

          จำนวนช่วง         5 

 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแปลผลดังนี้ 

  4.21 – 5.00   หมายถงึ   การปฏบัิตงิานมากที่สุด 

  3.41 – 4.20   หมายถงึ   การปฏบัิตงิานมาก 

  2.61 – 3.40   หมายถงึ   การปฏบัิตงิานปานกลาง 

  1.81 – 2.60   หมายถงึ   การปฏบัิตงิานน้อย 

  1.00 – 1.80   หมายถงึ   การปฏบัิตงิานนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหาร

ราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ประกอบด้วย 1) ความรู้ 2) ทักษะความ

เชี่ยวชาญ 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 4) บุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล และ 5 ) แรงจูงใจ มีจำนวน 25 ข้อ ซึ่ง

ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นการสอบถามระดับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร มี

ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) กำหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ โดยแต่ละ

ระดับมีความหมายดังนี ้

  ค่าคะแนน 5  หมายถงึ ระดับการพัฒนามากท่ีสุด 

  ค่าคะแนน 4  หมายถงึ ระดับการพัฒนามาก 

  ค่าคะแนน 3  หมายถงึ ระดับการพัฒนาปานกลาง 

  ค่าคะแนน 2  หมายถงึ ระดับการพัฒนาน้อย 

  ค่าคะแนน 1  หมายถงึ ระดับการพัฒนาน้อยท่ีสุด 

 เกณฑ์สำหรับการแปลความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนา

สมรรถนะการปฏบัิตงิานของข้าราชการทหาร โดยวิชิต อู่อ้น (2548, น.81) ได้กำหนดแบ่งออกเป็น 5 ช่วง โดยใช้สูตร 

คำนวณพสิัย (range) ดังนี ้ 

     =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด  = 5 – 1  =  0.80       

                                จำนวนช่วง       5 

 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแปลผลดังนี้ 

  4.21 – 5.00   หมายถงึ การพัฒนามากที่สุด 

  3.41 – 4.20   หมายถงึ การพัฒนามาก 

  2.61 – 3.40   หมายถงึ การพัฒนาปานกลาง 

  1.81 – 2.60   หมายถงึ การพัฒนานอ้ย 

  1.00 – 1.80   หมายถงึ การพัฒนานอ้ยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 คำถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหาร

ราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 
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 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วยข้อคำถามให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย โดยทำการตรวจสอบแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาความถูกต้อง ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงทางด้านเชงิเนื้อหา รวมถึงภาษา และสำนวนท่ีใชใ้นแบบสอบถาม 

 2. นำแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิทำการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความ

เชื่อมั่นแล้วนำมาปรับปรุง ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) จำนวน 3 ท่าน โดยนำผลของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมารวมกัน คำนวณหาค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา มาหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อ ( Index of item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร(ล้วน  

สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538,น. 249)  

สูตร  N
RIOC 

=  

เมื่อ 

 IOC    = ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม 

 ∑ R    = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒ ิทัง้ 3 ท่าน 

 N      = จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

 โดยวิธีคดิคะแนน คือ 

 + 1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒริะบุขอ้คำถาม (ประเด็นการสัมภาษณ์) นัน้ “ใชไ้ด้” คือ เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการ

วจิัย 

  0 เม่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ“ปรับปรุง” ว่าข้อคำถามนัน้เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยหรือไม่ 

 -1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิระบุข้อคำถามนั้น “ใช้ไม่ได้” คือไม่เหมาะสมและไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว

เทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเที่ยงตรงใช้ได้ ข้อคำถามที่มีค่า IOC ต่ำว่า 

0.50 ต้องปรับปรุงยังใชไ้ม่ได้ จากการคำนวณหาค่า IOC ครัง้นี้ ได้เท่ากับ 1.00 

 3. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try – Out) กับ

บุคคลที่มีลักษณะเช่นเดียวกันกับประชากรและไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างของการวิจัย โดยกลุ ่มบุคคลที่ทดลองใช้

แบบสอบถามครัง้นี้เป็นขา้ราชการทหารสังกัดกองบัญชาการป้องกันชายแดนจันทบุรีและตราด (กปช.จต.) ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการ

คำนวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของแบบสอบถามในภาพรวมท้ังฉบับมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.917 ดังนี้ 

 สูตรการคำนวณค่าความเช่ือมั่น ดังนี้ 

    =    
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    = ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

  n  = จำนวนข้อท้ังหมดในแบบสอบถาม 

   2

iS    = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนในแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  2

tS   = ความแปรปรวนของคะแนนในแบบสอบถามทัง้ฉบับ 
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 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นครั้งสุดท้ายเพื่อตรวจสอบและแนะนำ

เกี่ยวกับการจัดทำฉบับท่ีสมบูรณ์ เพื่อนำไปใชก้ับกลุ่มตัวอย่างจรงิ สำหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์แลว้มาลงเลขรหัส (Code) 

 2. นำแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้ว มาบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อ

คำนวณหาค่าทางสถิติและนำผลที ่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล เพื ่อตอบคำถามให้ตรงตามประเด็นที ่ต ้องการและ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย พร้อมท้ังนำข้อมูลท่ีได้จากคำถามปลายเปิดมาวิเคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) แล้ว

นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและนำผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและเขียน

ข้อเสนอแนะ 

 สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ข้อมูลและเพื่อหาค่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยแบ่งสถิติออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 1. สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยในการปฏบัิติงาน และการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน โดยใชค้่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. สถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล ของปัจจัยในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวกิโยธิน โดยใชส้ถิตวิเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 3. ส่วนข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถาม แล้วจึงทำการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content 

Analysis Technique) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2  

กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 

กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในภาพรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (𝑥̅ = 3.49, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.56) ความรู้ (𝑥̅ =3.57, S.D.= 0.71) บุคลิกลักษณะ

ประจำตัวบุคคล (𝑥̅ = 3.54, S.D.= 0.76) และมีการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามลำดับดังนี้ ทักษะความ

เชี่ยวชาญ (𝑥̅ = 3.19, S.D.= 0.79) และแรงจูงใจ (𝑥̅ = 3.15, S.D.= 0.74) 

 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 

กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน พบว่า ปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพัน

ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ 

ในระดับมาก มีค ่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (𝑥̅ =3.51, S.D. = 0.55) เม ื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ =3.94, S.D. 
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= 0.70) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (𝑥̅ =3.66, S.D. = 0.63) ความสัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญชา  (𝑥̅ =3.55,S.D. = 0.80) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (𝑥̅ =3.47,S.D. = 0.78) และมีการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความก้าวหน้า 

(𝑥̅ =2.97, S.D. = 0.80) 

 

การทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐาน ปัจจัยในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของปัจจัยในการปฏิบัติงาน กับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวกิโยธิน 

 

ปัจจัยในการปฏิบัตงิาน 

การพัฒนาสมรรถนะการปฏบิัตงิานของขา้ราชการทหาร  

B S.E. สปส. 

Beta 

t Sig. 

 (ค่าคงท่ี) 0.940 0.256 - 3.669*** 0.000 

 

1. ลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิ 0.561 0.067 0.584 8.395*** 0.000 

2. ความก้าวหนา้ 0.342 0.058 0.453 5.932*** 0.000 

3. ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 0.273 0.060 0.362 4.526*** 0.000 

4. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 0.495 0.060 0.576 8.213*** 0.000 

 5. เทคโนโลยสีารสนเทศ 0.350 0.059 0.454 5.939*** 0.000 

หมายเหตุ   *  P   0.05  R2 = 0.427 

   **  P   0.01  R2ปรับ = 0.423 

   ***  P   0.001  F = 101.491 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจัยในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผลกับการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน โดยพิจารณาจากการปรับมาตรฐานของตัวแปร (Standardized Variables) ร้อยละ 

42.30 – 42.70 ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และค่า สปส. Beta เรียงตามลำดับดังนี้ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(ลักษณะงานที่ปฏิบัติ = 0.584, P   0.001) ความสัมพันธ์กับเพื ่อนร่วมงาน (ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน = 0.576, P   

0.001) เทคโนโลยีสารสนเทศ (เทคโนโลยีสารสนเทศ = 0.454, P   0.001) ความก้าวหน้า (ความก้าวหน้า = 0.453, P   

0.001) และความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา (ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา = 0.362, P   0.001) กล่าวคือ การพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน 

หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน เทคโนโลยสีารสนเทศ ความก้าวหนา้ และความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

 จากตาราง 1 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
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 Ŷ  = b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4+ b5x5 

   = 0.940 + 0.561 (ลักษณะงานท่ีปฏบัิต)ิ + 0.342 (ความก้าวหนา้) + 0.273  

    (ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา)  

   + 0.495 (ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน)+ 0.350 (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 

กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 การพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพล

นาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ในภาพรวมมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ข้าราชการทหาร 

สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน มีความรู้ ทักษะ 

พฤติกรรม และคุณลักษณะของบุคคลซึ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงานข้าราชการในกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 

กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธินได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ เดวิด  

แมคเคิลแลนด์ (McCleland, 1973) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อ

ศึกษาว่า บุคคลที่ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร และได้ใช้ความรู้ในเรื่องเหล่านี้ช่วย

แก้ปัญหาการคัดเลอืกบุคคลให้กับหน่วยงาน ประกอบด้วย (1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีต้องรู้ 

เป็นความรู้ที ่เป็นสาระสำคัญในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจในหลักการแนวคิดเฉพาะด้าน ซึ่งเป็น

หลักการ ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่ตนมีอยู่และสามารถนำมาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ เช่น 

ความรู้ในงานด้านเครื่องยนต์ ความรู้ด้านการตลาด ความรู้ด้านเทคโนโลยีทางภูมิศาสตร์ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 

เป็นต้น ความรู้ถือเป็นองค์ประกอบที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ศึกษาด้วยตนเอง ฝึกอบรม การศึกษา 

ประสบการณ์ หรือการถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้อื่น ดังนั้นองค์ประกอบในส่วนนี้จึงไม่ยั่งยืนสามารถเปลี่ยนแปลง

ได้ตลอดเวลาความรู้บางอย่างอาจจะเก่าหรือไม่ทันสมัย ความรู้บางอย่างอาจอยู่ได้นาน จึงสามารถนำไปประยกุต์ใช้

ในการทำงานได้ (2) ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพื้นฐาน

ทางความรู ้และสามารถปฏิบัตไิด้อย่างแคล่วคล่องว่องไว ซึ่งเป็นความสามารถในการลงมอืปฏบัิตหิรือแสดงให้เห็นถึง

ความเชี่ยวชาญหรือความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้  

เป็นต้น ทักษะถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อการทำงานเพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้าน และทักษะมักจะ

ตอ้งอาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบความรู้ (3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) 

คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจใน

ตนเอง เป็นต้น กล่าวคือเป็นความเชื่อและทัศนคติที่มีต่อตนเอง เนื่องจากองค์ประกอบนี้เป็นตัวกำหนดลักษณะ

พฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บางคนชอบคิดว่าตัวเองไม่เก่ง ทำให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงให้เห็น

ถึงการขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง มักจะยกย่องคนอื่นและดูถูกตัวเอง องค์ประกอบในข้อนี้ถึงแม้ ว่าบางเรื่องจะอยู่กับ

คนมานานแต่ก็พอท่ีจะปรับเปลี่ยนได้ เช่น คนท่ีมีทัศนคติต่อพ่อแม่ไม่ดีอาจจะเปลี่ยนความคิดได้เมื่อตนเองเป็นพ่อแม่ 

คนที่ดูถูกตนเองอาจจะเปลี่ยนทัศนคติได้เมื่อประสบความสำเร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (4) บุคลิกลักษณะประจำตัวของ

บุคคล (Traits) เป็นสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลนัน้ กล่าวคือเป็นสิ่งท่ีเกิดและอยู่กับคนมานาน เป็นสิ่งท่ีค่อย ๆ สะสมมาเร่ือย 

ๆ จนกลายเป็นนิสัยประจำตัวของคน ๆ นัน้ ไปโดยอัตโนมัต ิเช่น คนท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจได้ หรือมลีักษณะเป็นผู้นำ 

มนีสิัยโมโหรา้ย เป็นต้น องค์ประกอบส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงได้ยาก ทำได้ดีท่ีสุดเพียงไม่ให้บุคคลนั้น
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นำเอานิสัยที่ไม่ดีออกมาใช้เท่านั้น (5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งทำให้

บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น กล่าวคือเป็นพลังภายในซึ่งอยู่ในส่วนลึกของ

คนท่ีมีส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจูงใจในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเท โดยเกิดจากเหตุปัจจัยหรือแรงบันดาล

ใจที่แตกต่างกัน เช่น บางคนมีแรงจูงใจต่อสู้ชีวิตเพื่อลูก หรือต้องการการยอมรับจากคนอื่น เป็นต้น ดังนั้นจึงเป็น

ส่วนประกอบที่สำคัญมากของสมรรถนะ เพราะเปรียบเสมือนขุมกำลังที่จะบ่งชี้ว่าคนอยากทำงานหรือไม่ (แรงจูงใจ

อาจไม่มากพอที่จะต่อสู้กับปัญหาอุปสรรค) บ่งชี้ว่าคนสามารถทำงานดีได้อย่างต่อเนื่องหรือไม่ (แรงจูงใจอาจมีแตไ่ม่

ต่อเนื่อง มีเป็นช่วง ๆ ฮึดเป็นพัก ๆ) องค์ประกอบส่วนนี้แต่ละคนมีไม่เท่ากัน แต่เป็นส่วนที่สามารถสร้างได้ ซึ่งบางคน

สร้างแล้วอยู่นาน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ฐิติศักดิ์ รัตนสัมฤทธิ์ (2560 , น.218 - 227) วิจัยเรื่องการพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ของสมรรถนะ ในการถวายงานอารักขาของข้าราชการตำรวจในสังกัด กองกำกับการถวายอารักขาและรักษาความ

ปลอดภัย กองบังคับการสืบสวนสอบสวน ตำรวจภูธรภาค 7 ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านค่านยิม ด้านบุคลิกลักษณะ

ประจำตัวบุคคล และด้านแรงจูงใจ ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านค่านิยม ด้านทักษะ 

ด้านบุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล ด้านแรงจูงใจ และด้านความรู้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธวัช เนียมสิน 

(2560, น.182 - 185) วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร

จังหวัดเพชรบุรี ผลการวจิัยพบว่า ระดับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของข้าราชการตำรวจในสังกัดเพชรบุรี

ในภาพรวมมีการพัฒนาระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามลำดับดังนี้ ด้านบุคลิกลักษณะประจำตัว มกีารพัฒนาระดับ

มากที่สุด โดยเฉพาะการมีจิตสำนึกและภาคภูมิใจในความเป็นตำรวจ มีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อหน้าที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด ส่วนด้านความรู้มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการนำความรู้มาเป็นแนวทางประกอบการตัดสินในการ

ปฏิบัติหน้าที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และด้านทักษะมีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการมีความถนัดในการ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ ฉายรุ้ง 

(2557, น.63 - 64) วิจัยเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรในธุรกิจโรงแรม เขตอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของบุคลากรโรงแรม เขตอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา โดยรวมมีระดับสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ บุคลิกลักษณะประจำตัว ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ด้านความรู้ ด้าน

บุคลิกลักษณะประจำตัว 

 ปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพล

นาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 ปัจจัยในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน 

หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยในการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวิกโยธิน เป็นองค์ประกอบที่มีส่วนกระตุ้น จูงใจหรือผลักดันให้ข้าราชการทหารกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหาร

ราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธินใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ ทำให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ เฟรดเดอร์ริค เฮอร์ซ์เบิร์ก 

(Herzberg, 1959) ได้สรุปถึงความตอ้งการของคนในองค์การหรือการจูงใจจากการทำงานว่า ความพอใจและความไม่

พอใจในงานท่ีทำไม่ได้มาจากปัจจัยกลุ่มเดียวกัน แต่มีสาเหตุมาจากปัจจัย 2 กลุ่ม คือ ปัจจัยจูงใจกับปัจจัยคำ้จุน ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ (1) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง การทำงานที่น่าสนใจงานที่ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ท้าทายให้ลงมือทำหรือเป็นงานที่มีลักษณะสามารถกระทำได้ตั้งแต่ต้นจนจบโดยลำพังผู้เดียว การลงมือกระทำหรือ



67 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

การทำงานเป็นชิ้นเป็นอันซึ่งกำหนดเวลาเป็นกิจวัตร หรือยืดหยุ่นได้ อาจมีการสร้างสรรค์งานไม่ว่าเป็นงานง่ายหรือ

งานยากเป็นงานที่ช่วยให้ทำได้ไม่น่าเบื่อ เป็นงานที่ส่งเสริมต่อความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นงานที่มีคุณค่ารวมทั้ง

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ หรือทำงานให้สำเร็จในเวลาอันสั้น (2) ความก้าวหน้า หมายถึง การได้รับการ

เลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคลในองค์การ การมีโอกาสได้ศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมหรือได้รับการ

ฝึกอบรม (3) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา หมายถงึ สภาพความสัมพันธ์การมีปฏสิัมพันธ์ของบุคคล ผู้บังคับบัญชา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ การร ่วมมือปฏิบ ัต ิงาน การช ่วยเหลือ การสนับสนุน และการปรึกษาหารือ และ  

(4) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง สภาพความสัมพันธ์การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคคลกับ เพื่อร่วมงาน ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ การร่วมมือปฏิบัติงาน การช่วยเหลือ การสนับสนุน และการปรึกษาหารือ การติดต่อไม่ว่าจะเป็น

กิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถทำงานร่วมกันมีความเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดี และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ อีเบอร์โซล (Ebersole, 2012) กล่าวว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้บูรณาการเข้าสู่

องค์การประเภทต่าง ๆ ทั้งองค์การภาครัฐ เอกชน หรือรัฐวิสาหกิจ ดังนั้นองค์การต่าง ๆ จึงได้ปรับตัวและจัดการกับ

เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมเพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธภิาพประสิทธิผลขององค์การได้สูงสุด ดังนั้นจึงได้

นำเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการดำเนินกิจการในอนาคตจึงต้องศึกษาติดตามความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดย

เทคโนโลยีสารสนเทศที ่สำคัญ คือ สามารถนำมาประยุกต์ใช้งานต่าง  ๆ อย่างมากมาย แลกเปลี ่ยนข้อมูล

อเิล็กทรอนิกส์ สามารถส่งขอ้มูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว เพิ่มความเร็วในการตดิต่อสื่อสาร ตลอดจนค้นหาข้อมูลจาก

อนิเตอร์เน็ต สอดคล้องกับงานวจิัยของ เกศณรินทร์ งามเลิศ (2559, น.115) วิจัยเร่ืองแรงจูงใจที่มผีลต่อประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน และลูกจ้าง องค์การคลังสินค้า ผลการวิจัยพบว่า (1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้าน

ปัจจัยจูงใจ ผู ้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยมากที ่สุด ในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และด้านความก้าวหน้า 

(2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านปัจจัยค้ำจุนหรือปัจจัยสุขศาสตร์ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยมากที่สุดในด้าน

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธวัช เนียมสิน 

(2560, น.182 - 185) วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร

จังหวัดเพชรบุรี ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของข้าราชการตำรวจในสังกัดเพชรบุรี 

พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ วิทยากร เทคโนโลยีสารสนเทศ การสนับสนุนของ

ผู้บังคับบัญชา ความเจริญก้าวหน้าในหนา้ที่ มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

 ปัจจัยในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิก

โยธนิ 

 ปัจจัยในการปฏบัิตงิานมคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของข้าราชการทหาร 

สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน พิจารณารายด้าน

พบว่า ปัจจัยในการปฏบัิตงิาน ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิด้านความก้าวหนา้ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุ – ผลกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัด

กองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวกิโยธิน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.001 และปัจจัยในการปฏิบัติงาน ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ – ผลกับการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และด้านแรงจูงใจ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.001 ด้านความรู้ ด้านทักษะความเชี่ยวชาญ และ ด้านบุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล มีความสัมพันธ์  
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เชงิเหตุ – ผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยในการปฏบัิตงิาน เป็นองค์ประกอบท่ีมีส่วน

กระตุ้น จูงใจหรือผลักดันให้ข้าราชการกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวิกโยธินใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ทำให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กวีพล สุนทรรัตน์ (2557, น.94 - 96) วิจัยเรื่อง แรงจูงใจที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ กรณีศึกษาบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับแรงจูงใจที่ผลต่อการปฏิบัติงาน ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มีแรงจูงใจท่ีมีผล

ต่อการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศณรินทร์ งามเลิศ 

(2559, น. 115) วิจัยเรื่องแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน และลูกจ้าง องค์การ

คลังสินค้า ผลการวจิัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานดา้นความก้าวหนา้ มผีลต่อประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของ

พนักงาน และลูกจ้าง องค์การคลังสินค้า อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดา้น

ปัจจัยค้ำจุนในด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน และลูกจ้าง 

องค์การคลังสนิค้า อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธวัช เนียมสิน (2560, 

น.182 - 185) วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัด

เพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจมีความสัมพันธ์เชิง

เหตุ-ผลกับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจจังหวัดเพชรบุรี อย่างมีระดับนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิ 0.001 ดา้นการสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา และ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยได้ค้นพบประเด็นและปัญหาต่าง ๆ ที่น่าสนใจและนำมาสู่การวิเคราะห์เพื่อสร้างข้อเสนอแนะการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิก

โยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1  

กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ควรกำหนดเป็นโครงการที่เป็นรูปธรรม โดยมีการมอบหมาย  

ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

 2. ควรมกีารสนับสนุนสวัสดกิารในด้านต่าง ๆ ให้แก่ข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบ

ท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน เช่น บ้านพักที่ไม่ทรุดโทรม วันหยุดท่ีตรงตามกำหนด บทลงโทษท่ี

เหมาะสม ฯลฯ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานให้ดีย่ิงขึน้ 

 3. ควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ความรู ้ เพิ่มพูนทักษะ ในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการ

นาวกิโยธิน 

 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 

 1. ด้านความรู้ ควรมีการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ยุทธวิธีต่าง ๆ ตามหลักของนาวิกโยธิน เช่น ด้านการปฏิบัติการ

ข่าวสาร (IO) ให้เข้าใจอย่างแทจ้รงิเพื่อท่ีจะนำความรูท่ี้ได้มาถ่ายทอดต่อให้เพื่อนร่วมงานได้ 

 2. ด้านทักษะความเชี่ยวชาญ ควรมีการพัฒนาทักษะในการใช้ภาษาภาษาอังกฤษในการสื่อสาร มีการฝึกอบรม

การใช้คอมพวิเตอร์สำหรับการปฏบัิตงิาน และฝึกฝนทักษะในการยิงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน 
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 3. ด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ควรพัฒนาความคิดของตนเองให้เป็นคนท่ีมคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 4. ด้านบุคลิกลักษณะประจำตัวบุคคล ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อรักษาภาพลักษณ์ขององค์การ 

 5. ด้านแรงจูงใจ ควรมีการปรับเงินเดือนให้เพียงพอต่อค่าครองชีพในปัจจุบัน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกใน

การปฏบัิตงิาน เช่น เครื่องมือต่าง ๆ และผู้บังคับบัญชาควรดูแลเอาใจใส่และให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน และยกย่อง

ชมเชยเมื่อปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 1. ควรมกีารศึกษาในเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพัน

ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน โดยการลงพื้นที่สัมภาษณ์เชิงลึก

เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขา้ราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กอง

พลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 

 2. ควรทำการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร ในทุกหน่วยงาน เพื่อนำข้อมูลมา

วเิคราะห์หาจุดเด่น จุดดอ้ย ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของขา้ราชการทหาร  

 3. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร 

สังกัดกองพันทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 1 กองพลนาวกิโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน เช่น การบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ ภาวะผู้นำ เป็นต้น 
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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนา

พื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) ปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะ

ของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (3) ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาท

ของผู้บริหารท้องถิ่นมีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่น

ในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ประชาชนท่ีมีสทิธ์ิเลอืกตั้งท่ีอายุ 18 

ปีขึ้นไป มีภูมิลำเนาอยู่อาศัยในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 396 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขต

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมผู้บริหารมีบทบาทในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการพัฒนา เรียงตามลำดับ ดังนี้ ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และ

สุขภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านการเมือง – การบริหาร ด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน (2) ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงตามลำดับดังนี้ ภาวะผู้นำ ความฉลาดทางอารมณ์ การ

จัดการข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสาร (3) ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น มีความสัมพันธ์

เชงิเหตุ – ผลกับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพืน้ท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำ การสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการข้ อมูล 

และ ความฉลาดทางอารมณ์ มีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ี

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.000 

คำสำคัญ : บทบาท, ผู้บริหารท้องถิ่น, การพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่น 
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Abstract 
 

 This research aimed to study (1) the roles of local administrators as perceived by people in the development 

of local areas in Pranburi district. ( 2 )  The factors affecting the role of local administrators as perceived by the 

people in the development of local area in Pranburi district. ( 3 )  Factors affecting the role of local administrators 

with causal relationships - effect on the role of local administrators as perceived by people in the development of 

local areas in Pranburi district Prachuap Khiri Khan Province The sample group used in the research were 396 of 

people with the right to vote at the age of 1 8  years old, with domicile in Pranburi district. Prachuap Khiri Khan 

Province. Descriptive Statistics were percentage, mean, S.D. Inferential Statistics was multiple regression analysis. 

 The results of the research could be conclude that; (1) The role of local administrators as perceived by people 

in the development of local areas in Pranburi district Prachuap Khiri Khan Province In overall, the role of 

administrators in development is at a moderate level. When considering each aspect, it was found that in overall, 

the role of administrators in development is at a moderate level. Sorted in the following order: ecotourism and 

health tourism With the highest mean Infrastructure Health and environment in politics - administration in 

education, religion and culture and economic, social and community ( 2 )  Factors affecting the role of local 

administrators as perceived by people in the development of local area in Pranburi district Prachuap Khiri Khan 

Province found that the overall practice was at a moderate level. When considering each aspect, it was found that 

There is a moderate level of practice. Arranged in the following order: leadership, emotional intelligence Information 

Management creativity And communication. (3) Factors affecting the role of local administrators There is a causal 

relationship with the role of local administrators as perceived by people in the development of local areas in 

Pranburi district. Prachuap Khiri Khan Province When considering each aspect, it was found that Factors affecting 

the role of local administrators, leadership, communication, creativity Data management and emotional intelligence 

There is a causal relationship with the role of local administrators as perceived by people in the development of 

local areas in Pranburi district. Prachuap Khiri Khan Province With statistical significance at the level of 0.000.  

 

Keywords: Roles, Local administrators, Local area development 

 



73 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

ความสำคัญและปัญหา 

 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 

และมาตรา 17 บัญญัติให้เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ  

มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และองค์การบริหารส่วนจังหวัดซึ่งนอกจากจะมีอำนาจ

หน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองแล้วยังมีอำนาจหน้าที่ในการประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดอีกดว้ย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560, น.11) 

 เนื่องจากการวางแผนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายการปกครองการบริหาร  

การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลังและการปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ ที่กฎหมายกำหนด องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นย่อมมีความเป็นอิสระในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินตามแผน ความเป็นอิสระนั้นไม่ได้หมายถึง

ความเป็นอิสระในฐานะเป็น “รัฐอิสระ” แต่เป็นการมอบอำนาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะบางส่วนให้และยัง

ต้องอยู่ในการกำกับดูแลหรือตรวจสอบโดยรัฐบาลและประชาคมอีกด้วย ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องตระหนักว่า แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาระดับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนกระทรวง แผนกรม และ

รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ซึ่งเป็นแผนระดับชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาจังหวัดในระดับจังหวัด 

ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอและแผนพัฒนาอำเภอนั้น ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาคมจะมี

ส่วนเกี่ยวข้องอยู่ด้วยในการจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่นและแผนพัฒนาสี่ปี ผู้นำและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องจำเป็นต้อง

ตระหนักถึงขั้นตอน และกำหนดเวลาของการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาของทั้งระดับจังหวัดและ

ระดับอำเภอดว้ย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560, น.11) 

 จากความสำคัญของการกระจายอำนาจทางการบริหารการปกครองที่รัฐบาลกลางดำเนินการเป็นผลทำให้

ภารกิจการบริหารราชการแผ่นดินหรือภารกิจการผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการสาธารณะตกมาอยู่กับบทบาท

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และนับวันก็ยิ่งจะได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงไม่สามารถปฏิเสธภารกิจที่สำคัญนีไ้ด้ เพราะตัวผู้บริหารเองก็ได้อาสาเข้ามาเป็นแก่นนำ 

ในการจัดสรรทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับพลเมอืงในพื้นท่ีน้ัน ๆ (พชิญ์ณิฐา พรรณศลิป์, 2559, น.150) 

 ในส่วนของอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ นั้นประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 แห่ง ได้แก่ 

(1) เทศบาลตำบลปราณบุรี ครอบคลุมพื้นท่ีบางส่วนของตำบลปราณบุรี บางส่วนของตำบลเขาน้อย และบางส่วนของ

ตำบลหนองตาแต้ม (2) เทศบาลตำบลปากน้ำปราณ ครอบคลุมพื้นที่บางส่วนของตำบลปากน้ำปราณ (3) เทศบาล

ตำบลเขาน้อย ครอบคลุมพื้นที่ตำบลเขาน้อย (นอกเขตเทศบาลตำบลปราณบุรี) (4) องค์การบริหารส่วนตำบลปราณ

บุรี ครอบคลุมพื้นที่ตำบลปราณบุรี (นอกเขตเทศบาลตำบลปราณบุรี) (5) องค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ 

ครอบคลุมพื้นที่ตำบลปากน้ำปราณ (นอกเขตเทศบาลตำบลปากน้ำปราณ) (6) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตา

แต้ม ครอบคลุมพื้นที่ตำบลหนองตาแต้ม (นอกเขตเทศบาลตำบลปราณบุรี) (7) องค์การบริหารส่วนตำบลวังก์พง 

ครอบคลุมพื้นที่ตำบลวังก์พงทั้งตำบล และ (8) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาจ้าว ครอบคลุมพื้นที่ตำบลเขาจ้าว  

ท้ังตำบล (วกิิพเีดีย สารานุกรมเสรี, ออนไลน์) 

 จะเห็นได้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสำคัญเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมาก

ที่สุดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นจึงมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้ามามีบทบาททั้งทางตรง

หรือทางอ้อม เป็นองค์กรที่เกิดขึ้น ตามนโยบายการกระจายอำนาจของรัฐบาลเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นซึ่งเป็น

ระดับพื้นฐาน ได้มีอำนาจในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย เป็นการกระจายอำนาจการปกครอง 
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จากส่วนกลางไปให้ ประชาชนในท้องถิ่นดำเนินการเองภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายเพื่อให้ประชาชน ได้เรียนรู้และ

เข้าใจถึงวธีิการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย ดังนัน้ ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะตอ้งตระหนักและ

ทำความเขา้ใจเกี่ยวกับบทบาทและการมสี่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่น เป็นภาระอันหนัก

ที่ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องปฏิบัติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การปฏิบัติของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จะสำเร็จลุล่วงตามความมุ่งหวังเพียงใด ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที ่ได้รับ

มอบหมายและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เอง ซึ่งถ้าสามารถทราบได้ว่าบทบาทและการมีส่วนร่วมในการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นของ

ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่ในระดับใดก็จะเป็นประโยชน์ในการวางแผน การพัฒนา ส่งเสริมความรู ้และ  

ความเข้าใจด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่น อันจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นที่สำคัญยิ่ง 

(ฐานันดร ปูนลิ, 2556, น.66 - 67) 

 ปัญหาด้านการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนใหญ่พบว่า มีปัญหาหาด้านการทำหน้าที่ของผู้บริหาร

ระดับสูง เนื่องจาก ขาดวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน ตลอดจนการตดิต่อสื่อสารและประสานงานระหว่างพนักงานและ

ประชาชนไม่ดีเท่าที่ควร (พระมหามานะ พุทฺธวริิโย, 2555, น.3) 

 ดังนั้น จากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นมีความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาพื้นท่ี

ท้องถิ่น ด้วยเหตุนี้จึงควรมีการปรับปรุงศักยภาพเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารเพื่อให้การพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นตาม

ทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ท้ังทางด้านการวางแผน

ในการดำเนินงานของท้องถิ่น ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและ

ภาคประชาชน รวมถึงด้านการควบคุมการดำเนินงาน เพื่อให้การบริหารท้องถิ่นบรรลุผลมีความเจริญก้าวหน้า 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของท้องถิ่น และประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอ  

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น 

ในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นมีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น  

ตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นมีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของ

ประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 3. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
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 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสาร 

 5. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับความคดิสร้างสรรค์ 

 6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการขอ้มูล 

 7. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ ์

 8. แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่นและการพัฒนาทอ้งถิ่น 

 

ตัวแปรอสิระ  ตัวแปรตาม 

ปัจจัยที่มผีลต่อบทบาทของ 

ผู้บรหิารท้องถิน่ 

(1) ภาวะผู้นำ 

(2) การสื่อสาร  

(3) ความคิดสร้างสรรค์  

(4) การจัดการข้อมูล  

(5) ความฉลาดทางอารมณ์ 

 

 บทบาทของผูบ้ริหารท้องถิ่นตามทัศนะของ

ประชาชนในการพฒันาพื้นทีท่้องถิ่นในเขต

อำเภอปราณบุรี จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 

(1) ด้านการท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ์และสุขภาพ 

(2) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

(3) ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

(4) ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(5) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(6) ด้านการเมอืง – การบริหาร 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวจิัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณ

บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการค้นคว้า รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

นำมาประยุกต์ในการสนับสนุนการดำเนนิงานวิจัยเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้นำ มาจากทฤษฎีของ  

เรดดนิ และ โคตซ์ (Reddin & Kotze, 1974, p.7-21) (2) การสื่อสาร มาจากทฤษฎขีอง บ๊ีบ มอทเทต และโรช (Beebe, 

Mottet and Roach, 2004, p.12) (3) ความคิดสร้างสรรค์ มาจากทฤษฎขีอง กิลฟอร์ด (Guilfond ,1969, p.145 - 151) 

(4) การจัดการข้อมูลมาจากทฤษฎีของ เกิร์ส (Gerst, 2001) และ (5) ความฉลาดทางอารมณ์ มาจากทฤษฎีของ 

โกลแมน (Goleman,1998, p.317)  

 ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย (1) ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ (2) ด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน (3) ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน (4) ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (5) ด้านการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (6) ด้านการเมือง – การบริหาร มาจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7)  

พ.ศ.2550 (2550) 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากร/กลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีสิทธิ์เลือกตั้งที่อายุ 18 ปีขึ้นไป มีภูมิลำเนาอยู่อาศัยในเขตอำเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จาก 6 ตำบล จำนวน 41,699 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ 

ยามาเน่ (Taro Yamane, 1970 : 725) ได้กลุ่มตัวอย่าง 396 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใชห้ลักความน่าจะเป็น 

(Nonprobability Sampling) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota Random Sampling) และแบบบังเอิญ 

(Accidental Random Sampling) โดยให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร 

เพื่อคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชาชนที่มีสิทธิ์เลือกตั้งที่ อายุ 18 ปีขึ้นไป มีภูมิลำเนาอยู่อาศัยในเขต

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จาก 6 ตำบล 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 เครื่องมอืที่ใช้วิจัย เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้นำ (2) การสื่อสาร (3) ความคิด

สร้างสรรค์ (4) การจัดการขอ้มูล และ (5) ความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วยขอ้คำถาม 25 ข้อ  

มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) กำหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ  

โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี ้

  ค่าคะแนน 5  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตมิากที่สุด 

  ค่าคะแนน 4  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตมิาก 

  ค่าคะแนน 3  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตปิานกลาง 

  ค่าคะแนน 2  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตนิอ้ย 

  ค่าคะแนน 1  หมายถงึ   ระดับการปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด 

 เกณฑ์สำหรับการแปลความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล

ต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น โดยวิชิต อู่อ้น (2548 : 81) ได้กำหนดแบ่งออกเป็น 5 ช่วง โดยคำนวณพิสัย (range) 

ดังนี้  

  พสิัย =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด = 5 – 1 =  0.80       

          จำนวนช่วง           5 

 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแปลผลดังนี้ 

  4.21 – 5.00  หมายถงึ   การปฏบัิตมิากที่สุด 

  3.41 – 4.20   หมายถงึ   การปฏบัิตมิาก 

  2.61 – 3.40  หมายถงึ   การปฏบัิตปิานกลาง 

  1.81 – 2.60   หมายถงึ   การปฏบัิตนิอ้ย 

  1.00 – 1.80   หมายถงึ   การปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย (1) ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ  

(2) ด ้านโครงสร้างพื ้นฐาน (3) ด ้านเศรษฐกิจ ส ังคม และชุมชน (4) ด ้านสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  

(5) ด้านการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (6) ด้านการเมอืง – การบริหาร มจีำนวน 30 ข้อ ซึ่งลักษณะแบบสอบถาม
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ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามระดับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น  

มีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) กำหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ  

โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี ้

  ค่าคะแนน 5  หมายถงึ ระดับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนามากท่ีสุด 

  ค่าคะแนน 4  หมายถงึ ระดับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนามาก 

  ค่าคะแนน 3  หมายถงึ ระดับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาปานกลาง 

  ค่าคะแนน 2  หมายถงึ ระดับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาน้อย 

  ค่าคะแนน 1  หมายถงึ ระดับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาน้อยท่ีสุด 

 เกณฑ์สำหรับการแปลความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหาร โดยวิชิต อู่อน้ (2548, น.81) ได้กำหนดแบ่งออกเป็น 5 ช่วง โดยคำนวณพสิัย (range) ดังนี ้ 

  พสิัย =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด = 5 – 1 =  0.80       

                              จำนวนช่วง             5 

 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการแปลผลดังนี้ 

  4.21 – 5.00   หมายถงึ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนามากท่ีสุด 

  3.41 – 4.20   หมายถงึ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนามาก 

  2.61 – 3.40   หมายถงึ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาปานกลาง 

  1.81 – 2.60   หมายถงึ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาน้อย 

  1.00 – 1.80   หมายถงึ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาน้อยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 คำถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วยข้อคำถามให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวจิัย โดยทำการตรวจสอบแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. นำแบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาความถูกต้อง ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงทางด้านเชงิเนื้อหา รวมถึงภาษา และสำนวนท่ีใชใ้นแบบสอบถาม 

 2. นำแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิทำการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือให้เกิดความ

เชื่อมั่นแล้วนำมาปรับปรุง ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบหาความเที่ยงตรง (Validity)และหาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) 

ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ( Content 

Validity) จำนวน 3 ท ่าน โดยนำผลของผ ู ้ เช ี ่ยวชาญแต่ละท่านมารวมก ัน คำนวณหาค่าความเท ี ่ยงตรง  

เชิงเนื้อหา มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อ ( Index of item Objective Congruence : IOC)  

โดยใชสู้ตร (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538,น. 249)  

สูตร  
N
RIOC 

=  

  เมื่อ  IOC    = ดัชนคีวามสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 

 ∑ R    = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒ ิทัง้ 3 ท่าน 

 N      = จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  โดยวิธีคดิคะแนน คือ 

   + 1 เมื ่อผู ้ทรงคุณวุฒิระบุข้อคำถาม (ประเด็นการสัมภาษณ์) นั ้น “ใช้ได้” คือ เหมาะสมตาม 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

    0 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิ “ปรับปรุง” ว่าข้อคำถามนั้นเหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

หรือไม ่

   -1 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิระบุข้อคำถามนั้น “ใช้ไม่ได้” คือไม่เหมาะสมและไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยแล้วเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเที่ยงตรงใช้ได้ ข้อคำถามที่มีค่า 

IOC ต่ำว่า 0.50 ต้องปรับปรุงยังใชไ้ม่ได้ จากการคำนวณหาค่า IOC ครัง้นี้ ได้เท่ากับ 1.00 

 3. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try – Out) กับ

บุคคลที่มีลักษณะเช่นเดียวกันกับประชากรและไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างของการวิจัย โดยกลุ ่มบุคคลที่ทดลองใช้

แบบสอบถามครัง้นี้เป็นประชาชนท่ีมีสทิธ์ิเลอืกตัง้ท่ีอายุ 18 ปีขึ้นไป มภีูมิลำเนาอยู่อาศัยในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีข ันธ์ ที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่น ( Reliability) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการคำนวณหาสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ได้ค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของแบบสอบถามในภาพรวมท้ังฉบับมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.935 ดังนี้ 

 สูตรการคำนวณค่าความเช่ือมั่น ดังนี้ 

  =    






 
−
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    = ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

  n  = จำนวนข้อท้ังหมดในแบบสอบถาม 

   2

iS    = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนในแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  2

tS   = ความแปรปรวนของคะแนนในแบบสอบถามทัง้ฉบับ 

 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเป็นครั้งสุดท้ายเพื่อตรวจสอบและแนะนำ

เกี่ยวกับการจัดทำฉบับท่ีสมบูรณ์ เพื่อนำไปใชก้ับกลุ่มตัวอย่างจริง สำหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาลงเลขรหัส (Code) 

 2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้ว มาบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิติ เพื่อคำนวณหาค่าทางสถิติและนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบคำถามให้ตรงตามประเด็นที่ต้องการและ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมทั้งนำข้อมูลที่ได้จากคำถามปลายเปิดมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและนำผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและเขียน

ข้อเสนอแนะ 

 สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ข้อมูลและเพื่อ อธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยแบ่งสถิติออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
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 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของ

ผู้บริหารท้องถิ่นและบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใชค้่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. สถิตเิชงิอนุมาน วเิคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นมคีวามสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สถิติ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 3. ส่วนข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถาม แล้วจึงทำการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content 

Analysis Technique) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นใน

เขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 พบว่า บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมมีบทบาทของผู ้บริหารในการพัฒนาอยู ่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี ่ยและ  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝑥̅  = 3.10, S.D.= 0.58) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มบีทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่

ในระดับปานกลาง ทุกด้าน เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ (𝑥̅  = 3.15, S.D. = 0.62) 

ด้านโครงสร้างพื ้นฐาน (𝑥̅  =3.13, S.D.= 0.71) ด้านสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม (𝑥̅  = 3.09, S.D.= 0.74)  

ด้านการเมอืง – การบริหาร (𝑥̅  = 3.09, S.D.= 0.66) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (𝑥̅  = 3.08, S.D.= 0.70) 

และด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน (𝑥̅  = 3.08, S.D.= 0.67) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการ

พัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขต

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (𝑥̅  =3.23, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียง

ตามลำดับดังนี้ ภาวะผู้นำ (𝑥̅  =3.31, S.D. = 0.58) ความฉลาดทางอารมณ์ (𝑥̅  =3.24, S.D. = 0.60) การจัดการ

ข้อมูล (𝑥̅  =3.22,S.D. = 0.66) ความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅  =3.20,S.D. = 0.61) และการสื่อสาร (𝑥̅  =3.17, S.D. = 0.63) 

การทดสอบสมมติฐาน 

 ปัจจัยที่มผีลต่อบทบาทของผู้บรหิารท้องถิ่น มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุ-ผลกับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น

ตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น กับบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

ปัจจัยที่มผีลต่อบทบาทของ 

ผู้บรหิารท้องถิน่ 

บทบาทของผูบ้ริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบรุี จังหวัดประจวบคีรขีันธ ์

B S.E. สปส. 

Beta 

t Sig. 

 (ค่าคงท่ี) 0.869 0.159 - 5.462*** 0.000 

 

1. ภาวะผู้นำ 0.211 0.049 0.211 4.280*** 0.000 

2. การสื่อสาร 0.501 0.033 0.548 13.017*** 0.000 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 0.471 0.041 0.500 11.450*** 0.000 

4. การจัดการข้อมูล 0.434 0.038 0.439 11.427*** 0.000 

 5. ความฉลาดทางอารมณ์ 0.490 0.041 0.511 11.814*** 0.000 

หมายเหตุ   *  P   0.05  R2  = 0.339   **  P   0.01  R2ปรับ = 0.337 

   ***  P   0.001  F  = 201.981   ระดับนัยสำคัญ = 0.000 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น มีความสัมพันธ์กับ

บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ โดยพิจารณาจากการปรับมาตรฐานของตัวแปร (Standardized Variables) ร้อยละ 33.70 – 33.90 

ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และค่า สปส. Beta เรียงตามลำดับดังนี้ การสื่อสาร (การสื่อสาร = 0.548, Sig. = 

0.000) ความฉลาดทางอารมณ์ (ความฉลาดทางอารมณ์ = 0.511, Sig. = 0.000) ความคิดสร ้างสรรค์   

(ความคิดสร้างสรรค์ = 0.500, Sig. =0.000) การจัดการข้อมูล (การจัดการข้อมูล = 0.439, Sig. =0.000) และภาวะผู้นำ 

(ภาวะผู้นำ = 0.211, Sig. = 0.000) กล่าวคือ บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ี

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้แก่ การสื่อสาร  

ความฉลาดทางอารมณ์ ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการข้อมูล และภาวะผู้นำ 

 จากตาราง 1 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   Ŷ = b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4+ b5x5 

    = 0.869+ 0.211 (ภาวะผู้นำ) + 0.501 (การสื่อสาร) + 0.471 (ความคิดสร้างสรรค์) + 0.434 (การ

จัดการข้อมูล) + 0.490 (ความฉลาดทางอารมณ์) 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 บทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 จากผลการวิจัยบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สามารถแยกเป็นรายดา้นเรียงตามลำดับได้ดังนี้ 
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 1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ พบว่า มีบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพในพื้นที่ มีการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีความต่อเนื่อง มีมาตรการดูแลความ

ปลอดภัยแก่นักท่องเท่ียว รวมถึงส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวความคิด

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2550 (2550) มีแนวคิดการวิเคราะห์เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น และหลักการ ด้านการท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ์และสุขภาพ ได้แก่ การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว มาตรการดูแลความ

ปลอดภัยแก่นักท่องเท่ียว และ การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานติย์ และ 

กีฬา หนูยศ (2560 ,น.71) วจิัยเร่ือง บทบาทผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่น กรณศีกึษานายกองค์การบริหารส่วนตำบลนา

เสียว อำเภอเมอืง จังหวัดชัยภูม ิผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทของนายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล นาเสียว ในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชิดฉิ่ง (2560 ,น.231) วิจัยเรื่อง การบริหารยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาตามหลักธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำ

ปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ มีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ใน

ระดับมาก แสดงว่า มีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการ

ท่องเท ี ่ยวเช ิงอนุร ักษ ์และสุขภาพในพ ื ้นท ี ่  ม ีการส ่งเสร ิมประชาส ัมพ ันธ ์การท ่องเท ี ่ยวอย ่างต ่อเน ื ่อง  

มีการส่งเสริมให้ประชาชนเห็นถึงความสำคัญของการอนุรักษ์และรักษาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน และมีการให้ความรู้

และฝึกอบรมดา้นการให้บริการนักท่องเท่ียวให้แก่ประชาชน 

 2. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน พบว่า มีบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารท้องถิ่นมีการส่งเสริมการสร้างถนนให้มีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการแก้ไขปัญหากรณีเกิดน้ำท่วมฉับพลัน

ในช่วงฤดูฝนได้เป็นอย่างดี มีการแจ้งเขตที่สาธารณะของท้องถิ่นที่แน่นอนให้ทราบ มีการติดตั้งไฟรายทางสาธารณะ

อย่างทั่วถึง รวมถึงมีการปรับปรุงเครื่องขยายเสียงประจำหมู่บ้านให้ดีขึ้น เพื่อแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ให้ทราบ สอดคล้อง

กับแนวคิดของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2550 (2550) มีแนวคิดการวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และหลักการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนนในหมู่บ้าน เส้นทางสัญจรในเขต อบต. แนวเขต  

ท่ีสาธารณะของหมู่บ้านท่ีแน่นอน ไฟรายทางสาธารณะยังมไีม่ท่ัวถึง และการปรับปรุงเครื่องขยายเสียงประจำหมู่บ้าน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานิตย์ และ กีฬา หนูยศ (2560 ,น.71) วิจัยเรื่อง บทบาทผู้นำในการพัฒนา

ท้องถิ ่น กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า  

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล นาเสียว ในการพัฒนาท้องถิ่น ด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชิดฉิ่ง (2560 ,น.231) วิจัยเรื่อง การ

บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านการเมือง-การบริหาร ด้านสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม ด้านโครงสร้างพื ้นฐาน  

มกีารบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก แสดงว่า การสร้างถนนภายในหมู่บ้านท่ีมปีระสิทธิภาพและท่ัวถึง มกีารขยาย

เขตไฟฟ้าและไฟแสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง มีการจัดหาน้ำเพื่ออุปโภคและบริโภคเพียงพอแก่การให้บริการ



82 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

ประชาชน มีการปรับปรุงเครื ่องขยายเสียงประจำหมู่บ้านให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง  

และมีการปรับปรุงท่อระบายน้ำเพื่อป้องกันนำ้ท่วมขัง 

 3. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พบว่า มีบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้

เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ จัดบุคลากรลงพื้นที่

แจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย มีการบริการจัดการปัญหาขยะสิ่งปฏิกูล และพัฒนาการ

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย รวมถึงมีการจัดการเรื่องปัญหาการใช้สารเคมีในการประมงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2550 (2550) มแีนวคิดการ

วิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และหลักการ ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ประชาชนทั่วไปออกกำลังกาย  

อย่างสม่ำเสมอ บริโภคอาหารที่ถูกต้อง และพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ดี ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ

อนามัย การใช้สารเคมีในการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง ทำให้ดินและน้ำเสื่อมคุณภาพ ขยะสิ่งปฏิกูล น้ำเสีย และ

มลภาวะเป็นพิษ และการจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา  

โภคานิตย์ และ กีฬา หนูยศ (2560, น. 71) วิจัยเรื่อง บทบาทผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษานายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลนาเสียว อำเภอเมอืง จังหวัดชัยภูม ิผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทของ

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล นาเสียว ในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชิดฉิ่ง (2560, น. 231) วิจัยเรื่อง การบริหารยุทธศาสตร์

การพัฒนาตามหลักธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ ำ

ปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม มกีารบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับ

มาก แสดงว่า มีการป้องกันและรณรงค์ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับยาเสพติด มกีารป้องกันและรณรงค์

การควบคุมโรคภายในพื้นที่อย่างทั่วถึง มีการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการดูแลสุขภาพที่ดีของประชาชน มีการส่งเสริม

ให้ประชาชนเห็นถึงความสำคัญของการคัดแยกขยะ และมกีารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ด้านการเมอืง – การบริหาร พบว่า มบีทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารท้องถิ่นมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนอยู่ในกฎระเบียบวินัยที่ดีงามทางสังคม ให้ความรู้

เกี่ยวกับการใชก้ฎหมายในชีวิตประจำวัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นทางการเมอืง มกีารบริหารจัดการ

ด้านการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บภาษีรายได้ของท้องถิ่นอย่างยุติธรรม สอดคล้องกับ

แนวความคิดของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที ่  7) พ.ศ.2550 (2550) มีแนวคิด 

การวเิคราะห์เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น และหลักการ ด้านการเมอืง – การบริหาร ได้แก่ ระเบียบวนิัย และไม่เคารพกฎหมาย 

ความร่วมมือจากประชาชนในทางการเมอืง การจัดเก็บรายได้ การบริการประชาชน กิจกรรมขององค์การบริหารส่วน

ตำบล และการใชก้ฎหมายในชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชดิฉิ่ง (2560 ,น.231) วจิัยเร่ือง การ

บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการเมือง-การบริหาร มีการบริหาร

ยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก แสดงว่า มีการส่งเสริมความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ระบบการจัดเก็บ

รายได้ของ อบต.มีความสะดวก รวดเร็ว สำหรับบริการประชาชน มีการตรวจสอบเครื่องมือการป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น และมีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้ประชาชนได้รับข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และทันต่อสถานการณ์ 
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 5. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม พบว่า มีบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 

แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารท้องถิ ่นมีการส่งเริมการจัดโครงการปลูกจิตสำนึกเยาวชนให้มีค่านิยมความดีงาม  

ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม ให้เห็นถึงความสำคัญของการเรียน และมีการไตร่ตรองเรื่องการเลือกรับวัฒนธรรม

ต่างชาติในส่วนที่เป็นประโยชน์มาใช้ในชีวิตประจำวัน รวมถึงจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาร่วมกับประชาชนใน

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง และใช้หลักธรรมคำสั่งสอนในทางศาสนา เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต สอดคล้องกับ

แนวความคิดของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที ่  7) พ.ศ.2550 (2550) มีแนวคิด 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และหลักการ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้แก่ การใช้หลักธรรมคำสั่ง

สอนในทางศาสนา เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินชวีิต และการประกอบอาชพี ของเยาวชน และประชาชน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานิตย์ และ กีฬา หนูยศ (2560 ,น.71) วิจัยเรื่อง บทบาทผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่น 

กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น  

ของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล นาเสียว ในการพัฒนาทอ้งถิ่น ด้านศิลปะ วัฒนธรรม

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชิดฉิ่ง (2560 ,น.231) 

วิจัยเรื่อง การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ  

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม มีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก แสดงว่า มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ให้แก่เด็กและเยาวชน มีการเสริมสร้างความรู้ในคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชน มีการส่งเสริม

กิจกรรมการอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชน  มีการส่งเสริมให้ประชาชนใช้หลักคำสอนทางศาสนาเป็น

แนวทางในการดำเนินชวีติ และมีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  

 6. ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน พบว่า มีบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้

เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีการจัดบุคลากรลงพื้นที่ให้ความรู้ด้านการรวมกลุ่มทางการเกษตร จัดอบรมการแก้ปัญหา

ปัญหาดินและน้ำเสื่อมคุณภาพ ส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีในการผลิตพืชผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ชี้แจงผลเสียของ 

การใช้สารเคมีทำให้มีสารตกค้างในผลผลิตเป็นปัญหาด้านการเกษตร รวมถึงจัดอบรมให้มีการทำบัญชีครัวเรือน 

ในระยะยาว สอดคล้องกับแนวความคิดของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2550 

(2550) มีแนวคิดการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และหลักการด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ได้แก่ ความรู้ของ

เกษตรกร เงินทุนของเกษตรกร การรวมกลุ่มของเกษตรกร ต้นทุนการผลิต ราคา ผลผลิต เทคโนโลยีในการผลิต  

พันธ์ุพชื พันธ์สัตว์ท่ีมีคุณภาพ การรวมกลุ่มในการผลิต ความรู้ดา้นบัญช ีและความรูใ้นการบริหารจัดการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เกศสุดา โภคานิตย์ และ กีฬา หนูยศ (2560 ,น.71) วิจัยเรื่อง บทบาทผู้นำในการพัฒนาท้องถิ่น 

กรณีศึกษานายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีต่อบทบาทของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล นาเสียว ในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านจัดระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพโรจน์ เชิดฉิ่ง (2560 ,

น.231) วจิัยเร่ือง การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภบิาลขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ  

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

มีการบริหารยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก แสดงว่า มีการส่งเสริมการเกษตรตามแนวพระราชดำริ มีการส่งเสริมให้

ประชาชนรวมกลุ่มประกอบอาชีพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างรายได้ มีการส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับโทษ
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ของการใชส้ารเคมีในการเกษตร มกีารส่งเสริมและจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้ประชาชนประกอบอาชพีสร้างรายได้ และ

มกีารส่งเสริมและสนับสนุนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 

 ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขต

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 จากผลการวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น

ในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สามารถแยกเป็นรายดา้นเรียงตามลำดับได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถทำให้สมาชิก

ร่วมมือร่วมใจกันทำงานเป็นทีม เกิดความพึงพอใจทั ้งผู ้ร่วมงานและผู้นำ มีการมุ ่งที ่จะพัฒนาคนให้มีความรู้

ความสามารถ รู้จักใช้ศิลปะในการครองใจคนให้คนเชื่อฟังแล้วปฏิบัติตามโดยมีความขัดแย้งน้อยที่สุด เป็นผู้กำหนด

เป้าหมายแล้วสั ่งการภายหลังจากที่ได้ปรึกษาหารือกับผู ้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนยอมรับผู ้ใต้บังคับบัญชา  

ให้ความคล่องตัวบางอย่างในการปฏิบัต ิงานได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ เรดดิน และ โคตซ์  

(Reddin & Kotze, 1974 ,p.7-21) กล่าวถึง แบบพื้นฐานท่ีก่อให้เกิดผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมาก 4 แบบ คือ( 1) ผู้นำแบบ

ทีม (Executives) ลักษณะของผู ้นำแบบนี้จะส่งเสริมสนับสนุนผู ้ร่วมงานหรือผู ้ตาม ให้ใช้ความพยายามสูงสุด  

ในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่วางไว้ ทำให้สมาชิกร่วมมือร่วมใจกันทำงานเป็นทีม  

เกิดความพึงพอใจทั้งผู้ร่วมงานและผู้นำ (2) ผู้นำแบบพัฒนา (Developer) ลักษณะผู้นำแบบนี้จะมองเห็นความสำคัญ

ของศักยภาพบุคคล โดยมุ่งที่จะพัฒนาคนให้มีความรู ้ความสามารถ ขณะเดียวกันก็สามารถพัฒนาหน่วยงาน 

บรรยากาศการทำงานได้อย่างเหมาะสม (3) ผู้นำแบบควบคุมกฎเกณฑ์ (Bureaucrat) ลักษณะผู้นำแบบนี้สนใจทั้งคน

และงาน แต่ทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ โดยทุกคนมีความพึงพอใจซึ่งมีเป้าหมายร่วมกัน คือ ความสำเร็จ 

และ (4) ผู้นำแบบเผด็จการอย่างมีศิลปะ (Benevolent Autocratic) ลักษณะของผู้นำแบบนี้มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

มุ่งมั ่นที่จะปฏิบัติงาน รู ้จักใช้ศิลปะในการครองใจคนให้คนเชื่อฟังและปฏิบัติตามโดยมีความขัดแย้งน้อยที ่สุด  

งานมีผลผลิตสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานันดร ปูนิล (2556 ,น.69) วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้นำองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น

ของประชาชนที่มีต่อบทบาท/การแสดงออกของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการส่งเสริมเศรษฐกิจ

พอเพียง ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท/การแสดงออกของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับ  

การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความเห็นว่าผู้นำ อบต./เทศบาลได้มีการนำแนวคิด/

ความรู้/ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีงมาเผยแพร่ในชุมชน 

 2. ความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารท้องถิ่น  

มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง มีการปรับตัวให้ยืดหยุ่น  

ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เปิดใจกวา้งกับความคิดแนวทางและข้อมูลใหม่ ๆ ท่ีมาจากประชาชนภาคใน

การพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นเพื ่อรองรับสถานการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ โกลแมน 

(Goleman,1998 ,p. 317) กล่าวถึง ความฉลาดทางอารมณ์ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ (1) การตระหนักรู ้ตนเอง  

(Self-awareness) (2) การควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม (Handing Feeling Appropriately) (3) การสร้างแรงจูงใจ

ให้กับตนเอง (Motivating Relationship) (4) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) (5) ทักษะทางสังคม (Social Skill) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 : 117) วจิัยเร่ือง การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือ
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ตอนล่าง ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ความฉลาดทางอารมณ์เป็นความสามารถใน

การรับรู้และควบคุมในอารมณ์ของตนเองได้ รวมไปถึงเห็นใจและเข้าใจอารมณ์ของผู้อื ่นได้อย่างสมเหตุสมผล  

แลว้ยังสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีห้เข้ากับสังคมและวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 

 3. การจัดการข้อมูล พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่น มีความสามารถ

ในการจัดระเบียบข้อมูล การแก้ไขข้อมูล และการจัดหาข้อมูลมาเพิ่มเติมในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นแล้วนำมาแจ้งต่อ

ประชาชนในท้องถิ่นให้รับทราบ รวมถึงมีการจัดการข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น จัดทำ

เว็บไซต์เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น ตลอดจนมีการจัดการข้อมูลเชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานเพื่ อให้ประชาชน

สามารถเข้าถึงข้อมูลการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นได้อย่างสะดวก สอดคล้องกับแนวคิด เกิร์ส (Gerst, 2001) กล่าวว่า  

ในการจัดการขอ้มูลมแีนวคิดท่ีต้องทำความเข้าใจระบบดำเนนิงาน 2 ระบบประกอบด้วย (1) รูปแบบ SIPOC (Supplier 

Input Process Outcomes Customers) ระบบดำเนนิงานโดยท่ัวไปประกอบด้วย ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ และ ผลผลิต

หรือผลลัพธ์ แต่ในการจัดการคุณภาพ ระบบดำเนินงานจะต้องคำนึงถึงความต้องการของผู ้รับบริการและให้

ความสำคัญกับผู ้ส่งมอบ ดังนั ้นนักวิชาการจึงได้พัฒนารูปแบบที ่เรียกว่า SIPOC มาใช้ทำความเข้าใจระบบ 

การดำเนินงานทั่วไป และ (2) กระบวนการของวงจร IPOS ประกอบด้วย 1) รับข้อมูล (Input) การรับข้อมูลทั้งภายใน

และภายนอกหน่วยงานและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 2) ประมวลผล (Process) เป็นการแปลงข้อมูลเพื่อให้

สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได้ซึ่งสามารถทำได้หลายรูปแบบ คือ การจัดหมวดหมู่ การเรียงลำดับ การคำนวณ การสรุป

ข้อมูลการสำเนาข้อมูล การสืบค้นข้อมูล และการปรับปรุงข้อมูล 3) แสดงผล (Output) เป็นผลการแสดงผลลัพธ์ที่

ออกมาเป็นสารสนเทศสามารถได้หลายรูปแบบ ดังนี้ รายงานการบันทึกข้อมูล การสื่อสารข้อมูล 4) จัดเก็บข้อมูล 

(Storage) การเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ที่ศูนย์กลาง แบ่งกลุ่มจัดลำดับ ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนของข้อมูล เก็บรักษาข้อมูล

โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัยและเชื่อถือได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 ,น.117) วิจัยเรื่อง 

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ปัจจัยด้านการจัดการข้อมูล อยู่ในระดับมาก แสดงให้

เห็นว่า การจัดการข้อมูลเป็นกระบวนการในการจัดทำข้อมูลเพื่อนำผลมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและการ

ตัดสนิใจ ซึ่งประกอบด้วย การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล 

 4. ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีความสามารถ

ในการชี้ให้เห็นถึงปัญหาและมีการคิดพิจารณาแจกแจงถึงสาเหตุของปัญหาของท้องถิ่นแล้วนำไปพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น

ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการใช้ความคิดคัดเลือกเพื่อหาทางเลือกต่าง ๆ เป็นขั้นพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบใน

การพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น ตลอดจนยอมรับฟังประชาชนและระดมความคิดจากภาคประชาชนในท้องถิ่นเพื่อเสนอ

ความคิดในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิด กิลฟอร์ด (Guilfond ,1969,p. 145 – 151) กล่าวว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบพื้นฐาน 4 ประการ คือ (1) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วและมีปริมาณที่มากในเวลาจำกัด  

(2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการคดิหาคำตอบได้หลายประเภทและหลายวิธี 

(3) ความคิดริเริ ่ม (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดที ่แปลกใหม่และแตกต่างไปจากความคิดธรรมดา  

เป็นความคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมความคิดริเร่ิมอาจเกิดจากการนำเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงประยุกต์

ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น และ (4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพื่อตกแต่งหรือ

ขยายความคิดหลักให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึน้ ความคิดละเอยีดลออเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นอย่างย่ิงในการสร้าง
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ผลงานที่มีความแปลกใหม่ให้สำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 ,น.117) วิจัยเรื่อง การศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนอืตอนล่าง ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ความคิด

สร้างสรรค์เป็นการคิดนอกกรอบ คิดสิ่งใหม่ๆซึ่งแตกต่างไปจากเดิม ทั้งนั้นทั้งนี้ขึ้นอยู่กับตัวบุคคลนั้น ๆ ด้วย แล้ว

นำมาเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองค์ประกอบของความคิด

สร้างสรรค์มี 4 ลักษณะคือ ความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเร่ิม และความคิดละเอยีดลออ 

 5. การสื่อสาร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท้องถิ ่น มีการวินิจฉัยสั่งการ  

ในการพัฒนาพื้นที ่ท้องถิ ่นเป็นไปอย่างรวดเร็ว และถูกต้อง มีการสื ่อสารที ่ดีช่วยให้เกิดการประสานงานที่ดี  

มกีารจัดระบบการตดิต่อสื่อสารให้มีประสิทธภิาพ ตลอดจนมกีารสื่อสารท่ีดีก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน

การพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวคิดของ บี๊บ มอทเทต และโรช (Beebe, Mottet and Roach, 2004 ,p. 12)  

ได้นำเสนอแบบจำลองการสื่อสารซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ (1) ผู้ส่ง เป็นจุดเริ่มต้นของข่าวสาร โดยปกติมัก

เป็นบุคคลหรือเครื่องมือต่าง ๆ (2) ผู้รับ คือ บุคคลที่จะถอดรหัสหรือแปลความเพื่อทำความเข้าใจกับข่าวสารที่ได้รับ 

(3) ข่าวสาร หมายถึง ข้อเขียน คำพูดหรือการแสดงที่ไม่ใช่การพูด ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสื่อสารที่มี

ความหมายตรงตามที่ผู ้ส่งกำหนด (4) ช่องทาง หมายถึง วิธีการที่ข่าวสารข้อมูลถูกส่งออกไปสู่ผู ้รับสาร และ  

(5) สิ่งรบกวน หมายถึง สิ่งที่สอดแทรกเข้ามาระหว่างการสื่อสาร ซึ่งทำให้การสื่อสารเกิดอุปสรรค ลดความถูกต้อง

เกิดความคลาดเคลื่อนของข่าวสาร เช่น เสียงดังของรถ หรือการคิดเรื่องอื่นขณะฟังผู้อื่นพูด เป็นต้น สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 ,น.117) วจิัยเร่ือง การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำ

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ปัจจัยการ

สื่อสาร อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า การสื่อสารเป็นกระบวนการในการติดต่อข่าวสารต่าง ๆ ผ่านพิธีการต่าง ๆ 

จากบุคคลหรือกลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่มบุคคลหนึ่ง ซึ่งอาจจะใชก้ระบวนการสื่อสารท่ีแตกต่างกันไปตามความเหมาะสม 

ท้ังการพูดและการเขียน เพื่อท่ีจะสามารถสื่อสารวสิัยทัศน์ไปสู่บุคคลอื่นให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น มีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะ

ของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 จากผลการวจิัยปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น มคีวามสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตาม

ทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สามารถแยกเป็นราย

ด้านได้ดังน้ี 

 1. ภาวะผู้นำ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ด้านภาวะผู้นำ มีความสัมพันธ์กับบทบาทของ

ผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ด ้านโครงสร้างพื ้นฐาน และด้านการเมือง – การบริหาร อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ 0.000 และ 

ด้านการท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ด้านสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  

และด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า 

ภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ในการพัฒนาพืน้ท่ีท้องถิ่น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนำไป

ปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาบทบาทของผู ้บริหารท้องถิ ่นในการพัฒนาพื้นที ่ท้องถิ ่นให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมชาย เทพแสง และ ทัศนา แสวงศักดิ์ (2553 ,น.19) วิจัยเรื่อง ปัจจัยส่วนบุคคลและ
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ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนของจังหวัดทางภาคเหนือ

ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทางภาคเหนือตอนบนโดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 2. การสื่อสาร พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ด้านภาวะผู้นำ มคีวามสัมพันธ์กับบทบาทของ

ผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ด้านสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และด้านการเมือง – การบริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.000 แสดงให้เห็นว่า การสื่อสาร เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ในการพัฒนาพืน้ท่ีท้องถิ่น 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนำไปปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 : 117) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึ กษา 

ด้านปัจจัยการสื่อสาร กับระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า 

ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

 3. ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ปัจจัยที ่มีผลต่อบทบาทของผู ้บริหารท้องถิ ่น ด้านความคิดสร้างสรรค์  

มคีวามสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณ

บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม  

และชุมชน ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และด้านการเมือง – การบริหาร 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.000 แสดงให้เห็นว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่น ในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนำไปปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 , น.

117) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ กับระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สถิตสิหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

 4. การจัดการข้อมูล พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ด้านการจัดการข้อมูล มีความสัมพันธ์

กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

ด้านสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และด้านการเมือง – การบริหาร  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 แสดงให้เห็นว่า การจัดการข้อมูล เป็นปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่น ในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนำไปปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย (2557 , น.

117) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำ  

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านปัจจัยการจัดการข้อมูล กับระดับภาวะผู้ นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สถิตสิหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
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 5) ความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่น ด้านความฉลาดทางอารมณ์  

มคีวามสัมพันธ์กับบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณ

บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และด้านการเมือง – การบริหาร 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 แสดงให้เห็นว่า ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทของ

ผู้บริหารท้องถิ่น ในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนำไปปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาบทบาทของ

ผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นนทิพร สาน้อย 

(2557, น.117) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนอืตอนล่าง ผลการวจิัยพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ

ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ กับระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวจิัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ภาครัฐควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำทักษะ ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาประยุกต์ในการพัฒนาพื้นท่ี

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 2. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารท้องถิ่นในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยให้ประชาชนในพื้นท่ีเป็นผู้ประเมิน 

 3. ผู้บริหารท้องถิ่นควรมีการจัดตั้งเวทีประชาคมเพื่อพบปะประชาชนในท้องถิ่น และชี้แจงการพัฒนาพื้นที่

ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ประชาชนทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

 4. ผู้บริหารท้องถิ่นควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อย่างเต็มท่ี 

 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัต ิ 

 1. ด้านการท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ์และสุขภาพ ควรมีการส่งเสริมกิจกรรมดา้นการท่องเท่ียวเชงิอนุรักษ์และสุขภาพ

ในพืน้ท่ี พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีความต่อเนื่อง มีมาตรการ

ดูแลความปลอดภัยแก่นักท่องเท่ียว รวมถึงส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีท้องถิ่น 

 2. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ควรมีการสร้างถนนให้มีเพียงพอ มีการแก้ไขปัญหากรณีเกิดน้ำท่วมฉับพลันในช่วง  

ฤดูฝน มีการแจ้งเขตที่สาธารณะของท้องถิ่นที่แน่นอนให้ทราบ มีการติดตั้งไฟรายทางสาธารณะอย่างทั่วถึง รวมถึง  

มกีารปรับปรุงเครื่องขยายเสียงประจำหมู่บ้านให้ดขีึน้ เพื่อแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ให้ทราบ 

 3. ด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ควรมีการจัดบุคลากรลงพื้นที่ให้ความรู้ด้านการรวมกลุ่มทางการเกษตร  

จัดอบรมการแก้ปัญหาดินและน้ำเสื่อมคุณภาพ ส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีในการผลิตพืชผลทางการเกษตรที่ มีคุณภาพ 

ชี้แจงผลเสียของการใช้สารเคมีทำให้เกิดสารตกค้างในผลผลิตเป็นปัญหาด้านการเกษตร รวมถึงจัดอบรมให้มี  

การทำบัญชีครัวเรือนในระยะยาว 
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 4. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ควรมกีารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ จัดบุคลากร

ลงพื้นที่แจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย มีการบริการจัดการปัญหาขยะสิ่งปฏิกูล และ

พัฒนาการจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย รวมถึงมกีารจัดการเร่ืองปัญหาการใชส้ารเคมีในการประมงให้มปีระสิทธิภาพ 

 5. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ควรมีการจัดโครงการปลูกจิตสำนึกเยาวชนให้มีค่านิยมความดีงาม

ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม ให้เห็นถึงความสำคัญของการเรียน และมีการไตร่ตรองเรื่องการเลือกรับวัฒนธรรม

ต่างชาติในส่วนที่เป็นประโยชน์มาใช้ในชีวิตประจำวัน รวมถึงจัดกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาร่วมกับประชาชนใน

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง และใชห้ลักธรรมคำสั่งสอนในทางศาสนา เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินชวีติ  

 6. ด้านการเมอืง – การบริหาร ควรมกีารจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนอยู่ในกฎระเบียบวนิัยท่ีดีงามทางสังคม 

ให้ความรู ้เกี ่ยวกับการใช้กฎหมายในชีวิตประจำวัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  

มีการบริหารจัดการด้านการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บภาษีรายได้ของท้องถิ่นอย่าง

ยุติธรรม 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นตามทัศนะของประชาชนในการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่น ในพื้นที่ที่มี

ทรัพยากรใกล้เคียงกันกับอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เช่น อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ หรือ 

อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เป็นต้น แลว้นำขอ้มูลต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เพื่อหาทางปรับปรุงและแก้ไขการพัฒนาพื้นท่ี

ท้องถิ่นให้ดขีึน้ 

 2. ควรศึกษาถึงสภาพปัญหาการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยการลง

พื้นที่สัมภาษณ์ประชาชนในท้องถิ่นในเรื่องการพัฒนาพื้นที่ท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

แลว้นำขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีได้มาวเิคราะห์ เพื่อทำการศกึษาวจิัยในเชิงคุณภาพร่วมกับเชงิปริมาณ  

 3. ควรวจิัยเกี่ยวกับความตอ้งการของประชาชนในท้องถิ่นในเร่ืองการพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นในเขตอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถนำผลการศึกษาไปใช้ในการกำหนดรูปแบบการพัฒนา

พื้นท่ีท้องถิ่นให้ตรงตามความตอ้งการของประชนได้อย่างแท้จริง 
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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สำรวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น ของกลุ่ม

มหาว ิทยาลัยราชภัฎภาคกลาง-ร ัตนโกสินทร์ 2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของกลุ ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ด้วยกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ 3) พัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการ

ปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏรายกลุ่ม และตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล การวิจัยเชิงคณุภาพนี้  

ใช้การจัดเวทีประชาคม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม เวทีเรียนรู้เชิงพื้นที่ และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

ถอดบทเรียนในทุกขั้นตอนของการวิจัย พื้นที่ศึกษาคือ ชุมชนริมคลองและริมแม่น้ำ  ที่อยู่ในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของมหาวทิยาลัยราชภัฎในกลุ่มฯ  

 ผลการวิจัยพบว่าในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏฯ มีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

อาจารย์ที่ทำหน้าที่พี่เลี้ยงนักวิจัยไม่มาก การบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลัยในกลุ่มเพื่อการพัฒนาโจทย์วิจัยมีน้อย 

ปัญหาและความต้องการร่วม คือ ทักษะการสำรวจ การวเิคราะห์ปัญหาชุมชน การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลชุมชน หลัก

จำแนกประเภทและคุณสมบัติของนักวิจัยฯ และพี่เลี้ยง การส่งต่อและถอดบทเรียน ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เพื่อชุมชนท้องถิ่นพบว่า นักวิจัยในกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการ มีโอกาสพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นจำนวน 

74 คน มีทักษะพัฒนาโจทย์วิจัยจากความต้องการในพื้นที่เพิ่มขึ้น พัฒนาพี่เลี้ยงผ่านการพิจารณาข้อเสนอโครงการ 

นักวิจัยสามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ จำนวน 3 แผนงาน 20 โครงการย่อย 1 

โครงการเดี่ยว 

คำสำคัญ: ศักยภาพนักวิจัย, งานวจิัยเพื่อท้องถิ่น, มหาวทิยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ 
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Abstract 
 

 This study had the following objectives: 1) to investigate the information and analyze the potentials of 

community-based researchers who were from groups of Rajabhat universities located in the central region-

Rattanakosin Group; 2) to develop the  potentials of the researchers with the process of developing research 

problems to improve local communities; and 3) to develop research programs fulfilling strategic adjustment of each 

group of Rajabhat universities as well as government’s research policy. This qualitative research made use of 

people forum, in-depth interview, focus group interview, area-based learning platforms and workshops to 

scrutinize lessons learned in every step of the study. The area under investigation consisted of communities located 

on both sides of canals or rivers within the vicinity of universities under study.   

 The results revealed that there were a small number of researchers who had experiences in conducting 

community-based research. This was also true with research mentors. There was little integration among 

universities in order to develop research problems. Problems and common needs were skills in conducting a survey, 

an analysis of community’s problems, the development of community’s database system, principles in classifying 

types and qualifications of researchers and mentors, transmission and lesson learned. It was also found that 

community-based researchers from universities participating in the project had an opportunity to improve their 

potentials. Seventy-four researchers had considerable skills in developing research problems from community’s 

needs. Their mentors were developed through the consideration of project proposals. The researchers were able 

to write integrated project proposals to improve local communities with the number of three projects, twenty sub- 

projects and one single project. Research conducted had a system in collecting lesson learned and some had been 

supported in terms of budget in order to further their study. 

 

Keywords: potentials of researchers, community-based research, groups of Rajabhat universities located in the 

central region- Rattanakosin Group 
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ความสำคัญและปัญหา 

 นับตั้งแต่สถาบันราชภัฎทั่วประเทศได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฎ ในวันที่ 15 มิถุนายน 2547 

เป็นต้นมา โดยมีภารกิจเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่น ตามความในมาตรา  7 พระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฎ ปี พ.ศ.2547 จากนั้นมหาวทิยาลัยราชภัฎท่ัวประเทศ ได้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์เพื่อให้

บรรลุพันธกิจทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคน ท้องถิ่น และสังคมไทยโดยรวมมาอย่าง

ต่อเนื่อง    

 ต่อมาเมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฎได้กา้วสู่ทศวรรษท่ี 2 ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกับช่วงปลายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) เชื่อมต่อกับช่วงต้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

(2560- 2564) มหาวิทยาลัยราชภัฎทั ่วประเทศได้มีการปรับแผนยุทธ์ศาสตร์ 10 ปี (พ.ศ. 2558-2567) เพื่อให้

สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของประเทศและสังคมไทยที่ต้องเผขิญกับปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม

และอื่น ๆ และมีการเปลี่ยนแปลงสำคัญภายในประเทศและระดับโลกที่ซับซ้อนหลายด้าน รวมทั้งการเข้าสู่สังคม

ผู้สูงอายุ ซึ่งส่งผลกระทบในหลายมิติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555-

2559) ทั้งนี้การปรับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ยังสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งให้มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏได้ปรับทิศทาง เป้าหมาย พันธกิจ และปรับแผนยุทธศาสตร์ให้มีจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ (Re-profiling) เพื่อให้

มหาวิทยาลัยราชภัฎสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามความเป็นเลิศของแต่ละมหาวิทยาลัย เป็นการ

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ ยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เสริมสร้างให้

ประชาชนในท้องถิ่น มคีวามเข้มแข็งอย่างยั่งยืน และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน (วัฒนาพร  สุขพรต, 2559)   

ผลสืบเนื่องจากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่มีจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ดังกล่าว ที่ประชุมร่วมอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฎทั่วประเทศ จึงได้ปรับวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฎ รวมทั้งกำหนดพันธกิจ 5 ด้าน โดยมีพันธกิจ 2 ด้าน 

ที่เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น และการสร้างเครือข่าย คือพันธกิจที่ 2 ที่มุ่งให้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สามารถสร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยเน้นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตชุมชน และท้องถิ ่นเฉพาะพื ้นที ่ (Area-Based) ให้เข้มแข็งและยั ่งยืน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

และพันธกิจที่ 4 ที่มุ ่งสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น รวมทั้งผู ้ประกอบการ  

ในการจัดการศกึษา การวจิัย และการให้บริการวชิาการท่ีมคีวามยั่งยนื (ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏ, 2559) 

 ดังนั้น เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ และพันธกิจดังกล่าวบรรลุผล สามารถร่วมแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง  

มีพลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศจึงได้กำหนดนโยบายร่วมในการใช้องค์ความรู้เพื่อพัฒนางาน  พัฒนาคน และ

พัฒนาชุมชน เพื่อให้ประเทศมีความมั่นคง แต่เนื่องจากข้อมูลจากการประชุมร่วมของผู้บริหารและผู้อำนวยการ

สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ พบว่า อาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฎยังมีประสบการณ์ในการวิจัยเพื่อ

ชุมชนท้องถิ่น และการบูรณาการเชิงพื้นที่น้อย จำเป็นต้องเร่งแก้ปัญหาโดยมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน

การวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และหากร่วมมือเป็นเครือข่ายพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ในแต่ละภูมิภาค จะเกิด

ประโยชน์ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียน และสามารถใช้งานวิจัยเพื่อแกปั้ญหาของชุมชนท้องถิ่น ได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล โดยได้แบ่งพื้นท่ีเป็น 6 ภูมิภาค มกีารพัฒนาโจทย์วจิัย ข้อเสนอโครงการและประเด็น

จุดเน้นร่วมจากกลุ่มในแต่ละภูมภิาคนัน้ 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์

ท้ัง 6 แห่ง อันประกอบด้วย มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (ออกนอก
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ระบบแต่ยังร่วมเป็นเครอืข่ายวิจัย) จึงได้ร่วมกันดำเนินการโครงการวจิัยในลักษณะแผนงานวิจัยร่วมท่ีมีการบูรณาการ

เชิงพื้นที่ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษมทำหน้าที่เป็นหน่วยประสานงานและหัวหน้าโครงการวิจัย ภายใต้  

ชุดโครงการวิจัยตามประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง –รัตนโกสินทร์ 

คือการวิจัยด้านการพัฒนาครู อุตสาหกรรมบริการ และผู้สูงอายุ ต่อมาเมื่อเริ่มลงพื้นที่พัฒนาโจทย์ได้ปรับประเด็น

เป็นเน้นผู้สูงอายุเป็นประเด็นร่วมของกลุ่มฯ เนื่องจากในทุกพื้นที่เป้าหมายล้วนมีความต้องการแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

 ทั้งนี้การดำเนินการวิจัยดังกล่าว มีภาคีที่สำคัญคือสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งร่วม กับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จัดทำบันทึกความร่วมมือและร่วมทุนสนับสนุนโครงการวิจัยต่อเนื่องในระยะเวลา 3 

ปี (2559-2561) ซึ่งเป็นความร่วมมือในการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น 

โดยหนึ่งในเป้าประสงค์สำคัญคือ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวจิัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น ด้วยกระบวนการพัฒนาโจทย์วจิัยและ

ข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการ อีกทั้งเพื่อให้อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศและในกลุ่มฯ มีศักยภาพ

สามารถพัฒนาโจทย์วิจัยจากความต้องการในพื้นที่เพิ่มขึ้น สามารถเขียนข้อเสนอโครงการ และได้รับการสนับสนุน

จากแหล่งทุนต่างๆเพิ่มขึ้น (มหาวิทยาลัยราชภัฎและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,2558) ซึ่งผลงานวิจัยนี้เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาบทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาของชุมชนในพื้นที่ และส่งผลให้

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามพันธกิจ รวมทั้งภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิง

นโยบายเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวจิัย และงานบริการวิชาการในระดับชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพื่อสำรวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ มหาวิทยาลัยราชภัฏของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎภาค

กลาง-รัตนโกสินทร์  

 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวจิัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้วยกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 

 3. เพื่อพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวจิัยท่ีตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) ราย

กลุ่ม และตอบสนองนโยบายดา้นการวจิัยของรัฐบาล 

 

แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

 แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยนี้คือ แนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยชุมชนท้องถิ่น แนวคิดการพัฒนานักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 

แนวคิดการพัฒนาโจทย์วจิัยโดยชุมชนมสี่วนร่วม ดังนี้ 

 แนวคิดเกี่ยวกับงานวิจัยชุมชนท้องถิ่น แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนมากกว่าการ

วิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี เพื่อหาคำตอบที่นักวิจัยสนใจ หรือการวิจัยเพื่อวางแผนกำหนดนโยบายให้ชุมชน แต่เป็นการ

วิจัยเพื่อแสวงหาคำตอบแบบระบบเปิด เพราะทำให้เข้าใจและเห็นแนวทางในการแก้ปัญหา การกำหนดโจทย์วิจัย 

สามารถชีใ้ห้เห็นแนวทางการพัฒนาที่ขึน้อยู่กับศักยภาพของท้องถิ่น เพื่อให้ท้องถิ่นสามารถพัฒนาตัวเองต่อไปได้ การ

วิจัยจึงเป็นกระบวนการ “ติดอาวุธทางปัญญา” (Empowerment) แก่ชุมชนท้องถิ่น และส่งเสริมให้ชุมชนใช้ประโยชน์

จากกระบวนการวิจัย โดยมีการจัดการประสานให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างนักวิจัยและนักพัฒนาทุกระดับ นำไปสู่

การแก้ปัญหาพัฒนาตนเองและพึ่งตนเองได้ในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนส่งผลต่อการพัฒนาประเทศชาติที่ยั ่งยืน 



95 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

(บุรินทร์ รุจนพันธ์ุ, 2552) ซึ่งในงานวิจัยนี้ใช้แนวคิดดังกล่าว เนื่องจากโครงการวิจัยนี้มีเป้าหมายในการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย เพื่อพัฒนาโจทย์วจิัยและข้อเสนอโครงการวจิัยท่ีต้องการมุ่งแกปั้ญหาของชุมชนท้องถิ่นเป็นสำคัญ 

 แนวคิดการพัฒนานักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น ท่ีเห็นว่า ก่อนท่ีนักวิจัยชุมชน ทอ้งถิ่นจะลงพื้นท่ีเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ

ชุมชน ควรได้รับการพัฒนาจากผู้บริหารงานวิจัยและนักวิจัยที่มีประสบการณ์ โดยนำแนวคิดการโค้ช (Coaching) มา

ใช้ เพื ่อทำให้ผู ้รับโค้ช ซึ ่งหมายถึง นักวิจัยที ่ขาดประสบการณ์การทำงานในชุมชน ให้มีศักยภาพสูงขึ ้น ด้วย

กระบวนการเรียนรู้ที่ทำให้เกิดความตระหนักในตัวเองเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (ศศิมา สุขสว่าง , 2559) นอกจากนี้

การสร้างกระบวนการให้คนในชุมชนได้ร่วมคดิทบทวนสถานการณ์ ตัง้คำถาม วางแผน หาข้อมูล ทดลองทำ วเิคราะห์

ข้อมูล สรุปคำตอบและถอดบทเรียนเพื่อปรับปรุงงานในระยะต่อไป กระบวนการนี้จะช่วยสร้างนักวจิัยชาวบ้าน ซึ่งเป็น

เจ้าของปัญหา เจ้าของพื้นท่ี ให้ได้แสดงความตอ้งการในการคน้หาความรู้ร่วมกับคนอื่นเพื่อแกปั้ญหาของชุมชนตนเอง 

หรือมีกลไก “พี่เลี้ยง” ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถเข้ามาทำหน้าที่นี้ และเป็นกลไกที่สำคัญ (เพ็ญประภา ภัทรานุกรม , 

2560) 

 แนวคิดการพัฒนาโจทย์วิจัยโดยชุมชนมีส่วนร่วม แนวคิดดังกล่าวเห็นว่า การพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อท้องถิ่นซึ่งมี

เป้าหมายอยู่ที่ชาวบ้านในชุมชน ท้องถิ่น และมีหลักการให้ชุมชนมีส่วนร่วม ควรมีลักษณะดังนี้ 1) โจทย์วิจัยนั้นต้องมี

ความเป็นไปได้ที่จะประสบผลสำเร็จ 2) โจทย์วิจัยต้องสามารถยกระดับทักษะการแก้ปัญหาของชาวบ้าน ผ่าน

การศึกษาค้นคว้าข้อมูล 3) ทุกคนที่เข้าร่วมมีความเข้าใจต่อโจทย์วิจัย 4) โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาความต้องการ

ของชุมชน ทั้งนี้ควรดำเนินการตั้งแต่ช่วงการเตรียมตัวก่อนลงชุมชนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย ช่วงการจัดเวทีชุมช นและ  

ช่วงหลังการจัดเวทีกับชุมชน (สถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, ม.ป.ป.) ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้มีการ

ดำเนนิการในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเตรียมตัว การจัดเวทีชุมชน และหลังการจัดเวทีกับชุมชน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านพื้นที่คณะผู้วิจัยกำหนดพื้นที่วิจัยเป็นพื้นที่ชุมชนริมคลอง และชุมชนริมแม่น้ำซึ่งมีลักษณะเป็น

ชุมชนท่ีมีประวัตขิองวิถีชุมชนริมนำ้ บางชุมชนมทุีนทางสังคมและมีท่ีต้ังใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเครอืข่าย เป็น

พื้นที่ชุมชนริมคลองในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ พื้นที่ชุมชนริมคลองลาดพร้าว ชุมชนริมคลองเปรมประชากร และ

ชุมชนริมคลองบางกอกใหญ่ รวมทั้งพื้นที่ชุมชนริมแม่น้ำท่าจีน จังหวัดนครปฐมใน 2 ตำบล คือตำบลคลองโยงกับ

ตำบลบางกระเบา โดยพื้นที่ดังกล่าวล้วนมีปัญหาของผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นประเด็นจุดเน้นร่วมในการทำวิจัยเพื่อแก้ปญัหา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิดการบูรณาการเชิงพื้นที่ โครงการจึง

เจาะจงเลือกพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง – รัตนโกสินทร์ ทั้ง 6 แห่ง ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน

สมเด็จเจา้พระยา มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และมหาวิทยาลัยสวนดุสติ โดยคัดกรองผ่านการลงสำรวจพื้นท่ี มี

การประชุมแลกเปลี่ยนขอ้มูล และวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 2. ขอบเขตกลุ่มประชากรเป้าหมายคณะผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ได้แก่ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง – รัตนโกสินทร์ รวมทั ้งสิ ้น 74 คน ซึ ่งนักวิจัยมีความ

หลากหลายศาสตร์ มีทั้งนักวิจัยที่มีประสบการณ์ด้านชุมชนท้องถิ่น นักวิจัยที่เน้นวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และ

นักวิจัยใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์ทำงานวิจัยกับชุมชนท้องถิ่น พี่เลี้ยงนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น ในส่วนการคัดเลือก

นักวจิัย ใชก้ารประชาสัมพันธ์ในแต่ละมหาวิทยาลัย ให้นักวิจัยแจ้งความจำนง จัดประชุมเพื่อทำความความเขา้ใจ 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย และร่วมเสนอโจทย์เบื้องต้นจากการลงพื้นที่ใกล้มหาวิทยาลัยของตน  มหาวิทยาลัย

คัดเลือกนักวิจัยโดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองผ่านเวทีเรียนรู้ร่วมกันโดยมีผู้บริหาร และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิรว่ม

เสนอแนะหลายคร้ัง ในทุกขั้นตอน 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้วิจัย 

 คณะผู้วิจัยใช้เครื่องมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสำรวจจำนวนและ

ประเภทนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 3) แบบสำรวจสภาพการณ์และปัญหาในชุมชน และ 4) แบบประเมินผลการเรียนรู้

และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่ออกแบบร่วมกันทั้งในระดับกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ และเครือข่ายมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏโดยรวม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. จัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ เพื่อทำความเข้าใจโครงการ การออกแบบและสำรวจข้อมูล

ศักยภาพนักวจิัย จัดตั้งคณะนักวจิัยของแต่ละมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยในกลุ่มฯ แต่ละแห่งร่วมออกแบบและสำรวจ

ข้อมูลศักยภาพนักวจิัย ประกาศรับนักวจิัยเข้าร่วมโครงการ และคัดเลอืกนักวจิัยเข้าร่วมโครงการ 

 2. จัดประชุมผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ เพื่อกำหนด

ประเด็นการวิจัยและพืน้ท่ีดำเนนิการวิจัย และจัดการประชุมต่อเนื่อง เพื่อสรุปประเด็นและพื้นท่ีดำเนนิการวิจัย  

 3. คณะกรรมการดำเนินงานวิจัยร่วมลงพื้นที่เพื่อประสานงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้แทนชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง) โดยจัดเวทีประชาคมตามแนวทางการปรับยุทธศาสตร์แบบมีจุดเน้น 

(Re-profiling) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มฯ มีการลงพื้นที่และจัดเวทีร่วมกันและแยกกันลงพื้นที่ โดยแต่ละ

มหาวทิยาลัยเสนอรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวทิยาลัยตาม cluster ของยุทธศาสตร์ Re-profiling 

 4. จัดประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมนักวิจัยและพี่เลี้ยงนักวิจัยก่อนลงพื้นที่ จัดเวทีประชาคมเพื่อสำรวจชุมชน

และค้นหาโจทย์วิจัยร่วมกันทั้ง 5 พื้นที่ จำนวนหลายครั้ง เพื่อหาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

อย่างแท้จริง และจัดเวทีประชาคมมีทั้งร่วมกันและแยกกันดำเนินการ หลังจากลงพื้นที่มีการประชุมสรุปผลทุกครั้ง 

นักวจิัยวเิคราะห์และพัฒนาโจทย์วจิัยร่วมกัน จากนั้น สกว. ร่วมเสนอรายช่ือ ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก ตาม Cluster ของ

ยุทธศาสตร์ Re-profiling เพื่อสนับสนุนนักวจิัย 

 5. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น” เป็นการจัดเวที

เรียนรู้ร่วมกันโดยมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มฯ หมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดประชุมเพื่อให้

นักวิจัยนำเสนอชุดข้อเสนอโครงการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เสนอต่อผู้ทรงคณุวุฒิ

ท้ังท่ีจาก สกว. และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เพ่ือเรียนรู้และพัฒนาจากข้อเสนอแนะ 

 6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฎัใน

กลุ่มฯ เพื่อพิจารณาโครงการ วางแผนและบริหารงบร่วมกันจำนวน 4 ครัง้ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในฐานะผู้

ประสานงานกลุ่มฯ และหัวหน้าโครงการวจิัย ทำการรวบรวมส่งขอ้เสนอโครงการวจิัยเสนอต่อ สกว. 

 7. จัดการประชุมเพื่อถอดบทเรียนการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพ พัฒนาโจทย์และพัฒนาชุดข้อเสนอ

โครงการวจิัยร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประชุมนำเสนอโครงการ การสนทนากลุ่ม การวเิคราะห์เอกสารและอื่น ๆ 

คณะทำงานสรุปประเด็นโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่  สังเคราะห์เป็นกรอบความคิดการวิจัยของ 

ชุดโครงการวิจัย และจัดทำรายงานกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้วยกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยของแต่ละ
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มหาวทิยาลัย รายงานผลการดำเนนิงานแก่ สกว. และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ อกีทัง้นำเสนอภาพรวม

ผลงานในเวทีราชภัฏวิจัยร่วมกับโครงการพัฒนาศักยภาพระบบบริหารงานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏ 

 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 คณะผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) โดยคณะผู้วิจัยจัดระเบียบข้อมูลตามประเด็นที่กำหนดไว้ ซึ่งประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 

ประเด็น คือ (1) ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวน ประเภท ปัญหาและศักยภาพของนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น (2) ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ต่อการนำไปประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นผลจากการประชุม

คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการวิจัยทั้งระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มฯ 

และ (3) ข้อมูลเกี่ยวกับผลการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น การถอดบทเรียนการจัดทำข้อเสนอแบบ

บูรณาการร่วมกันในพื้นท่ีวิจัย การพัฒนาศักยภาพทักษะการเรียนรู้ในการพัฒนานักวจิัยและพี่เลีย้ง และข้อเสนอแนะ

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการสำรวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นของมหาวทิยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-

รัตนโกสินทร์ พบว่า 

  1.1 แต่ละมหาวทิยาลัยราชภัฏในกลุ่มฯ มจีำนวนนักวจิัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นไม่มาก เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวน

ของนักวิจัยโดยรวมในมหาวิทยาลัย ไม่เพียงพอต่อการดำเนินภารกิจงานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น และเนื่องจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มฯ ยังไม่มีการกำหนดนิยามร่วมที่ชัดเจนในการจัดประเภทและคุณลักษณะของนักวิจัย  

การตคีวามจึงแตกต่างกัน ทำให้บางมหาวิทยาลัยเข้าใจว่านักวจิัยบางประเภทมมีาก บางประเภทมนีอ้ยหรือไม่มี ท้ังท่ี

อาจมีแต่เข้าใจว่าไม่มี ในส่วนของพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้ทรงคุณวุฒิเดิมเข้าใจความหมายไม่ตรงกันเช่นกัน ผลการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้สามารถกำหนดนิยามร่วมกัน  และเมื่อสิ้นสุดโครงการวิจัยมีนักวิจัยที่เข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง

รวม 74 คน โดยแต่ละมหาวทิยาลัยทำการสำรวจศักยภาพของนักวจิัยของตนเอง และคัดเลอืกนักวิจัยท่ีมีความสนใจ

เข้าร่วมโครงการ    

 ในส่วนผลการสำรวจข้อมูลนักวิจัยเพื่อเข้าสู่การพัฒนาศักยภาพ พบว่าส่วนใหญ่นักวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย

ราชภัฎในกลุ่มฯ เข้าร่วมโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย และมีอัตราการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักวจิัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นเมื่อ

เสร็จสิ้นโครงการ  

  1.2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น พบว่า (1) แต่ละมหาวิทยาลัยยังไม่มีการวิเคราะห์ 

จำแนกประเภทคุณลักษณะของนักวิจัยทั่วไปและนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น และไม่มีเกณฑ์ในการจัดกลุ่มของนักวิจัย

เพื่อชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ (2) จำนวนนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นในแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มฯ โดย

ภาพรวมมีจำนวนไม่มาก และไม่เพียงพอ ต่อการรองรับการปรับยุทธศาสตร์ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัย 

ราชภัฎในกลุ่มฯ ซึ่งส่วนใหญ่มีที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง ชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีลักษณะของชุมชน

เมือง ซึ่งมีบริบทแตกต่างจากชุมชนในชนบท (3) ในแต่ละมหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบการพัฒนาฝึกอบรมการวิจัยเพื่อ

ชุมชนท้องถิ่นแก่นักวิจัย พี่เลีย้งและผู้ทรงคุณวุฒอิย่างเป็นระบบ ส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้ท่ามกลางการทำวิจัย โดยใช้

หลักสูตรในการพัฒนานักวิจัยทั่วไปที่ไม่ได้เจาะจงเพื่อชุมชนท้องถิ่น 4) จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยเพื่อชุมชน
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ท้องถิ ่น ของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ ่มฯ ยังมีน้อยต้องอาศัยผู ้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรภายนอกและ

มหาวิทยาลัยกลุ ่มอื ่นเป็นผู ้ประเมินผลงานวิจัยเพื ่อชุมชนท้องถิ ่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏจำเป็นต้องพัฒนาให้มี

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเข้าใจในบริบทของชุมชน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น เพื่อทำหน้าที่พัฒนางานวิจัย 

และประเมินผลงานวชิาการเพื่อรับใชส้ังคม 

 2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

  2.1 ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น และการสรุปบทเรียน ดังนี้  

   (1) ในการลงพื้นท่ีสำรวจข้อมูลชุมชน ปัญหาของนักวจิัย คือ เมื่อลงพื้นท่ีสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ

สภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนในพื้นที่ที่แต่ละมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ พบว่า 1) นักวิจัยบางส่วน ขาด

ความเชี่ยวชาญในการสกัดปัญหาจากชุมชน มุ่งถามข้อมูลท่ีเป็นบริบทท่ัวไป ยังไม่เข้าใจวธีิการท่ีจะเขา้ถึงข้อมูลเชิงลึก 

รู้เห็นปัญหาเพยีงปรากฏการณ์ ไม่สามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่แท้จริงของชุมชนท้องถิ่นได้ ทำให้ไม่สามารถนำข้อมูล

ท่ีได้มาเชื่อมโยง หรือบูรณาการกับศาสตร์ความรู้ท่ีตนเองมี และกำหนดเป็นโจทย์วิจัยท่ีชัดเจนได้ 2) นักวิจัยท่ีเข้าร่วม

โครงการบางส่วนเป็นนักวิจัยใหม่ ยังไม่มีประสบการณ์ในการทำวิจัยเชิงพื้นที่ แม้ในแต่ละพื้นที่จะมีการจัดให้ลงพื้นท่ี

เพื่อสำรวจข้อมูลบริบทชุมชนหลายครั้ง แต่ส่วนน้อยยังต้องใช้เวลาในการเรียนรู้  3) มหาวิทยาลัยมีความต้องการ

เกณฑ์การประเมินศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การยกระดับ 

   (2) ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยผ่านกิจกรรมการลงพื้นที่ร่วมกันของนักวิจัยมหาวิทยาลัย  

ราชภัฎในกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ พบว่า 1) เกิดการแลกเปลี่ยนบูรณาการงานวิจัยร่วมกัน สร้างความเข้าใจ

บริบทพื้นที่ของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในกลุ่มฯ 2) สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัยต่างมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น

พื้นฐานสำคัญในการจัดทำโครงการวิจัยแบบบูรณาการร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย 3) เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

การดำเนนิการวิจัยท่ีต่อเนื่องเพิ่มขึน้ ไม่เพยีงระหว่างมหาวิทยาลัยท่ีมีพืน้ท่ีใกล้ชดิกันเท่านั้น หากแต่ท้ังกลุ่มภาคกลาง 

– รัตนโกสินทร์ เกิดการร่วมคิด ร่วมทำ และพัฒนาเป็นเครือข่ายที่มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผน

งานวจิัยร่วมกันในระยะต่อไปและได้รับการสนับสนุนทุนวจิัย 

   (3) ผลการพัฒนาพี่เลี้ยงนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นพบว่า กระบวนการพัฒนาพี่เลี้ยงยังทำได้ไม่มากนัก 

เนื่องจากขาดความต่อเนื่องในการเข้าร่วมกระบวนการ ส่วนใหญ่บทบาทการพัฒนานักวจิัยเป็นของวิทยากรภายนอก 

มหาวิทยาลัยบางแห่งมีพี่เลี้ยงภายในเข้าร่วมเสนอแนะ เพื่อเป็นการฝึกทักษะร่วมกันกับผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกซึ่ง

สามารถดำเนนิการได้ด ี

   (4) ผลวิจัยเกี ่ยวกับการดำเนินโครงการและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน พบว่า มี 3 ขั ้นตอน  

1) การเตรียมตัวลงชุมชน 2) การลงพืน้ท่ีเพื่อจัดเวทีชุมชน และ 3) การพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัย  

   (5) ผลการถอดบทเรียนการลงพื้นที่สำรวจชุมชนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย พบว่า 1) ต้องมีกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสำรวจชุมชนในบริบทต่าง ๆ ก่อนพัฒนาโจทย์วิจัย และมีการจัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นระบบ ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ทุกพื้นที่ 2) ต้องมีการค้นหาพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนที่มี

ประสบการณ์ เพื่อช่วยให้ทีมวิจัยที่ลงพื้นที่ ให้สามารถค้นหาโจทย์วิจัยจากชุมชนได้อย่างแท้จริง 3) ต้องระบุความ

ต้องการให้ชัดเจนว่า ประเด็นสำคัญที่ต้องการจะพัฒนาคืออะไร ในการประสานงานระหว่างชุมชนกับนักวิจัย 4) ต้อง

มีการพัฒนาหลักสูตรนักจัดการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเชิงพื้นที่ สามารถบูรณาการศาสตร์ที่

นักวิจัยมีอยู่กับปัญหาในชุมชนท้องถิ่น 5) ในกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย คณะผู้วิจัยต้องค้นหาและปรับเปลี่ยน

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับประเด็นการวิจัย 6) การมีพี่เลี้ยงนักวิจัยที่มี

ศักยภาพช่วยให้การแกไ้ขข้อเสนอโครงการวจิัยใชเ้วลาน้อย และมีคุณภาพมากขึ้น 
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  2.2 ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชงิพื้นท่ี ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง-รัตนโกสินทร์ และ

ข้อเสนอชุดโครงการวจิัย ด้วยกระบวนการพัฒนาโจทย์วจิัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น พบว่า 

   (1) ในขั้นตอนการพัฒนาโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มฯ เป็นการบริหารจัดการช่วงต้นน้ำ

ของงานวิจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง และมีประเด็นคำถามที่ควรพิจารณา เช่น กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ของกลุ่มฯ และข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีความสมบูรณ์มากน้อยเพียงใด ชุมชนได้สะท้อน

ปัญหา ร่วมวิจารณ์ การกำหนดโจทย์การวิจัยหรือไม่ และชุมชนได้รับประโยชน์หรือไม่ อย่างไร ซึ่ง ในแผนงานวิจัยนี้ 

ได้กำหนดประเด็นผู้สูงอายุเป็นโจทย์วิจัยร่วม นักวิจัยจึงมีการเสนอโจทย์ที่มีความหลากหลาย เช่น การพัฒนาสูตร 

อาหารท่ีเหมาะสมกับสุขภาพผู้สูงอายุ การปรับสภาพแวดล้อมในชุมชนให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุ การจัดการท่องเท่ียว 

เพื่อผู้สูงอายุ การพัฒนากิจกรรมเพื่อเสริมความจำให้ผู้สูงอายุ และโจทย์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

   (2) ผลการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในเชิงคุณภาพ พบว่า 1) แม้การวิจัยนี ้ เป็นแผนงานวิจัยที่มี 

การบูรณาการทั้งเชิงประเด็น และเชิงพื้นที่ซึ่งยากสำหรับนักวิจัย  แต่การทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย ได้เปิด

มุมมองและโลกทัศน์ การแลกเปลี่ยนข้อมูลและการเรียนรู้ ทั้งในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวิธีวิจัย การลงพื้นที่

เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ สังเคราะห์โจทย์วิจัย 2) การพัฒนาเครือข่ายในการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่าง

มหาวิทยาลัย พบว่า มีความเป็นไปได้ในการพัฒนาเครือข่ายระดับสถาบัน ควบคู่กับเครือข่ายระดับชุมชนให้มี  

ความเข้มแข็งและยั่งยืน ใชป้ระโยชน์ได้จรงิ การมผีู้ทรงคุณวุฒเิป็นท่ีปรึกษาในแต่ละเครือข่าย สามารถสร้างแรงจูงใจ 

ความตระหนักในการแก้ปัญหาให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน มีการช่วยเหลือและร่วมเป็นเครือข่ายที่มั่นคง และก่อให้เกิด

งานวจิัยท่ีมีคุณภาพตามพันธกิจ    

 3. ผลการพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อการปรับยุทธศาสตร์แบบมีจุดเน้นของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏ (Re Profiling) รายกลุ่ม และมุ่งตอบสนองนโยบายดา้นการวจิัยของรัฐบาล พบว่า 

  3.1 มีความต้องการร่วมในการพัฒนาทักษะการสำรวจชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง –

รัตนโกสินทร์ ในหลายประเด็นคือ 1) การพัฒนาทักษะการสำรวจชุมชนแก่นักวิจัย 2) การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์

ปัญหาของชุมชน เพื่อให้ได้ปัญหาความต้องการที่แท้จริง 3) เครื่องมือที่ใช้ในการสำรวจชุมชนที่สามารถใช้ร่วมกัน  

4) เกณฑ์ในการประเมินศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น  

  3.2. ผลการพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยและจำนวนนักวิจัยด้วยกระบวนการพัฒนาศักยภาพเมื่อสิ้นสุด

โครงการมดีังนี้ แผนงานวิจัยท่ี 1 (แผนวิจัยริมคลอง) 7 โครงการย่อย มนีักวจิัยเข้าร่วมการพัฒนา 18 คน แผนงานวิจัย

ท่ี 2 (แผนวิจัยคลองโยง) 7 โครงการย่อย มนีักวจิัยเข้าร่วมการพัฒนา 31 คน แผนงานวิจัยท่ี 3 (แผนวิจัยบางกระเบา)  

5 โครงการย่อย นักวิจัยที่เข้าร่วมการพัฒนา 19 คนและโครงการวิจัยเดี่ยว 1 โครงการ นักวิจัยที่เข้าร่วมการพัฒนา  

6 คน รวม 3 แผนงานวิจัยและ 20 โครงการย่อย นักวจิัยท่ีเข้าร่วมการพัฒนาทัง้โครงการวจิัยรวม 74 คน เป็นนักวิจัย

มหาวิทยาลัย 48 คน นักวิจัยชุมชน 26 คน นอกจากนี้นักวิจัยที ่เข ้าร่วมได้พัฒนาทักษะการพัฒนาข้อเสนอ 

โครงการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้หลายรูปแบบในกระบวนการวิจัย รวมทั้งได้เรียนรู้จากชุมชน และสามารถประสาน

องค์ความรู้และศาสตร์ท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนได้เพิ่มขึ้น 

  3.3 บทเรียนที่ได้จากการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยในงานวิจัยนี้ คือ (1) ข้อเสนอบางโครงการวิจัยเป็น

การพัฒนากิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุท่ีไม่ระบรุายละเอยีด จำนวนครัง้ รายละเอยีดของแต่ละกิจกรรม (2) บางโครงการ

ย่อยไม่มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้สำหรับการวัดผลสำเร็จของโครงการวิจัย เช่น ต้องการพัฒนาความจำของผู้สูงอายุ 

แต่ไม่มีการสร้างแบบทดสอบวัดความจำที่เปลี่ยนไปของผู้สูงอายุ แบบวัดความสุขและความภูมิใจของผู้สูงอายุ  

(3) การออกแบบวิจัยควรให้หลายฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งชุมชน นักวิจัย มหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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(4) ประเด็นร่วมในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยของกลุ ่มฯ คือ ประเด็นคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ แต่บาง

โครงการวิจัยมีข้อเสนอการวิจัยด้านการท่องเที่ยวโดยไม่เชื่อมโยงกับผู้สูงอายุ (5) ข้อเสนอบางโครงการ กิจกรรม 

การดำเนินงานวิจัยไม่สอดคล้องกับงบประมาณ (6) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในโครงการ สามารถนำไปสู่การได้

ข้อเสนอชุดโครงการวิจัยต่อเนื่อง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาผู้สูงอายุในบริบททั้งกว้างและลึกในระยะต่อไปได้

อย่างเป็นรูปธรรม เช่น เครอืข่ายนักวิจัยในกลุ่มฯ ได้พัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ

ในชุมชนริมคลองในเขตกรุงเทพมหานคร และพัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุนำไปบูรณาการใช้ประโยชน์

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ประโยชน์จากงานวิจัยต่อเนื่องได้ข้อมูลสภาพจริงของผู้สูงอายุเกี่ยวกับสถานการณ์

และบริบทในชุมชนริมคลองกรุงเทพมหานครสามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานให้แก่ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและได้ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนริมคลองกรุงเทพมหานครเพื่อเป็นแนวทางใน  

การวางแผน และการดำเนนิการเกี่ยวกับผู้สูงอายุริมคลอง กรุงเทพมหานคร 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยมคีวามสอดคล้องกับแนวคิดงานวจิัยของ บุรินทร์ รุจจนพันธ์ (2552) ท่ีพบว่า การพัฒนานักวิจัยควร

ให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน มีการกำหนดและพัฒนาโจทย์วิจัย ที่มาจากความร่วมมอืของนักวิจัย 

มหาวทิยาลัย และชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากกระบวนการวิจัย ซึ่งผลการวจิัยนี้ได้แสดงให้เห็นกระบวนการ

ความร่วมมือในการสำรวจปัญหาในบริบทของชุมชน  การจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาของ

ชุมชนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดในงานวิจัยของ ศศิมา สุขสว่าง (2559) ที่เห็นว่าการใช้แนวคิดโค้ช 

และมีพ่ีเลีย้งนักวิจัยมคีวามสำคัญ ซึ่งงานวจิัยยังได้พบว่า การมพีี่เลีย้งท่ีมีประสบการณ์ในการวิจัยชุมชนนำนักวิจัยท่ี

ประสบการณ์น้อยลงพื้นที่และจัดเวทีเรียนรู้ในขั้นตอนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้

และการวจิัยชุมชนของนักวจิัยได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 นอกจากนี้งานวิจัยยังพบว่า การพัฒนาพี่เลี ้ยงนักวิจัยมีความสำคัญ ควรพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยบาง

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์และนครปฐมที่มีพี่เลี้ยง (Mentor) ซึ่งทำวิจัยในชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง สามารถส่งต่อความรู้และประสบการณ์แก่นักวจิัยรุ่นใหม่ได้เป็นอย่างดี และควรพัฒนาฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง

กับนักวิจัย พี่เลี้ยงและผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งงานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฎอย่างเป็นระบบ 

เชื่อมโยงเป็นเครอืข่ายเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

 งานวจิัยมคีวามสอดคล้องกับแนวคิดในงานวจิัยของ เพ็ญนภา ภัทรานุกรม (2560) ท่ีพบว่า กระบวนการทบทวน

สถานการณ์ ตั้งคำถาม หาข้อมูล ทดลองทำ วิเคราะห์ข้อมูล สรุปคำตอบและถอดบทเรียนเพื่อปรับปรุงงานเพื่อ

แก้ปัญหาในพืน้ท่ีท่ีให้คนในพื้นท่ีมีส่วนร่วม โดยมีอาจารย์มหาวทิยาลัยทำหน้าท่ีพ่ีเลีย้ง มคีวามสำคัญต่อการวิจัย ท้ังนี้ 

ในงานวิจัย พบว่า กระบวนการดังกล่าวได้ทำให้เกิดการพัฒนา การรวบรวม และวิเคราะห์ปัญหาในพื้นที่แก่คนใน

ชุมชน อาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ทัง้ในเชงิปริมาณและคุณภาพ 

 งานวิจัยมีผลการถอดบทเรียน ที่สอดคล้องกับผลการสรุปบทเรียนการลงพื้นที่สำรวจชุมชนก่อนพัฒนาโจทย์

วิจัยของปิยะวรรณ ปาลาศ (2559) ที่พบว่าการวิจัยเชิงพื้นที่นั้น อาจารย์มหาวิทยาลัยและชาวบ้านในชุมชน ควรมี

ส่วนร่วมในการศึกษาบริบทของพื้นที่ โดยนักวิจัยทำหน้าที่เป็นผู้เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ และนักวิจัยจำเป็นต้องมีทักษะ

หลายด้าน เช่น ทักษะเชิงกระบวนการในการจับประเด็น การตั้งโจทย์ การสื่อสารกับชุมชน  รวมทั้งทักษะใน การ

บริหารโครงการ ซึ่งในงานวิจัยนี้พบว่า นอกจากทักษะดังกล่าวแล้ว นักวิจัยบางส่วนจำเป็นต้องเพิ่มทักษะในการสกัด
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ปัญหาจากชุมชน ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาจากระดับปรากฎการณ์ไปสู่ปัญหาที่แท้จริงของชุมชน และจำเป็นต้อง

จัดทำหลักสูตรสำหรับนักบริหารจัดการงานวจิัย  

 นอกจากนี้ งานวิจัยยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรนภา พรหมมา (2560) ที่พบว่ามหาวิทยาลัย

จำเป็นต้องมีระบบการบริหารจัดการงานวิจัย และพันธกิจสัมพันธ์ที่มีกลไกเชิงระบบที่เชื ่อมโยงทั้งภายใน และ

ภายนอก รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย โดยมีการจัดการและสังเคราะห์ความรู้ มีการพัฒนา

ฐานข้อมูล พัฒนานวัตกรรม การจัดทำคู่มือ หลักสูตร และอื่น ๆ ซึ่งผลงานวิจัยได้สนับสนุนให้เห็นคุณค่าและ

ประโยชน์ที่ได้จากความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎ ชุมชนและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องว่า มีผลทำให้ไดข้้อมูล 

โจทย์วจิัยท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา และสามารถนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนนำไปสู่การจัดทำ

ฐานขอ้มูลชุมชนในขอบเขตพื้นท่ีท่ีกว้างขึน้ในระยะต่อไป 

 อนึ่ง ผลการวิจัยยังส่งผลให้เกิดการต่อยอดโครงการวิจัยในลักษณะบูรณาการ ของเครือข่ายนักวิจัยเพื่อชุมชน

ท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มฯ เช่น โครงการวิจัยเพื่อศึกษาสถานการณ์และบริบทในชุมชนผู้สูงอายุโดย

กระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชนริมคลองกรุงเทพมหานคร การวจิัยเพื่อสร้างตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนริม

คลองกรุงเทพมหานคร ในขอบข่ายพื้นที่ชุมชนที่กว้างขึ้น ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานต่างๆ 

สามารถนำไปใช้เป็นฐานข้อมูล และแนวทางการวางแผนดำเนินการพัฒนาผู้สูงอายุริมคลอง เขตกรุงเทพมหานครได้

เป็นอย่างด ีอกีทัง้มกีารพัฒนาเครอืข่ายนักวจิัย และชุมชนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเข้มแข็งขึน้ตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรเพิ่มการวิจัยร่วมในประเด็นที ่สร้างความท้าทายทดลองบูรณาการร่วมในรูปแบบใหม่  ๆ โดยนำข้อ

ได้เปรียบเรื่องพื้นที่ใกล้กันของมหาวิทยาลัยราชภัฎในกลุ่มฯ ให้เป็นประโยชน์ เช่น การหมุนเวียนเป็นแกนนำในการ

จัดทำแผนงานวิจัยโดยร่วมดำเนินการในพื้นที่ชุมชนร่วมกัน หรือขยายพื้นที่การเก็บข้อมูลในพื้นที่ให้กว้างขึ้นเพื่อให้

ประเด็นวจิัยร่วมและผลการวจิัยมพีลังในการขับเคลื่อนต่อการแก้ปัญหามากขึน้ 

 2. ควรวิจัยต่อเนื่องในประเด็นผู้สูงอายุในชุมชนพื้นที่เขตกรุงเทพฯ เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหา การมีฐานข้อมูลท่ี

เป็นปัจจุบัน การสร้างและพัฒนาตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์และแก้ปัญหาทั้งระดับนโยบายรัฐ  

หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และชุมชนท้องถิ่น เช่น การพัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตผู ้สูงอายุ การพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อ

ประเมินผลงานวจิัยท่ีส่งผลต่อผู้สูงอายุท้ังดา้นความจำ ความสุข และอื่น ๆ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ควรสานต่อนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏและในกลุ่มภาคกลาง-

รัตนโกสินทร์ โดยจัดโครงการวิจัยแบบบูรณาการร่วมกันอย่างต่อเนื ่องทุก ๆ ปีโดยนำบทเรียนและผลวิจัยไป

ประยุกต์ใช ้

 2. ควรจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้านการบริหารจัดการงานวิจัย มี

การพัฒนาพี่เลีย้งอย่างเป็นระบบร่วมกัน เพื่อให้มทัีกษะในการพัฒนาโครงการวจิัยเชงิบูรณาการ  

 3. ควรมีการวางแผนร่วมกันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฎและสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ๆ ในการพัฒนา

โจทย์วจิัยหรือกำหนดรายละเอยีดต่าง ๆ ของโครงการร่วมกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนำไปพัฒนาต่อได้อย่างยั่งยืน

จากนักวิจัย  



102 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

 4. ควรสนับสนุนการประสานความร่วมมือ จัดทำและเชื่อมโยงฐานขอ้มูลชุมชน และนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นให้

เป็นระบบ สามารถใช้ขอ้มูลร่วมกันได้ 
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Abstract 

 

 The purpose of this research was to develop the professional development model on Constructionism with 

local wisdom-based learning management for pre-service teachers in Phranakhon Rajabhat University. The 

samples were 145 samples selected by purposive sampling in following; 24 local wisdom elites, 6 administrators, 

115 teachers. The research methodology was research and development. The data collecting tools were the 

questionnaire surveying the condition of using Thai local wisdom in learning management and the evaluation forms 

for the professional development model. The basic statistics, percentage and average, were used to analyze the 

quantitative data and the content analysis was used to analyze the qualitative data. 

 The research results showed that the professional development model was designed on the conceptual 

frameworks of (1) the basic knowledge of the model, (2) the objectives of the model, (3) the learning activities, 

and 4) the learning outcomes and evaluation. There were 5 modules designed as the learning modules in this 

professional development model, that were; Module 1: Spirituality as Teacher, Module 2: Integrating Local Wisdom 

and Sufficiency Economy to Learning Activities in Classroom, Module 3: Techniques for Transferring of Knowledge 

into Classroom, Module 4: Designing the Activities by using Local Wisdom and Sufficiency Economy into Classroom, 

and Module 5: Developing of Teacher Learning Community. The results of evaluation for the model showed that 

the average scores were in “agree” in following aspects; 1) the accuracy of principles and rationales of the model 

was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.40), 2) the appropriateness for the context and areas of the model was in “agree” 

levels (𝑥̅  = 4.41), 3) the possibility to apply the model was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.22), and the benefit of the 

model was in “strongly agree” levels (𝑥̅  = 4.58). 

Keywords: Professional Development Model, Pre-service Teachers, Constructionism, Local Wisdom 

 

  

 
* บทความสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย คร้ังที่ 6 วันที่ 17 – 18 สงิหาคม 2563  

  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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Introduction  

 According to the Twelfth National Economic and Social Development Plan, the enhancement of potential in 

foundation communities for sustainable development is important to create the immunity for Thai citizen among 

the development of modern technology such as holding the middle way and sufficiency living as the way of life, 

incubating youth to have conscience and identity in values and culture, promoting the agricultural sector as a base 

for food security in the country, and developing the local wisdom to improve the quality of life (Office of the 

National Economic and Social Development Board, 2017). Therefore, teacher preparation programs should focus 

on experience as a specialist in the subject matter, pedagogical content knowledge, teaching methods promoting 

learning in the 21st century skills, and also including the ability to integrate local wisdom in the classroom. However, 

some of researchers found that the most of pre-service teachers experienced problems in limited ability in learning 

activity design. Due to the formulas of teaching and learning in every class, the learning activity designs were not 

appropriate and consistent with the context of different and diverse classrooms (Calderhead, 1989; Richert, 1990).  

In addition, pre-service teachers also had problems with teaching planning since the determination of learning 

activities was not consistent with the learning objectives, lacking of self-confidence, and designing the needed 

skills and processes for the learners in lesson plans (Jermtaisong & Thongthew, 2013). 

 Changes in pre-service teachers must change the learning paradigm both teaching methods and teachers 

and learners roles through Constructionism and Professional Learning Community (PLC) with the real-life situation 

and context that is changing rapidly (Panich, 2012; DuFour, 2010; Bulkley and Hick, 2005). The Constructionism 

approach focuses on classroom management in which learners create knowledge by creating the tasks and 

exchange their knowledge to get meaning together. As for the Professional Learning Community (PLC) will help 

create the learning management innovation in which the pre-service teachers can apply their knowledge and 

ability earnings from using local wisdom in their classrooms to exchange through discussions and sharing in form 

of thoughtful thinking through reflection. These approaches will lead to the learning process by seeing each other 

and bringing new knowledge shared throughout the professional experience training. Learning through the 

Professional Learning Community (PLC) will enable the pre-service teachers to interact with their supervisors, 

mentors, and other pre-service teachers to learn from real situations and apply it effectively.   

 

Objective  

 The objective of this research was to develop the professional development model on Constructionism with 

local wisdom-based learning management for pre-service teachers in Phranakhon Rajabhat University 

 

Scope of research 

 Population and Samples 

 The population unit of this research was local wisdom elites, school administrators, and teachers in the 

academic service areas of Phranakhon Rajabhat University from 81 schools in locations covering upper Bangkok 

area and Nonthaburi. The samples were 145 samples selected by purposive sampling in following; 24 local wisdom 
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elites, 6 administrators, and 115 teachers. The 24 local wisdom elites were selected from name lists suggestion 

from Phranakhon Rajabhat University and school administrators. The 115 teachers which were 37 teacher leaders 

of learning strand in schools and 78 general teachers from every learning strand in schools in order to get the 

basic information about local wisdom presented in school curriculum or activities. 

 Conceptual framework of research 

 The professional development model on Constructionism with local wisdom – based learning management 

for pre-service teachers was developed by research and development process using the data collection both in 

quantitative and qualitative data which showed in following; 

 1. The data of local wisdom was about knowledge from person and resources which surveyed from local 

wisdom elites and document analysis.  

 2. The data of situations and problems in integrated local wisdom in learning management in schools was 

surveyed by questionnaire.  

 3. The professional development model was researched by review of the literatures on learning in the 21st 

century, constructionism, local wisdom in schools, and teacher professional development. Moreover, the survey 

results about local wisdom and situations and problems in integrated local wisdom were considered and analyzed 

to develop the model.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 the conceptual framework of research 

Methodology 

 The research methodology was Research and Development (R and D) in order to develop the professional 

development model designed by 4 steps in following; 

 Step 1 (R1) : Defining the conceptual framework for local wisdom and the guidelines for designing the 

Constructionism learning management from reviewing the literatures from various information sources, analyzing 

the document to get the essence of knowledge 

The Professional 
Development Model 
on Constructionism 
with Local Wisdom – 
based Learning 
Management for Pre-
service Teachers  

 

Pre-service teachers should have concepts of 
learning management about: 
- learning process through Constructionism 
- analyzing the content of local wisdom into 
the lesson plan 
- choosing of local wisdom tasks consistent 
with real life and school contexts 

1. Qualitative data from local 
wisdom survey and document 
analysis 
2. Quantitative data from the 
questionnaire of situations 
and problems in integrated 
local wisdom in learning 
management in schools  

Pre-service teachers should practice on: 
- design the lesson plans focusing on 
creating the tasks using local wisdom  
- teaching according to constructionism 
approach 
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 Step 2 (D1) : Developing the research tools and checking their quality by experts for content validity and 

suitability.  

 Step 3 (R2) : Surveying the situations and problems about integrated local wisdom in learning management 

in schools by questionnaire.  

 Step 4 (D2) : Developing the professional development model on Constructionism with local wisdom – based 

learning management for pre-service teachers which consistent to the situations and problems in integrated local 

wisdom in learning management in schools and checking the quality by experts for content validity and suitability. 

Then adjusting and correcting according to the recommendations.  

 Research tools 

 The research tools were designed by using 5 points Likert Scale and checked by experts. The quality of 

research tools examined by using the index of item objective congruence (IOC) for content validity and the rating 

scale 5 levels for suitability. The results of research tools quality showed that; 

 1. the questionnaire of situations and problems in integrated local wisdom in learning management in schools 

presented the good level (IOC = 0.80 and suitability = 4.32) 

 2. the evaluation forms for the professional development model presented the good level (IOC = 0.78 and 

suitability = 4.24)  

 Data collection 

 The research tools were adjusted and corrected for objective congruence and suitability to collect the data. 

There were 4 steps (Semprevivo, 1976; Whitten & Bentley, 2007) for data collection in following;  

  Step 1 : Needs analysis was considered by using data from the questionnaire of the situations and problems 

in integrated local wisdom in learning management in schools. The questionnaires were distributed to 50 schools. 

There were 21 schools responded back. After that the 6 administrators and 20 teachers were selected by volunteer 

to be interviewed for deeper information and name list of the local wisdom elites connecting to schools. Then the 

researcher interviewed the 24 local wisdom elites to get deeper information about local wisdom taught in schools.  

  Step 2 : The data of needs analysis from step 1 and the review of the literatures were used as guideline 

to design the professional development model on Constructionism with local wisdom – based learning management 

for pre-service teachers. 

  Step 3 : The professional development model was developed by defined the components according to 

the Constructionism and local wisdom to create the learning modules. 

  Step 4 : The evaluation of model was conducted by experts review using the evaluation forms of the 

professional development model.  

 

Data analysis 

 The data from questionnaires were analyzed by percentage, average and standard deviation, and the content 

analysis to identify the situation and needs of Constructionism with local wisdom – based learning management in 

schools. The data from the evaluation forms of the professional development model examined by experts were 
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analyzed by average and standard deviation. The average scores were compared with criteria in order to 

interpretation for the quality of the model (Boonchom Srisa-ard, 2002). 

 

Research results 

 The results of this research could be presented in 2 topics  

 1. The components of the professional development model 

 According to the needs analysis for pre-service teachers’ development from the situations and problems in 

integrated local wisdom in learning management in schools, the research found that the pre-service teachers 

should have knowledge on local wisdom and transmitted to the learners during their teaching practice. Moreover, 

the teacher preparation course should integrate the local wisdom to prepare the pre-service teachers to have 

idea of how to integrate the local wisdom in their lesson plans. In order to prepare the pre-service teachers to 

serve the needs of integrating local wisdom in classroom, the design of professional development model showed 

in figure 2 

 The components of the professional development model in figure 2 showed that it was designed on the 

conceptual frameworks in following; 

  1.1 The principles are the basic knowledge of the model 

  1.2 The objectives of the model cover 3 main aspects of learning objectives; knowledge of what is local 

wisdom and how to use in real life; skills of how to integrate local wisdom in classroom practice; and attitude of 

awareness and conservation for local wisdom in long-term. 

  1.3 The learning activities use content and competency standards those are; 

   (1) Standards of teachers’ knowledge according to teaching professional (B.E. 2556) of Teachers’ 

Council of Thailand which this research focused on 3 standards; teachership, learning and classroom management, 

and ethics of teaching profession. 

   (2) Standards of teachers’ performance according to teaching professional (B.E. 2556) of Teachers’ 

Council of Thailand. 

   (3) Desirable characteristics of teachers in the 21st century consist of critical thinking, problem solving, 

creativity and innovation, communication, teamwork, ICT literacy, flexibility and adaptation, and being a reliable 

producer and responsible. 
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Figure 2 the components of the professional development model on Constructionism with local wisdom – based 

learning management for pre-service teachers 
 

   (4) Characteristics of people with sufficient economy philosophy consist of moderation, reasonableness, 

and risk management (self-immunity) those relied on knowledge and virtue or moral condition. 

   (5) Practice in building the learning community focuses on building the teacher team for integrated 

local wisdom lesson plans, reflecting the classroom teaching practice, and evaluating on their practice to improve.  

  

Learning Modules Activities in Learning Modules 

1. The spirit of being PNRU Teachers 1. Model of being a teacher 2. Knowledge of PNRU of freedom 

2 .  Integrating local wisdom with philosophy 

of sufficiency economy into classroom 

1. Crafted by hand (Ceramic work) 

2. Crafts from local wasted materials 

3. Dyeing batik 

4. Process food according to the material context 

in the school 

5. We can do herbal medicine 

3. Strengthen techniques for transferring 

local wisdom to learners 

1. Sufficiency economy and projects due to the 

royal initiative 

2. Tips for bringing knowledge and local wisdom 

integrating into classroom 

4. Designing the learning activities using 

local wisdom and sufficient economy 

1. Practice writing lesson plan integrating local 

wisdom 

2 . Teaching practicing in accordance with the 

school context 

5.  Development of the professional learning 

community 

 

1. Defining the components of a professional 

learning community 

2. Community Meeting 

3. The lesson learned of the teachers as 

practitioners 
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  1.4. Evaluation focuses on learning outcomes evaluation  

   (1) Competency of integrating local wisdom into the classroom focusing on two topics of 1) knowledge 

of integrating local wisdom by designing lesson plans and 2) teaching practice of implementing their lesson plan 

into practice 

   (2) Ethics of teaching profession  

   (3) Integrating the 21st century into classroom 

   (4) Integrating the sufficient economy philosophy into classroom 

   (5) Developing and solving problems with teachers, supervisors, mentors, and fellow teachers in 

preserving and inheriting local wisdom by integrating with learning management 

 The implementation of the professional development model is divided into 2 phases, which are; 

Phase 1: Learning module 1-4 is the long-term workshop which occurred before the experience training in school. 

It takes 5 days, 6 hours per day in the workshop totally of 30 hours.  

Phase 2: Learning module 5 is the professional learning community (PLC) which occurred during the experience 

training in school. It takes 1 semester, as shown in Table 1 

 

Table 1 The activities and related parties in module 5 the professional learning community (PLC) 
 

Topics Duration Activities Related Parties 

1 Defining the 

components of 

PLC 

 

1 day 

 

 

 

Before the experience training in school 

1 .  Meet the school administrators, teacher mentors, and 

supervisors to clarify the goals of the development of 

learners by integrating local wisdom in their learning 

activities 

2 .  Brainstorm and defining the topics, issues, or problems 

about how to develop learners by integrating local wisdom 

in school 

- administrators 

- mentors 

- supervisors 

- pre-service 

teachers 

2 Small group 

meeting 

 

1 day The small group meeting 1 day occurs during the 

experience training in school. The pre-service teachers 

exchange their own experience their supervisors, and 

other fellow teachers by 

1. Explore and observe the situations of how school 

integrating the local wisdom in order to analyze the 

problems, strength, weakness to get important data 

2. Outline of the lesson plans or project proposal on the 

development of learners by integrating local wisdom in 

their learning activities 

- pre-service 

teachers 

- supervisors 

- informants 

such as mentors, 

students, 

parents, the 

traditional 

villagers  



110 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

Table 1 (Continue) 
 

Topics Duration Activities Related Parties 

2 Small 

group 

meeting 

(continued) 

 3. Work together with supervisor, mentors, and other fellow 

teachers to design lesson plans and try out according to PLC 

process 

4. Undergo supervision through coaching and mentoring 

process at least 3 times and use additional online tools 

 

3 Lesson 

learned  

1 day 

 

After the experience training in school, there will be a meeting 

with all schools in the partnership. The school administrators, 

mentors, supervisors, and all pre-service teachers will share 

their experience in Constructionism learning management 

integrating the local wisdom.  

- administrators 

- mentors 

- supervisors 

- pre-service 

teachers 

 

 2. The results of professional development model evaluation 

 The professional development model on the Constructionism with local wisdom – based learning management 

for pre-service teachers was examined by experts. The results from evaluation form with 5 Likert scales to check 

for quality of the professional development model presented in Table 2.  

 

Table 2 The results of evaluation for the Constructionism with local wisdom – based learning management for 

pre-service teachers  

Category of quality    x̄ S.D. Interpretation 

The accuracy of principles and rationales 4.40 0.51 Agree 

The appropriateness for the context and areas of the model 4.41 0.53 Agree 

The possibility to apply the professional development model 4.22 0.51 Agree 

The usefulness of the professional development model 4.58 0.46 Strongly Agree 

The average scores 4.33 0.50 Agree 

 

 Table 2 shows that the total of quality of the professional development model on the Constructionism with 

local wisdom – based learning management for pre-service teachers was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.33), in following 

aspects; 1) the accuracy of principles and rationales of the model was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.40), 2) the 

appropriateness for the context and areas of the model was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.41), 3) the possibility to 

apply the model was in “agree” levels (𝑥̅  = 4.22), and the usefulness of the model was in “strongly agree” levels 

(𝑥̅  = 4.58). 
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Discussion 

 The results of the professional development model showed the good quality for implementing to develop the 

pre-service teachers on the Constructionism with local wisdom – based learning management. Moreover, it was 

appropriate and useful in the context of PNRU and the schools in the academic service area. The factors that 

promoted the professional development model in this research to be quality including the use of three basic 

principles; 1) building knowledge through Constructionism, 2) learning through the professional learning community, 

and 3) thinking through reflection. The long-term workshop and modeling promoted pre-service teachers learning 

by stimulating the real context and the desire to change teachers’ teaching ability to apply local wisdom into 

classroom. The topics of local wisdom of PNRU and the community surrounded from research survey were 1) 

ceramic work, 2) crafts from local wasted materials, 3) dyeing batik, 4) process food and preservatives, 5) herbal 

medicine those are found as subjects of PNRU and some schools. In addition, coaching conducted through the 

professional learning community which involved the pre-service teachers, mentors, and supervisors is the process 

to building understanding and mutual agreement between those related parties about the scope of the role and 

responsibilities in this professional development model (Boonapai, Niyomsrisomsak, & Anaksuk, 2014). The 

collaboration learning found in process of providing basic knowledge through hands-on workshop and reflection 

before school experience training and exchanging teaching practice experience through seminar during the 

semester and the end of the semester of school experience training. By implementing the model could lead to 

new things and solve problems under specific problems found in each school. The pre-service teachers have 

confidence in expanding what they have learned in order to integrate local wisdom in their teaching practice more 

efficiently. (Jewchareonsakul, et al., 2013; Chatmaneerungcharoen, 2020; Netwong, 2020).  

 

Recommendations 

 1. There is necessary to create mutual understanding between the related parties, supervisors, mentors, 

and school administrators. They play an important role to provide advice on integrating local wisdom in teaching 

practice.  

 2. The teacher mentors should have chance to develop themselves on integrating the local wisdom in 

teaching practice with this model in parallel with the pre-service teachers. So that teacher mentors can apply a 

guideline and advice more effectively. 

 3. The professional development model on the Constructionism with local wisdom – based learning 

management for pre-service teachers could be adopted to other areas. Teachers can apply in various local 

contexts, because the local wisdom in each area are unique. Teachers can study and take action using the 

local-wisdom by corresponding to the condition and problems of the areas.  
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บทคดัย่อ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงาน บริษัท ABC 

จำกัด (2) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ พนักงานบริษัท ABC จำกัด  ซึ่งผู้วจิัยได้ใชก้ารคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane 

: 1973) จำนวน 219 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามออนไลน์  ที่มีค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้ง

ฉบับเท่ากับ.951 การวเิคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยสถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และสถิตอิา้งอิง ได้แก่ Independent Sample t-test  One-way ANOVA   

 ผลการวิจัย พบว่า พนักงานบริษัท ABC จำกัด  ส่วนใหญ่ศึกษาระดับปริญญาตรีและทำงานในระดับ 

ขั้นปฏิบัติการ (Operation) ซึ่งพนักงานบริษัท มีความคิดเห็นต่อภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก  

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง (𝑥̅  =3.48)  เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัยส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก พบว่า  

พนักงานบริษัทมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกในปัจจัยด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็ นด้วย

มาก จากข้อมูลสรุปผลการวิจัยพบว่า บริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และการบริการผลการปฏิบัติงาน เพื่อค้นหาสาเหตุ และข้อเท็จจริงในการ

กำหนดแผนกลยุทธ์ให้สามารถสร้างเสริมแรงจูงใจ และพนักงานเกิดความพึงพอใจ มีพฤติกรรมการทำงาน 

ท่ีตอบสนองเป้าหมายความสำเร็จขององค์กร ซึ่งจะสามารถป้องกันการลาออกของพนักงานในบริษัทได้ 

 

คำสำคัญ : การตัดสนิใจ , การลาออกจากงาน, บริษัท 

 

  

 
* บทความสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ “ราชภัฏวิจัย คร้ังที่ 6 วันที่ 17 – 18 สงิหาคม 2563  

  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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Abstract 

 

 The objective of this research is (1) to study the factors affecting the decision to leave jobs of employees in 

ABC Company Limited . (2) to compare factors affecting the decision to leave jobs of employees in ABC Company 

Limited. The sample group used in this study was Private company employees and the Taro Yamane's sample 

size calculation was employed, resulting to 219 people. The tools used in this study were online questionnaires 

with the reliability of .951. Data analysis consisted of descriptive statistics such as percentage, mean, standard 

deviation and the reference statistics were Independent Sample t-test and One-way ANOVA  

  The result shows that most of the employees finished bachelor degree and are working at the operation 

level. They have overall opinion of the factors effecting the decision to resign at a moderate level (𝑥̅  = 3.48). 

When considering each of factors affecting the decision to resign, it is found that work performance, relationships 

factors with colleagues, and factors relating to supervisors are at the level of "very agreed". From these factors, 

the company should evaluate the performance of human resource management by analyzing the related 

environment and performance services to find the cause and facts in setting up a strategic plan to be able to 

create motivation, make the employees satisfied and have working behaviors that meet the goals of the 

organization's success. Moreover, that would be able to prevent the resignation of employees in the company. 

 

Keywords : Decision, Resignation, Company 
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บทนำ  

 บุคลากรในองค์กรถือเป็นทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญในการบริหารจัดการที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ 

หรือภาพลักษณ์ต่าง ๆ ในการดำเนินงานของธุรกิจ ซึ่งไม่น้อยกว่าปัจจัยพื้นฐานอื่น ๆ ในปัจจุบัน  ธุรกิจต่าง ๆ  

มีการแข่งขันกันที่สูงขึ้น อีกทั้งมีกลยุทธ์ในการบริหารต่าง ๆ ที่ช่วยให้ธุรกิจนั้นมีการเติบโต และขยายตัวเพิ่มขึ้น 

ในทุก ๆ ปี ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน ผู้ประกอบรายใหม่ การขยายสาขา และมีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยให้

ธุรกิจเกดิความรวดเร็ว คล่องตัวมากขึน้ จึงทำให้ในแต่ละองค์กรน้ันต้องการบุคลากร หรือพนักงานท่ีมีความสามารถ 

มีฝีมือ หรือมีทักษะในการทำงาน บุคลากรในองค์กรก็จะมีความหลากหลาย มีความแตกต่างกันทั้งด้านทัศนคติ 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรได้กำหนดไว้ 

หรือบุคลากรที่สร้างระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์หรือวัตถุประสงค์ตามท่ี

ต้องการได้ ดังนั ้น องค์กรจึงให้ความสำคัญการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับบริหาร  

ระดับการจัดการ หรือระดับปฏิบัตกิาร ดังนัน้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นกระบวนการบริหาร และดำเนินงาน

ที่สำคัญ เพราะบุคลากรเป็นผู้ดำเนินการจัดหา และใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุดิบ และเครื่องจักร  

หากองค์กรมกีารสรรหาบุคลากรท่ีด ีมีความสามารถ ส่งให้การดำเนนิธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

 สำหรับการลาออกของบุคลากรในองค์กรนั้นถอืเป็นตน้ทุนอย่างหนึ่งขององค์กร เนื่องจากองค์กรได้มีการลงทุน

ในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ เมื่อบุคลากรทำงานมาระยะหนึ่งแล้ว หากมีการลาออกก็จะทำให้เกิดค่าใช้จ่าย 

มากกว่าสิ่งท่ีจะได้รับผลการปฏบัิตงิานจากบุคลากรนัน้ การลาออกของพนักงานเป็นสิ่งหนึ่งท่ีเป็นการบ่งชี้ได้ถึงความ

สูญเปล่าทางด้านต้นทุนในการพัฒนาบุคลากร นอกจากนั้น การลาออกของพนักงานยังมีผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมา 

คือ อัตรากำลังคนที่ไม่เพียงพอ ประสิทธิภาพของงานที่ลดลงจากบุคลากรที ่มีอยู ่เดิม เพราะมีการย้ายงาน  

หรือมอบหมายงานเพิ่มขึ้น เพื่อปฏิบัติงานแทนบุคลากรที่ลาออก จนทำให้ขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน  

หรือมีปริมาณงานที่มากขึ้นจากเดิม แต่เนื่องจากอัตรากำลังคนที่ไม่เพียงพอนั้น จึงทำให้องค์กรต่าง ๆ ไม่มีโอกาส  

ในการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่ดี และเหมาะสมกับองค์กร จึงจำเป็นต้องรับพนักงานเหล่านี้เข้ามาทำงาน 

ในบริษัท ปัญหา หรือสาเหตุที ่ส่งผลให้เกิดการลาออกของพนักงาน ส่งผลกระทบต่อองค์กร และตัวบุคคล  

โดยผลกระทบจากการสูญเสียกำลังคนขององค์กร ทำให้องค์กรต้องสูญเสียค่าใชจ้่ายกับบุคคลในกระบวนการสรรหา 

และคัดเลือก สูญเสียโอกาสผลผลิต และประสิทธิภาพขององค์กรจะลดลงช่วงหนึ่ง เนื่องจากคนไม่เพียงพอต่อ

กระบวนการทำงาน หรืออาจทำให้ขวัญและกำลังใจของบุคคลที่ยังคงอยู่ในองค์กรลดลง  

  ดังนั้น ผู้วิจัยได้เห็นถึงความสำคัญของปัญหาดังกล่าว และเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด เพื่อจะทำให้ทราบถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการแก้ไข

ปัญหาการลาออกของพนักงาน อกีทัง้ยังช่วยให้ลดอัตราการออกจากงานลดลง และธำรงรักษา หรอืจูงใจพนักงานที่มี

คุณภาพให้ทำงานกับองค์กรต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงาน บริษัท ABC จำกัด 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด จำแนกตามเพศ 

อายุงานและรายได้ต่อเดอืน  
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ขอบเขตของการวิจัย  

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ พนักงานบริษัท ABC จำกัด จำนวน 480 คน (ที่มา:ข้อมูลฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล ณ เมษายน 2562) กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้คือ  พนักงานบริษัท ABC จำกัด ซึ ่งผู ้วิจัยได้ใช้ 

การคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane,1973) จำนวน 219 คน 

  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด มีเนื้อหาที่ครอบคลุม 

ตัวแปรท่ี 2 ตัวแปร ดังนี้  

  1. ตัวแปรอสิระ ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุงาน รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน  

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกของพนักงานบริษัท ABC จำกัด ประกอบด้วย ปัจจัย

ด้านความมั่นคงก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านค่าจ้าง ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน ปัจจัยด้าน

ความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน และปัจจัยด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

  ขอบเขตด้านระยะเวลา  

  การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด มีการดำเนินการ

ตัง้แต่เดอืน สิงหาคม 2562 ถึงเดอืน ธันวาคม 2562    

 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  

ตัวแปรอสิระ 

(Independent variable) 

 ตัวแปรตาม 

(Dependent variable) 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

-เพศ 

-อายุงาน 

-รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 

 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงาน

ของพนักงาน 

1. ปัจจัยดา้นความมั่นคง ก้าวหน้าในการปฏบัิตงิาน 

2. ปัจจัยดา้นค่าจา้ง ผลตอบแทน และสวัสดกิาร 

3. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหวัหน้างาน 

4. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 

5. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน 

6. ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

  

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

  ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC จำกัด เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  

โดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งผู้วิจัยทำการศกึษาและการเก็บรวมรวมข้อมูล

เพื่อประกอบการวจิัย โดยมีขัน้ตอนการดำเนนิการวิจัยดังนี้ 
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  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงาน นำข้อมูลท่ี

ค้นความมาร่างเป็นข้อความในแบบสอบถาม แล้วนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

รายละเอยีด ซึ่งอาจารย์ให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไขในขอ้ความท่ียังไม่สมบูรณ์ 

  2. ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามที่อาจารย์ที ่ปรึกษาเสนอแนะแล้วนำมาทำการปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบหา  

ค่าความเที่ยงตรงด้วยการใช้ค่าครอนบาคอัลฟ่า (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีรัตน์ ปิตยานนท์และ ดิเรก ศรีสุโข, 2559) 

กำหนดค่าความเชื่อมั่นต้องไม่ต่ำกว่า 0.7 โดยผู้วิจัยได้หาทำการนำแบบสอบถามลงทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างจริงจำนวน 30 ชุด แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ = .951 ซึ่งค่าความ

เชื่อม่ันท่ีได้มคี่ามากกว่า .9 ถือว่ามีความเชือ่ม่ันดมีาก ซึ่งแบบสอบถามที่สร้างขึน้แบ่งออกเป็น 3  ส่วน ดังนี ้ 

  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน 

   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกของพนักงานบริษัท ABC จำกัด 

 มีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายปิดซึ่งเป็นข้อคำถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ โดยที่ ดังนี้  5 = เห็นด้วยมากที่สุด   

4 = เห็นดว้ยมาก  3 = เห็นดว้ย  ปานกลาง  2 = เห็นดว้ยนอ้ย  1 = เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

  ส่วนท่ี 3 เป็นการให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  3. นำแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบสมบูรณ์แล้ว มาทำการสร้างเป็นแบบสอบถามออนไลน์ ผ่าน

โปรแกรม Google Form ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเป็นไปตามโอกาสทางสถิติด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 

(Cluster sampling) โดยการส่งลงิค์ของแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างในแต่ละแผนกให้กับพนักงานบริษัท ABC จำกัด 

จำนวน 219 ชุด โดยผ่าน Line App และ E-Mail  

  สมมตฐิานการวิจัย 

   สมมติฐานที่ 1  พนักงานชายและหญิงมีปัจจัยที ่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากบริษัท ABC จำกัด 

แตกต่างกัน 

   สมมติฐานที่ 2  พนักงานที่มีอายุงานต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากบริษัท ABC จำกัด 

แตกต่างกัน 

   สมมติฐานที่ 3 พนักงานที่มีรายได้เฉลี ่ยต่อเดือนต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจาก  

บริษัท ABC จำกัด แตกต่างกัน 

  สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิัยนี้ผู้วจิัยได้ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 

 1. การทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชค้รอนบาคอัลฟ่า 

 2. สถิตเิชงิพรรณนาวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกของพนักงานบริษัท ABC จำกัด ผู้วิจัยนำมาแจกแจงในรูปของสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 3. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน คือ Independent Sample t-test  

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่

ด้วย LSD 
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 สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ 

เบสท์ (John W. Best, 1997) มรีายละเอยีดดังนี้  

   ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถงึ เห็นด้วยมากที่สุด   

   ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถงึ เห็นด้วยมาก   

   ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถงึ เห็นด้วยปานกลาง 

   ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถงึ เห็นด้วยน้อย   

   ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถงึ เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 

  จากการวเิคราะห์ข้อมูล ได้ผลจากการวจิัยดังนี้ 

  6.1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานบริษัท ABC จำกัด ผลปรากฏ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานบริษัท ABC จำกัด 

 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานบริษัท  ABC 

จำกัด 

จำนวน 

(คน) 

ค่าร้อยละ ค่าฐานนิยม 

เพศ 

1. ชาย 

 

75 

 

34.2 

 

 

2. หญิง 144 65.8 หญิง 

อายุงาน 

1. ระหว่าง 1 – 3 ปี 

 

88 

 

40.2 

 

1 – 3 ปี 

2. ระหว่าง 4 – 6 ปี 51 23.3  

3. ระหว่าง 7 – 9 ปี 35 16.0  

4. มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 45 20.5  

รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 

1. ระหว่าง 10,000 – 15,000 บาท 

 

23 

 

10.5 

 

2. ระหว่าง 15,000 – 20,000 บาท 
67 30.6 

15,000 – 20,000 

บาท 

3. ระหว่าง 20,000 – 30,000 บาท 55 25.1  

4. ระหว่าง 30,000 – 50,000 บาท 52 23.7  

5. รายได้ 50,000 บาทขึ้นไป 22 10.0  

รวม 219 100.0  

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า พนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง จำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 เป็นผู้ชาย จำนวน 

75 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2   ส่วนใหญ่มีอายุงานระหว่าง 1 – 3 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 40.2 รองลงมามี

อายุงานระหว่าง 4-6 ปี จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 23.3  มีอายุงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 

20.5 ตามลำดับ ส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 15,000 – 20,000 บาท จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0 รองลงมามี
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รายได้ระหว่าง20,000 – 30,000 บาท จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 25.1 ระหว่าง 30,000 – 50,000 บาท จำนวน 

52 คน คิดเป็นร้อยละ 23.7 ตามลำดับ  

 6.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกของพนักงานบริษัท ABC จำกัด ผลปรากฏ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ระดับความคดิเห็นของพนักงานบริษัท ABC จำกัด  ต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจลาออกของพนักงาน

บริษัท ABC จำกัด 
x  S.D. ระดับความคิดเหน็ 

ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

1. ปัจจัยดา้นความมั่นคง ก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิาน 

 

2.88 

 

.918 

 

เห็นดว้ยปานกลาง 

2. ปัจจัยดา้นค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดกิาร 3.18 .890 เห็นดว้ยปานกลาง 

3. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน 3.61 1.016 เห็นดว้ยมาก 

4. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 3.93 .807 เห็นดว้ยมาก 

5. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน 3.15 .760 เห็นดว้ยปานกลาง 

6. ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 4.11 .639 เห็นดว้ยมาก 

ภาพรวมของปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจลาออก

ของพนักงานบริษทั ABC จำกดั 

3.48 .598 เห็นด้วยปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า พนักงานบริษัท ABC จำกัด มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก 

ในภาพรวม โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( x =3.48)  แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัยส่งผลต่อการตัดสนิใจ

ลาออก พบว่า พนักงานบริษัท ABC จำกัด  มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก ในปัจจัย 

ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( x  =4.11) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( x  = 3.93) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วย

มาก ( x  = 3.61) ปัจจัยด้านค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดิการ โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( x  =3.18) 

ปัจจัยดา้นสภาพแวดล้อมในการปฏิบัตงิาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( x = 3.15) และปัจจัยด้านความ

มั่นคงก้าวหน้าในการปฏบัิตงิาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับเห็นดว้ยปานกลาง ( x  =2.88)  

  6.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 3 - ตารางที่ 5   
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ตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจลาออกของ

พนักงานบริษทั ABC จำกัด 

ชาย = 75 คน หญงิ = 144 คน t P 

x  S.D. x  S.D.   

1. ปัจจัยดา้นความมั่นคง ก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิาน 2.91 1.02 2.86 .863 .397 .692 

2. ปัจจัยดา้นค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดกิาร 3.30 .980 3.12 .836 1.437 .152 

3. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน 3.59 1.03 3.62 1.01 .219 .827 

4. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 3.98 .859 3.90 .780 .706 .481 

5. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน 3.17 .835 3.13 .721 .364 .716 

6. ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 4.19 .619 4.07 .647 1.328 .185 

ภาพรวมของปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกของพนักงานบริษทั ABC จำกัด  
3.52 .669 3.45 .559 .866 .387 

* =ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05  

 

  จากตารางที่ 3  พบว่า พนักงานชายและหญิงมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า พนักงานชายและหญิงมีปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การตัดสินใจลาออก ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ดังนัน้จึงปฏเิสธสมมติฐานท่ีว่า พนักงาน

ชายและหญิงมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2  
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจลาออก

ของพนักงานบริษทั ABC จำกดั 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ปัจจัยด้านความมั ่นคง ก้าวหน้าในการ

ปฏบัิตงิาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

11.622 

172.423 

184.044 

3 

215 

218 

3.874 

.802 

4.830 .003** 

2. ปัจจัยด้านค่าจ ้าง ผลตอบแทน และ

สวัสดกิาร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.050 

163.865 

  172.915 

3 

215 

218 

3.017 

.762 

 

3.95

8 

.009** 

3. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

29.442 

195.718 

 225.160 

3 

215 

218 

9.814 

.910 

 

10.78

1 

.000** 

4. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.515 

137.630 

   142.145 

3 

215 

218 

1.505 

.640 

 

2.351 .073 
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจลาออก

ของพนักงานบริษทั ABC จำกดั 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F P 

5. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

ปฏบัิตงิาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.050 

116.978 

126.027 

3 

215 

218 

3.017 

.544 

 

5.544 .001** 

6. ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.021 

89.056 

  89.077 

3 

215 

218 

.007 

.414 

.017 .997 

ภาพรวมของปัจจัยทีส่่งผลต่อการ

ตัดสนิใจลาออกของพนักงานบริษัท ABC 

จำกัด  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.867 

70.309 

  78.176 

3 

215 

218 

2.622 

.327 

8.019 .000** 

* =ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 , **=ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.01  

  

 จากตารางที่ 4  พบว่า พนักงานที่มีอายุงานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า 

พนักงานที่มีอายุงานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในปัจจัยด้าน

ความมั่นคงก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดิการ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อ

หัวหน้างาน และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ดังนั้น

จึงยอมรับสมมติฐานที่ว่าพนักงานที่มีอายุงานต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก จากบริษัท ABC จำกัด 

แตกต่างกัน  

  เมื่อมาทำการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ด้วย วิธี LSD พบว่า พนักงานที่มีอายุงานระหว่าง 1-3 ปีมีความ

คิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกันกับพนักงานที่มอีายุงานระหว่าง 7-9 ปี 

และมีความเห็นแตกต่างจากพนักงานท่ีมีอายุงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า พนักงานท่ีมี

อายุงานระหว่าง 1-3 ปีมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในปัจจัยด้านความมั่นคง

ก้าวหนา้ในการปฏบัิติงาน ปัจจัยดา้นค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดกิาร ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน และ

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันกับพนักงานที่มีอายุงานระหว่าง 7-9 ปี และมีความเห็น

แตกต่างจากพนักงานที่มอีายุงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตารางที่ 5 ผลการทดสอบสมมตฐิานท่ี 3  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจลาออกของ

พนักงานบริษทั ABC จำกัด 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ปัจจัยด้านความมั ่นคง ก้าวหน้าในการ

ปฏบัิตงิาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.661 

176.383 

184.044 

4 

214 

218 

1.915 

.824 

 

2.324 .058 

2. ปัจจัยดา้นค่าจา้ง ผลตอบแทน และ

สวัสดกิาร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.555 

167.360 

  172.915 

4 

214 

218 

1.389 

.782 

 

1.776 .135 

3. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

14.206 

210.954 

225.160 

4 

214 

218 

3.551 

.980 

 

3.603 .007** 

4. ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.179 

138.966 

  142.145 

4 

214 

218 

.795 

.649 

 

1.224 .302 

5. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.809 

123.219 

  126.027 

4 

214 

218 

.702 

.576 

 

1.220 .303 

6. ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.165 

86.912 

89.077 

4 

214 

218 

.541 

.406 

1.333 .259 

ภาพรวมของปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกของพนักงานบริษทั ABC จำกัด 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.552 

74.624 

    78.176 

4 

214 

218 

.888 

.349 

 

2.546 .040* 

 * =ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 ,**=ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.01 

 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า พนักงานที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

ตัดสินใจลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย 

พบว่า พนักงานที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจาก

งานในปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ดังนั้นจึงยอมรับ

สมมติฐานท่ีว่าพนักงานท่ีมรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมปัีจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก จากบริษัท ABC จำกัด 

แตกต่างกัน  

  เมื่อมาทำการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ด้วย วิธี LSD พบว่า พนักงานที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 50,000 บาทขึ้นไป 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกันกับพนักงานท่ีมีรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือนระหว่าง 10,000 – 15,000 บาท และมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับพนักงานที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 
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15,000 – 20,000 บาท  เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า พนักงานที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 50,000 บาทขึ้นไปมี

ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในปัจจัยความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน แตกต่างกันกับ

พนักงานที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 15,000 – 20,000 บาท และมีความเห็นแตกต่างจากพนักงานมีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดอืนระหว่าง 20,000 – 30,000 บาท 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย  

  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงานบริษัท ABC จำกัด พบว่า พนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง จำนวน 144 คน คิด

เป็นร้อยละ 65.8 มอีายุงานระหว่าง 1 – 3 ป ีจำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 40.2 ส่วนใหญ่มรีายได้ระหว่าง 15,000 – 

20,000 บาท จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0 ตามลำดับ  

  พนักงานบริษัท ABC จำกัด มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก ในภาพรวม โดยเฉลี่ย

อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( x =3.48)  แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัยส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก พบว่า 

พนักงานบริษัท ABC จำกัด  มีระดับความคิดเห็นเห็นด้วยมาก โดยมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออก ในปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ( x  =4.11) ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ( x  = 3.93) และ 

ปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน ( x  = 3.61) ตามลำดับ 

  ผลการทดสอบสมมติฐาน  

  สมมติฐานท่ี 1 พบว่า พนักงานชายและหญิงมปัีจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกในภาพรวม และแต่ละปัจจัย

ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05  

  สมมติฐานที่ 2 พบว่า พนักงานที่มีอายุงานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัย พบว่า 

พนักงานที่มีอายุงานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในปัจจัย  

ด้านความมั่นคงก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน ปัจจัยดา้นค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดกิาร ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อ

หัวหน้างาน และปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 พบว่า พนักงานที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาใน

แต่ละปัจจัย พบว่า พนักงานที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดอืนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

ลาออกจากงานในปัจจัยดา้นความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  การอภปิรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจลาออกของพนักงานบริษัท 

ABC จำกัด พบว่า ปัจจัยดา้นลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิมคีวามสำคัญต่อบริษัทเอกชนมากท่ีสุด เนื่องจากลักษณะของ

งานท่ีปฏบัิตนิัน้เป็นงานท่ีพักงานมคีวามถนัด และมีความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Vroom ,1964) ให้ความสำคัญกับองค์ประกอบที่ส่งผลร่วมกันต่อ แรงจูงใจการทำงาน

ของบุคคล 3 องค์ประกอบ คือ การรับรู้คุณค่า ความสัมพันธ์ ระหว่างการกระทำกับผลลัพธ์ และความคาดหวัง ซึ่ง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวัง กับ ความสัมพันธ์ระหว่างการกระทำกับผลลัพธ์ และการรับรู้คุณค่า จะทำให้เกิด

แรงจูงใจที่แสดงการกระทำหรือการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน พนักงานมี

ความชอบที่จะทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน หากพนักงานเกิดความขัดแย้งกับเพื่อนร่วมงานก็จะเป็นเหตุผลหนึ่งท่ี
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ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของพนักงานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

Harral (1972) กล่าวถึง ปัจจัยที ่ส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดังนี ้  ปัจจัยด้านบุคคล คือ

คุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงาน เช่น ประสบการณ์ เพศ จำนวนสมาชิกในความรับผิดชอบอายุเวลา

ในการทำงานการศึกษาระดับเงินเดือนแรงจูงใจในการทำงาน และ ความสนใจในงาน เป็นต้น ปัจจัยด้านงาน ได้แก่ 

ลักษณะงาน ทักษะในการทำงาน ฐานะทางวิชาชีพ ขนาดของหน่วยงาน ความห่างไกลของบ้านและที่ทำงาน สภาพ

ภูมิศาสตร์ และโครงสร้างของงานเป็นต้น ปัจจัยดา้นการจัดการ ได้แก่ ความมั่นคงในงาน รายรับ ผลประโยชน์โอกาส

ก้าวหนา้ อำนาจตามตำแหน่งหนา้ที่ สภาพการทำงาน เพื่อนร่วมงาน  และความรับผิดชอบ  

  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พนักงานบริษัท ABC จำกัด  ที่มีอายุงานแตกต่างกันมีปัจจัยที ่ส่งผลต่อ 

การตัดสินใจลาออกจากงานโดยภาพรวมแตกต่างกั น ผู ้ว ิจ ัยพบว่า นโยบายการเลื ่อนตำแหน่งของบริษัท 

มีความยุติธรรม เหมาะสม บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมสัมมนาอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอ บริษัทมี  

การจัดโปรแกรม และให้โอกาสในการพัฒนาทักษะความรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง หัวหน้างานมคีวามยุติธรรม 

หัวหน้างานช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงานได้ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหัวหน้างาน หัวหน้างาน  

มีการให้ Feedback และคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ สามารถปรึกษากับเพื่อนร่วมงานได้เสมอ ทั้งด้าน  

การทำงาน เรื่องส่วนตัว บริษัทมีที่โรงอาหาร สถานที่พักผ่อน น้ำดื่มบริเวณสถานที่ปฏิบัติงานเพียงพอ ซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวคิดของเฟรเดริก เฮอร์ซเบอร์ก (Frederick Herzberg,1959) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการ

ทำงาน 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยสุขอนามัย โดยปัจจัยจูงใจส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติซึ่งจะเป็น

ตัวกระตุ้นให้พนักงานมีแรงจูงใจในการเพิ่มผลผลิตประกอบด้วย ปัจจัยด้านความสำเร็จ การได้รับการยอมรับนบัถือ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า สำหรับปัจจัยสุขอนามัยซึ่งมิได้เป็นสิ่งจูงใจพนักงาน แต่ถ้า

ไม่มีปัจจัยเหล่านี้แล้ว ย่อมจะก่อให้เกิดความไม่พอใจกับพนักงานได้ปัจจัยเหล่านี้คือ ปัจจัยด้านนโยบาย และการ

บริหาร วิธีการปกครองบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บังคับบัญชา ผู ้ร่วมงาน และผู ้ใต้บังคับบัญชา 

สภาพแวดล้อมในการทำงาน เง ินเดือน ชีว ิตความเป็นอยู ่ของบุคคล สถานภาพ และความมั ่นคงของงา น   

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรษา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อแนวโนม้การลาออกของพนักงาน

โรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่ง เขตราษฏร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า พนักงานที่มีเพศ และอายุงานท่ี

ต่างกันมแีนวโนม้การลาออกท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจากการทดสอบสมมติฐานยังพบอกีว่า พนักงาน

บริษัท ABC จำกัด  ที่มีรายได้แตกต่างกันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกจากงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน  

ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 แตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 สอดคล้องกับผลวิจัยของศุภานัน  

พุฒตาล (2560) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่มีแนวโน้มการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี ผลการศึกษาพบว่าอายุ รายได้ ตำแหน่งงาน และสังกัด มผีลต่อปัจจัยท่ีมีผลแนวโน้มการ

ลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยตำแหน่งงานอายุงาน

สังกัด มีผลต่อปัจจัยจูงใจ ส่วนอายุรายได้ตำแหน่งงานอายุงาน และสังกัด มีผลต่อปัจจัยค้ำจุน และเพศอายุตำแหน่ง

งานอายุงาน และสังกัด มผีลต่อปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจลาออก  
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ข้อเสนอแนะและการนำไปใชป้ระโยชน์  

 สรุปผลการวิจัยพบว่าพนักงานบริษัท ABC จำกัด  มีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมาก อยู่ 3 ด้านคือ ปัจจัย 

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ต่อหัวหน้างาน  

จากปัจจัยดังกล่าวจึงควรมีการประเมินผลการปฏิบัต ิงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง และการบริการผลการปฏิบัติงาน เพื่อค้นหาสาเหตุ และข้อเท็จจริงในการกำหนด  

แผนกลยุทธ์ ให้สามารถสร้างเสริมแรงจูงใจ และพนักงานเกิดความพึงพอใจ มีพฤติกรรมการทำงานที่ตอบสนอง

เป้าหมายความสำเร็จขององค์กร ซึ่งจะสามารถป้องกันการลาออกของพนักงานในบริษัทฯได้ โดยผู้วจิัยมขี้อเสนอแนะ

ในรายละเอยีดดังนี้ 

 1. ด้านลักษณะงาน  

   1.1 บริษัทควรมีการหมุนเวียนสลับเปลี่ยนงานในแต่ละส่วนงานของแผนกนั้นๆๆ เพื่อให้พนักงานมีความรู้

และทักษะท่ีหลากหลายของในส่วนขอนในแผนกตัวเอง อกีทัง้เมื่อมีพนักงานลาพนักงานในแผนกก็สามารถทำงานแทน

กันได้ โดยท่ีงานไม่สะดุดและราบร่ืน     

   1.2 พื้นที่ในการทำงานของแต่ละแผนก ควรมีการจัดทำ 5 ส หรือปรับมุมในการทำงาน หรือโต๊ะทำงาน  

ทุก2 – 3 เดือน เพื่อให้พนักงานรู้สึกว่างานที่ทำมีความท้าทาย ทำให้พนักงานมีความกระตือรือร้นกับบรรยากาศ  

การทำงานใหม่ ๆ เสมอ 

    1.3 ควรปรับปรุงระบบการตดิต่อสื่อสารภายในแผนกและระหว่างแผนกให้มีความชัดเจน บริษัทควรพัฒนา

ระบบการติดต่อสื่อสารตั้งแต่ระดับผู้บริหารถึงระดับพนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย แนวทางการในการ

ปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน เพราะการติดต่อสื่อสารท่ีด ีในองค์กรจะช่วยให้การทำงานภายในแผนกและระหว่างแผนก รวมท้ัง

ช่วยให้การบริหารงานราบร่ืนมากขึ้น 

 2. ด้านความก้าวหน้าในอาชพี   

   2.1 บริษัทฯ ควรมีส่งพนักงานไปอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างน้อยปีละ 1 -2 ครั้ง 

ต่อปี เพื่อให้พนักงานนำความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนางานในตำแหน่งให้ดีมากขึ้น รวมทั้งรองรับการเลื่อน

ตำแหน่งในอนาคตของตัวพนักงาน 

   2.2 ในการเลื่อนตำแหน่งของพนักงาน บริษัทควรพจิารณาการเลื่อนตำแหน่งจาก อายุงานของพนักงานและ

ความรู้ความสามารถของพนักงานควบคู่กัน มากกว่าการแต่งตั้งจากคนนอกบริษัทเข้ามาในตำแหน่งนั้น ๆ เพื่อเป็น

การสร้างแรงจูงใจของพนักงาน ท่ีจะทำงานให้กับบริษัทอย่างเต็มความสามารถ อกีทัง้ยังทำให้พนักงานรู้สกึมั่นคงและ

ความก้าวหนา้ในสายอาชีพของพนักงาน 

   2.3 ในการกำหนดนโยบายของบริษัท บริษัทควรเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและ  

นำความคิดเห็นนั้น ๆ มาเป็นส่วนหนึ่งชองการกำหนดนโยบายของบริษัท เนื่องจากพนักงานเป็นผู้ปฏิบัติจะมองเห็น  

ถึงปัญหาที่แท้จริงและสามารถสะทอ้นปัญหานั้นออกมาได้อย่างชัดเจน   

 3. ด้านการบรกิารจัดการ 

   3.1 บริษัทควรปรับโครงสร้างตำแหน่งงานให้เหมาะสมกับฐานเงินเดอืนของตำแหน่งงาน  

   3.2 บริษัทควรปรับสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับให้เหมือนกันทั้งหมด ทั้งสาขาในกรุงเทพมหานครและ 

สาขาต่างจังหวัด 

  3.3 บริษัทควรเจรจา กับโรงพยาบาลในการตรวจสุขภาพพนักงานก่อนการเริ ่มงาน ในแต่ละจังหวัด  

ในสาขาของบริษัทฯ ให้ได้ระดับราคามาตรฐานในการเข้ารับการตรวจสุขภาพ 



126 

 

Chandrakasem Rajabhat University Journal of Graduate School Vol 16 No.1 (January - June 2021) 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ปทีี่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

 4. ด้านความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน และเพื่อนร่วมงาน 

  4.1 บริษัทควรมีการกิจกรรมที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน  

เพื่อเป็นการกระชับความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างบุคลากรในบริษัทฯ ทัง้ยังเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดร่ีวมกันในการทำงาน   

  4.2 ผู้บริหาร และหัวหน้างานของบริษัทควรมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ให้คำแนะนำปรึกษาจนพนักงาน

สามารถแก้ไขปัญหานัน้ได้ หรอืตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณท่ีีพนักงานทำผิดพลาด และไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งอาจเกิดจาก

การวางแผนในส่วนงานอ่ืน ๆ ก็เป็นได้รวมท้ังควรเปิดโอกาส และรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 

  สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  ผู้วิจัยเห็นว่าควรทำวิจัยเชิงปริมาณ โดยการสัมภาษณ์ พนักงาน ผู้จัดการ แต่ละ

สาขา นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริงในการลาออกจากงานของพนักงานบริษัท ABC แลว้ทำการเปรียบเทียบอัตรา

การลาออกจากงานของแต่ละสาขา ทั้งสาขาในกรุงเทพฯและสาขาในต่างจังหวัด   หลังจากนั้นดำเนินการทำโฟกัส

กรุ๊ป กับพนักงาน ผู้จัดการ แต่ละสาขาอกีครัง้เพื่อหาแนวทางในการป้องกัน แก้ไขการลาออกจากงานของพนักงานแต่

ละสาขา ซึ่งอาจจะออกมาเป็นนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท วิธีนี้ยังเป็นการธำรงรักษาพนักงานให้ทำงาน

กับบริษัทอย่างมีความสุขต่อไปอีกดว้ย  
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