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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็น ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัล ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยัน/ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้ นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 
3 จำนวน 177 คน กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 จำนวน 121 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ

แบบประเมินความเหมาะสม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.32) สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.84) ความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นำเชิง
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นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.179) ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 
(PNImodified = 0.173) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.138) และสร้างบรรยากาศองค์กร
ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.121) ตามลำดับ       

2. ผลการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต พบว่าความ
เหมาะสมและอยู่ในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: โปรแกรม; ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The research aimed 1) study the current conditions desirable condition and the 

necessities of Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under 
Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3,  2) create and verify the 
suitability of a Program to Strengthen Innovative Leadership of School Administrators 
in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3.The 
research is divided into three phases : Phase 1, study of current conditions; Desirable 
conditions and essential needs Innovative Leadership of School Administrators in The 
Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office Phase 2, create 
and verify the suitability of a Program to Strengthen Innovative Leadership of School 
Administrators in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area 
Office 3. And Phase 3, Assess the appropriateness and feasibility of a Program to 
Strengthen Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under 
Khon kaen Elementary Educational Service Area Office. The population consisted of 
177 school and The sample consisted of 121 school administrators from the Education 
Area Office, Khon Kaen District 3. The instrument used to collect data was the 
questionnaire, group discussion record form, and suitability assessment form. Statistics 

for data analysis include measures such as the mean (x̅), standard deviation (S.D.), and 
Priority Needs Index (PNI). 

The results were as follows: 1. The results of the study the current conditions, 
desirable condition and the necessities of Innovative Leadership of School 
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Administrators in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area 
Office 3. The current conditions of digital innovative leadership of School Administrators 
in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3 was 

generally considered to be at a high level (𝑥̅ = 4.32). The desirable condition was 

generally considered to be at a highest level (𝑥̅ = 4.84). And the necessities was digital 
vision (PNImodified = 0.179), digital creative thinking (PNImodified = 0.173), digital 
teamwork (PNImodified = 0.138) and creating a digital organizational environment 
(PNImodified = 0.121) respectively. 
 2. The results of create and verify the suitability of a Program to Strengthen 
Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under Khon kaen 
Elementary Educational Service Area Office 3 found that the program's suitability is at 
a high level. 
 

Keywords: Program; Digital Innovative Leadership; School Administrators 
1. บทนำ 
          ภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัล (Digital Innovation) เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการนำ
สถานศึกษาหรือองค์กรสู่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ก้าวหน้าไปสู่สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน ผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลควรเป็น
บุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรมีความ
เข้าใจในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีต่างๆ นอกจากนี้ ผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลควรสร้างสรรค์และ
กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจและความคิดสร้างสรรค์ในทีมงาน ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
ทำงานที่เปิดกว้างและส่งเสริมให้เกิดการนวัตกรรม ควรเป็นผู้สื่อสารที่ดีเพื่อสร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือในทีมงาน และสามารถแสดงความนำหน้าในการนำเสนอและส่งเสริมโครงการนวัตกรรมให้กับ
ผู้บริหารและบุคลากรอื่นๆ ดังนั้นภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลคือบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีดิจิทัลและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ มีทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์และการ
นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ พวกเขาสร้างสรรค์และกระตุ ้นให ้เกิดนวัตกรรมในทีมงานและสร ้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังเป็นผู้สื่อสารที่ดีและสามารถแสดงความ
นำหน้าในการนำเสนอและส่งเสริมโครงการนวัตกรรมให้กับผู้บริหารและบุคลากรอื่นๆ (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2561) 
       สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มีการจัดการศึกษาโดยมี

สถานศึกษาในความรับผิดชอบ จํานวน 177 โรงเรียน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ

มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมินส่วนใหญ่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด ปัญหาเหล่านี้เป็นปัญหา
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ของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนที ่จะต้องพัฒนาปรับปรุงเพื ่อหาแนวทางแก้ไขให้เกิด

ประสิทธิภาพ ดังนั้นในทุกปีการศึกษาจะใช้ข้อมูลทางสถิตินี้ กําหนดเป้าหมายในการพัฒนา นําผลการ

ประเมินไปใช้ปรับปรุง โดยจัดทําเป็นแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 2563:205-216) ที่จะต้องบริหารจัดการ

ทางด้านงานวิชาการโดยใช้ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลให้เหมาะสมกับยุคสมัยสอดคล้ องกับ

นโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น

เขต 3 ปีการศึกษา 2565 ที ่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนให้

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความรู้การใช้เทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ผลการทดสอบระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน O-NET สูงขึ้น (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3, 2566) 

           โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันของการศึกษาในระดับสากล และเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดล
ไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญของความสําเร็จขององค์การ จึงได้ทําการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการนําไปกําหนดเป็นโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เพ่ือเป็นประโยชน์สําหรับการ
พัฒนาด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สามารถปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสังคมที่รวดเร็ว และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากลเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ที่เป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนโมเดล ไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 
        จากสภาพปัญหาดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะนักบริหารในอนาคต มีความสนใจถึงในการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 ที่เน้นนวัตกรรมและความเป็นเลิศของผู้บริหารในโรงเรียน ซึ่งทำให้ผู้บริหารเป็นผู้นำที่
มีความคิดสร้างสรรค์และเชิดชูนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมในปัจจุบันได้ 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 

2.2 เพ่ือสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methodology)  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 

3 ระยะ  ได้แก่  
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 1) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 จำนวน 177 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 121 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จำนวน 1 ฉบับ  โดยการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการวิจัย ซึ่งการหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 2) ศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
จากบุคคลที ่ม ีแนวปฏิบัต ิท ี ่ด ี (Best Practice) จำนวน 3 ท่าน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) 

ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 1) นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มายกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) การตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิจัยและบริหารสถานศึกษา โดยวิธีการสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) 
ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (ชุดเดิม) 
จาก ขั้นตอนที่ 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยผู ้บริหารและครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 18 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
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นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การ
เรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ความต้องการจำเป็นที่มีค่า
ดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่า 0.10 ถือว่ามีความจำเป็นต้องพัฒนา โดยกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แปลความหมายตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
      ที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปาน

       กลาง  
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย 1.01 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย

        ที่สุด 
 

4. ผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 

 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมยุค

ดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅  S.D. ระดับ 𝑥̅  S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

1. การมี

วิสัยทัศน์ยุค

ดิจิทัล 

4.17 0.44 มาก 4.92 0.17 
มาก

ที่สุด 
4.17 4.92 0.179 1 

2. ความคิด

สร้างสรรค์ยุค

ดิจิทัล 

4.16 0.46 มาก 4.88 0.21 
มาก

ที่สุด 
4.16 4.88 0.173 2 

3. การทำงาน

เป็นทีมยุค

ดิจิทัล 

4.30 0.5 มาก 4.89 0.22 
มาก

ที่สุด 
4.3 4.89 0.138 3 

4. การสร้าง

บรรยากาศ

องค์กรยุคดิจิทัล 

4.32 0.45 มาก 4.84 0.41 
มาก

ที่สุด 
4.32 4.84 0.121 4 

รวม 
4.24 0.46 มาก 4.88 0.25 

มาก

ที่สุด 
        

จากตารางที ่ 4.1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.17) 

ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.16) ด้านการทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.30) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.32)  
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สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่ส ุด (𝑥̅ = 4.88) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.92) ความคิด

สร้างสรรค์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.89) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.84)  
ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 เรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (PNImodified 
= 0.179) ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.173) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 
(PNImodified = 0.138) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.121) ตามลำดับ      

2. สร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  พบว่า 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ ประกอบไปด้วย 4 Module ประกอบด้วย 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 2 ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมยุคดิจิทัล 
Module 3 การทำงานเป็นทีมนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และ Module 4 การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา ประกอบไปด้วย วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษา
ด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ ่มทำงาน และ 4.  การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและ
ประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – หลัง การพัฒนา 2. การประเมิน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา และผลตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.98, S.D.= 0.58) และความเป็นไป

ได้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.47, S.D.= 0.49) 
 
5. อภิปรายผล 

จากการศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของ George (2012) Horth & Vehar (2012) Davidovich (2010) Wooi 
(2013) Roscorla (2010) Vlok (2012) และ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ประกอบด้วย จำนวน 4 
องค์ประกอบ และได้ตัวบ่งชี้ จำนวน 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. มีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 2. ความคิดสร้างสรรค์
ยุคดิจิทัล 3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล 
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ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) เมื่อแยกเป็น

รายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅  = 4.17) ด้านความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.16) ด้านการ

ทำงานเป็นทีมดิจิทัล (𝑥̅  = 4.30) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล (𝑥̅  = 4.32) อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเริ่มมีการปรับตัวโดยการใช้นนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ   ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของครู สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่าผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) เมื่อ

แยกเป็นรายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅  = 4.92) ด้านความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.88) 

ด้านการทำงานเป็นทีมดิจิทัล (𝑥̅ = 4.89) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล (𝑥̅ = 4.84) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างนี ้ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำที ่มีเชิง
นวัตกรรมและความต้องการให้ผู้บริหารในสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่มีเชิงนวัตกรรมมาก สอดคล้องกับ
การวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภ
ลักษณ์ รัตนพันธ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะ ผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความต้องการจําเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ลําดับความสําคัญของ

ความต้องการจําเป็น จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล  การ
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ทำงานเป็นทีมดิจิทัล และสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาจำเป็นต้องตั้งวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค์สร้างความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกท่ีทุกเวลา เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นหรือ

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมและธุรกิจ สร้างทีมที่มีสมาชิกที่มีทักษะและประสบการณ์ที่

หลากหลาย สอดคล้องกับการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่า ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์ และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ กนกพิชญ์ สรรพศรี (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดจากหนังสือตํารา
ของนักวิชาการและสังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรม แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรม จากหนังสือตำราของ
นักวิชาการและหน่วยงาน ดังนี้ Barr และ Keating (1990) Kanaya และ McMillan (2005) Charney 
and Conway (2005) Armstrong (2010) Mondy (2010) Dyer and others (2013) ไ ด้
องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมและวิธีพัฒนาภาวะผู้นํา เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 
ประกอบไปด้วย 4 Module ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 2 
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 3 การทำงานเป็นทีมนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และ 
Module 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา ประกอบไปด้วย 
วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษาด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ่มทำงาน และ 4. 
การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – 
หลัง การพัฒนา 2. การประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล  3. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา  

ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ 
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อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.47, S.D.= 0.49) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล 
(2563) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 
5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออก 5 Module ได้แก่ 1. ด้านบุคลิกภาพ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
3. ด้านบทบาทหน้าที่ 4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5. ด้านการบริหารจัดการในองค์กร และ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล
เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความคิด
สร้างสรรค์ Module 3 การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม และ Module 4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยเรื ่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ผู้ศึกษาขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัยดังนี้ 

 6.1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานต้นสังกัด ให้ความสำคัญกับการวางแผนและ
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนที่สอดคล้องกับความต้องการและวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล มีการจัด
กิจกรรมให้ผู้บริหารเกิดการสร้างนวัตกรรมภายในโรงเรียน ควรมีการจัดระบบการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะที่ต่อเนื่อง สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร โดยพิจารณาจากลําดับ
ความสําคัญของ ความต้องการจําเป็น (PNI) ที่มีความต้องการจําเป็นสูง 

 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาทำการสำรวจและประเมินความต้องการของชุมชนเพ่ือ
ปรับวิสัยทัศนให้เข้ากับความต้องการของผู้เข้าร่วม สร้างชุมชนที่สนับสนุนการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารและครู เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ตรวจสอบการให้การสนับสนุน
ทางด้านเทคนิค เช่น การให้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตรวจสอบว่าองค์กรมีความพร้อมที่จะ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาภาวะผู้นำ สนับสนุนโอกาสในการเชื่อมโยงกับชุมชนและภาค
ธุรกิจในพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนและพัฒนาที่ยั่งยืน 
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6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลอีกอย่างเป็น

ระยะ ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่
เป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาที่สอดคล้องกับปัญหา 

 6.2.2. ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่น เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือ
ระดับอุดมศึกษา เป็นต้น 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

โปรแกรม เป็นกระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของ
ผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่มีความคิดริเริ ่มและมีความ
กระจ่างชัดในภารกิจ และมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ผู้นำต้องปฏิบัติงานอย่างจริงจัง
และสร้างสัมพันธภาพที่ดีในกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ เข้าใจความสำคัญของการสร้างบทบาทและการ
เป็นผู้นำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังต้องมีการกำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจ การสั่งการ 
สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และการใช้อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการคิดและ
การทดสอบในเชิงนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  1. มีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 2. 
ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สามารถนำโปรแกรมไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ได้ ตามแผนภาพสรุปดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 

2. ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 

3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล   

4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุค

ดิจิทัล 

 

1) วิธีการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1. การศึกษาด้วยตนเอง   

2. การฝึกอบรม 

3. การรวมกลุ่มทำงาน  

4. การศึกษาดูงาน 

1) วิธีการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม

70:20:10 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

องค์ประกอบของโปรแกรม  
1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค์  

3. เนื้อหาสาระ  

4. วิธีการพัฒนา  

5. การวัดและประเมินผล 

บริบทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 3 
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