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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 158 คน และครูผู้สอน จำนวน 295 คน 
ได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 428 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 94.48 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.90, S.D.=0.81) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ =4.93, S.D.=0.29) ส่วนความต้องการ
จําเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจําเป็น 
PNIModified = 0.27 และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่าผลการความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅  = 4.39, S.D.= 0.68) อยู่ใน
ระดับมาก และความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( 𝑥̅ = 4.38, S.D.= 0.69) อยู่ในระดับมาก  
คําสำคัญ : แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา; ภาวะผู้นําดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract   

The objectives of this research were as follows: 1 )  to study the current conditions, the 
desirable conditions and the needs of a leadership in the digital age for school under Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 2  and 2 )  to study the digital leadership development 
guidelines of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Office Area 2 . 
The sample group consisted of 158 school administrators and 295 teachers. The questionnaire 
and interview form was used to collect data. However, 428 questionnaires were returned 
accounting 9 4.48% .  The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
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standard deviation and the Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique was used to 
prioritize essential needs. 

The results of the study found that 1) The current state of digital leadership of educational 
institution administrators, both overall and in each aspect, the average rating was at a high level 
(𝑥̅ =3 . 9 0 , S.D.=0 . 8 1 ) . The desired condition of digital leadership among school administrators, 
both overall and in each aspect, had an average rating at the highest level (𝑥̅ =4.93, S.D.=0.29). 
As for the necessary needs of digital leadership development of school administrators. Overall, 
there was a need index of PNIModified = 0.27 and 2) Guidelines for developing digital leadership for 
school administrators. Overall, it was appropriate. The average value was ( 𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.68) 
at a high level. And possibility the average value was ( 𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.69) at a high level. 
Key words: Guidelines for The Digital Leadership Development; Digital Leadership; School 
Administrators 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์ทุกคนที่อาศัยอยู่ภายใต้ความก้าวล้ำแห่งเทคโนโลยี ต้องมี
การพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เกิดความทัดเทียม ทันสมัย และสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาหรือ covid-19 ซึ่งสภาวะดังกล่าว
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมาก สถานศึกษาจะต้องมีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ
สอนโดยใช้ระบบออนไลน์มากขึ้น บุคลากรกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้การใช้เครื่องมือออนไลน์  เพื่อการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้ความสำคัญกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง
การสร้างอนาคตการศึกษาที่จะเข้าในระบบการศึกษาของประเทศไทยนั้น ต้องอาศัยความมุ่งมั่นที่สำคัญร่วมกัน
จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564 ) 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้เกิดสัมฤทธิ์ผล ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญ
ที่สุดที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้นําบริหารงานให้บุคลากรที่มีอยู่ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เกิดประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย( เบญจมาภรณ์ สอน
วัฒนา, 2562: 154-667 ) โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะนํามาปรับใช้ใน
สถานศึกษาควรเป็นสิ่งที่ทันสมัยและสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบาย ดังนั้นการนําเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจาก
การตั้งเป้าหมาย สำหรับการจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงกำหนดกลยุทธ์และนําเอาเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลที่เหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ( ทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู, 2562: 285-
294 )  

ผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู ้นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา 
ตลอดจนสร้างความร่วมมือของการปฏิบัติงานร่วมกันภายในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีสมรรถนะและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อเตรียมพร้อมให้กับ
สถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อความก้าวหน้าในยุคดิจิทัล (Digital Disruption) ผู้บริหารที่มีลักษณะ
ข้างต้นนั้นสามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู้นําดิจิทัล (Digital Leadership) ซึ่งมีความ
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สอดคล้องกับ จิรพล สังข์โพธิ์, สุวรรณ จันทิวาสารกิจและเสาวนีย์ อยู่ดีรัมย์(  2560 ) ที่สรุปว่าภาวะผู้นําในการ
บริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําในองค์กรยุคดิจิทัลต้องมีการเรียนรู้พฤติกรรมความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การทำงานร่วมกัน และการให้รางวัลกับคนต่างยุคต่าง
สมัย( ทวีสันต์ วิชัยวงษ์และยุภาพร ยุภาศ, 2562: 667-680 ) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจำเป็นต้อง
เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง( เอกชัย กี่
สุขพันธ์, 2559) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีการบริหารจัดการด้านการศึกษา โดย
ใช้แนวทางการบริหารตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนโยบายด้านที่ 3 นั้น มี
ตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะด้าน Digital 
Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสาร ทั้งยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพและมีคุณธรรม
จริยธรรม( สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อนําผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศ หรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลในการบริหารงาน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้หน่วยงานสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พัฒนาการศึกษาตามพันธกิจและเป้าประสงค์จะพัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็น ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)  ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 158 คน และกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน จำนวน 295 คน ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ 
(Dual response format) ชนิด 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
เป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 
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       5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
               หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 คน พิจารณาความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity)ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  อยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 ทุกข้อ นำแบบสอบถามที่นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำนวน 50 คนและหาค่าความเชื ่อมั ่นด้วยวิธ ีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach: 1990) โดยการหาค่าความเชื่อมั่นสภาพ
ปัจจุบัน เท่ากับ 0.982 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.984 นำแบบสอบถามใน Google from 
ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ จำนวน 428 ชุด  คิดเป็นร้อยละ 94.48 นำมาหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาดม, 2560:121) ดังนี้  
      ค่าเฉลี่ย ( X )  ความหมาย 
        4.51 – 5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
        3.51 – 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
        2.51 – 3.50     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51 – 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
      1.00 – 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 วิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNI_modified  ของนงลักษณ์ วิรัชชัย 
และ สุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  
                                        PNImodified = (I − D)/D 
   I (Important)           หมายถึง     สภาพที่ควรจะเป็น (สภาพที่พึงประสงค์) 
   D (Degree of success) หมายถึง     สภาพที่เป็นจริง (สภาพปัจจุบัน) 

4. ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  เป็นการวิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) สรุป
ผลการวิจัยดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจําเป็นของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจําเป็น 
𝑥̅  S.D. แปลผล 𝑥̅  S.D. แปลผล PNIModifie ลําดับที่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3.87 0.83 มาก 4.94 0.28 มากที่สุด 0.278 1 

2. ด้านความรู้ดิจิทัล  3.90 0.81 มาก 4.93 0.29 มากที่สุด 0.265 2 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 3.90 0.81 มาก 4.92 0.30 มากที่สุด 0.261 5 
4. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 3.91 0.80 มาก 4.93 0.29 มากที่สุด 0.263 4 
5. ด้านพลเมืองดิจิทัล 3.91 0.80 มาก 4.94 0.28 มากที่สุด 0.264 3 

รวม 3.90 0.81 มาก 4.93 0.29 มากที่สุด 0.270 - 
จากตารางที่ 4.1  พบว่า ภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ (𝑥̅ =3.90, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ
ดิจิทัลและด้านพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ (𝑥̅  = 3.91, S.D. = 0.80), ด้านความรู้ดิจิทัลและด้านการ
สื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ (𝑥̅  = 3.90, S.D. = 0.81) และด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅  = 
3.87, S.D. = 0.83) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ (𝑥̅  =4.93, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
วิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ (𝑥̅  = 4.94, S.D. = 0.28), ด้านความรู้ดิจิทัลและ
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ (𝑥̅ = 4.93, S.D. = 0.29) และด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (𝑥̅ = 4.92, S.D. = 0.30) ตามลำดับ และการประเมินความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าดัชนีความ
ต้องการจําเป็น PNIModified = 0.270 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.278) รองลงมาด้านความรู้ดิจิทัล มีค่า
ดัชนีความต้องการจําเป็น (PNIModified = 0.265), ด้านพลเมืองดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็น (PNIModified = 
0.264), ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจําเป็น (PNIModified = 0.263) และด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล มีค่าดัชนี ความต้องการจําเป็น (PNIModified = 0.261 ตามลําดับ  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 
คน  

ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
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ข้อ 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
1 สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจน

สามารถสร้างนวัตกรรมจาก
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.12 0.80 มาก 4.10 0.81 มาก 

2 ผู้บริหารนำวสิัยทัศน์สู่การปฏิบตัิ
โดยการมอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร 

4.53 0.68 มากที่สุด 4.51 0.69 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.08 0.82 มาก 4.12 0.80 มาก 

4 ผู้บริหาร ครู และชุมชนรว่มกัน
สร้างกลยุทธ์ดิจิทัลและแนวทางใน
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติใน
สถานศึกษา 

4.06 0.81 มาก 4.05 0.81 มาก 

2) ด้านความรู้ดิจิทัล 
5 ผู้บริหารพัฒนาระบบ Big Data 

ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียน  

4.56 0.67 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมร่วมกับ
ชุมชนในท้องถิ่น 

4.48 0.69 มาก 4.54 0.58 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ 

4.13 0.80 มาก 4.12 0.67 มาก 
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ข้อ 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
8 ผู้บริหารสามารถแบ่งปันข้อมูลต่าง 

ๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับครูและ
บุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัล 

4.15 0.79 มาก 4.21 0.74 มาก 

9 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนผ่านทาง
สื่อดิจิทัลต่าง ๆ  

4.67 0.63 มากที่สุด 4.52 0.61 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารสามารถใช้สื่อดิจิทัลใน
การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่าน
สื่อดิจิทัลได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง 

4.36 0.71 มาก 4.32 0.73 มาก 

4) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
11 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการหลักสูตรองค์ความรู้แนว
ใหม่ทางดิจิทัล  

4.34 0.72 มาก 4.33 0.73 มาก 

12 ผู้บริหารสามารถส่งเสริม 
ช่วยเหลือ ให้ความสำคัญกับการ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

4.87 0.39 มากที่สุด 4.63 0.64 มากที่สุด 

13 ผู้บริหารสามารถกำหนด
จุดประสงค์ในการสอนองค์ความรู้
แนวใหม่ทางดิจิทัล 

4.42 0.70 มาก 4.59 0.66 มากที่สุด 

5) พลเมืองดิจิทัล 
14 ผู้บริหารวิเคราะห์ จัดทำแผนการ

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.38 0.72 มาก 4.35 0.73 มาก 
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ข้อ 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
15 ผู้บริหารนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ 
4.78 0.37 มากที่สุด 4.54 0.58 มากที่สุด 

16 ผู ้บริหารริเร ิ ่มนำเอาเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
โดยคำน ึ งถ ึ งความเป ็นธรรม 
จริยธรรมและกฎหมาย  

4.36 0.72 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.39 0.68 มาก 4.38 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน และผลการประเมินความ 
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้เพื ่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู ่ในระดับมาก โดยมีความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅  = 4.39, S.D.= 0.68) และความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅ = 4.38, S.D.= 
0.69)  
5. อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.90, S.D.=0.81) ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเป็นปกติ
ภายในองค์กรจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในองค์กร และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการในสถานศึกษาในด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรกฤษณ์ สิริริน( 2561 ) ที่ได้กล่าวถึงด้าน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลว่า กรอบงานบูรณาการภายใต้เครือข่ายดิจิทัลของสถานศึกษา ประกอบด้วย ศูนย์
ข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์จัดการฐานข้อมูล และระบบการกำกับดูแลในเทคโนโลยี
สารสนเทศและบนอินเทอร์เน็ตซอฟต์แวร์ แม้โครงสร้างพื้นฐานหลักจะรวมเป็นฮาร์ดแวร์ แต่หัวใจสำคัญก็คือการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญารัตน์ สุขแสน(  2563 ) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นําด้านดิจิทัลของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า
กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัล ประกอบด้วยองค์ประกอบของผู้นําดิจิทัลและวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในยุคดิจิทัล ในส่วนสภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่
พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรัตน์ เชื้อวังคํา และวัลลภา อารีรัตน์ 
(2564) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การเป็นพลเมืองดิจิทัล 2) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และ 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัลโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
เพราะวิสัยทัศน์จะช่วยกำหนดทิศทางที่จะดําเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปณิดา สุภารมย์ และกุหลาบ ปุริสาร (2566: 128-
142) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความจําเป็นในการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ต้องเข้าใจทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงขององค์กร มีความคิดที่ทันสมัย มองการณ์ไกล และมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลในการสนับสนุน 
ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของนิศาชล บํารุงภักดี( 2563 ) 
ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการ
สร้างวิสัยทัศน์ กำหนด เป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จทางเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรัตน์ เชื้อวังคํา และวัลลภา อารีรัตน์ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบของ
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า 
ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ได้แก่การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการสร้างวิสัยทัศน์ ที่ส่งเสริม
การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงตามลำดับขององค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ ความเป็นมืออาชีพดิจิทัลและด้านพลเมืองดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน , ด้านความรู้ดิจิทัลและด้านการ
สื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันเรากําลังอยู่ในศตวรรษที่ 21 โลก
ได้เข้าสู่สังคมที่เรียกว่า “สังคมความรู้” ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นทุกวันและเราสามารถรับความรู้ได้จากหลายช่องทาง
และได้รับอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี( 2561:150-164 ) ที่ได้ศึกษาเรื่องศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
พบว่าแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา (1)  ด้านความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ (2) 
ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล (3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ (4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ และ(5) ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin( 2007 ) ที่กล่าวถึงผู้นําที่มีวิสัยทัศน์
ว่า มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มีการสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยพรรณ สุระคาย( 2565 ) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้ง
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้กล่าวไว้ว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การ
สื่อสาร และ4) การร่วมมือ มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมในการนําไปใช้เพ่ือ
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เสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน และผลการประเมินความ เหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในการนําไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส ำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ประกอบไปด้วยรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาบุคลากร และเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นมานั้นพบว่า ผู้วิจัยมีการนําเอาข้อมูลจากระยะที่ 
1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูลในการสร้างแนวทางการภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อีกทั้งองค์ประกอบการดําเนินงาน วิธีดำเนินการ และ
ผลการประเมินทำให้สามารถตัดสินใจในการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น มีความเหมาะสมเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวันชัย สุขตาม( 
2562:63-75 ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความสามารถภาวะผู้นําดิจิทัลที่จําเป็นในยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคม
ดิจิทัล ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผู้ที ่ประสบความสำเร็จในยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัล จำเป็นต้องเป็นผู้ที ่มี
ความสามารถภาวะผู้นําดิจิทัลครอบคลุมใน 7 มิติ คือ มิติการรับรู้ดิจิทัล มิติการมุ่งเน้นประชาชน มิติความสามารถ
ในการเรียนรู้ มิติความสามารถในการปรับตัว มิติการขับเคลื่อนด้วยข้อมูล มิติการยอมรับทางวัฒนธรรม และมิติ
การทำงานร่วมมือกัน โดยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยสถานศึกษาได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมีการอบรมพัฒนาเพื่อหาความรู้ใหม่ๆอยู่
เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาได้กำหนดนโยบายและระเบียบในการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษา เพื่อมุ่งเน้นให้บุคลากรได้
เห็นความสำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัลโดยมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมและทันสมัย สอดคล้องกับคํากล่าวของจิรพล สังข์โพธิ์และคณะ( 2560 ) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา
ในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีมิติวิสัยทัศน์ มีมุมมองอนาคตในการคัดเลือกเทคโนโลยีดิจิทัล กระตุ้นให้
สนับสนุนการทำงานทางดิจิทัลด้วยการสร้างแรงจูงใจสอดคล้องกับความต้องการดิจิทัลของแต่ละบุคคลได้อย่าง
ถูกต้อง และสอดคล้องกับคํากล่าวของ Bestterlife( 2018 ) กล่าวถึงผู้นําแห่งวิสัยทัศน์ดิจิทัล วัฒนธรรมและการ
เป็นผู้นําแห่งอนาคต มีลักษณะคือ 1) กำหนดทิศทาง เพื่อกำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่อนาคต 2) กระตุ้นการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมความเปลี่ยนแปลงในองค์การเพื่อการแข่งขัน 3) ประชาสัมพันธ์  ผู้นําจะต้องเป็นผู้แนะนํา
เจรจาต่อรอง ประสานงานกับภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างดี และ 4) การสอนและชี้แนะ ผู้นําจะต้องสร้างทีมงาน ชี้
ให้ทุกคนมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี( 2561:150-164 ) ที่ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
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จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้าน
พัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 5) 
ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 

     2. ด้านความรู้ดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการนําดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ ได้ดำเนินการ
จัดหาและใช้อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีคุณภาพ เหมาะสมภายใต้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัดตามความ
ต้องการของบุคลากรที่มีระเบียบรองรับและได้รับความเห็นชอบจากทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับคํากล่าวของบงกช ทองเอี่ยม( 2561: 291-302) ที่ได้กล่าวว่า ความรู้ดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การ
สร้างสรรค์ค้นหาวิธีการสื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อ่ืนเข้าใจผ่านสื่อดิจิทัล 2) การใช้ความรู้ในการเลือกสื่อ
ดิจิทัลสำหรับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม และ 3) ความเข้าใจ มีการคิดวิเคราะห์แยกแยะ ประเมินสื่อ
ดิจิทัลว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับคํากล่าวของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน( 2560 ) 
ได้กล่าวว่า ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนําเครื่องมือ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุษยพรรณ สุระคาย( 2565 ) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นและเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นํา
ดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสาร และ 4) การร่วมมือ 

     3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้มีการทำงานเป็นทีมและให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมเสนอ
ปัญหา ข้อคิดเห็น มีการเสนอแนะและนําข้อมูลสารสนเทศมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง พัฒนางานและใช้ประโยชน์ใน
การบริหารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพอย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับคํากล่าวของดาวรุวรรณ ถวิลการ( 2564 ) 
ที่ได้กล่าวว่าตัวบ่งชี้การสื่อสารดิจิทัล ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการใช้เทคโนโลยี 2) ใช้สื่อ
ออนไลน์ในการวางแผนงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) สนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการประสานงาน 4) เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 5) สร้างเครือข่ายการสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ข้อมลูสถานศึกษา 6) ใช้เครื่องมือดิจิทัลเป็นเครื่องมือสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 7) จัดทำสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร 8) เผยแพร่กลยุทธ์และการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ผ่านระบบออนไลน์ 9) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ และ 10) ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับปุณณิฐฐา มาเชค( 2565 ) ที่ได้กล่าวว่า การสื่อสาร (Communication) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร  มีความสามารถในการใช้
ทักษะฟัง พูด อ่านเขียน เพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของบุษยพรรณ สุระคาย(  
2565 ) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจําเป็น และเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัล ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสาร และ 4) การร่วมมือ  

     4. ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลกับภารกิจการ
บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือให้เกิดเป็นระบบที่มีคุณภาพสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับคํากล่าว
ของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
จําเป็นที่ต้องพัฒนาทักษะด้านไอทีอย่างน้อย 5 ด้าน ได้แก่ ทักษะที่ 1 การใช้เครื่องมือที่มีอยู่เทคโนโลยี ทักษะที่ 2 
การค้นหา และใช้งาน ทักษะที่ 3 การสอนและเรียนรู้ ทักษะที่ 4 การสื่อสารและความร่วมมือ  ทักษะที่ 5 สร้าง
และนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรี พันธ์สมบัติ, กรองทิพย์ นาควิเชตร, ไพศาล หวังพานิช, และมานะ 
สินธุวงษานนท์ ( 2561: 101-111 ) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิ ทัล การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก มีข้ันตอนการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 การศึกษา
ลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก และระยะที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) คุณธรรมตามอัตลักษณ์
การศึกษาคาทอลิก 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารเชิงรุก 4) สมรรถนะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 5) การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ 6) การมีมนุษยสัมพันธ์และการทำงาน
เป็นทีม 7) การเสริมพลังและสร้างแรงบันดาลใจ และ 8) การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

     5. ด้านพลเมืองดิจิทัล จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความสามารถในการนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน ให้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อ
ประสานงาน มีการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ด้าน ICT ให้ครูและผู้เรียนในสถานศึกษาได้ใช้งานร่วมกัน เพ่ือเป็นการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับสำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้( องค์การมหาชน)( 2564) ที่กล่าวว่า 
ความเป็นพลเมืองดิจิท ัล (Digital Citizenship) หมายถึง แนวคิดแนวปฏิบัติที ่ให้พลเมืองได้เร ียนรู้ และมี
ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด รู้เท่าทันและสามารถปกป้องตนเองจาก
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร,สุรัตน์
ดวงชาทม, และสุมัทนา หาญสุริย์ ( 2563: 1-11 ) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริ หาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ 3) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาดำเนินการผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะ
ผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) การ
สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 3) บรูณาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4) จริยธรรม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) บูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผล 
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
     ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังนี้ 
6.1.1 จากการศึกษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สรุป 

ได้ว่า มีความต้องการด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพราะจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6.1.2 จากการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จะมี 
ลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถนําไปใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน และมีตัวบ่งชี้ 16 ตัว
บ่งชี้ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้จริงนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษา 

6.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
6.2.1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน โดยเฉพาะด้านที่มี 

ระดับความต้องการจําเป็นมาก เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 
6.2.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนําสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนําความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ปฏิบัติการไปใช้อย่างคงทนและพัฒนาต่อไป 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัล หมายถึง วิธ ีการดำเนินงานและพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่แสดงถึงทักษะความสามารถ กระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะผู้นำในการ
บริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการทำงานร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์สามารถ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงานในองค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์
ดิจิทัล ความรู้ดิจิทัล การสื่อสาร ความเป็นมืออาชีพ และพลเมืองดิจิทัล สรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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