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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลัง

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับเกณฑ์ร้อยละ 70 และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของ

นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 2 ที ่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เรื ่องการอ่านจับใจความวิชา

ภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 2 

โรงเรียนบ้านพุทรา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำนวน 21 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แผนจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H 

จำนวน 5 แผน 2) แบบวัดความสามารถการอ่านจับใจความแบบเลือกตอบ จำนวน 30 ข้อ และ 3) 

แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  

และการทดสอบที T-test dependent  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 
5W1H สูงกว่าก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยหลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับ
เกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เรื่อง
การอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H พบว่า ความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับความ
พึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.4 
คำสำคัญ : การพัฒนาความสามารถ; การอ่านจับใจความ ; กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to develop reading comprehension 
Abilities in the Thai language among Grade 2 students before and after learning through 
the 5W1H technique, 2) to compare the reading comprehension abilities in the Thai 
language among Grade 2 students after learning through the 5W1H technique with a 
criterion of 70%, and 3) to study the satisfaction among Grade 2 students towards 
learning reading comprehension in the Thai language through the 5W1H technique. The 
sample group comprised 21 Grade 2 students from Ban Phutsa School, Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7. The research tools included: 1) 
five lesson plans for reading comprehension using the 5W1H technique, 2) a 30-item 
multiple-choice reading comprehension ability test, 3) a satisfaction survey. Statistical 
analysis involved data analysis were percentages, standard deviations, t-test 
dependent. 
 The research findings were as follows: 1) Reading comprehension abilities in 
the Thai language among Grade 2 students before and after learning through the 5W1H 
technique, it was found that students' abilities in reading comprehension increased 
significantly after learning through the 5W1H technique. The statistical significance level 
was 0.05 2) Reading comprehension abilities in the Thai language after learning through 
the 5W1H technique compared with the criterion of 70%, it was observed that after 
learning through the 5W1H technique were significantly higher than the 70% criterion. 
The statistical significance level was 0.05 3) Students' satisfaction towards learning 
reading comprehension in the Thai language through the 5W1H technique, it was found 
that overall satisfaction was at the highest level. The mean satisfaction score was 4.79, 
with a standard deviation of 0.4.  
Keywords: Reading Development; Reading Comprehension; Learning Activities Using 
the 5W1H Technique 

1. บทนำ 

 กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูป ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกายความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความ
เป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งมีหลักการเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุ ดหมาย และ
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มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ และคุณธรรมบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล และเป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชนที่ประชาชนทุกคนมี
โอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ สนองการกระจายอำนาจให้สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ และความต้องการของท้องถิ่น มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้าน
สาระการเรียนรู้ เวลา และการจัดการเรียนรู้ โดยเป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่ง
พัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะสำคัญด้านความสามารถในการสื ่อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความ
สมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม มีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดทั้งใช้เป็นหลักฐานใน
การประกอบอาชีพและศึกษาต่อ ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าภาษาไทยเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดี โดยในสังคมปัจจุบันเป็นยุคการสื่อสารไร้
พรมแดนใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการสื่อสาร ทำให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีสื่อ
สิ่งพิมพ์ตา่ง ๆ เกิดข้ึนมากมาย    
 ดังนั้นการอ่านจับใจความจึงมีความสำคัญมากต่อการดำเนินชีวิตมนุษย์ เพราะเป็นกลไก
สำคัญในการเปิดโลกความคิด ช่วยให้คนในสังคมได้รับรู้ข่าวสารต่าง ๆ และสามารถนำข้อมูลที่ได้จาก
การอ่านจับใจความสำคัญไปวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู ้เรียนมี
คุณลักษณะพึงประสงค์ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน คือ รักการอ่าน มีเจตคติที่ดีต่อการอ่าน รู้จัก
เลือกอ่าน  แสวงหาแหล่งความรู้และสามารถนำสิ่งที่ได้จาการอ่านมาใช้ประโยชน์  ดังนั้นผู้ที่รักการ
อ่านย่อมเป็นผู้มีมโนทัศน์ที่กว้างไกลจึงสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างดีที่สุด  โดยเฉพาะการอ่านจับ
ใจความเป็นความสามารถสำคัญ เพราะสามารถช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องที่อ่านได้อย่างถูกต้อง ผู้เรียน
ต้องใช้ความสามารถในการอ่านจับใจความสำคัญเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการแสวงหาความรู ้และ
ประสบการณ์ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสารใหม่
ตลอดเวลา การอ่านจับใจความจะทำให้ผู้อ่านข่าวสารรู้ทันเหตุการณ์ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าของโลก 

ปัจจุบันปัญหาที่พบมากในการจัดการเรียนการสอน คือ ปัญหาในการอ่านจับใจความ ซึ่ง
นักเรียนอ่านหนังสือแล้วไม่สามารถสรุปสาระสำคัญจากเรื่องที่อ่านได้ เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่มี
ความเข้าใจเนื้อเรื่องอยู่ในเกณฑ์ต่ำ เนื่องจากครูผู้สอนใช้วิธีแบบเดิม ครูขาดความพร้อมในกา รสอน 
การสอนไม่มีการวางแผนที่ดี เรื่องที่นำมาอ่านยากเกินไป ขาดสื่อการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการสอน
วิชาภาษาไทยในระดับประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพุทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษา 2563 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระภาษาไทยระดับชาติ (NT) ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 
รายงานผลการสอบระดับชาติชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 (โรงเรียนบ้านพุทรา, 2563) 
และจากรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทำให้ผู้สอนทราบว่านักเรียนมีความสามารถในการอ่านไม่ผ่าน
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เกณฑ์มาตรฐานตามหลักสูตรสถานศึกษาได้กำหนดไว้  โดยเฉพาะการอ่านจับใจความ ซึ่งส่งผลให้ผล
สัมฤทธิ์และคะแนนเฉลี่ยการอ่านจับใจความสำคัญต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่หลักสูตรสถานศึกษา
กำหนดไว้คือร้อยละ 70 ซึ่งผลที่เกิดขึ้นเนื่องมาจากการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนของครูยังไม่มี
ประสิทธิภาพ และไม่สอดคล้องกับการสอนอ่านจับใจความ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ทั้งนี้การอ่านจับใจความสำคัญเป็นทักษะที่ต้องฝึกให้เกิดความชำนาญผ่านการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้นักเรียนนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นครูผู้สอนต้องจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน เนื่องจาก
การอ่านจับใจความสำคัญเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หากมีการพัฒนาการ
อ่านจับใจความสำคัญดังกล่าวแก่ผู้เรียน จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนในระดับชาติสูงขึ้นด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ได้ค้นคว้า
งานวิจัยและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ปัญหาการอ่านจับใจความสำคัญ พบว่า 
มีหลายวิธีที่ใช้แก้ปัญหาการอ่านจับใจความสำคัญของนักเรียน เช่น การใช้นิทานสื่อการสอน นิทาน
คุณธรรมเป็นสื่อการสอน การเรียนด้วยวิธี CIR เทคนิค SQ4R และการใช้รูปแบบการสอนแบบ 5W1H 
เป็นต้น จากการทบทวนวรรณกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า การใช้รูปแบบการสอนแบบ 5W1H  
สามารถแก้ปัญหาการอ่านจับใจความ เนื่องจากเทคนิค 5W1H เป็นการใช้คำถามซึ่งเป็นคำถามพ้ืนฐาน
ลักษณะของคำถาม ดังนี้ 1) Who หมายถึง ปัญหา หรือความต้องการเกิดขึ้นกับใคร เป็นการระบุตัว
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา หรือความต้องการ เช่น ผู้สร้าง หรือผู้ผลิต ผู้ขนส่ง ผู้ขาย ผู้ใช้งาน ทั้งนี้
ควรระบุรายละเอียดของผู้ที่เกี่ยวข้องนั้นด้วย เช่น อายุ เพศ อาชีพ พฤติกรรม 2) Where หมายถึง 
ปัญหา หรือความต้องการเกิดขึ้นที่ไหนเป็นการบอกสถานที่ สภาพแวดล้อม หรือตำแหน่งที่เกิดปัญหา
หรือความต้องการ 3) When หมายถึง ปัญหา หรือความต้องการเกิดขึ้นเมื่อใดเป็นการบอกช่วงเวลา 
หรือสถานการณ์ที่เกิด ปัญหา หรือความต้องการ 4) What หมายถึง ปัญหา หรือความต้องการคือ
อะไรเป็นการบอกลักษณะของปัญหา หรือความต้องการคืออะไร 5) Why หมายถึง ทำไมจึงเกิดปัญหา 
หรือความต้องการเป็นการบอกสาเหตุของปัญหา หรือความต้องการ และ 6) How หมายถึง ปัญหา 
หรือความต้องการมีลักษณะอย่างไรเป็นการบอกความต้องการที่เกิดจากผลของปัญหามีลักษณะ
อย่างไร และแนวทางการแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการควรทำอย่างไร ซึ่งคำถามเหล่านี้สามารถ
ช่วยไล่เรียงความชัดเจนในแต่ละเรื่องที่เรากำลังคิดได้เป็นอย่างดี ทำให้เกิดความสมบูรณ์ครบถ้วน    
(สุวิทย์  คำมูลและคณะ, 2547) และเป็นเครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์รูปแบบหนึ่งด้วยการตั้งคำถาม 
เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ต้องการวิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน ซึ่งอาจเป็นวัตถุ สิ่งของ 
เหตุการณ์ หรือปัญหาสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล หรือสารสนเทศเพ่ือแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการ
มากที่สุด ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่าน
จับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพุทรา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้วยวิธีการสอนแบบ 5W1H เพื่อให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ และพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1  เพื ่อพัฒนาความสามารถในการอ่านจ ับใจความว ิชาภาษาไทยของนักเร ียน                
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ของนักเรียน      
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ เรื่องการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H 
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรในการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่กำลังเรียนอยู่

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านพุทรา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 จำนวน 21 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่องการอ่านจับความ ด้วยเทคนิค 5W1H จำนวน 5 แผน 

คือ แผนที่ 1 เรื่องการอ่านจับใจความอิสป  แผนที่ 2 เรื่องการอ่านจับใจความเรื่องสั้น แผนที่ 3 เรื่อง

การอ่านจับใจความข่าว แผนที่ 4 เรื่องการอ่านจับใจความบทความ แผนที่ 5 เรื่องการอ่านจับใจความ

เพลง  9 ผู้วิจัยนำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 5W1H จำนวน 5 แผนเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 

5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์การ

ประเมินผล (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) โดยมีเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ คือ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 แปลความว่าแผนมีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 แปลความว่าแผนมีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 แปลความว่าแผนมีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 แปลความว่าแผนมีความเหมาะสมมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 แปลความว่าแผนมีความเหมาะสมมากที่สุด 

ซึ่งผลการประเมินแผนอยู่ในระดับ 4.51 – 5.00 หมายความว่าแผนมีความเหมาะสม

มากที่สุด นำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 5W1H ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และ

นำไปใช้ในการดำเนินการวิจัย 

3.2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย เป็นแบบปรนัย 

ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ นำผลการประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

โดยคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีค่าดัชนี



6 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 -1.00 นำแบบวัดความสามารถการอ่านจับใจความวิชา

ภาษาไทย ที่ผ่านการประเมินของผู้เชี่ยวชาญและทำการแก้ไขปรับปรุงเสร็จแล้วไปทดลองใช้ (Tryout) 

กับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านพุทรา อำเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 30 คน  วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (P) ของแบบวัด โดยคัดเลือกแบบ

วัดที่มีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.20–0.80 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20–

0.80 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (r) โดยคัดเลือกค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่  0.20-1.00 ซึ่งผลการวิจัยใน

ครั้งนี้มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.20-1.00 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นเพื่อหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

ตามวิธีของ (ไพศาล วรคำ, 2562) (B) ของแบบวัด ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.8 

นำแบบวัดความสามารถการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยฉบับสมบูรณ์ จากนั ้นนำไปใช้กับ

กลุ่มเป้าหมาย  

3.2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H  โดยนำแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 

คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของข้อคำถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) โดยคัดเลือกแบบสอบถามความพึงพอใจข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 

ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 -1.00 และนำแบบสอบถาม

ความพึงพอใจที่ผ่านการประเมินของผู้เชี ่ยวชาญและทำการแก้ไขปรับปรุงเสร็จแล้วไปทดลองใช้ 

(Tryout) กับนักเรียนชั ้นประถมศึกษา 3 ภาคเรียนที ่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านพุทรา 

อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 30 คน เพ่ือค่าความเชื่อมั่นเพ่ือหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับตาม

วิธีของ (ไพศาล วรคำ, 2562) ของแบบวัดแบบสอบถามความพึงพอใจ ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ มีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.77 และพิมพ์แบบวัดความพึงพอใจฉบับจริง เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่างจริง   

3.2.4 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  ดังนี้ 

  4.1 วิเคราะห์ความสามารถการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย โดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

  4.2 วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบก่อน และหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H เรื่องการอ่านจับใจความสำคัญ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้การทดสอบ t-test dependent  
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  4.3 วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบหลังเรียนด้วยววิธีการ

สอนอ่านแบบใช้เทคนิค 5W1H เรื่องการอ่านจับใจความสำคัญ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 2 กับเกณฑ์ร้อยละ 70 โดยใช้การทดสอบ t-test dependent  

  4.4 วิเคราะห์ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน  

เรื่อง การอ่านจับใจความสำคัญ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้เทคนิค 

5W1H โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

4. ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องเรื่องการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพุทรา โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H ผู้วิจัย

นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 
 

จำนวน

นักเรียน 
การทดลอง µ σ t df sig 

21 ก่อนเรียน (30 คะแนน) 13.95 3.35 
19.69* 20 0.000 

21 หลังเรียน (30 คะแนน) 27.19 1.66 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยมีนักเรียนจำนวน 21 คน คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนนอยู่ที่ระดับ 
13.95 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.35 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 27.19 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.66 ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H หลังสูงกว่าเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
การทดสอบ µ σ t df Sig  

หลังเรียน 27.19 1.66 17.07* 20 0.00  
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* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
จากตารางที่ 2 พบว่า การพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยมีนักเรียนจำนวน 21 คน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 27.19 จากคะแนน
เต็ม 30 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.66 ซึ่งผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลังเรียน
ด้วยเทคนิค 5W1H สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เรื่องการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H 

ความพึงพอใจ µ σ 
การแปล

ความหมาย 

1. ด้านเนื้อหา 4.79 0.38 มากที่สุด 

2. ด้านการกิจกรรมการเรียนรู้ 4.79 0.31 มากที่สุด 

รวม 4.79 0.44 มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 พบว่าการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย  โดยมีนักเรียนจำนวน 21 คน ซึ่ง

ด้านเนื้อหาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

0.38 และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31 ซึ่งผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H นักเรียนมี

ความพึงพอใจรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

5. อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื ่องการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพุทรา โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H 

อภิปรายผลได้ดังนี้ 

 5.1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H พบว่า นักเรียนมี
ความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยหลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H สูง
กว่าก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H จากการ
อ่านใบความรู้ นิทานอิสป เรื่องสั้น ข่าว บทความ และเพลง แบบคร่าว ๆ เพื่อจับประเด็นใจความ
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สำคัญของเรื่อง โดยใช้เทคนิคคำถาม 5W1H คือ ใคร (Who) ทำอะไร (What) ที่ไหน (Where) เมื่อไร 
(When) ทำไม (Why) อย่างไร (How) การตอบคำถาม 5W1H ทำให้ผู้เรียนจับประเด็นสำคัญที่ผู้เขียน
ต้องการสื่อสารได้ง่ายขึ้น และนำคำตอบที่นักเรียนได้จากการอ่านโดยใช้เทคนิค 5W1H สรุปเป็นภาษา
ของตนเองได้ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตัวของนักเรียนเอง ความรู้ต่าง ๆ 
จะถูกสร้างขึ้นด้วยตัวของผู้เรียนเอง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับข้อมูล หรือความรู้เดิมที่มีอยู่
แล้ว รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง ทำให้นักเรียนไม่สามารถ
อ่านจับประเด็นสำคัญของเนื ้อหาได้ ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านจับใจความวิชา
ภาษาไทยหลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้สูงกว่าก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้   สอดคล้องกับทักษพร โพธิ์
เหมือน (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H ส่งเสริมทักษะการอ่าน
ภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ซึ่งผลการวิจัย พบว่า นักเรียนสามารถอ่านจับใจความ
โดยใช้เทคนิค 5W1H มีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70   
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยหลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 70 ทั้งนี้เนื่องจากแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ด้วยเทคนิค 5W1H 
มีกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบทำให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาเป็นอย่างดีซึ่งประกอบด้วย 3 
ขั้น คือ 1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน เป็นขั้นตอนกระตุ้นความรู้เดิม และเร้าความสนใจผู้เรียนให้อยากเรียน 
2) ขั้นจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค 5W1H เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญ โดยให้นักเรียนอ่านใบความรู้ที่
กำหนดให้ และจับประเด็นสำคัญ โดยใช้เทคนิคการตอบคำถาม 5W1H จากเรื่องที่อ่าน คือ ใคร 
(Who) ทำอะไร (What) ที่ไหน (Where) เมื่อไร (When) ทำไม (Why) อย่างไร (How) เมื่อผู้เรียน
สามารถหาคำตอบจากเรื่องที่อ่านได้ 3) ขั้นสรุปเป็นขั้นตอนการนำคำตอบที่ได้จากคำถาม 5W1H สรุป
ใจความเป็นภาษาของตนเอง  ฝึกซ้ำทุกครั้งเมื่อจบบทเรียนแต่ละบท ทำให้ผู ้เรียนสามรถอ่านจับ
ใจความได้ และได้คะแนนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ซึ่งสอดคล้องกับหลักการที่ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง ตามทฤษฎี Constructionism คือ การให้ผู้เรียนลงมือสร้างสิ่งของ หรือประกอบกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกที่มีความหมาย ซึ่งจะรวมถึงปฏิกิริยา
ระหว่างความรู้ในตัวของผู้เรียนเองกับประสบการณ์ และสิ่งแวดล้อมภายนอกสามารถเชื่อมโยง และ
สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร เฟ่ืองฟู (2560 ) พบว่า ชุดกิจกรรมการ
อ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H กลุ ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 มี
ประสิทธิภาพ 84/84.50 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และทักษพร โพธิ์เหมือน (2560) ได้ศึกษาการ
พัฒนาการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H ส่งเสริมทักษะการอ่านภาษาไทย โดยมีวัตถุประสงค์
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เพื่อ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่านจับใจความภาษาไทยคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 2 ที ่มีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยด้วยเทคนิค 5W1H พบว่า นักเรียนมีความพึง
พอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (µ) เท่ากับ 

4.79 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เท่ากับ 0.44 ทั้งนี้ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องจาก แผนการ
จัดการเรียนรู้ 5 แผน จำนวน 10 ชั่วโมง มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี นำเนื้อเรื่องต่าง ๆ มาให้อ่าน
จับใจความโดยเน้นจากง่ายไปยาก เน้นให้ผู้เรียนทุกคนได้ปฏิบัติเองโดยใช้เทคนิคการอ่านจับใจความ
ตอบคำถาม 5W1H เมื่อนักเรียนตอบคำถามจากเรื่องที่อ่านได้นักเรียนจึงนำคำตอบที่ได้มาสรุปเป็น
ใจความได้ และผลทดสอบหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เมื่อเรียนจบบทเรียนเพื่อเป็นการทบทวน 
นักเรียนอ่านจับใจความใช้เทคนิคคำถาม 5W1H คือ ใคร (Who) ทำอะไร (What) ที่ไหน (Where) 
เมื่อไร (When) ทำไม (Why) อย่างไร (How)  โดยเนื้อหาที่นำมาให้ผู้เรียนอ่านเป็นเนื้อหาในบทเรยีน 
และจากอินเทอร์เน็ตที่เหมาะสมกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ซึ่งมีเนื้อหาที่อ่านแล้วเพลิดเพลิน 
และได้ความรู้ทำให้นักเรียนสามารถจับใจความของเนื้อเรื่อง และสรุปใจความเป็นภาษาของตนเองได้ 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่นักเรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตัวของนักเรียนเองฝึกซ้ำ ๆ เมื่อจบบทเรียนแต่
ละบททำให้เกิดเป็นความรู้ที่คงทน เมื่อผู้เรียนสามารถอ่านจับใจความได้ 1 เรื่องผู้เรียนรู้สึกท้าทาย
และอยากอ่านจับใจความต่อเรื่อย ๆ ทำให้นักเรียนอ่านจับใจความได้ดีขึ้นและรักการอ่าน จึงทำให้เกิด
ความพึงพอใจในการเรียนเรื่องการอ่านจับใจความในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
จุฑารัตน์ พันธุ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาการอ่าน คิด วิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
5W1H สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง ซึ่งผลวิจัย พบว่า 
ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ระดับดีขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับทักษพร โพธิ์
เหมือน (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาการอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค 5W1H ส่งเสริมทักษะการอ่าน
ภาษาไทย นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้เทคนิค 5W1H อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (µ) เท่ากับ 

4.38 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เท่ากับ 0.91 ดวงพร เฟ่ืองฟู (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาชุด
กิจกรรมการอ่านจับใจความ โดยใช้เทคนิค 5W1H เพื่อส่งเสริมการอ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้ว ิชา
ภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมการอ่านจับ
ใจความ โดยใช้เทคนิค 5W1H อยู ่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี ่ย (µ) เท่ากับ 4.34 และมีส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เท่ากับ 0.58 
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6. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพุทรา โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H ผู้วิจัย         
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 จากผลวิจัย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H พบว่า ปัญหาแผนที่ 
1 นักเรียนใช้เวลาในการทำความเข้าใจกับการใช้เทคนิค 5W1H ดังนั้นในการนำกิจกรรมดังกล่าวไปใช้
สำหรับแก้ปัญหาการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ครูควรเพิ่มเวลาในการจัดกิจกรรม เพื่อให้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.2 เมื่อมีนักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน การทำกิจกรรม ครูควรสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนให้มีความเหมาะสมกับการเรียน กับกิจกรรม เพ่ือให้นักเรียนสนุกสนานกับการ
เรียน และเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน การทำกิจกรรม 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต่อไป 
  6.2.1 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำเทคนิค 5W1H มาใช้สำหรับการแก้ปัญหาการอ่าน
จับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียน  ซึ่งผลการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยังมีเทคนิควิธีการอ่ืน เช่น 
1) การอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค SQ4R 2) การอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิคบันได 6 ขั้น และ
3)  การอ่านจับใจความโดยใช้เทคนิค KWL Plus ดังนั ้นการทำวิจัยครั ้งต่อไปควรศึกษา ผลการ
เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของ
โรงเรียนบ้านพุทรา ด้วยเทคนิควิธี SQ4R กับเทคนิคบันได 6 ขั้น เนื่องจากจะได้ทราบว้าเทคนิคใดจะ
ส่งผลทำให้การอ่านจับใจความมีประสิทธิภาพมากกว่ากัน  
 6.2.2 ผลการวิจัย พบว่า สามารถแก้ปัญหาการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนได้ ดังนั ้นการวิจัยครั ้งต่อไปควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  ด้วยเทคนิค 5W1H เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหาการอ่านจับใจความวิชาภาษาไทย และต่อยอดความรู้ในระดับสูงขึ้น 
7. ข้อค้นพบ/องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความวิชาภาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิค 5W1H  พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยเทคนิค 5W1H เน้นการตอบคำถามหลังจากอ่านเนื้อเรื่องต่าง ๆ ว่า ใคร (Who) ทำอะไร (What) 
ที่ไหน (Where) เมื่อไร (When) ทำไม (Why) อย่างไร (How) ซึ่งการตอบคำถาม 5W1H เป็นการ
เรียบเรียงความคิดทีละประเด็นย่อย  และนำแต่ละประเด็นมาเรียบเรียงเป็นเรื่อง ทำให้ผู้เรียนจับ
ประเด็นสำคัญที่ผู้เขียนต้องการสื่อสารได้ง่ายขึ้น และนำคำตอบที่นักเรียนได้จากการอ่านโดยใช้เทคนิค 
5W1H สรุปเป็นภาษาของตนเองได้ ซึ ่งเป็นกระบวนการที่ผู ้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตัวของ
นักเรียนเองความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างข้ึนด้วยตัวของผู้เรียนเอง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับข้อมูล 
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หรือความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง ทำให้
นักเรียนสามารถจับประเด็นสำคัญของเนื้อเรื่องที่อ่านได้ ส่งผลให้ความสามารถในการอ่านจับใจความ
เพ่ิมข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การอ่านจับใจความด้วยเทคนิค 5W1H 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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การพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เร่ืองการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch 

โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL)สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้าง

โปรแกรมด้วย Scratch ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 2) เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของชุด

การสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch 3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ (4) เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรยีน

ที่มีต่อการเรียน ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experiment Research) ผู้วิจัยดำเนินการ

ทดลองตามแผนการวิจัยแบบสองกลุ่มมีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง ประชากรที่ใช้ ได้แก่

นักเรียน ระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2566 ด้วยการใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยใช้การสุ่มแบบจับฉลาก จำนวน 2 ห้องเรียน เป็นกลุ่ม

ทดลอง จำนวน 41 คน และกลุ่มควบคุม จำนวน 43 คน เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย 1) 

ชุดการสอนรายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบ

สร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 2) แผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) จำนวน 4 แผน 3) 

mailto:pat09088@hotmail.com
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แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch แบบวัดเป็นแบบปรนัย ชนิด

เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ ใช้ทดสอบก่อนและหลังการทดลอง 4) แบบสอบถามความพึง

พอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

ค่าเฉลี่ย t-test for Independent 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพของการพัฒนาชุดการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch มีประสิทธิภาพของกระบวนการต่อ

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E1/E2) มีค่าเท่ากับ 80.73/81.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 75/75 2) ค่า

ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนหมายความว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.68 หรือคิดเป็นร้อยละ 

68.07 3) สรุปผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนที่ได้รับการทดลองโดยใช้วิธีการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง

เรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** 4) สรุปผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ

ของนักเรียนที่มีต่อการเรียน ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีผลการ

ประเมินความพึงพอใจของภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) ซึ่งสูงกว่า 

วิธีการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** 

คำสำคัญ: ชุดการสอน; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

Received:25/10/2566, Revised:03/04/2567, Accepted:17/04/2567 

Abstract 
The purposes of the research were 1) to development of instructional package 

in computational science in about creating programs with scratch to be as effective 

75/75 criterion, 2) to find the valued effectiveness index of instructional package in 

computational science in about creating programs with scratch using creativity-based 

learning (CBL), 3) to compare academic achievement of computational science in about 

creating programs with scratch using creativity based learning (CBL) and normal learning 
and 4) to compare students satisfaction on learning using creativity based learning (CBL) 

and normal learning for Mathayomsuksa 1 Students at Benchamarachuthit Chanthaburi 

School 

This research is quasi-experimental research (Quasi Experiment Research) in 

which the researcher an experiment according to a two-group research plan with pre- 
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and post-experiment test. Students using Including students Mathayomsuksa 1 students 

at Benchamarachuthit Chanthaburi School Province Semester 2 Academic Year 2023, 

Using a simple random sampling method of mass random sampling, 2 classrooms an 

experimental group of 41 students and a control group of 43 students. The tools used 

to collect research data consisted of 1) a teaching set for the Computational Science 

subject. Regarding programming with Scratch using the creativity-based learning (CBL) 

2) creative based learning (CBL) 4 plans 3) learning achievement measures Regarding 

programming with Scratch, the measurement is multiple choice, 4 options, 40 

questions, used for pre- and post-testing 4) satisfaction questionnaire. The statistics 

used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test for 

Independent 

The results of the research found that 1) the quality of the development of 

creative based teaching (CBL) in the computational science in about creating programs 

with scratch the efficiency of the process to the efficiency of the results (E1/E2) is equal 

to 80.73/81.54, which is higher than the specified criteria of 75/75 2). The effectiveness 

index of the teaching package means that students have increased knowledge 0.6807 

or equivalent to 68.07 percent 3) Summary of academic achievement comparison 

results that uses creativity based learning (CBL) with the normal learning There are 

differences in academic achievement after studying were statistically significantly 

different at 0.01***. 4) Summary of the results of comparison student satisfaction on 

learning using creativity-based learning (CBL) had the overall satisfaction evaluation with 

the highest average level (𝑥̅  = 4.77, S.D.  0.38), which was higher than normal learning 

statistically significantly different at 0.01***. 

Keywords: Instructional Package; Learning Achievement; Creativity Based Learning (CBL) 
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1. บทนำ 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2551 ได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู ้เรียนในด้าน

ความสามารถในการคิดว่าเป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การ

คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

เกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 1) จากการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 สาระเทคโนโลยีถูกย้ายจาก

กลุ่มสาระการงานอาชีพ มาเป็นสาระที่ 4 เทคโนโลยีในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นรายวิชา

พื้นฐาน ชื่อวิชาวิทยาการคำนวณ ทั้งยังปรับเปลี่ยนเนื้อหาในหลักสูตรให้มีความเข้มข้นขึ้น โดยเน้นทางด้าน

เทคโนโลยีและการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์มากขึ้น 

ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นสมรรถนะที่สำคัญประการหนึ่ง ที่มีความสำคัญต่อตัวนักเรียน สำหรับ

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้กำหนดตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางที่นักเรียนจำเป็นต้องเรียนเป็น

พื้นฐาน เพื่อให้สามารถนำความรู้นี้ไปใช้ในการดำรงชีวิตหรือศึกษาต่อในวิชาชีพที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์ได้ โดยจัด

เรียงลำดับความยากง่ายของเนื้อหาแต่ละสาระในแต่ละระดับชั้นให้มีการเชื่อมโยงความรู้กับกระบวนการเรียนรู้ และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิด

วิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะที่สำคัญทั้งทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการค้นคว้า

และสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้

ข้อมูลหลากหลายและประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 

ทั้งนี้ การแก้ปัญหาเป็นกระบวนการทางสมอง ที่อาศัยการเชื่อมโยงความรู้ หลักการเพ่ือบรรลุเป้าหมายใน

สถานการณ์ต่าง  ๆกระบวนการแก้ปัญหาจะเริ่มทำงาน โดยข้อมูลในหน่วยความจำจะถูกนำมาใช้ เพื่อประเมิน

ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและรักษาการเข้าถึงระหว่างกระบวนการแก้ปัญหา  แต่เนื่องจากการทำงานของหน่วยความจำ

มีความจุที่จำกัด ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่าข้อมูลในปัญหานั้นอาจเกินขีดจำกัด และไปขัดขวางความพยายามในการ

แก้ไขปัญหา ด้วยเหตุนี ้ ข้อมูลเกี ่ยวกับปัญหามักถูกประมวลผลภายนอกหรือในหน่วยความจำระยะสั้น 

(เช่นเดียวกับคอมพิวเตอร์) เพื่อเพิ่มพ้ืนที่ว่างในหน่วยความจำสำหรับการทำงานอื่นนอกจากนี้ สำหรับทักษะ

บางอย่างในการแก้ปัญหาที่ได้รับการฝึกฝนจนเป็นอัตโนมัติ ก็สามารถลดการใช้พ้ืนที่ในหน่วยความจำได้เช่นกัน ซึ่ง

นอกจากจะอาศัยความจำระยะสั้นในการแก้ปัญหาแล้วยังต้องอาศัยการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง พื้นฐานความรู้ที่

เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา ที่ถูกจัดเก็บไว้ในหน่วยความจำระยะยาว ซึ่งปัจจัยสำคัญในการดึงข้อมูลนี้คือรูปแบบ

และกลวิธีในการจัดเก็บการที่บุคคลจะดึงข้อมูลจากหน่วยความจำนั้น ข้อมูลที่ต้องการเข้าถึงจำเป็นต้องอยู่ใน

หน่วยความจำเริ่มต้นและถูกจัดในลักษณะที่เหมาะสม 
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า 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) หรือ CPS ถูกพัฒนาขึ้นโดย อเล็กซ์เอฟ ออ

สบอร์น (Alex F. Osborn) เป็นกระบวนการที่ท้าทายในการเอาชนะความวิตกกังวลที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับปัญหาโดยใช้

เครื่องมือของความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา ทำให้ได้ความคิดที่แตกต่าง หลากหลาย   และมีศักยภาพใน

การแก้ปัญหา ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่ขั ้นตอนของการพิจารณาลักษณะของปัญหา บริบท บุคคลที่เกี่ยวข้อง ไปจนถึง

ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นการแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการฝึกความคิดที่สำคัญ การคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นการแยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหาและสถานการณ์รอบตัววิพากษ์วิจารณ์และ

ประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้อง รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหาหาทางเลือกและ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง  ๆอย่างสร้างสรรค์ ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วยกระบวนการแก้ปัญหา ผ่านกระบวนการคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นทักษะที่

สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ กระบวนการดังกล่าวเป็นหน้าที่ที่สำคัญของผู้สอนที่มีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะ

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity-Based Learning : CBL) เป็นหนึ่งในวิธีของการ

จัดการเรียนการสอนโดยมีผู้เรียนเป็นสำคัญ โครงสร้างหลักของรูปแบบการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน

ออกแบบตามทฤษฎีด้านการวัดความคิดสร้างสรรค์ของศาสตราจารย์ อี พอล ทอร์แรนซ์ (E. Paul Torrance) แนว

ทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์แบบความคิดแนวขนานของเอ็ดเวิร์ด เดอโบโน (Edward de Bono) และพัฒนา

มาจากกระบวนการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) ซึ่งเป็นแนวทางการสอนแบบ

เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางซึ่งได้ผลดีในหลายประเทศ และทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์นา มาสร้างรูปแบบการเรียน

แบบใหม่ ซึ่งเป็นการเรียนแบบ Active Learning คือการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนตื่นตัวในการค้นคว้า แทนที่

จะรอรับการบรรยายแบบเดิม นักเรียนมีความสุขในการเรียน     มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การ

สื่อสารและการทำงานเป็นทีมของนักเรียนมีเพ่ิมมากขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานมี 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 กระตุ้นความสนใจ ขั้นที่ 2 ตั้งปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความสนใจ ขั้นที่ 3 ค้นคว้าและคิดขั้นที่ 4 นำเสนอ

ผลงานและขั้นที่ 5 ประเมินผล (Torrance, 1962) จะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต การให้

การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Tradition 

Paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่าย  ๆไปสู่การเน้นการพัฒนาทักษะและ

ทัศนคติ ทักษะการคิดทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก เคารพตนเองนวัตกรรม ความคิด

สร้างสรรค์ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง ความคิดยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง 
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และความตระหนักในสภาพแวดล้อม และเหนืออื่นใดคือ ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (วิริยะ ฤาชัย

พานิชย์, 2558 : 23 - 37) 

โปรแกรม Scratch เป็นโปรแกรมโอเพนซอร์ส (Open source software) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ออกแบบมา

เพื่อใช้กับเด็กหรือผู้เริ่มต้นศึกษาการเขียนโปรแกรม โดยเป็นโปรแกรมที่ใช้งานง่าย เพียงแค่ลากบล็อกคำสั่งมาวาง

ต่อกันเป็นลำดับในพื้นที่เขียนโปรแกรม ก็จะสามารถสั่งงานตัวละครหรือฉากหลังได้แล้ว   ซึ่งโปรแกรมนี้สามารถ

เขียนโปรแกรมแบบออนไลน์ได้ หรือดาวน์โหลดโปรแกรมมาติดตั้งที่เครื่องคอมพิวเตอร์แล้วใช้งานแบบออฟไลน์ก็ได้ 

นอกจากนี้ภายในเว็บไซต์ ยังมีข้อมูลเกี่ยวกับชุดคำสั่ง และตัวอย่างโปรแกรม อีกทั้งยังมีแหล่งชุมชนให้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้การทำงานร่วมกัน โดยสามารถเผยแพร่ผลงานของตนหรือนำโปรแกรมของผู้อื่นมาปรับแก้ไขได้ ผู้เรียน

สามารถใช้โปรแกรม Scratch เพ่ือสร้างชิ้นงานได้อย่างง่าย  เช่น นิทานที่สามารถโต้ตอบกับผู้อ่านได้ ภาพเคลื่อนไหว 

เกม ดนตรี และ ศิลปะ และเมื่อสร้างเป็นชิ้นงานเสร็จแล้ว สามารถนำชิ้นงานที่สร้างสรรค์นี้แสดงและแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นร่วมกับผู้อื่นบนเว็บไซต์ได้ ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หลักการและแนวคิดการเขียนโปรแกรมไปพร้อม  ๆกับ

การคิดอย่างสร้างสรรค์ มีเหตุผล และเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 90) 

ชุดการสอนเป็นนวัตกรรมการศึกษา และเป็นสื่อการสอนชนิดหนึ่งซึ่งเป็นสื่อประสมที่จัดขึ้นสำหรับ

หน่วยการเรียนตามหัวข้อเนื้อหา และประสบการณ์ของแต่ละหน่วยที่ต้องการจะให้ผู้เรียนได้รับ การสร้างชุด

การสอนจะใช้วิธีระบบเป็นหลักสำคัญด้วยจึงทำให้มั่นใจได้ว่าการพัฒนาชุดการสอนจะสามารถช่วยให้ผู้เรียน

ได้รับความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังช่วยให้ผู้สอนเกิดความมั่นใจพร้อมที่จะสอน (บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2543 

: 91) ซึ่งผู้วิจัยพบว่า ชุดการสอนเป็นสื่อการสอนทางการศึกษา ที่จะช่วยการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา

วิทยาการคำนวณ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากชุดการสอนเป็นสื่อที่มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ดี อีกทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้

ด้วยตนเอง 

จากที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า การพัฒนาชุดการสอนเป็นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นทางเลือก

ใหม่สำหรับการแก้ปัญหาที่ต้องสร้างให้เกิดกับนักเรียน เพื่อสามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ  ด้วยวิธีการที่เหมาะสม

ประยุกต์ใช้กับการแก้ปัญหาอ่ืนในอนาคตได้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญและต้องการพัฒนาชุดการสอนให้มี

ความสอดคล้องกับการดารงชีวิตของนักเรียนให้มากที่สุด รวมทั้งเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน ผู้วิจัยจึงทาการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  และได้พัฒนาชุดการสอน ซึ่งเป็นการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้

สถานการณ์ลักษณะต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นประสบการณ์ส่วนหนึ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงของผู้เรียน รวมทั้งนาข้อมูล

ข่าวสาร ข้อเท็จจริง ความรู้หลักการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา เพ่ือ
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พัฒนาให้ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น เกิดการค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้ สามารถ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต ซึ่งในแผนการจัดการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน มีความหลากหลาย น่าสนใจ กระตุ้นให้อยากเรียนรู้ และไม่ให้เกิดความเบื่อ

หน่ายในการอยากเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระในการคิด การค้นคว้าหาความรู้ ส่งผลต่อการเรียนรู้

และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนให้สูงขึ้น และนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำรงชีวิตเพ่ือ

พัฒนาตนเอง 

ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาชุดการสอนและนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เรื่อง การโปรแกรมด้วย Scratch มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ความน่าสนใจ เพ่ือทำให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาในวิชามากข้ึนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นจากเดิม 

จึงเกิดข้อสงสัยว่าการที่พัฒนาชุดการสอนโดยใช้การจัดการแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ในรายวิชา

วิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch สามารถทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

ได้จริงหรือไม ่

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 2.1 เพื ่อพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื ่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch 

สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 

 2.2 เพื่อหาดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรม

ด้วย Scratch สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 

(CBL) 

 2.3 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรม

ด้วย Scratch สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์

เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ 

 2.4 เพื ่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ 

3. วิธีการดำเนินการวิจัย  

 3.1 ประชากรในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ ได้แก่นักเรียน ระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี   ภาค

เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 นับตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2566 จนถึง วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เป็น

ระยะเวลาทั้งสิ้น 6 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง จำนวนห้องเรียน 5 ห้อง จำนวนนักเรียน 
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209 คน และจัดแบบคละกันทั้งนักเรียน เก่ง ปานกลาง และอ่อนทุกห้องเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบจับฉลาก 

จำนวน 2 ห้องเรียน จาก 5 ห้องเรียน เป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม ดังนี้ 

 กลุ่มตัวอย่างที่ 1) ได้แก่นักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน

เบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน 41 คน ได้มาจากการเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย (Simple random sampling) โดยการสุ่มแบบจับฉลาก จำนวน 1 ห้องเรียน เป็นห้องทดลอง โดยการจัดการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

กลุ่มตัวอย่างที่ 2) ได้แก่นักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน

เบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน 43 คน ได้มาจากการเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple random sampling) โดยการสุ่มแบบจับฉลาก จำนวน 1 ห้องเรียน เป็นห้องควบคุม  โดยการ

จัดการเรียนรู้แบบปกติ 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.2.1 ชุดการสอน รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

3.2.2 แผนการจัดการเรียนรู้สาระเทคโนโลยี(วิทยาการคำนวณ) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่องการ

สร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) จำนวน 4 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 

12 ชั่วโมง 

3.2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 1 เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เป็นแบบทดสอบปรนัย 

4 ตัวเลือก จำนวนทั้งสิ้น 30 ข้อ โดยดำเนินการทดลองใช้เครื่องมือ (Try-out) เพื่อหาคุณภาพ พบว่า มีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (ICO) ระหว่าง 0.67 – 1.00 ค่าความยาก ระหว่าง 0.50 - 0.70 ค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.20 – 0.60 และ

ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ (KR20) เท่ากับ 0.75 

3.2.4 แบบประเมินความพึงพอใจการจัดการเรียนการสอนสาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)                   

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มี

ลักษณะแบบประเมินเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท อ้างใน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545:103) 

จำนวน 15 ข้อ เกณฑ์การแปลความหมาย เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในช่วงคะแนนดังต่อไปนี้ 

ค่าคะแนน 4.51 – 5.00      หมายถึง มีความพึงพอใจมากที่สุด 

ค่าคะแนน 3.51 – 4.50      หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 

ค่าคะแนน 2.51 – 3.50      หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
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ค่าคะแนน 1.51 – 2.50      หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 

ค่าคะแนน 1.00 – 1.50      หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 

จากการหาความเที่ยงตรง (Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างกับวัตถุประสงค์ (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ

ทั้ง 3 ท่าน พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และจากการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาสัมประสิทธิ์

แอลฟาความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.83 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.3.1 ผู้วิจัยขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือทำการทดลองตามแผนที่กำหนดไว้ 

3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการทดลองด้วยตัวเอง 

- ดำเน ินการนำแบบทดสอบที ่ผ ่านการตรวจสอบความเช ื ่อม ั ่นและมี

ประสิทธิภาพให้กลุ่มตัวอย่างที่ 1 เป็นห้องทดลอง โดยการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ทำเป็น

แบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 

- ดำเนินการวิจัยตามแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่มีความเหมาะสมและความ

สอดคล้องด้านเนื้อหาจำนวน 4 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 12 ชั่วโมง และประเมินผลระหว่างเรียน 

- เมื่อดำเนินการสอนครบตามแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยนำแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ ์ที ่ม ีประสิทธิภาพให้กลุ ่มตัวอย่างทำเป็นแบบทดสอบหลังเรียน  (Post-test) โดยใช้

แบบทดสอบชุดเดิมอีกครั้ง 

- ดำเนินการให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทำแบบประเมินความพึงพอใจ

ที่มีต่อการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ  

- ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลคะแนนแบบทดสอบก่อนเรียน, คะแนนระหว่าง

เรียนและคะแนนแบบทดสอบหลังเรียน และเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ ของกลุ่มทดลอง 

กลุ่มควบคุม   เพ่ือนำข้อมูลไปวิเคราะห์หาค่าทางสถิติต่อไป 

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

3.4.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

โดยใช้สูตร E1/E2 กำหนดเกณฑ์ 75/75 
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3.4.2 วิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้

สูตรคำนวณค่า E.I. 

3.4.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนกับหลังเรียน รายวิชาวิทยาการ

คำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการ

เรียนรู ้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการจัดการเรียนรู ้แบบปกติ โดยใช้สถิติ t test แบบ 

Independent Samples 

3.4.4 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็น

ฐาน (CBL) กับการเร ียนร ู ้แบบปกติ โดยการหาค่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  t test แบบ 

Independent Samples 

4. ผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย 

Scratchโดยใช้วิธีการเรียนรู ้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 มี

ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1.ประสิทธิภาพของชุดการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) รายวิชา

วิทยาการคำนวณ เร ื ่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch มีประสิทธิภาพของกระบวนการต่อ

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E1/E2) มีค่าเท่ากับ 80.73/81.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 75/75 เป็นไป

ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 

(CBL) รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch 

หัวข้อ 
จำนวน คะแนน

เต็ม 
𝒙̅ 𝑺.𝑫. ร้อยละ 

𝒏 

ประสิทธิภาพของแผนการจดัการ

เรียนรูร้ะหว่างเรียน (E1) 

41 30 24.22 1.26 80.73 

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 

หลังเรียน (E2) 

41 30 24.46 2.71 81.54 

ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ E1 / E2 80.73 / 81.54 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็น

ฐาน (CBL) รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch จากห้องทดลอง จำนวน

นักเร ียน 41 คน มีผลการประเมินเฉลี ่ยระหว่างเร ียน (E1) และหลังเร ียน (E2) มีค ่าเท่ากับ 

80.73/81.54 ซึ่งมีผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 75/75 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

 2. ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื ่องการสร้างโปรแกรมด้วย 

Scratch สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 

(CBL) หมายความว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.68 หรือคิดเป็นร้อยละ 68.07 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน 

จำนวน

นักเรียน 
คะแนนเต็ม 

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรียน (ก่อนเรียน) 

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรียน (หลังเรียน) 𝑬. 𝑰. 

รวมคะแนน ร้อยละ รวมคะแนน ร้อยละ 

41 30 519 42.20 1003 81.54 0.6807 

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้าง

โปรแกรมด้วย Scratch สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์

เป็นฐาน (CBL) หมายความว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.68 หรือคิดเป็นร้อยละ 68.07 
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 3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรม

ด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 (1) สำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

ปรากฏว่า หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยก่อนเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅  = 12.66) หลังเรียนมีค่าคะแนน

เฉลี่ย (𝑥̅  = 24.46) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01** เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ (2) สำหรับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติ ปรากฏว่า โดยก่อนเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅  = 12.93) 

หลังเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅  = 19.67) สรุปผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ใช้วิธีการเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    หลังเรียนที่สูงกว่าวิธีการเรียนรู้แบบปกติ เป็นไป

ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

ตารางที ่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเร ียน                 

รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์

เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ 

กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 

𝒏 

คะแนน

เต็ม 
𝒙̅ 𝑺.𝑫. t-test Sig. 

กลุ่มทดลอง 41 30 24.46 2.71 
6.58 0.00** 

กลุ่มควบคุม 43 30 19.67 3.88 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** 

 4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่

เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ (1) สำหรับผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) (2) 

สำหรับผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่

เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติ ทั้ง 4 ด้าน    โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.42, S.D. 

= 0.99) (3) สรุปผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่
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มีต่อการเรียนจากภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) ซึ่งสูงกว่า วิธีการเรียนรู้

แบบปกติเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01** 

ตารางที่ 4 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับวิธีการเรียนรู้แบบปกติ 

รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 

ชุดการสอนที่ใช้วิธกีารเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 
การเรียนรู้แบบปกติ 

𝒙̅ 𝑺. 𝑫. ระดับ 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.64 0.48 มากที่สุด 3.51 1.01 ปานกลาง 

2. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4.84 0.36 มากที่สุด 3.44 0.91 ปานกลาง 

3. ด้านสื่อประกอบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
4.95 0.22 มากที่สุด 3.38 1.01 ปานกลาง 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.65 0.47 มากที่สุด 3.34 1.02 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 4.77 0.38 มากที่สุด 3.42 0.99 ปานกลาง 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ

เรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

มีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนจากภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) ซึ่งสูงกว่า วิธีการเรียนรู้แบบปกติ 

ตารางที่ 5 แสดงผลการประเมินการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับวิธีการ

เรียนรู้แบบปกติ 

รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 
รูปแบบการสอน 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. t-test Sig. 

1. ด้านเนื้อหา การเรยีนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 4.64 0.48 29.16 0.00** 
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รายการประเมิน 

ความพึงพอใจ 
รูปแบบการสอน 𝒙̅ 𝑺. 𝑫. t-test Sig. 

การเรยีนรู้แบบปกต ิ 3.51 1.01 

2. ด้านกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

การเรยีนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 4.84 0.36 
25.41 0.00** 

การเรยีนรู้แบบปกต ิ 3.44 0.91 

3. ด้านสื่อประกอบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การเรยีนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 4.95 0.22 
22.07 0.00** 

การเรยีนรู้แบบปกต ิ 3.38 1.01 

4. ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

การเรยีนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) 4.65 0.47 
26.76 0.00** 

การเรยีนรู้แบบปกต ิ 3.34 1.02 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการประเมินการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ

เรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

มีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนจากภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) ซึ่งสูงกว่า วิธีการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย 

Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สามารถ

นำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

 1. ประสิทธิภาพของชุดการสอนโดยใช้การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) รายวิชาวิทยาการ

คำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch มีประสิทธิภาพของกระบวนการต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 

(E1/E2) มีค่าเท่ากับ 80.73/81.54 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 75/75 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศกร ลอยล่อง (2564) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหา 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง    การเคลื่อนที่และแรง ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีความสามารถในการ

แก้ปัญหา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ีระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

ลัดดา ศิลาน้อย (2558 : 141 - 148) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนโดยใช้รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนร้อยละ 83.33 ผ่าน

เกณฑ์ และมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ใช้รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน นักเรียนร้อยละ 80.00  ผ่านเกณฑ์ และมีคะแนนเฉลี่ยร้อย

ละ 75.50 

 2. ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch 

สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) หมายความว่า

นักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.6807 หรือคิดเป็นร้อยละ 68.07 ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ติรยา นาม

วงษ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ ประกอบชุดฝึกทักษะเพ่ือส่งเสริม

การคิดแก้ปัญหาสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการสอนนี้มีชื่อเรียกว่า 

“PACE MODEL” มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 83.74/81.36 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 

0.6925 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรศักดิ์    มีสวัสดิ์ และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2563) ได้ศึกษา

การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้การเรียนการสอน

ตามแนวคิด STEM สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านหนองเม็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 2) ดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชา 

วิทยาการคำนวณ เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้การเรียนการสอน ตามแนวคิด STEM สำหรับนักเรยีนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 EI = 55.34 

 3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย 

Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ สำหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1       (1) สำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

ปรากฏว่า หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยก่อนเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅  

= 12.66) หลังเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅  = 24.46) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01** เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ติรยา นามวงษ์ (2564) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ ประกอบชุดฝึกทักษะเพื่อส่งเสริมการคิด

แก้ปัญหาสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 2. นักเรียนมีความสามารถในการคิด

แก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01** 

 4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่

เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) กับการเรียนรู้แบบปกติ (1) สำหรับผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้
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แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) (2) 

สำหรับผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่

เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปกติ ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.42, S.D. = 

0.99) (3) สรุปผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี

ที่ 1 ที่เรียนโดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) มีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มี

ต่อการเรียนจากภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.77, S.D. = 0.38) ซึ่งสูงกว่า วิธีการเรียนรู้แบบ

ปกติเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01** ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปาริฉัตร ภู่ทอง และน้ำมนต์ เรืองฤทธิ์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาชุดการสอนสำหรับครูโดยใช้กิจกรรม

การเรียนรู้แบบ 4MAT เรื่อง โครงสร้างและหน้าที่ของพืช สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มโรงเรียน

พัฒนาท่าจีน ผลการวิจัยพบว่า 3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อชุดการสอนสำหรับครูโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้

แบบ 4MAT เรื่องโครงสร้างและหน้าที่ของพืช อยู่ในระดับมาก (x = 4.33, S.D. = 0.59) 

6. ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เห็นว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้และ

การศึกษาครั้งต่อไป ซึ่งประกอบด้วย ข้อเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการศึกษาการ

วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

6.1.1 ก่อนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 

(CBL) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ครูผู้สอนควรทำความเข้าใจ ทดลองทำแบบฝึกก่อนล่วงหน้า และ

ควรให้ผู้เรียนอ่านทำความเข้าใจ ปฏิบัติตามทุกขั้นตอน และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อให้การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6.1.2 ขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรกระตุ้นให้ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ

ทำกิจกรรมและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เมื่อผู้เรียนทำได้ดี ครูผู้สอนควรชมเชยเพื่อเป็นกำลังใจใหก้ับ

ผู้เรียน และถ้าผู้เรียนเกิดข้อผิดพลาด ครูผู้สอนควรชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้แก้ไขทันที รวมทั้งครูผู้สอนควร

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน เช่น การตรงต่อเวลา ความมุ่งมั่นในการทำงานและการรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่น เป็นต้น 

 6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

6.2.1 ควรมีการใช้ส ื ่อการเร ียนการสอนในรูปแบบอื ่น ๆ นอกเหนือจาก Google 

Classroom เป็นต้น 



30 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

6.2.2 ควรมีการใช้สื่อสร้างเกมส์และกิจกรรมที่หลากหลาย ภายในคาบการเรียนการ

สอนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมากข้ึน 

7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

 การพัฒนาชุดการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ เรื่องการสร้างโปรแกรมด้วย Scratch โดยใช้วิธีการเรียนรู้

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เป็นหนึ่งรูปแบบการสอนแบบ Active Learning ที่ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ครบทุก

ด้าน ซึ่งเป็นแนวทางการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนตื่นตัวในการ

ค้นคว้า แทนที่จะรอรับการบรรยายแบบเดิม นักเรียนมีความสุขในการเรียน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิด

สร้างสรรค์ การสื่อสารและการทำงานเป็นทีมของนักเรียนมีเพิ่มมากขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็น

ฐานมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 กระตุ้นความสนใจ ขั้นที่ 2 ตั้งปัญหาและแบ่งกลุ่มตามความสนใจ ขั้นที่ 3 ค้นคว้า

และคิดขั้นที่ 4 นำเสนอผลงานและขั้นที่ 5 ประเมินผล   จะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต 

การให้การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ผ่านกระบวนการสอน 8 ข้อ     1. สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นความอยาก

รู้ Inspiration 2. เปิดโอกาสให้ค้นหา รวบรวมข้อมูล แยกแยะและนามาสร้างเป็นความรู้ Self-Study 3. ให้

ผู้เรียนได้มีโอกาสหาทางแก้ปัญหา ด้วยตนเอง Individual problem solving 4. ใช้เกมให้มีส่วนในการเรียนรู้ใน

ห้องเรียน Game-based learning. 5. แบ่งกลุ่มทำโครงงาน team project 6. ให้นำเสนอผลงาน ด้วยวิธีการ

ต่างๆ creative presentation 7. ใช้การวัดผลที่เป็นการวัดผลด้านต่าง ๆ  ออกมาตามเป้าหมายที่ได้ออกแบบไว้   

8. Informal assessments and multidimensional assessment Tools สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกระบวนการสอน 8 ข้อ ของวิธีการเรียนรู้แบบสรา้งสรรค์เป็นฐาน (CBL) 

วิธีการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน (CBL)

สร้างแรง
บันดาลใจฯ

เปิดโอกาสให้
ค้นหาฯ

ให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสหาทาง

แก้ปัญหา 
ด้วยตนเอง

ใช้เกมให้มี
ส่วนในการ
เรียนรู้ใน
ห้องเรียนแบ่งกลุ่มท า

โครงงาน team 
project

ให้น าเสนอ
ผลงาน ด้วย
วิธีการต่างๆ

ใช้การวัดผลท่ี
เป็นการวัดผล

ด้านต่างๆ

Informal 
assessments and 
multidimensional 
assessment Tools



31 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

8. บรรณาณุกรม 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด.  

ติรยา นามวงษ์. (2564). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ ประกอบชุดฝึก

ทักษะเพื่อส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1. รายงานการวจิยั. 

โรงเรียนบ้านดินจี่  อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์. 

บุญเกื้อ ควรหาเวช. (2543). นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา :รายการสื่อสารสนเทศ. (พิมพ์

ครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์ SR printing,หน้า 91 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ปาริฉัตร ภู่ทอง และน้ำมนต์ เรืองฤทธิ์. (2559). การพัฒนาชุดการสอนสำหรับครูโดยใช้กิจกรรมการ

เรียนรู้แบบ 4MAT เรื่อง โครงสร้างและหน้าที่ของพืช สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

5 กลุ่มโรงเรียนพัฒนาท่าจีน. วารสารวิชาการ ฉบับภาษาไทย มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

และศิลปะ, ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 ประจำเดือนกันยายน – ธันวาคม 2559, หน้า 573 – 587. 

พงศกร ลอยล่อง. (2564). การเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเรื่อง การเคลื่อนที่และแรง ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) กับ

การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL). วารสารวิจัยรำไพพรรณี, ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 

ประจำเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2564, หน้า 109 – 117. 

ลัดดา ศิลาน้อย. (2558). การวิจัยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน โดยใช้รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีท่ี 1 รายวิชา ส 21103 สังคมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีที่ 38 

ฉบับที่ 4 ประจำเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2558, หน้า 141 - 148. 

วชิรศักดิ์ มีสวัสดิ์ และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม. (2563). การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชา

วิทยาการคำนวณ เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้การเรียนการสอนตามแนวคิด STEM 

สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบ้านหนองเม็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. วารสารมหาจุฬาตานีปริทรรศน์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ปีที่ 3 ฉบับที่ 6 ประจำเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2564, หน้า 

16 - 22. 



32 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์. (2558). การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน Creativity-based Learning 

(CBL). วารสารนวัตกรรมการเรียนรู้, ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนกรกฎาคม–ธันวาคม 2558, หน้า 

23 - 37. 

Torrance, E.P(1962). Guiding Creative Talent. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, Inc.

 Retrieved from: http://dx.doi.org/10.1037/13134-000, Accessed on January 21st, 

 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://dx.doi.org/10.1037/13134-000


33 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ                          
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตอีสาน 

Effective Academic Management Model for Mahamakut Buddhist 
University Isan Campus 

ขวัญใจ แก้วแสง1, พระครูธรรมาภิสมัย (สมัย หาสุข)2, ก้องพิพัฒน์ กองคำ3 

Khwanjai Kaewsaeng1, Phrakhrudhammabhisamai(Samai Hasook)2 , Kongpipat 
Kongkham3 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
Mahamakut Buddhist University Isan Campus 

Author for Correspondence: Email: Ok9khwan@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 2) สร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน 3) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน กลุ่มเป้าหมายเป็น เจ้าหน้าที่ อาจารย์ และผู้บริหาร จำนวน 78 รูป/คน ผู้ให้
ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จำนวน 9 คน ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ จำนวน 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย,ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยของ
พหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( 𝑥̅  = 3.89) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวัดผล และประเมินผลทางการศึกษา (
X = 3.98) ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ( X = 3.91) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 
3.90) และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้( X = 3.78)  2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 2.1) ปัจจัยนำเขา ได้แก่ นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย พันธกิจ 
วัตถุประสงค ์และ วิถีแห่งการพัฒนา 2.2) กระบวนการ ซึ่งมีกลไกขับเคลื่อนประกอบด้วยวงจรควบคุม
คุณภาพ PDCA และการทำงานเป็นทีม และ 2.3) ผลผลิต มี 3 องค์ประกอบ ไดแก คุณลักษณะของ
ผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณภาพบัณฑิต และ ความพึงพอใจในระบบการบริหารงานวิชาการ 
3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช



34 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก X( = 4.25)  และรายด้านโดยด้านที่มีความ

คิดเห็นสูงสุด คือด้านความถูกต้อง X( = 4.40) รองลงมาคือด้านความเหมาะสม และด้านการนำไปใช้

ประโยชน์ ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านความเป็นไปได้ X( = 4.28) 
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Abstract 

The objectives of the research were: 1) to study current conditions and factors 
affecting academic administration with effectiveness for Mahamakut Buddhist University 
Isan Campus; 2) to create an effective academic management model for Mahamakut 
Buddhist University Isan Campus; and 3) to evaluate an effective academic 
management model for Mahamakut Buddhist University Isan Campus. The data were 
collected from staff, lecturers, and administrators of the Mahamakut Buddhist 
University Isan Campus, totaling 78 people. Nine informants were selected for 
interviews, and nine experts evaluated the effective academic management model. 
The reliability value (Alpha Coefficient) was equal to 0.971. The statistics used in this 
research were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product 
moment correlation (r), multiple regression analysis (MR and descriptive analysis. 
 The results of the research were: 1) Overall, current conditions and factors 
affecting academic administration's effectiveness were at a high level  ( X = 3.89). While 
considering each aspect, all aspects were at a high level, namely aspects of 
measurement and educational evaluation ( X = 3.98), curriculum and curriculum 
development ( X = 3.91), organizing learning activities (= 3.90), and media and learning 
innovations ( X = 3.78). 2) The effective academic management model consisted of 2.1) 
inputs, namely policies, mission statements, objectives and strategies , 2.2) processes, 
which had a driving mechanism consisting of PDCA quality control circuits and 
teamwork, and 2.3) productivity, which consisted of 3 components, namely learner 
characteristics according to the Qualifications Framework, quality of graduate, and 
satisfaction with the academic administration system. 3) The evaluation results of the 
effective academic management model for Mahamakut Buddhist University Isan 
Campus, overall, were at a high level X( = 4.25).  
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While considering each aspect, the aspect with the highest opinion was correctness, 
followed by suitability and utilization X( = 4.40). The aspect with the lowest opinion 

was the aspect of possibility X( = 4.28). 

Keywords: Administration model; Academic Administration; Effective  
 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงที่มีพันธกิจหลักคือ  งานสอน เพื่อถ่ายทอดความรู้ งานวิจัย 
งานบริการวิชาการแก่สังคม และงานถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมดุล
ทั้งด้านความรู้ ความคิดความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งเข้าใจตนเอง
และปรับตัวเข้ากับผู ้อื ่น อยู ่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า เป็นการต่อยอดการศึกษาเพื ่อให้ผู ้เรียนมี
พัฒนาการที่ดีขึ้น องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา ที่ให้ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ สามารถถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรม
ปลูกฝังเจตคติ ค่านิยม และเสริมสร้างความเจริญให้แก่ผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2543) ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษามุ่งเน้นในการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพมากขึ้นตามแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญที่ทำการสอนอยู่ในแต่ละสถาบัน  
แต่ในขณะเดียวกันนักการศึกษาหลายท่านก็พยายามเน้นให้เห็นความสำคัญของวิชาศึกษาทั่วไปการจัด
การศึกษาทั่วไปในระดับปริญญาตรีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บัณฑิตมีความสมบูรณ์ทั้งในแง่ความเป็นคน 
(Manhood) และกำลังคน (Manpower) ดังนั้นจุดมุ่งหมายของวิชาการศึกษาทั่วไปสรุปได้ 3 ประการ 
คือ 1) เพื่อให้ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นสำหรับทุกคนคือ ให้การศึกษาทั่วไปเป็นความรู้พื้นฐานสำหรับ
การเป็นพลเมืองดี 2) เพื่อเพิ่มพูนความเจริญงอกงามทางสติปัญญา ให้ผู้เรียนได้สามารถนำความรู้ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตและช่วยทำให้สังคมให้เจริญรุ่งเรือง สามารถนำความรู้ไปใช้ เพื่อประโยชน์ทั้ง
แก่ตนเองและส่วนรวม3) เพื่อช่วยพัฒนาบุคลิกภาพและอุปนิสัยมุ่งที่จะช่วยให้คนที่สมบูรณ์ขึ้นมี
บุคลิกภาพทัศนคติ และอุดมคติเหมาะสมกับการเป็นปัญญาชน (ประทีป เมธาคุณวุฒิ, 2545) กล่าว
โดยทั ่วไปการอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยมีบทบาท  และความสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติ เนื่องจาก เป็นการศึกษาระดับที่สอนให้คนเรารู้จักคิดหาเหตุผลในสิ่งต่างๆ  หรืออีกนัย
หนึ่งก็คือ “สอนความเป็นมนุษย์” ให้มีสติปัญญาและ รอบรู้เพียงพอที่จะนาปัญหาไปวิเคราะห์และหา
แนวทางในการแก้ปัญหาที่ตนต้องเผชิญตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างองค์ความรู้ ใหม่จากการวิจัยและ
ให้บริการสังคมทั้งในและระหว่างประเทศให้แก่หน่วยงาน องค์กร และสถาบันทั ้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนอย่างกว้างขวาง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีบทบาทสำคัญในการธำรง รักษาไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ อีกทั้งยังมีบทบาทในการนำเสนอการประชุมสัมมนาเพื่อการอภิปราย
หรือถกแถลงป ัญหาวาระต่างๆ ของประเทศชาติหลากหลายสาขา การจ ัดการศึกษา  ของ
สถาบันอุดมศึกษาในยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะ อย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็น
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หัวใจสำค ัญของการจ ัดการศ ึกษา การพัฒนาผ ู ้ เร ียน และการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา  
สถาบันอุดมศึกษาใช้กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  และวิจัยทั้งด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ รวมถึงการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมสมัยใหม่ ทั้งนี้กล่าวได้
ว่าผู้บริหารสถาบันนับว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา และความสำเร็จของบัณฑิต
ทุกระดับเป็นอย่างสูง (พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ, 2559: 51-63) อีกท้ังการบริหารงานวิชาการเป็น
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด จะพิจารณามาตรฐาน และ
คุณภาพของสถานศึกษา ได้จากผลงานด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร โปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา บุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษาทั้ง ทางตรงและทางอ้อม สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญที่จะนำนโยบาย หลักสูตร แนว
ปฏิบัติ หรือ อื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) ด้าน
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของรายวิชา 4) ด้านการ
พัฒนาคุณภาพวิชาการ 5) ด้านการนิเทศ 6) ด้านการพัฒนาอาจารย์ 7) ด้านการให้บริการวิชาการ 
และ8)ด้านการวัดผลประเมินผล (รัตน์ชนก พราหมณ์ศิริและคณะ, 2559: 106-116)  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐที่มี
ส่วนในการรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิต โดยมี ปณิธาน (Aspiration) ว่า มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา พัฒนากระบวนการดำรงชีวิต
ในสังคมด้วยศีลธรรม ชี้นำและแก้ไขปัญหาสังคมด้วยหลักพุทธธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  มี
วิสัยทัศน์ คือ เป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ดี มีความประพฤติดี ดำรงชีพในสังคมด้วยพรหม
วิหารธรรม เป็นแหล่งรวมของความรู้และผู้เชี่ยวชาญวิชาการพระพุทธศาสนาที่สามารถชี้นำสังคม และ
ยุต ิข ้อข ัดแย ้งด ้านว ิชาการพระพุทธศาสนาได ้ เป ็นสถาบันที ่ม ีระบบบริหารและจัดการได้
มาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค์ (Objectives) 1) ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ 2) ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดี คือ คิดดี พูดดี และทำดี ตาม
แนวทางแห่งพระพุทธศาสนา 3) บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคมให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็น
ประจักษ์ชัดเจนต่อสังคมไทยและสังคมโลก 4) ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้นำและสร้างสังคมไทยให้มีความ
เข้มแข็งทางสังคมศาสตร์ และมีคุณภาพทั้งด้านความรู้และความประพฤติ  5) ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้นำ
และสร้างสังคมไทยให้เป ็นสังคมแห่งภูม ิป ัญญา การเร ียนรู ้และเป็นศูนย์กลางทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาเถรวาท (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน, 2564) จากผลการ
ประเมินการประกันคุณภาพศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ประจำปี  
2565  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งทางด้านการบริหารการศึกษา 
ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ไว้โดยสรุป 
 การผลิตบัณฑิต ได้สร้างความร่วมมือการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาครัฐและเอกชน การปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตรให้มีความเหมาะสม เพื่อรักษามาตรฐานวิชาการ
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และวิชาชีพทุกระดับการศึกษา นอกจากนี้ยังได้วางแผนสนับสนุนอาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือ
ขอตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นทุนวิจัย และการเผยแผ่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ พัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีระบบกลไกการคุ้มครองสิทธิของประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 
 การบริหารวิชาการแก่สังคม สร้างระบบกลไก และหลักเกณฑ์การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
การบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู้ 
พัฒนารูปแบบกิจกรรมการเผยแพร่หรือการบริหารวิชาการต่อสาธารณชนรูปแบบสื่อออนไลน์ 
รวบรวมกิจกรรมหรือบทความวิชาการ จัดเป็นหมวดหมู่และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบการให้บริการสวัสดิการต่าง ๆ แก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ การผลิตบัณฑิตและการวิจัย เรียนรู้
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี และนำทักษะความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติจริง สร้างเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ครอบคลุมการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ ระบบบริหาร
การศึกษา สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ การวางระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ดังนั ้น เพื ่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู ้ว ิจัยได้นำความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ทั้ง 3 ปีย้อนหลัง มาสังเคราะห์เพื่อนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ใน 4 ประเด็นสำคัญคือ 1)  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  2)  การพัฒนาการ
เรียนการสอน 3)  การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 4) การวัดผลและการประเมินผลทาง
การศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหมายที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับข้อคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) ได้กล่าวว่า การ
บริหารงานของสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้ 1) การบริหารการสอน การบริหาร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนคือการอบรมสั่งสอนคนที่กำลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้
เป็นคนดีของสังคม ในปัจจุบันมีความเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของการผลิตบัณฑิตนั่นเอง 2) การบริหารการ
วิจัย การบริหารเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้คือการวิจัยหรือการค้นคว้าบุกเบิก และแสวงหาความรู้
ใหม่นั่นเอง และ 3) การบริหารงานบริการวิชาการ การบริหารเกี่ยวกับการบริการวิชาการแก่ชุมชน
เป็นจุดมุ่งหมายที่สัมพันธ์ กับบทบาททางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา โดยเหตุที่สถาบัน อุดมศึกษามี
วิทยาการ และวิทยากรพร้อมข้อมูลจึงจำเป็นที่สังคม จะต้องใช้ประโยชน์ให้เต็มที่  
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 ด้วยเหตุนี ้ผู ้วิจัยจึงมีความมุ ่งหมายศึกษาวิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เนื่องจากความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการ รูปแบบการบริหารงานวิชาการจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการศึกษาสภาพของ
ปัญหา รูปแบบ แนวทางในการพัฒนางานวิชาการ เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการ
เรียนการสอน ศึกษาวิธีการหรือรูปแบบการเพื่อจัดการและการบริหารงานวิชาการในขอบข่าย ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลทางการศึกษา การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อเป็น
แนวทางสำหรับการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษางานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน” เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม (Mixed Methodology 
Research) เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับวิธี
วิทยาการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการศึกษาและเก็บข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผล สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เจ้าหน้าที่สายบริการ เจ้าหน้าที่ อาจารย์ และผู้บริหาร ของมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 (พ.ศ. 2564) รวมเป็นจำนวน 78 
รูป/คน โดยใช้แบบสอบถามที่ ผู ้ว ิจัยสร้างขึ้น แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน ที่ระดับนัยสำคัญทาง
สถิติ .05 และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการศึกษาขั้นตอนที่ 1 นี้ นำข้อมูล
มาเป็นแนวทางการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขต อีสาน  
 ขั ้นตอนที ่ 2 ศึกษารูปแบบและแนวทางการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่มี 
ประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เก็บรวบรวมข้อมูลจาก จาก
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์เอกสารตามแบบบันทึกผลการวิเคราะห์ เอกสาร
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วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมเป็นจำนวน 9 รูป/
คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ดำเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โดยใช้ผลการวิจัยที ่ได้จากขั ้นตอนที่ 1 และขั ้นตอนที่ 2 นำมาเป็นประเด็น โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/คน และตรวจสอบรูปแบบที่ยกร่างและแก้ไขร่างรูปแบบ
ดังกล่าวให้มีคุณภาพ โดยการประชุมสัมมนาถึงผู้เชี ่ยวชาญทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จำนวน 9 รูป/คน  
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ที่พัฒนาขึ้น โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
รูป/คน โดยการประเมิน ในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านการนำไปใช้ประโยชน์ และ
ด้านความถูกต้อง  
 ขั้นตอนที่ 5 นำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 1 ปัจจัยนำเข้า 2 กระบวนการ ซึ่ง
มีกลไกขับเคลื่อนประกอบด้วยวงจร ควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเป็นทีม และ 3. ผลผลิต มี 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. คุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 2 คุณภาพ บัณฑิต และ 
3. ความพึงพอใจในระบบการบริหารงานวิชาการ  
4. ผลการวิจัย  

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนมากเป็นชาย 57 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 73.1 
เป็นหญิง 21 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 ตำแหน่ง อาจารย์ และผู้บริหาร 62 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 79.5 
สายบริการ และเจ้าหน้าที่ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 20.5 ระดับการศึกษา ปริญญาโท 36 รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ 46.2 ปริญญาเอก 32 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 41.0 และปริญญาตรี 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.8  

2. สภาพปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวัดผล และประเมินผลทางการศึกษา  ( X = 3.98) ด้านหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร ( X = 3.91) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 3.90) และด้านสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ ( X = 3.78) 

3. ผลการทดสอบความสัมพันธ์ของระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล กับปัจจัยที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน พบว่า ตำแหน่ง มี
ความสัมพันธ์กันทางลบ อยู่ในระดับปานกลาง (r = -.529, sig < .01) ระดับการศึกษา มีความสัมพันธ์
กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r = .517, sig < .01) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน พบว่า มีตัวแปรตำแหน่ง และระดับการศึกษาร่วมกันทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P-value = .000) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบายการผันแปรของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ได้
ร้อยละ 35.60% (R2 = .356) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ 

Y = 3.971 + -.142X1 + .078X2  
4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอีสาน ประกอบด้วย 1. ปัจจัยนำเขา 2. กระบวนการ ซึ่งมีกลไกขับเคลื่อนประกอบด้วยวงจร 
ควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเป็นทีม และ 3. ผลผลิต มี 3 องค์ประกอบ ไดแก 1) 
คุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 2) คุณภาพบัณฑิต และ 3) ความพึงพอใจในระบบ
การบริหารงานวิชาการ มีรูปแบบ ดังนี้ 
 

 

5. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅  = 4.25) โดยด้านที่มีความคิดเห็น

สูงสุด คือด้านความถูกต้อง ( 𝑥̅  = 4.40) รองลงมาคือด้านความเหมาะสม ( 𝑥̅  = 4.28) และด้านการ

นำไปใช้ประโยชน์ ( 𝑥̅  = 4.20) ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านความเป็นไปได ้( 𝑥̅  = 4.11) 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

5.1 สภาพปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก X( = 4.25) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

 
รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล
สำหรับมหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขต
อีสาน 
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ด้านการวัดผล และประเมินผลทางการศึกษา รองลงมาคือด้านหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร และ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือด้านสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก หลักสูตรมีความสมบูรณ์ และความชัดเจนของหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในเอกสาร คู่มือ
การเขียนหลักสูตร การแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์  มาตรฐาน
หลักสูตร มีการเตรียมเอกสารประกอบการสอน และสื ่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม มีสื่อ 
นวัตกรรมการสอนที่สามารถทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น เห็นคุณค่าของแนวทางในการปฏิบัติที่
ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์กร ชัยวงศ์ และคณะ (2564: 1383-1395) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัย พบว่า 1) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวม มี
การดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏควรได้รับการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านปัจจัยนำเข้า ตามลำดับ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ คณะ
พยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วย 2.1 ปัจจัยนำเข้า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำของผู้ บริหาร
ระดับคณะ (2) สมรรถนะอาจารย์ (3) คุณลักษณะแรกรับของนักศึกษา (4) ทรัพยากรทางการศึกษา/
แหล่งฝึกปฏิบัติงาน และ (5) การบริหารจัดการองค์กร 2.2 ด้านกระบวนการ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
(1) การบริหารหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดและประเมินผล ซึ่งมีกลไกขับเคลื่อน
ประกอบด้วย วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA และการทำงานเป็นทีม 2.3 ผลผลิต มี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) คุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ (2) คุณภาพบัณฑิต และ (3) ความพึง
พอใจในระบบการบริหารงานวิชาการ 3) ผลการ ประเมินรูปแบบ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  ( X = 4.51) ส่วนความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก( X = 4.32) สอดคล้องกับงานวิจัย พระมหา
พงษ์ธวัช รตฺนวชิโร (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารด้านวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียน
เกี่ยวกับการบริหารด้านวิชาการของพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 5 อำเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก ( X = 4.40) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล ด้านกิจกรรมการสอน ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อ
การสอน  
  5.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก X( = 4.40) โดยด้านที่มีความ

คิดเห็นสูงสุด คือด้านความถูกต้อง รองลงมาคือด้านความเหมาะสม และด้านการนำไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านความเป็นไปได้ ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก ขั้นตอนที่ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการในแต่ละขั้นตอนมีความเหมาะสม รูปแบบการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมสอดคล้อง
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กับเป้าหมายเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาธีรเพชร 
ธีรเวที (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบที่เหมาะสมควรเป็นรูปแบบการบริหารในลักษณะการ
ผสมผสานระหว่างรูปแบบเป็นทางการ และรูปแบบเพื่อนร่วมงาน โดยพบว่าองค์ประกอบ ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็น
รูปแบบเป็นทางการ เพราะต้องเป็นไปตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ด้านการบริหารหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดสื่อการเรียนรู้ เป็นรูปแบบเพ่ือนร่วมงาน เนื่องจากในการบริหาร
นั้นจะต้องมีการขอความร่วมมือจากบุคคลและหน่วยงานภายนอก ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านต่าง
เห็นพ้องกันว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 1 ที่มี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้คือรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบผสมผสานระหว่างรูปแบบเป็น
ทางการและรูปแบบเพื่อนร่วมงาน และสอดคล้องกับ นริศ แก้วสีนวลและคณะ (2557: 130-147) ได้
ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการในสถาบันอาชีวะของรัฐ พบว่า มี 5 องค์ประกอบคือ  1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกโดยการเป็นผู้นำทางวิชาการและดำเนินการบริหาร
วิชาการจนประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่าง มีองค์ประกอบด้วย คือ (1) การกำหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน (2) มีความรู้ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ (3) มีทักษะการเป็นผู้นำทางวิชาการ (4) มีการ
สื่อสารเชื่อมโยงวิสัยทัศน์เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ (5) การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ (6) ให้ความสำคัญกับนิเทศและประเมินการสอน และ (7) การพัฒนา
บุคลากรและทีมงาน  2) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดำเนินการตามกระบวนการมีส่วน
ร่วมมีองค์ประกอบย่อย คือ การมีส่วนร่วมในการเตรียมการ กำหนดนโยบายยุทธศาสตร์และแผนงาน
การศึกษา มีส่วนร่วมดำเนินการและการประเมินผล 3) การพัฒนาทีมงานวิชาการ การบริการวิชาการ
โดยดำเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาทีมงานวิชาการ มีองค์ประกอบด้วย คือ การรับรู้และด้านปัญหา
การดำเนินงานด้านวิชาการ วางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการและการทำแผนไปปฏิบัติ  และการ
ประเมินผลลัพธ์ของทีมงาน 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ 5) ภารกิจและ
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีการบริหารงานวิชาการตามภารกิจและขอบข่าย มีการดำเนินการ
ทางด้าน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาครูการวิจัยเพื ่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู ้ทางวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ซ่ึงมีข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ ดังนี้  
6.1.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัยในทุกวิทยาเขต  
6.1.2 ควรทำการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในแต่ละวิทยาเขต โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

6.2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในวิทยาเขตอ่ืน ๆ  

 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลสำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยทาง
พระพุทธศาสนา มุ่งเน้น “การสอนความเป็นมนุษย์” เน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา พัฒนาการดำเนินชีวิตในสังคมด้วยศีลธรรม และแก้ปัญหาสังคม
ด้วยหลักพุทธธรรม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน จึงมีความเหมือนกับมหาวิทยาลัยต่างๆ ในเชิงนโยบายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหามกุกราช
วิทยาลัยจึงได้กำหนดแก่นแห่งการพัฒนา (Key Strategies Area) 5 ด้าน คือ ปริยัติ ประยุกต์ ปฏิบัติ 
ปฏิบถ และปฏิรูป โดยกำหนดวิถีแห่งการพัฒนา คือ 1) สืบสาน ส่งต่อ ต่อยอด 2) ผสานสร้างสรรค์ 
อย่างลึกซึ้ง 3) ค้นหา “ตน” เติม “คน” เสริมสร้าง “สังคม” 4) ฟื้นฟู เยียวยานำพากลับสู่ความสวา่ง
สงบ และ 5) พลิก เปลี่ยน ปรับ รับการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
อย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วย หลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมเรียนรู้ สื่อและ
นวัตกรรมเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้
ระบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Demming’s Quality Cycle : PDCA) เพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถึงพร้อมด้วยวิชาการ (Knowledge) และจรณะ (Morality) 
การทำงานที่ใช้ความรู้ (Knowledge Worker) และพร้อมที่จะเรียนรู้ (Learning Person) และการ
บริหารงานวิชาการจะให้เกิดประสิทธิผลได้จะต้องมีระบบสนับสนุน 3 ระบบ คือ ระบบและกลไกการ
บริหารทางวิชาการแก่สังคม ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา และระบบสารเสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการตัดสินใจ   

ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมากำหนดเป็นกระบวนการซึ่งเป็นที่มาของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล สำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน รูปแบบที่ศึกษา
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เป็นรูปแบบเชิงระบบ (System Model) ประกอบด้วยปัจจัยสนับสนุน (Input) กระบวนการบริหาร
วิชาการ (Process) และผลผลิตที่ได้รับ (Output) โดยกระบวนการบริหารงานวิชาการใช้วงจรคุณภาพ
ของ Deming (Deming’s Quality Control - PDCA) ในการพัฒนาการบริการงานวิชาการ แสดงดัง
แผนภาพ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็น ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัล ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยัน/ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้ นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 
3 จำนวน 177 คน กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 จำนวน 121 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ

แบบประเมินความเหมาะสม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.32) สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.84) ความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นำเชิง
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นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.179) ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 
(PNImodified = 0.173) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.138) และสร้างบรรยากาศองค์กร
ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.121) ตามลำดับ       

2. ผลการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต พบว่าความ
เหมาะสมและอยู่ในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: โปรแกรม; ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
Received: 20/01/2567, Revised:21/02/2567, Accepted: 22/02/2567 
 

Abstract  
The research aimed 1) study the current conditions desirable condition and the 

necessities of Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under 
Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3,  2) create and verify the 
suitability of a Program to Strengthen Innovative Leadership of School Administrators 
in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3.The 
research is divided into three phases : Phase 1, study of current conditions; Desirable 
conditions and essential needs Innovative Leadership of School Administrators in The 
Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office Phase 2, create 
and verify the suitability of a Program to Strengthen Innovative Leadership of School 
Administrators in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area 
Office 3. And Phase 3, Assess the appropriateness and feasibility of a Program to 
Strengthen Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under 
Khon kaen Elementary Educational Service Area Office. The population consisted of 
177 school and The sample consisted of 121 school administrators from the Education 
Area Office, Khon Kaen District 3. The instrument used to collect data was the 
questionnaire, group discussion record form, and suitability assessment form. Statistics 

for data analysis include measures such as the mean (x̅), standard deviation (S.D.), and 
Priority Needs Index (PNI). 

The results were as follows: 1. The results of the study the current conditions, 
desirable condition and the necessities of Innovative Leadership of School 
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Administrators in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area 
Office 3. The current conditions of digital innovative leadership of School Administrators 
in The Digital Era Under Khon kaen Elementary Educational Service Area Office 3 was 

generally considered to be at a high level (𝑥̅ = 4.32). The desirable condition was 

generally considered to be at a highest level (𝑥̅ = 4.84). And the necessities was digital 
vision (PNImodified = 0.179), digital creative thinking (PNImodified = 0.173), digital 
teamwork (PNImodified = 0.138) and creating a digital organizational environment 
(PNImodified = 0.121) respectively. 
 2. The results of create and verify the suitability of a Program to Strengthen 
Innovative Leadership of School Administrators in The Digital Era Under Khon kaen 
Elementary Educational Service Area Office 3 found that the program's suitability is at 
a high level. 
 

Keywords: Program; Digital Innovative Leadership; School Administrators 
1. บทนำ 
          ภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัล (Digital Innovation) เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการนำ
สถานศึกษาหรือองค์กรสู่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ก้าวหน้าไปสู่สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน ผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลควรเป็น
บุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรมีความ
เข้าใจในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีต่างๆ นอกจากนี้ ผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลควรสร้างสรรค์และ
กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจและความคิดสร้างสรรค์ในทีมงาน ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
ทำงานที่เปิดกว้างและส่งเสริมให้เกิดการนวัตกรรม ควรเป็นผู้สื่อสารที่ดีเพื่อสร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือในทีมงาน และสามารถแสดงความนำหน้าในการนำเสนอและส่งเสริมโครงการนวัตกรรมให้กับ
ผู้บริหารและบุคลากรอื่นๆ ดังนั้นภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลคือบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีดิจิทัลและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ มีทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์และการ
นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ พวกเขาสร้างสรรค์และกระตุ ้นให ้เกิดนวัตกรรมในทีมงานและสร ้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังเป็นผู้สื่อสารที่ดีและสามารถแสดงความ
นำหน้าในการนำเสนอและส่งเสริมโครงการนวัตกรรมให้กับผู้บริหารและบุคลากรอื่นๆ (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2561) 
       สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มีการจัดการศึกษาโดยมี

สถานศึกษาในความรับผิดชอบ จํานวน 177 โรงเรียน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ

มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมินส่วนใหญ่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด ปัญหาเหล่านี้เป็นปัญหา
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ของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนที ่จะต้องพัฒนาปรับปรุงเพื ่อหาแนวทางแก้ไขให้เกิด

ประสิทธิภาพ ดังนั้นในทุกปีการศึกษาจะใช้ข้อมูลทางสถิตินี้ กําหนดเป้าหมายในการพัฒนา นําผลการ

ประเมินไปใช้ปรับปรุง โดยจัดทําเป็นแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 2563:205-216) ที่จะต้องบริหารจัดการ

ทางด้านงานวิชาการโดยใช้ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลให้เหมาะสมกับยุคสมัยสอดคล้ องกับ

นโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น

เขต 3 ปีการศึกษา 2565 ที ่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนให้

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีความรู้การใช้เทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ผลการทดสอบระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน O-NET สูงขึ้น (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3, 2566) 

           โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรมยุคดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันของการศึกษาในระดับสากล และเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดล
ไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญของความสําเร็จขององค์การ จึงได้ทําการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการนําไปกําหนดเป็นโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เพ่ือเป็นประโยชน์สําหรับการ
พัฒนาด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สามารถปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสังคมที่รวดเร็ว และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากลเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ที่เป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนโมเดล ไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 
        จากสภาพปัญหาดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะนักบริหารในอนาคต มีความสนใจถึงในการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 ที่เน้นนวัตกรรมและความเป็นเลิศของผู้บริหารในโรงเรียน ซึ่งทำให้ผู้บริหารเป็นผู้นำที่
มีความคิดสร้างสรรค์และเชิดชูนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมในปัจจุบันได้ 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 

2.2 เพ่ือสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methodology)  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 

3 ระยะ  ได้แก่  
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 1) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 จำนวน 177 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 121 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จำนวน 1 ฉบับ  โดยการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการวิจัย ซึ่งการหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 2) ศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
จากบุคคลที ่ม ีแนวปฏิบัต ิท ี ่ด ี (Best Practice) จำนวน 3 ท่าน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) 

ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 1) นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มายกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) การตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิจัยและบริหารสถานศึกษา โดยวิธีการสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) 
ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (ชุดเดิม) 
จาก ขั้นตอนที่ 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยผู ้บริหารและครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 18 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
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นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การ
เรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ความต้องการจำเป็นที่มีค่า
ดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่า 0.10 ถือว่ามีความจำเป็นต้องพัฒนา โดยกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แปลความหมายตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
      ที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปาน

       กลาง  
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย 1.01 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย

        ที่สุด 
 

4. ผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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ตารางที่ 4.1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 

 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมยุค

ดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅  S.D. ระดับ 𝑥̅  S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

1. การมี

วิสัยทัศน์ยุค

ดิจิทัล 

4.17 0.44 มาก 4.92 0.17 
มาก

ที่สุด 
4.17 4.92 0.179 1 

2. ความคิด

สร้างสรรค์ยุค

ดิจิทัล 

4.16 0.46 มาก 4.88 0.21 
มาก

ที่สุด 
4.16 4.88 0.173 2 

3. การทำงาน

เป็นทีมยุค

ดิจิทัล 

4.30 0.5 มาก 4.89 0.22 
มาก

ที่สุด 
4.3 4.89 0.138 3 

4. การสร้าง

บรรยากาศ

องค์กรยุคดิจิทัล 

4.32 0.45 มาก 4.84 0.41 
มาก

ที่สุด 
4.32 4.84 0.121 4 

รวม 
4.24 0.46 มาก 4.88 0.25 

มาก

ที่สุด 
        

จากตารางที ่ 4.1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.17) 

ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.16) ด้านการทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.30) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.32)  
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สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่ส ุด (𝑥̅ = 4.88) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.92) ความคิด

สร้างสรรค์ยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.89) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.84)  
ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 เรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (PNImodified 
= 0.179) ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.173) การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 
(PNImodified = 0.138) และสร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.121) ตามลำดับ      

2. สร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  พบว่า 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ ประกอบไปด้วย 4 Module ประกอบด้วย 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 2 ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมยุคดิจิทัล 
Module 3 การทำงานเป็นทีมนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และ Module 4 การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา ประกอบไปด้วย วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษา
ด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ ่มทำงาน และ 4.  การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและ
ประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – หลัง การพัฒนา 2. การประเมิน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา และผลตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.98, S.D.= 0.58) และความเป็นไป

ได้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.47, S.D.= 0.49) 
 
5. อภิปรายผล 

จากการศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ของ George (2012) Horth & Vehar (2012) Davidovich (2010) Wooi 
(2013) Roscorla (2010) Vlok (2012) และ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553) ประกอบด้วย จำนวน 4 
องค์ประกอบ และได้ตัวบ่งชี้ จำนวน 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. มีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 2. ความคิดสร้างสรรค์
ยุคดิจิทัล 3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล 
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ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) เมื่อแยกเป็น

รายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅  = 4.17) ด้านความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.16) ด้านการ

ทำงานเป็นทีมดิจิทัล (𝑥̅  = 4.30) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล (𝑥̅  = 4.32) อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเริ่มมีการปรับตัวโดยการใช้นนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ   ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของครู สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่าผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.88) เมื่อ

แยกเป็นรายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅  = 4.92) ด้านความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.88) 

ด้านการทำงานเป็นทีมดิจิทัล (𝑥̅ = 4.89) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล (𝑥̅ = 4.84) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างนี ้ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำที ่มีเชิง
นวัตกรรมและความต้องการให้ผู้บริหารในสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่มีเชิงนวัตกรรมมาก สอดคล้องกับ
การวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภ
ลักษณ์ รัตนพันธ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะ ผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความต้องการจําเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ลําดับความสําคัญของ

ความต้องการจําเป็น จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ความคิดสร้างสรรค์ดิจิทัล  การ
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ทำงานเป็นทีมดิจิทัล และสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาจำเป็นต้องตั้งวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค์สร้างความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกท่ีทุกเวลา เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นหรือ

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมและธุรกิจ สร้างทีมที่มีสมาชิกที่มีทักษะและประสบการณ์ที่

หลากหลาย สอดคล้องกับการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่า ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์ และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ กนกพิชญ์ สรรพศรี (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดจากหนังสือตํารา
ของนักวิชาการและสังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรม แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรม จากหนังสือตำราของ
นักวิชาการและหน่วยงาน ดังนี้ Barr และ Keating (1990) Kanaya และ McMillan (2005) Charney 
and Conway (2005) Armstrong (2010) Mondy (2010) Dyer and others (2013) ไ ด้
องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมและวิธีพัฒนาภาวะผู้นํา เพ่ือใช้ในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 
ประกอบไปด้วย 4 Module ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 2 
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมยุคดิจิทัล Module 3 การทำงานเป็นทีมนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และ 
Module 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา ประกอบไปด้วย 
วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษาด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ่มทำงาน และ 4. 
การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – 
หลัง การพัฒนา 2. การประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล  3. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา  

ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ 
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อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.47, S.D.= 0.49) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล 
(2563) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 
5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผล
โปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออก 5 Module ได้แก่ 1. ด้านบุคลิกภาพ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
3. ด้านบทบาทหน้าที่ 4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5. ด้านการบริหารจัดการในองค์กร และ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล
เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความคิด
สร้างสรรค์ Module 3 การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม และ Module 4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยเรื ่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ผู้ศึกษาขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัยดังนี้ 

 6.1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานต้นสังกัด ให้ความสำคัญกับการวางแผนและ
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนที่สอดคล้องกับความต้องการและวิสัยทัศน์นวัตกรรมยุคดิจิทัล มีการจัด
กิจกรรมให้ผู้บริหารเกิดการสร้างนวัตกรรมภายในโรงเรียน ควรมีการจัดระบบการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะที่ต่อเนื่อง สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร โดยพิจารณาจากลําดับ
ความสําคัญของ ความต้องการจําเป็น (PNI) ที่มีความต้องการจําเป็นสูง 

 6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาทำการสำรวจและประเมินความต้องการของชุมชนเพ่ือ
ปรับวิสัยทัศนให้เข้ากับความต้องการของผู้เข้าร่วม สร้างชุมชนที่สนับสนุนการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารและครู เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ตรวจสอบการให้การสนับสนุน
ทางด้านเทคนิค เช่น การให้อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตรวจสอบว่าองค์กรมีความพร้อมที่จะ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาภาวะผู้นำ สนับสนุนโอกาสในการเชื่อมโยงกับชุมชนและภาค
ธุรกิจในพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนและพัฒนาที่ยั่งยืน 
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6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลอีกอย่างเป็น

ระยะ ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่
เป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาที่สอดคล้องกับปัญหา 

 6.2.2. ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่น เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือ
ระดับอุดมศึกษา เป็นต้น 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

โปรแกรม เป็นกระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของ
ผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่มีความคิดริเริ ่มและมีความ
กระจ่างชัดในภารกิจ และมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ผู้นำต้องปฏิบัติงานอย่างจริงจัง
และสร้างสัมพันธภาพที่ดีในกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ เข้าใจความสำคัญของการสร้างบทบาทและการ
เป็นผู้นำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังต้องมีการกำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจ การสั่งการ 
สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และการใช้อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการคิดและ
การทดสอบในเชิงนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  1. มีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 2. 
ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุคดิจิทัล 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สามารถนำโปรแกรมไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ได้ ตามแผนภาพสรุปดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล 

2. ความคิดสร้างสรรค์ยุคดิจิทัล 

3. การทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล   

4. สร้างบรรยากาศองค์กรยุค

ดิจิทัล 

 

1) วิธีการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

1. การศึกษาด้วยตนเอง   

2. การฝึกอบรม 

3. การรวมกลุ่มทำงาน  

4. การศึกษาดูงาน 

1) วิธีการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม

70:20:10 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

องค์ประกอบของโปรแกรม  
1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค์  

3. เนื้อหาสาระ  

4. วิธีการพัฒนา  

5. การวัดและประเมินผล 

บริบทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 3 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อสร้าง
และตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
เทคโนโลยีในของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของโปรแกรมฯ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของโปรแกรมฯ ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 177 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 121 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม ผลการหาค่า IOC 
โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง .08-1.00  ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ
ด้านเทคโนโลยี จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมฯ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ร่างโปรแกรมฯ ตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group 
technique) กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร่างโปรแกรมฯ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบ
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ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ 
จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและแบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1.สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.46) อยู่ในระดับมาก 
สภาพอันพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.93) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้เทคโนโลยี (PNImodified = 0.123) ด้านการวัดและการประเมินผล (PNImodified = 0.120) ด้านการ
สนับสนุน การบริหาร และการดำเนินการ (PNImodified = 0.100) ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 
(PNImodified = 0.091) และด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม (PNImodified = 0.076) 
ตามลำดับ          
 2.โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) หลักการ 2)
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 1) ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 2) การใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 3) การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และ 5) ความรับผิดชอบและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี 
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅ ̅= 4.31) อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.33) อยู่ในระดับมาก 
 3.ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

3 จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนำโปรแกรมไปใช้ ความเหมาะสมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.12) 

อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.40) อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: โปรแกรม; ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี;ผู้บริหารสถานศึกษา 
Received: 20/01/2567, Revised:22/02/2567, Accepted:23/02/2567 
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Abstract 
 The purposes of this research were; 1) to study the current conditions, desirable 

condition and the need assessment of  a technological leadership of school 

administrators under Khon Kaen elementary education service area office 3, 2) to create 

and verify the suitability and possibility of a program to enhance technological 

leadership of school administrators under Khon Kaen elementary education service 

area office 3, and 3) to assess the suitability and feasibility of a program to enhance 

technological leadership of school administrators under Khon Kaen elementary 

education service area office 3. The research methodology consisted of three phases. 

The first phase consisted of two steps. The first step was to study the current 

conditions, desirable condition and the need assessment of a program. The data was 

collected by 121 school administrators and the research instrument is questionnaire. 

The second step was to study technological leadership development. The sample 

group was three school administrators specializing in technology. The second phase 

was to create and verify the suitability and possibility of a program. The sample group 

was seven experts. The research instruments were; 1) draft of a program, 2) focus group 

discussion form, and 3) the suitability and possibility assessment form. The third phase 

was to assess the suitability and feasibility of a program. The sample group was nine 

school administrators and nine head of academic department. The research 

instruments were; 1) a program, and 2) the suitability and feasibility assessment form. 

The statistical devices were as the mean (𝑥̅ ) , standard deviation (S.D.), and Priority 

Needs Index (PNImodified). 

The results were as follows; 
 1 . The results of the current conditions, desirable condition and the need 
assessment of a technological leadership of school administrators under Khon kaen 
elementary education service area office 3 were conducted. The current conditions of 
a technological leadership of school administrators under Khon kaen elementary 

education service area office 3 was generally considered to be at a high level (𝑥̅  = 

4.46). The desirable condition was generally considered to be at a high level (𝑥̅  = 4.93). 
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The overall need assessment were technology for learning management (PNImodified = 
0.123), testing and assessment (PNImodified = 0.120), technology for learning management 
(PNImodified = 0.100), visionary leadership (PNImodified = 0.091), and responsible and ethical 
use of technology (PNImodified = 0.076) respectively.        
 2 . The result of creating a program to enhance technological leadership of 
school administrators under Khon Kaen elementary education service area office 3 
consisted of 1) principles, 2) objectives, 3) content, consisted of 5 modules; 1) visionary 
leadership, 2) technology for educational administration in digital era, 3) technology for 
learning management to improve students’performance, 4) technology for testing and 
assessment, and 5) Responsible and ethical use of technology 4 ) Development 
Methods, and 5 )  Evaluation. The results of the suitability and possibility of a program 

was the program's suitability was at a high level means (𝑥̅ ̅= 4.31), and the program’s 

possibility was at the high level means (𝑥̅ ̅= 4.33) 

 3.The result of the suitability and feasibility of a program was conducted by 18 
participants, including school administrators and the head of academic department, 
including those from Quality Development Center No.10 in Dondoo-Nong Phai Lom, 

indicate that the program was at the high level of both the suitability means (𝑥̅ ̅= 4.12) 

and feasibility means (𝑥̅ ̅= 4.40) 
Keywords: Program; Technological Leadership; School Administrators 
1. บทนำ 

ปัจจุบันโลกอยู ่ในยุคของความเป็นโลกาภิว ัตน์ มีความเจริญก้าวหน้าและมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว เมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจาก
เทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วยอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ ของมนุษย์ ทั้งด้านการติดต่อสื่อสาร ด้าน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่งและบริการ หรือในด้านการใช้ชีวิตประจำวัน การเข้าถึงเทคโนโลยี 
และข้อมูลข่าวสารสามารถกระทำได้โดยง่ายและรวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจึงถูกผลิตคิดค้น
และนำมาใช้มากข้ึน มนุษย์มีการเข้าถึงและใช้งานอินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นอย่างไม่มีขีดจำกัดและกลายเป็น
สังคมในยุคที่เรียกว่า “สังคมยุคดิจิทัล (Digital Era)” หรือสังคมโลกที่ไร้พรมแดน มีความรวดเร็วใน
การสื่อสาร และไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทำให้ช่องว่างระหว่างบุคคลนั้นแคบลง และมี
การใช้เทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถ  จัดเก็บ เข้าถึง ใช้งาน 
พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2553) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 ได้กำหนดว่า รัฐต้อง
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ส่งเสริมและ สนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน 
วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มี
เงินสนับสนุน การผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และใน
มาตรา 65 ให้มี การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศ รวมถึงการใช้ข้อมูลในสังคมอินเทอร์เน็ต พัฒนาการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการยกระดับขีดความสามารถและคุณภาพของบุคลากรให้สูงขึ้นนั้น ผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของการบริหารจัดการศึกษานั่นคือ ผู้บริหารสถานศึกษา (สุนันทา 
สมใจ, 2561: 350-363) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการกำหนดแนวทางและยุทธการในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจในการลงทุนในเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาการ
อบรมให้กับครูและบุคลากร และการให้คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการสอนและการเรียนรู้ เช่น การใช้แอปพลิเคชันและโปรแกรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและอยู่ในที่ที่สะดวกสบาย การนำเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual 
Reality) และเสียงเสมือนจริง (Augmented Reality) มาใช้ในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
สมจริงและน่าสนใจ ระบบการบันทึกและติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างอัตโนมัติเพื่อให้ครู
และผู้ปกครองสามารถติดตามความก้าวหน้าและแสดงความสำเร็จในการเรียน การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีสำหรับการศึกษานี้ถือเป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารยุคใหม่ (เบญจา  ภูริพงศธร, 2565) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี มีความจำเป็นและมีความสำคัญมากขึ้นเนื่องจากการใช้เทคโนโลยี มี
การขยายตัวอย่างกว้างขวาง และใกล้ชิดกับการทำงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการ
สอนและฝ่ายสนับสนุนมากขึ้น การทำให้ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักและให้ความสำคัญในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างจริงจังนั้น ถือเป็นความแนว่แน่
มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มี
วิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่ อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้
อย่างเท่าเทียมกัน (นิคม นาคอ้าย, 2549) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมินส่วนใหญ่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนจึงต้องพัฒนาปรับปรุงเพื่อหาแนวทางแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการทางด้านงานวิชาการโดยใช้ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งสำคัญที่สอดคล้องกับนโยบายและ
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ปี
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การศึกษา 2565 ที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
การใช้เทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัต ิหน้าที ่ (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3, 2566) 
      โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 นับเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
สร้างความสำเร็จขององค์กร โดยโปรแกรมนี้ได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่สำคัญสำหรับการกำหนดเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษาของพื้นที่
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพิ่มศักยภาพการแข่งขั นของ
การศึกษาในระดับสากล และเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดลไทยแลนด์ 
4.0 ต่อไป  
         ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ที่เน้นเทคโนโลยี
และความเป็นเลิศของผู้บริหารในโรงเรียน ซึ่งสามารถเสริมสร้างผู้บริหารให้เป็นผู้นำที่มีความเป็นเลิศ
ทางด้านเทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมในปัจจุบันได้ 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 2.1 เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2.2 เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 
 2.3 เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3  

 
 
 
 



67 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

1. ประชากร แหล่งข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 
โปรแกรมฯ ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 จำนวน 177 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 จำนวน 121 ขั ้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี จำนวน 3 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม 

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) 
  ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ ปี
การศึกษา 2565-2566 จำนวน 18 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ได้ผ่านการตรวจคุณภาพเครื่องมือโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
และตรวจดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) โดยมีค่าความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) 
เท่ากับ 0.80 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 

2.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โปรแกรมฯ  
2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
2.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
2.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
2.4 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมฯ 
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3. การรวบรวมข้อมูล 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 
โปรแกรมฯ ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก่น ถึงกลุ่มตัวอย่างเพื ่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลโดยใช้ google form จำนวน 121 ฉบับ  

ขั ้นตอนที ่ 2 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา  

ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก่น ถึงกลุ่มเป้าหมายเพื่อขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลโดยใช้ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้  

     ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 มาสังเคราะห์ยกร่างโปรแกรมฯ จากนั้นนำร่าง 
โปรแกรมฯ ดำเนินการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus group technique) เพ่ือรวบรวมข้อมูล 

     ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมฯ 

 ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3  
 ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของ
โปรแกรมฯ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ต้องการจำเป็นและนำเสนอข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การจัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นใช้การเรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย โดยตั้งเกณฑ์การประเมนิไว้ว่า 
ความต้องการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่า 0.10 ถือว่ามีความจำเป็นต้องพัฒนา 
โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แปล
ความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก     
       ที่สุด  
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   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปาน

      กลาง  
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย 1.01 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย

      ที่สุด 
4. ผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ตารางท่ี 4.1 แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รักษาการผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
อ่ืนๆ 

97 
5 
7 
 
4 

85.85 
4.42 
6.20 

 
3.53 

2. ระดับการศึกษา ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

103 
10 

91.16 
8.84 

3. ประสบการณ์ในการ
ทำงานตำแหน่งปัจจุบัน 

ต่ำกว่า 10 ปี 
10-20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

46 
54 
13 

40.72 
47.78 
11.50 

  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ มีตำแหน่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 85.85 และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.42 รักษาการผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.20 และอื่นๆ 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.53 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 91.16 มี
ประสบการณ์การทำงาน 10-20 ปี จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 47.78  
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ตารางที ่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅ ̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ ̅ S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

1. ด้านความ

เป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์    

4.50 .355 มาก 4.91 .221 มาก

ที่สุด 

 

4.50 4.91 0.091 4 

2. ด้านการ

จัดการเรียนรู้

โดยใช้

เทคโนโลยี 

4.38 .378 มาก 4.92 .234 มาก

ที่สุด 

4.38 4.92 0.123 1 

3. ด้านการวัด

และการ

ประเมินผล 

4.40 .408 มาก 4.93 .211 มาก

ที่สุด 

 

4.40 4.93 0.120 2 

4. ด้านการ

สนับสนุน การ

บริหาร และ

การดำเนินการ 

4.47 .442 มาก 4.92 .253 มาก

ที่สุด 

4.47 4.92 0.100 3 

5. ด้านสังคม 

กฎหมาย และ

4.58 .447 มาก 4.93 .200 มาก

ที่สุด 

4.58 4.93 0.076 5 
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องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅ ̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ ̅ S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

ประเด็นทาง

จริยธรรม 

รวม 4.46 .081 มาก 4.93 .008 มาก

ที่สุด 

 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 

4.46) อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.93) อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ความต้องการจําเป็นด้านที่มีค่าสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ด้าน

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (PNImodified = 0.123)  

 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล มี 5 โมดูล  คือ 1) ผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  3) การจัดการเรียนรู ้โดยใช้

เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และ 5) ความ

รับผิดชอบและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 

4.31) อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.33) อยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

3 มีความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.12) อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์โดยรวมมี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.40) อยู่ในระดับมาก  
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5. อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅ ̅= 4.46) อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.93) อยู่ในระดับมาก

ที่สุด แยกเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.50) ด้านการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.38) ด้านการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ ̅ = 4.40) ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.47) และ

ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.58) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารเริ่มมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
เป็นแนวคิดใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัว สอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างการยอมรับและการเปลี่ยนแปลงให้
ครูและบุคลากรในโรงเรียนเห็นความสําคัญ นําไปบูรณาการกับความรู ้ในศาสตร์การสอน เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพ และกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การไปใน
ที่สุด สอดคล้องกับบุษบา เสนีย์ (2562) กล่าวว่า การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและ
จัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ มีความเหมาะสม ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้กำหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวิกา ที
เจริญและเพ็ญวรา ชูประวัติ (2562) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.71) อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.48) 
2. ความต้องการจําเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ลําดับความสําคัญของความต้องการ
จําเป็น เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (PNImodified = 
0.123) ด้านการวัดและการประเมินผล (PNImodified = 0.120) ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการ
ดำเนินการ (PNImodified = 0.100) ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.091) และด้าน
สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม (PNImodified = 0.076) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาจำเป็นต้องเน้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน อีกท้ังมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ ลัดดาวรรณ ศรีนวลจันทร์ 
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(2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างมากในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากเทคโนโลยีสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนได้และช่วยประหยัดเวลา
และค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของบรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้
ศึกษาพื้นฐานปัจจัยหลักในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงลำดับค่าความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนรู ้ด้านเทคโนโลยีและพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยี 2) ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี และ 3) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา และผลการ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ ประกอบไปด้วย 5 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โมดูล 2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล โมดูล  3 การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  โมดูล 4 การใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล และ โมดูล 5 ความรับผิดชอบและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี  4) วิธีการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำ ประกอบไปด้วย วิธีการพัฒนา 70:20:10 โดยมีกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 1. การศึกษาด้วย
ตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ่มทำงาน และ 4. การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและประเมินผล 
ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – หลัง การพัฒนา 2. การประเมินภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา ใช้เวลาในการพัฒนา จํานวน 30 ชั่วโมง 
ผลการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.31) อยู่ในระดับมาก และความ

เป็นไปได้โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.33) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโปรแกรมเป็นชุดกิจกรรม
ที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและหลักการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561) ได้ศึกษา โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 5 
ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4 ) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผล ผลการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.44) อยู่ใน

ระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมมีค่าเฉลี่ย(𝑥̅ ̅= 4.46) อยู่ในระดับมาก  
 5. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยผู้บริหารและครูหัวหน้าวิชาการ ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 10 ดอนดู่ -หนองไผ่ล้อม พบว่า 

ความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.12) อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์โดยรวมมี
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ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.40) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โปรแกรมได้รับการออกแบบให้เข้ากับความ
ต้องการและความพร้อมของผู้บริหารที่เป็นผู้เป้าหมาย โปรแกรมมีการปรับปรุงตลอดเวลาตามการ
เปลี ่ยนแปลง ทำให้มีประสิทธิภาพและความเป็นประโยชน์ที ่สูง มีการติดตามและประเมินผลที่
สม่ำเสมอ สอดคล้องกับกับผลการวิจัยของ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ทำการวิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการประเมินความ
เหมาะสมความเป็นประโยชน์ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.11) อยู่ในระดับมาก และความเป็น

ประโยชน์โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ̅= 4.67) อยู่ในระดับมากที่สุด  
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
ดังนี้ 

 6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีด้านการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เนื่องจากมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดอยู่ที่ 0.123 เพื่อให้การ
บริหารงานในสถานศึกษา เกิดสภาพคล่อง ประสบความสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 6.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ควรมีการสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในการ
ปฏิบัติตามกรอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี เพื่อให้สถานศึกษาได้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ
ทั้งด้านความรู้และประสบการณ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติงานได้ 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรศึกษากลยุทธ์ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และหน่วยงานอื่นๆ 
 6.2.2. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบที่จะเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

โปรแกรม คือ หน่วยที่พัฒนาขึ้น เพื่อจัดทำกิจกรรมพัฒนาด้านที่ต้องการพัฒนาในตัวบุคคล
หรือองค์กร ทั้งรัฐและเอกชน ให้ได้ทักษะหรือศักยภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้
วางแผนไว้องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
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 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริม และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการบูรณาการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาตนเองและผู้อื ่นให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความเป็น
ผู้นำและวิสัยทัศน์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี การวัดและประเมินผล การสนับสนุ น การ
บริหาร และการดำเนินการ และ สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
     ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สามารถนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ได้ ตามแผนภาพสรุปดังต่อไปนี้ 
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รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตย 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
Student Affairs Administration Model for Promoting Democracy in 

Small Schools Affiliated to Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 1 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และรูปแบบการ
บริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงาน
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Research 
Methodology) โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 208 คน สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณา  

ผลการวิจัยพบว่า 1)  องค์ประกอบการบริหารประชาธิปไตยในโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  องค์ประกอบ
ที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนทั้ง 3 ด้านคือ ด้านคารวธรรม ด้านสามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม  
องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ  และสภาพปัจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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2)  ร ูปแบบการบร ิหารงานกิจการนักเร ียนเพื ่อส ่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเร ียน
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) การจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านคารวธรรม ด้าน
สามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม 

3)  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=̄ 4.64) 

คำสำคัญ : รูปแบบ; การบริหารงานกิจการนักเรียน; การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน

Received:01/04/2567, Revised:23/04/2567, Accepted:24/04/2567 

Abstract 

 This research aimed to 1) study components, current conditions and model for 
promoting democracy in small schools affiliated to Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 1, 2)  construct and confirming check student affairs 
administration model for promoting democracy in small schools affiliated to Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 and 3)  suitability and possibility 
of the model for promoting democracy in small schools affiliated to Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 1. The research is Mixed-Research Methodology 
using research tools namely questionnaires to collect quantitative data and interviews 
to collect qualitative data. The research sample is 208 school administrators and 
teachers. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Data were analyzed using software package programs and 
descriptive analysis methods. 
The research findings were found that:  

 1)  Student affairs administration for promoting democracy in small schools 
consists of five components namely ; component 1 : principle of the model, 
component 2 : objectives of the model, component 3 : management scope of student 
affairs administration, component 4 : the process of student affairs administration 
promoting democracy in small schools including 3 aspects namely ; respectfulness , 
unity and wisdom , component 5 : success conditions and current conditions of student 
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affairs administrations for promoting democracy in small schools affiliated to Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, overall, are in highest level. 
 2) Student affairs administration model for promoting democracy in small 
schools consists of 1)school curriculum for promoting democracy in school, 2) managing 
activity promoting democracy in school,3) setting atmosphere and environment 
promoting democracy in school, 4)participatory management,5) promoting democracy 
in school in the aspects of respectfulness, unity and wisdom. 
 3) The result of suitability and possibility of student affairs model for promoting 

democracy in school, overall, are in highest level(x=̄ 4.64). 
Keywords:  Model; Student Affairs Administration; Promoting Democracy 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพตามวิถีช ีวิต
ประชาธิปไตย และมีความสามารถพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษายังไม่เหมาะสม และ
ขาดความคล่องตัวรวมถึงยังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติอีกทั้งยังขาดการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งผลให้เกิดความสูญเปล่าและความไม่มีประสิทธิภาพ
ของระบบการศึกษารวมถึงคนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และไม่ตระหนักถึง
ความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ รวมทั้งกระแสการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ที่หลั่งไหลสู่ประเทศไทยในสังคมที่เป็นยุคดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นอีกภาระงานหนึ่งที่กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน
จะต้องปลูกฝังส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นพื้นฐาน
สำหรับการนำไปใช้สังคมและชุมชนเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ ดีใน
อนาคตเป็นการสร้างลักษณะนิสัยเกี่ยวกับประชาธิปไตยในวิถีชีวิตหรือประชาธิปไตยในชีวิตประจำวัน
ทั้งด้านคารวธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รู้จักระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์
และกติกาของสังคม ตลอดจนรู้จักรับผิดชอบหน้าที่ของตน ทีมงาน รับผิดชอบชุมชน และสังคมได้
อย่างเหมาะสมโดยโรงเรียนต้องนำรูปแบบประชาธิปไตยมาใช้ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เป็นประชาธิปไตย รู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามภาระหน้าที่ และมีวิถีชีวิตตามหลักประชาธิปไตย 
สามารถดำรงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ปิยพจน์ ตุลาชน, 2551) 
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จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนซึ่งผู้วิจัยปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจำกัดหลายอย่างในการบริหารจัดการงานด้านกิจการ
นักเรียน โดยเฉพาะกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน จึงเห็นสมควรที่จะนำเสนอรูปแบบการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยที่เหมาะสม มีประโยชน์มาใช้ในโรงเรียนเพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานประชาธิปไตยให้ดี
ขึ้นและรู้จักปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามภาระหน้าที่และมีวิถีชีวิตตามหลักประชาธิปไตยให้สามารถดำรง
ตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข และผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่า งเต็มศักยภาพเพื่อเป็น
ทรัพยากรบุคคลอันมีค่าและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 2.1  เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 

2.2  เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

2.3  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการ
นักเรียนเพื ่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เป็นงานแบบผสมวิธี  (Mixed Methodology) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และรูปแบบการบริหารงานกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1.1  การศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยการสังเคราะห์เอกสาร 

1.1.1  ขอบเขตเนื้อหา  
การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  ประกอบด้วย  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เนื้อหาของรูปแบบ  และเงื่อนไขความสำเร็จ 

1.1.2  แหล่งข้อมูล  
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แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารงาน
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1.1.3  ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบการรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียน 

ใน 5 องค์ประกอบ คือ  1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ขอบข่ายการบริหาร
กิจการนักเรียน 4) กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 5) 
เงื่อนไขความสำเร็จ 

ขั้นตอนที่ 1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1.2.1  ขอบเขตเนื้อหา  
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 5  องคป์ระกอบ  
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ   
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน 
องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 

   1. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
บริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบตารางสังเคราะห์
เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
1.2.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1) ประชากร 
ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน  
ปีการศึกษา  2566 จำนวน  511 คน จาก  61  โรงเรียน 

2)  กลุ่มตัวอย่าง 
1.  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 52 โรงเรียน 
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2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 208 คน โดยแบ่งเฉลี่ยให้กับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน
ละ 4 คน ซึ่งรวมทั้งผู้บริหารด้วย 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 61 52 
คร ู 450 156 
รวม 511 208 

  
 1.2.3  ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  สภาพปัจจุบัน  และแนวทางรูปแบบการบริหารงาน
กิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  3  ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคารวธรรม 
2. ด้านสามัคคีธรรม 
3. ด้านปัญญาธรรม 

ขั้นตอนที่ 1.3  การศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  โดยการสัมภาษณ์  

1.3.1  ขอบเขตเนื้อหา 
แนวทางของรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน  ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์  องค์ประกอบที่ 3 
ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ    

1.3.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนที่มีประสบการณ์
รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนมาแล้วตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เป็น Best Practices 
ประสบความสำเร็จและได้รับรางวัลในการบริหารโรงเรียน จาก 3 โรงเรียน  รวมแล้วจำนวน 6 คน    

1.3.3  ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางของรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  ทั้ง 5  องค์ประกอบ 
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ระยะที่ 2  การสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ในการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน แบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเร ียนเพื ่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดำเนินการดังนี้ 

2.1.1  ผู้วิจัยนำผลจากการศึกษา จากระยะที่ 1 โดยการวิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์  และสภาพปัจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนโดยใช้แบบสอบถามมาเป็นข้อมูล
เพื่อใช้ในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์  
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ    

2.1.2  นำร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

2.1.3  นำร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเหมาะสมโดยการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
ขั้นตอนที่ 2.2  การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อ

ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ดำเนินการดังนี้ 
   2.2.1 นำร่างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน      
ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้  
    1) อ.รศ.ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  
    2) อ.ดร.เสน่ห์ คำสมหมาย วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
และจัดการศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
    3) อ.ผศ.ดร.ธัชชัย จิตรนนท์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
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    4) อ.ดร.สมหวัง พันธะวี วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด) สาขา 
หลักสูตรและการสอน ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและ
นวัตกรรมการจัดการการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีปทุมขอนแก่น 
    5) นายประพันธ์ศักดิ์ ภูศรีฐาน วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุกูลนารีผู้อำนวยการโรงเรียนอนุกูลนารี สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
    6) นายสายฟ้า หาสีสุข วุฒิการศึกษา ปรัชญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนมหาไชยพิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
    7) นายนุกูล ทรงมงคลรัตน์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   2.2 .2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบตารางตรวจสอบยืนยันรูปแบบ
การบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
                2.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำไปปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะเพ่ือให้ได้รูปแบบฉบับสมบูรณ์  

ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ผู้วิจัยได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม
ทั้ง  7  คน  ประเมินความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการ
นักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  มีรายละเอียดดังนี้   
 1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  ชนิด
ตรวจสอบรายการ (Check List) มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

5 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

2. การวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลค่า 
ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตรวจสอบ

ความเหมาะสมวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Χ̅) และวิเคราะห์หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนด
เกณฑ์ในการแปลค่าความหมายดังนี้ 



86 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

4.51 -  5.00 หมายถึงรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
3.51 -  4.50 หมายถึงรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

    มาก 
2.51 - 3.00 หมายถึงรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

    ปานกลาง 
1.51 -  2.50 หมายถึงรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

    น้อย 
1.00 -  1.50 หมายถึงรูปแบบฯ มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

    น้อยที่สุด 
เกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของร ูปแบบการบริหารงานกิจการนักเร ียนเพื ่อส ่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน  พิจารณาจากค่าเฉลี่ย ตั้งแต่  3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่
เกิน 1 ซึ่งถือว่ามีความเหมาะสม ข้อมูลจากข้อเสนอแนะที่เป็นคำถามปลายเปิด นำมาจัดกลุ่ม แจกแจง
ความถี่ และวิเคราะห์เนื้อหา  
 4. ผลการวิจัย 

 4.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียน
เพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
  1.1  องค์ประกอบการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนมี 
5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบ ที่ 1 หลักการของรูปแบบ  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ  องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหาร
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนทั้ง 3 ด้านคือ ด้านคารวธรรม ด้านสามัคคีธรรม 
และด้านปัญญาธรรม  องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ    
  1.2  สภาพปัจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื ่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน ขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมทั้ง
สามด้านคือ ด้านคารวธรรม ด้านสามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4.2  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื ่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนประกอบด้วย 1) หลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) การจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนทั้ง 3 
ด้าน คือด้านคารวธรรม ด้านสามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม 
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 4.3  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=̄ 4.64) 
5. อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  5.1  การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
   1.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยการสังเคราะห์เอกสารเพ่ือการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน   
กิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  พบว่า องค์ประกอบการบริหารกิจการนักเรียนเพื ่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบ ที่ 1 หลักการของรูปแบบ  Bardo & 
Hartman (1982) ที่ได้อธิบายหลักการของรูปแบบว่าเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยาย
คุณลักษณะที่สำคัญๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ  รูปแบบจึง
ไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่ง 
ๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรไม่ได้
มีข้อกำหนดตายตัว  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ที่ผู้สร้างรูปแบบต้องการ
จะอธิบายปรากฏการณ์นั้น  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   สอดคล้องกับแนวคิดของสม
ชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ที่ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบเป็นส่วน
สำคัญจะกำหนดว่าจะสร้างและพัฒนารูปแบบเพื่อวัตถุประสงค์ในงานด้านใดโดยทั่วไปมักจะพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งหรือเพื่อให้การดำเนินงานให้เกิดผลงานที่ดีขึ ้นตาม
ภารกิจขององค์กร  องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  ประกอบด้วย 6 ด้านคือ 
ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  และด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนซึ่ง เป็นไป
ตามสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562)  ที่ได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนเพียงแต่จะแตกต่างกันในประเด็นรายการตัวชี้วัดระดับคุณภาพสำหรับการประเมินสำหรับนำ
ผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาด้านการบริหารงานด้านงานกิจการนักเรียนให้มี
คุณภาพสูงขึ้นต่อไป องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนทั้ง 3 ด้านคือ ด้านคารวธรรม ด้านสามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม เป็นไปตามแนวทาง
ของสัญญา โสภา (2546)  ที่ได้กล่าวไว้ว่าพลเมืองดีของชุมชน คือบุคคลที่ปฏิบัติตนตามวิถีชีวิต
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ประชาธิปไตย โดยมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ   คารวธรรม สามัคคีธรรม และ ปัญญาธรรมดังนั้น
การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจึงควรฝึกฝนให้นักเรียนได้เรียนรู้วิถีชีวิตทั้งสามด้านที่กล่าวมา
ข้างต้น  และองค์ประกอบที่ 5 เงื ่อนไขความสำเร็จ  สอดคล้องกับแนวทางของสุวิมล ว่องวานิช  
(2549)  ที่ได้นำเสนอหลักการประเมินเงื ่อนไขความสำเร็จของรูปแบบว่าเป็นการประเมินโดย
ผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้านคือ มาตรฐานความเป็นไปได้ 
(Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้าน
ความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานด ้านความถ ูกต ้องครอบคล ุม (Accuracy 
Standards)  
   1.2  ผลการสภาพปัจจุบันการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมทั้ง 

3 ด้าน  อยู่ในระดับ “มากที่สุด” (x=̄ 4.54)  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนซึ่งเป็นไปตามแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนของสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540)  ด้านคารวธรรม คือ ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออก
ถึงความรักเคารพเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ เคารพตนเองและผู้อื่น เคารพกฎกติกาข้อตกลงต่างๆ 
เป็นต้น  ด้านสามัคคีธรรมส่งเสริมส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประสานประโยชน์โดยยึดถือส่วนรวมหรือ
ของชาติเป็นที่ตั้ง เช่น การทำงานร่วมกันอย่างสันติวิธี  รู้จักการประนีประนอมโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่
จะเกิดขึ้น แก่ส่วนรวมเป็นรวม เป็นต้น และ ด้านปัญญาธรรม ส่งเสริมให้นักเรียนได้การแสดงออกถึง
การไม่ถือตนเป็นใหญ่  การรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  การยอมรับฟังและปฏิบัติตามมติของเสียง
ส่วนมากในที่ประชุมหรือการทำงานต่างๆ และการรู้จักการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดีเน้นการใช้ปัญญาใช้
เหตุผลไม่ใช้อารมณ์และความรุนแรง 
 5.2  ผลการสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื ่อส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนรูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียพบ
ว่านประกอบด้วย 1) หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) การจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 4) การบริหารแบบ  มีส่วนร่วม 5) การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนด้านคารวธรรม 
ด้านสามัคคีธรรม และด้านปัญญาธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของวันชัย หวังสวาสดิ์ (2558) ที่
พบว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ประกอบด้วยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย  การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างวิถีประชาธิปไตย
ในโรงเรียน และการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
  5.3  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานกิจการ

นักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=̄ 4.64) สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ อัจฉรา นิยมาภา (2564) ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพ
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การศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงแล้วพบว่ารูปแบบมีความเหมาะและความเป็นไปไดอ้ยู่
ในระดับมาก  
6.ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัย  ปรากฏว่า  หลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัวกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือสอดแทรกวิถีประชาธิปไตยด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย จึงเสนอแนะดังนี้ 
1.  โรงเรียนควรจัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทุกระยะเพื่อให้หลักสูตรมี

ความเป็นปัจจุบันทันสมัยอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะในสังคมที่เป็นยุคดิจิทัลส่งผลให้ค่านิยมในสังคมไทย
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีวิถีชีวิตตามหลักประชาธิปไตยสามารถ
ดำรงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขจึงเป็นสิ่งสำคัญ 

2.  ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุน อำนวยความสะดวกให้กับผู้สอนเพื่อให้ครูผู้สอนสามารถ
จัดการเรียน  การสอนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสนับสนุน   
ให้มีการพัฒนาสมรรถนะครูในเรื่องการใช้สื่อ เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนจัดกิจกรรมการสอน
เพ่ือส่งเสริมวิถีชีวิตให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนมากขึ้น 

 
 6.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
 ควรมีการวิจัยหรือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียนเอกชน  ในจังหวัดนครราชสีมา  เพ่ือให้ได้รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 
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7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนเพื ่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน หมายถึง 
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมในการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1  หลักการของรูปแบบ  หมายถึง  หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน  
ทั้ง 6 ด้าน  ประกอบด้วย  1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน  2) ด้านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน  3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 4) ด้านการดำเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  5) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 6) ด้านการประเมินผล
การดำเนินงานกิจการนักเรียน     

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  หมายถึง  เพ่ือให้โรงเรียนใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการและพัฒนางานกิจการนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียน  หมายถึง  การบริหารงาน
กิจการนักเรียน  ทั้ง 6 ด้าน  ประกอบด้วย 
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 3.1  งานก ิจการน ักเร ียนด ้านการวางแผนงานกิจการน ักเร ียน   หมายถึง     
แนวทางในการดำเนินงานการรวบรวมข้อมูลระบบการรับฟังเสียงนักเรียน  และจัดทำระเบียบ
ข้อบังคับเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน  รวมถึงการทำแผนงานกิจการนักเรียน 

 3.2  งานกิจการนักเรียนด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน  หมายถึง  วิธีการ  
แนวทางในการดำเนินงานการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและกำหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน  
การประสานงานกิจการนักเรียนกับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน  และการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 

 3.3  งานกิจการนักเรียนด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย   คุณธรรม 
จริยธรรม  หมายถึง  วิธีการ  แนวทางในการดำเนินงานการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ
และระเบียบวินัย  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม  การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
และการยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 

 3.4  งานกิจการนักเรียนด้านการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
หมายถึง  วิธีการ  แนวทางในการดำเนินงานการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะ
ชีวิตและคุ้มครองนักเรียน  การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  การคัดกรองนักเรียน  การส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียน  การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน  และการส่งต่อนักเรียน 

 3.5  งานกิจการนักเรียนด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน   หมายถึง  
วิธีการ  แนวทางในการดำเนินงานการจัดทำแผนงาน / โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
และการจัดกิจกรรมที่ดำเนินการโดยนักเรียนตามหลักประชาธิปไตย 

 3.6  งานกิจการนักเรียนด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน  
หมายถึง  วิธีการ  แนวทางในการดำเนินงานการวางแผนประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน   
การวิเคราะห์ และประเมินผลเพ่ือใช้ในการพัฒนา 

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน  หมายถึง  แนวทาง วิธีการดำเนินงานจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนทั้ง 3  
ด้าน  ประกอบด้วย 

4.1  การส่งเสริมประชาธิปไตยด้านคารวธรรม  หมายถึง  แนวทาง วิธีดำเนินการ
จัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนยอมรับให้เกียรติซึ่งกันและกัน เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น รู้จักฟัง  รู้จัก
คิด รู้จักพูด  รู้แพ้รู้ชนะ เคารพกติกา กฎระเบียบ เคารพสิทธิเสรีภาพ หน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน  

4.2  การส ่งเสร ิมประชาธ ิปไตยด ้านสาม ัคค ีธรรม  หมายถ ึง  แนวทาง 
วิธีดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนรู้จักสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมใจ  รู้จักการ
ทำงานเป็นเป็นหมู่คณะ และรู้จักทำกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมอย่างสันติ 
                         4.3  การส ่ง เสร ิมประชาธ ิปไตยด ้านป ัญญาธรรม  หมายถ ึง  แนวทาง 
วิธีดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนรู้จักการใช้เหตุผล สติปัญญา มีศีลธรรมในการดำเนินชีวิตเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมด้วยความจริงใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาด้วยสันติวิธี 
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                  องค์ประกอบที่ 5  เงื่อนไขความสำเร็จ  หมายถึง  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่สำคัญที่
มีผลต่อการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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Bardo, J.W. & Hartman, J.J. (1982). Urban Society: A Systemic Introduction. New 
 York:Peacock. 
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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จำนวน 285 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 281 คน คิดเป็นร้อย
ละ 98 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  (𝑥̅  = 4.23) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 4.24) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 

(𝑥̅  = 4.24) ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 4.22) และด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล (𝑥̅  =4.21) 
ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนที่
มีเพศต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน และมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were as follows: 1) to study the digital leadership 

of school administrators at Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 
6, and 2) to compare the digital leadership of school administrators under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6. The sample group used in the 
research was 285 teachers. The questionnaire was used to collect data. However, 281 
questionnaires were returned accounting 98%. The statistics used for data analysis were 
percentages, means, standard deviations, t-tests, and analysis of variance (ANOVA). 
 The results of the research were as follows: 1) In overall aspect, the level of 
digital leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima Primary 

Educational Service Area Office, Area 6 was at a high level (𝑥̅  = 4.23). While considering 

each aspect, it was found as follows: aspect of digital communication (𝑥̅  = 4.24), aspect 

of creating a digital culture (𝑥̅  = 4.24), aspects of digital vision (𝑥̅  = 4.22), and aspects 

of digital usage knowledge (𝑥̅  = 4.21), respectively. 2) According to the results of 
comparing the digital leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 6, based on teachers' opinions classified by 
gender, education level, and work experience, it was found that there were no 
significant differences in opinions among teachers at a level of 0.05.  
Keywords: Leadership; Digital Leadership; School Administrators   
1.ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สังคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบันนี้ได้มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลอันเป็นยุคที่มีความ
ซับซ้อน และมีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา และมีการเปลี ่ยนแปลงในการใช้เทคโนโลยีใน
ชีวิตประจำวันไปอย่างรวดเร็วเป็นอย่างมาก จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564) กล่าวว่า ในยุคดิจิทัล 
(Digital Era) ที่เราก้าวเข้าสู่นี้ การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดในทุกด้านของชีวิต
มนุษย์ ทั้งเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นตัวเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่สนับสนุน
รูปแบบการดำเนินชีวิตใหม่ ๆ นี้ ในด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจดิจิทัลและการค้าออนไลน์เติบโตอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งส่งผลให้โครงสร้างเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงอย่างมาก สินค้าและบริการถูกขายและซื้อผ่านเว็บไซต์และ
แอปพลิเคชันออนไลน์ การเข้าถึงตลาดกว้างขึ้นและการสร้างธุรกิจใหม่มีความสำคัญมาก ในยุคดิจทิัล
นี้ในด้านการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการและสื่อสารในการเมือง และ
สังคมยุคดิจิทัลนี้เป็นสังคมโลกที่ไม่มีขอบเขตของการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การสื่อสารที่รวดเร็วและไม่
มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาบริการสาธารณะและปรับปรุงการ
บริหารงานเป็นสิ่งจำเป็น และความสามารถในการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ เป็นสิ่งที่สำคัญในการเปิด
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โอกาสให้ทุกคนสามารถจัดเก็บข้อมูล เข้าถึง ใช้งาน เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2560) 
  สำนักงานสำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2561) การ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคของระบบเศรษฐกิจและสังคมเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศแบบยั่งยืนนั้น สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม พ.ศ.2561-2580  ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของ
ประเทศ ระยะ 20 ปีที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีเป้าหมายในภาพรวม 
คือ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการใช้นวัตกรรมวิจัยและเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับประชากรและบุคลากรทุกกลุ่มให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล สุกัญญา แซ่มช้อย (2561) ได้กล่าว
ไว้ว่าในยุคดิจิทัลนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งหวังการเปลี่ยนแปลง ไม่
เพียงแค่ในครูและบุคลากร แต่ยังในนักเรียนด้วย การเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา เราจึงเห็นว่าความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ และการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับบุคคลเป็นสิ่งสำคัญ และการทำงานในอนาคตของนักเรียน กันตชาติ กุดนอก (2565)  กล่าวว่า 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานในโรงเรียนทุกด้าน โดยการแสดงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่สนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยงและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และ
การสอน นอกจากนี้ยังระบุถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมและการให้ความช่วยเหลือครู ใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการวัดผลและวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียน และการส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนโดยใช้ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุง
การสอนและสร้างแรงบันดาลใจให้กับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียน 
 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในการบริหารงานของผู้นำที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ เช่น กระบวนการบริหารปรับบทบาท พฤติกรรม
ของผู้นำ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของโรงเรียนให้สอดคล้องกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยมี
วิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการ
จัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท กวินท์ บินสะอาด 
(2564) กล่าวว่า ในยุคดิจิทัลคือการมุ่งสู่การเป็นองค์กรเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมหรือสถานศึกษา
นวัตกรรม นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ดังนั้น การนำเทคโนโลยีเข้าสู่สถานศึกษาไม่เพียงแค่เป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการการ
สอนเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างพื้นที่ที่สนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาทักษะและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้นำที่สามารถเข้าใจเทคโนโลยีและ
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีไปใช้ในทุกด้านของสถานศึกษาและชีวิตประจำวันของครูและนักเรียนใน
สถานศึกษานั้นๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขึ ้นพื ้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่กำหนดเป้าประสงค์ในปีพ.ศ. 2566 ร้อยละ 80 , ปีพ.ศ. 
2567 ร้อยละ 85, ปีพ.ศ. 2568 ร้อยละ 90, ปีพ.ศ. 2569 ร้อยละ 95, และปีพ.ศ. 2570 ร้อยละ 100 
ของกลุ่มงาน/หน่วย และสถานศึกษาในสังกัด มีการพัฒนาบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และวิสัยทัศน์กับพันธกิจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ได้มีพันธกิจ (MISSION) ที่มุ่งเน้น ดังนี้ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ได้ตามมาตรฐาน มีสมรรถนะ ทักษะและคุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ สามารถปฏิบัติหน้าที่เต็มตามศักยภาพ มีทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการบริหารจัดการศึกษา  พัฒนาหน่วยงาน องค์กร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความรู ้ มีทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6, 2566) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นความสำคัญถึงปัญหาที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้
เป็นข้อมูลหรือแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลให้สอดคล้องกับการ
บริหารสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียนให้เกิดความร่วมมือในการเรียนรู้ คิดค้น 
สร้างสรรค์และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
พัฒนาคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และเป็นการพัฒนา
วิชาชีพอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาควบคู่ไปด้วยกัน การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการสร้าง
ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 เพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ทางการวิจัย และนำข้อมูลที่ได้มาใช้ เป็นเสนอ
แนวทางในการสร้างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ให้มีประสิทธิภาพมากและประสิทธิพล เกิดความก้าวหน้า เจริญ
มั่นคง ยั่งยืน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของยุคสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคตต่อไป 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  

2.1 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  

2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนจำแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เป็นครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ปี การศึกษา 2566 จำนวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดับซึ่ง แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check list) 
ตอนที่ 2 เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สอบถามเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 2) ด้านการ
สื ่อสารเชิงดิจิทัล 3) ด้านความรู ้การใช้งานเชิงดิจิทัล และ4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert Scale) มี 
5 ระดับ โดยกำหนดค่าคะแนน  
5 ระดับ 

โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความครอบคลุมของเนื้อหาโดย
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ครูผู้สอนโรงเรียนชุมชนประทาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จำนวน 30 คนมีเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 ในการเก็บข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผา่น
ทางออนไลน์ Google Form และได้รับแบบสอบถามกลับคืนคิดเป็นร้อยละ 98 การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency)  ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบที (t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA)  แล้วนำไปแปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ย 5 ระดับ (ธานินทร์ ศิลป์
จารุ ,2550) ดังนี้  

4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
 ที่สุด  
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปาน

  กลาง  
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย

  ที่สุด 
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4. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
ตารางท่ี 4.1  แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของ กลุ่มตัวอย่าง (n=281) 

สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ    

 

ชาย 

หญิง 

113 
 

168 

40.20 
 

59.80 

2. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 

สูงกว่าปริญญาตรี 

189 
 

92 

67.30 
 

32.70 

3. ประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

83 
 

100 
98 

29.50 
 

35.60 
34.90 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 168 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.80 และเพศชาย จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จำนวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 67.30 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อย
ละ 32.70 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การการทำงานระหว่าง 5 – 10 ปี จำนวน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.60 รองลงมาได้แก่ มากกว่า 10 ปี จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90 และน้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 ตามลำดับ 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปล

ผล 
1. ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล 4.24 0.44 มาก 
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 4.24 0.45 มาก 
3. ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 4.22 0.47 มาก 
4. ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล 4.21 0.46 มาก 

โดยรวม 4.23 0.42 มาก 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกรายด้านมีระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 

4.24), ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 4.24), ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 4.22), และ ด้าน

ความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล (𝑥̅  = 4.21) ตามลำดับ 
ตารางท่ี 4.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มี
เพศต่างกัน 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง t Sig. 

𝑥̅   S.D. 𝑥̅   S.D. 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 4.24 0.41 4.21 0.51 0.446 .656 

ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล 4.24 0.38 4.25 0.48 0.117 .907 

ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล 4.24 0.40 4.21 0.50 0.595 .553 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 4.25 0.41 4.24 0.48 0.165 .869 

โดยรวม 4.24 0.36 4.23 0.46 0.293 .770 

จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการเปรียบเทียบครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีเพศต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาโดยใช ้สถ ิต ิทดสอบที ( t-test Independent Sample)  ซึ ่งใช ้ว ิ เคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
พบว่า ค่า Sig. = .770 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มี
เพศท่ีต่างกันมีการความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t Sig. 

𝑥̅   S.D. 𝑥̅   S.D. 
ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล 4.20 0.48 4.26 0.44 1.047 .296 
ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล 4.22 0.46 4.30 0.41 1.395 .164 
ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล 4.19 0.47 4.28 0.46 1.397 .164 
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ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 4.23 0.46 4.27 0.43 0.576 .565 
โดยรวม 4.21 0.44 4.28 0.40 1.187 .236 

 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample)  ซึ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
พบว่า ค่า Sig. = .236 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มี
เพศท่ีต่างกันมีการความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน  
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนที ่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน 
ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 0.984 2 0.492 2.212 .111 

ภายในกลุ่ม 61.816 278 0.222   

รวม 62.800 280    

ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 0.106 2 0.053 0.262 .770 

ภายในกลุ่ม 56.118 278 0.202   

รวม 56.224 280    

ด้านความรู้การใช้งาน

เชิงดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.253 2 0.126 0.573 .565 

ภายในกลุ่ม 61.325 278 0.221   

รวม 61.578 280    

ด้านการสร้างวัฒนธรรม

เชิงดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.057 2 0.029 0.136 .873 

ภายในกลุ่ม 58.494 278 0.210   
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ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

รวม 58.552 280    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 0.231 2 0.116 0.625 .536 

ภายในกลุ่ม 51.486 278 0.185   

รวม 51.717 280    

จากตารางที่ 4.5 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันโดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) โดยรวม พบว่า ค่า Sig= .536 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ภาวะผู้นำเชิง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันมีการความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.1 ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.23) อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
มีภาวะผู้นำดิจิทัลสามารถปรับตัวให้อยู่ในยุคดิจิทัลหรือยุคสมัยที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ให้
สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สอดคล้องต่อนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เป็นการขับเคลื่อนได้โดย
ต้องอาศัยทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลผู้นำในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ กมล และสุภาวดี 
ลาภเจริญ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิย
มิตรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่าภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีตามความ
คิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจา
ภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ



102 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ของ 
นภสัรัญช์ สุขเสนา (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจทิัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thannimalai and 
Raman (2018) การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในโรงเรียน 
นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบระดับของโครงสร้างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีทั้งห้าประการ ได้แก่ 
ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานวิชาชีพ การ
ปรับปรุงระบบ และความเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้วิจัยพบว่าระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและ
โครงสร้างทั้งห้าอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.24) เพราะเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน
ในการสื่อสารที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสื่อสารจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วย
ความเต็มใจ มีแนวทางปฏิบัติในการส่งข้อความดิจิทัลมีทัศนคติและบรรยากาศการสื่อสารที่ดี เป็น
แบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร เห็นประโยชน์ต่อการสื่อสารแบบดิจิทัลกับผู้มีส่วนร่วมและ
ผู้อื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการวิ จัยพบว่า ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญ
เชื้อ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สื่อสารดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตรสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีตามความคิดเห็นของครู พบว่าด้านการสื่อสารมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกวินท์ บินสะอาด (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษา การเป็นนักสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 
 5.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 

อย ู ่ ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.23) เพราะเน ื ่องจากผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการปร ับต ัวเพื ่อสร ้าง
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สภาพแวดล้อมดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมดิจิทัลที่เติบโต
อย่างเหมาะสมในสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรมที่ทันสมัยร่วมกันใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลสร้างพื้นที่การเรียนรู้เทคโนโลยีที่มีคุณภาพสูง  สร้างสรรค์พลวัตใน
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร 
เจริญเชื ้อ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทศพล สุวรรณราช (2564) 
ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นนทบุรี จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัย
กิจ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thannimalai and 
Raman (2018) การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่าระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล อยู่
ในระดับมาก 
 5.4 ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅  = 4.22) เพราะเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการคาดการณ์มองการณ์ไกลกำหนดแผนการ
บริหารงานด้านดิจิทัลเพื่อสร้างวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธ์ดิจิทัลในสถานศึกษา เปิดสร้าง
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์และส่งเสริมการวางแผนอนาคตดิจิทัล ผู้บริหารยัง
สร้างแรงจูงใจและความมั่นใจในวิสัยทัศน์ดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญ
เชื้อ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกวินท์ บินสะอาด (2564) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า
พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา การเป็นผู้มีวิสัยทัศน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของทศพล สุวรรณราช (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี จากการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 
(2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thannimalai and Raman (2018) การศึกษา
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าระดับความ
เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 
 5.5 ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.21)  เพราะเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีความเข้าใจโลกดิจิทัล การเลือกใช้สื่อดิจิทัลที่เหมาะ ใช้ระบบ
ดิจิทัลในการกระตุ้นให้เกิดความสนใจในสถานศึกษา มีทักษะทางเทคนิคเพื่อนำเทคโนโลยีมามาช่วย
แก้ไขปัญหา ผสานเทคโนโลยีเข้ากับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ในกฎหมายดิจิทัล สร้าง
ชุมชนออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันและใน
สถานศึกษา พัฒนาระบบการบริหารเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของลัทธวรรณ 
วงษ์โพย (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเข้าใจใน
การใช้ดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญเชื้อ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู ้ดิจิทัลอยู ่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผล
การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าค่าเฉลี่ยรายด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของทศพล สุวรรณราช (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี จากการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zhong (2017) ได้ศึกษา สาระการวัดความเป็นผู้นำดิจิทัลในบริบทของ
การศึกษาการศึกษา K-12 ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจสาระการวัดภาวะ
ผู ้นำดิจิทัลในบริบทของการศึกษา K-12 ตามมาตรฐาน ISTE-A ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าผู ้นำที ่มี
วิสัยทัศน์ถูกระบุว่าเป็นวิสัยทัศน์ด้านการสร้างแบบจำลองเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอยู่ในระดับสูง  
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 5.6 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนที่มีเพศต่างกัน พบว่า 
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากในทุกองค์กรเท่าเทียมกันที่รับรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรได้มีการส่งเสริมศักยภาพ สิทธิ และโอกาสที่เท่าเทียมกันบุคลากรทุกคนโดยไม่จำกัด
เพศ สภาพเพศนอกจากนี้ในแต่ละองค์กรยังให้ความสมดุลทางเพศในการทำงาน การรักษาสัดส่วนของ
จำนวนบุคลากรหญิงและชายให้มีความสามารถในการทำงานแต่ละประเภทของงานและการ
มอบหมายงานภายในองค์กรและยังกล่าวได้อีกว่า บุคลากรเพศชายและเพศหญิงมีแนวทางปฏิบัติงาน
และกระบวนการที่ส่งเสริมและมีความคิดเห็นหรือรับรู้ถึงภาวะนำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่
แตกต่างกันมีพฤติกรรมที่แสดงออกหรือการปฏิบัติให้เห็นถึงสร้างวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ความสามารถการใช้งานและการสื ่อสารดิจิทัล  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำดิจิทัลไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญเชื้อ (2565) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศ มีภาวะผู้นำดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 5.7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 
พบว่า ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากบริบททางสังคมที่
เปลี่ยนไปทำให้การดำเนินชีวิตในปัจจุบันมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและมีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อตอบสนองนโยบาย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีการปรับตัวและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กรและในชีวิตประจำวัน และการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสารดิจิทัลกับบุคลากรใน
องค์กรได้อย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษามีภาวะผู้นำ
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ดิจิทัลของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ 
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุรีรัตน์ รอดพ้น (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 5.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน พบว่า ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจาก 
บุคลากรในองค์กรมีแผนพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ จึง
ทำให้บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัย สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรากร เจริญเชื้อ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันมีภาวะผู้นำดิจิทัลไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี 
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิ จิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานมีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล 

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในข้อกฎหมายดิจิทัลและการใช้งานดิจิทัลอย่างมีจริยธรรมในการจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ หรือจัดอบรมส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในด้านการใช้เทคโนโลยี เพื่อกระตุ้น
ความสนใจและการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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 6.1.2 ผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ควร
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์
เชิงดิจิทัล และด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัลไปเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 ให้อยู่ในระดับมากยิ่งๆขึ้น 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
 6.2.2 ควรวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 6.2.3 ควรการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มเป้าหมายหรือกลุ ่มตัวอย่างที ่ครอบคลุม จาก

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาพัฒนางานวิจัยต่อไป 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาคือพฤติกรรมผู้บริหารที่เกี ่ยวข้องกับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมในสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้และการทำงานใน
สถานศึกษาให้อยู่ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของ
ผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล และด้านความรู้การใช้งานเชิงดิจิทัล สรุปได้ดังภาพ
ที่ 1 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพื่อเปรียบเทียบ
การรับรู้ของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ ่มตัวอย่างคือ ครูผู ้สอน จำนวน 285 คน ได้รับ
แบบสอบถามกลับมา จำนวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 95 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.59) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา (𝑥̅  = 4.63) ด้านการ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (𝑥̅  = 4.58) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา (𝑥̅  = 4.58) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅  =4.57) ตามลำดับ และ 2) ผล
การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามการรับรู้ของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน ระดับ
การศึกษาต่างกัน และมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ: การบริหาร; งานวชิาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were as follows: 1) to study the academic 

administration of school administrators affiliated with the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 6; and 2) to compare the perceptions of teachers 
regarding the academic administration of school administrators affiliated with the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 classified by sex, 
education, and experience. The sample group consisted of 285 teachers. The 
questionnaire was used to collect data. However, 270 questionnaires were returned 
accounting 95%. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-tests, and analysis of variance (ANOVA). 

The research findings were as follows: 1) The overall academic administration 
of school administrators affiliated with Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 

Area Office 6 was at the highest level (𝑥̅ =4.59). While considering each aspect, the 

result was as follows: aspect of internal administration management (𝑥̅ =4.63), aspect 

of evaluation, and transfer of credits (𝑥̅ =4.58), aspect of media development and use 

of technology for education (𝑥̅ =4.58), and aspect of educational institution curriculum 

development (𝑥̅ =4.57) respectively; and 2) Comparing the academic administration of 
school administrators affiliated with Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 6 classified by sex, education, and experience, found that there were no 
significant differences in perceptions among teachers at a level of 0.05. 
Keywords: Administration; Academic administrations; School Administrators 

1.ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 งาน 
คือ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นที่ทราบกัน
ว่าการบริหารงานวิชาการนั้นถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการนั้นมี ความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน มีเป้าหมาย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มี
ทักษะพื้นฐานที่จำเป็น มีคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นพลเมืองดีและ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข (จิตติมา วรรณศรี , 2557) ส่งผลทำให้การศึกษา
สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศแต่ละยุคแต่ละสมัย เมื่อสภาพสังคมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วซึ่งก่อให้เกิดแรงผลักดันที่จะทำให้สังคมไทยต้องปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกับสถานการณ์ ด้วย
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เหตุนี้ แนวคิดในการบริหารการจัดการศึกษา ระดับสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด ความ
เชื่อ เจตคติและพฤติกรรมการบริหาร รวมถึงการจัดการเรียนการสอน จึงกล่าวได้ว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพ
และมาตรฐานของการศึกษาที่ต้องดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
และเป็นพันธกิจการบริหารงานที่สำคัญของการบริหารสถานศึกษาตามที่รัฐได้มุ่งกระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชนในท้องถิ่น โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล ในการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชนในท้องถิ่นได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
 จากผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรของสถานศึกษาส่วนใหญ่จัดโครงสร้างยังไม่เหมาะสมกับ
สภาพความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ปัญหาการขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ  
ในการวิเคราะห์เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์โครงสร้างการจัดทำสาระการเรียนรู้พื ้นฐาน สาระการเรียนรู้
เพิ่มเติม ครูผู้สอนขาดเอกสารและสื่อสำหรับการศึกษาค้นคว้าเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้และกิจกรรม
การสอน ครูผู้สอนไม่เข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนส่ วนมากจะสอนตาม
ตำราและการนิเทศติดตามอยู่ในเกณฑ์น้อย (กุลธิดา เลนุกูล, 2554) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของมู
นา จารง (2560) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนใน
ศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ด้านนิเทศ
การศึกษามีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่ำกว่าด้านการบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงถือเป็น
งานหลักของสถานศึกษา และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจำเป็นต้องมีระบบ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของครูผู้สอนและ
การบริหารวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็นงานสำคัญ และเป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุก
ฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการเพื่อให้การจัดการศึกษา ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องสนับสนุนในงานวิชาการ สนับสนุนให้ครูผู ้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญต่อ
งานวิชาการสามารถดูได้จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษามี
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วิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน ครูผู้สอนมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางาน
วิชาการอย่างจริงจัง สามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดี
ยิ่งและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยศยิ่ง , 2560) 
 จากประเด็นกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จะ
เห็นได้ว่ามีประเด็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหลายกลยุทธ์ เช่น ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่ด้วยจำนวนนักเรียนที่มากอาจทำให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอนและความไม่ทั่วถึง ทำให้ผลสัมฤทธิ์ (O-net) ทางการเรียนของนักเรียนต่ำลง (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 , 2566) สาเหตุของปัญหาอาจสืบเนื่องมาจากครูขาด
ความรู้ความเข้าใจเรื ่องหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตรการวัดผลประเมินผล การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ทำ
ให้คุณภาพการศึกษาต่ำไปด้วย ดังนั้นปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและครูที่
จะต้องบริหารจัดการและให้บริการในการพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ การวิจัยในชั้น
เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการใช้สื่อ การนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา การวัดประเมินผล การเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
การช่วยพัฒนาครูให้เกิด ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ใน 4 ด้าน ซึ่งผลจากการวิจัยจะทำให้ทราบถึง
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
2.2 เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้

ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
จำนวน 270 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับซึ่ง 
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Check list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  2) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการบริหารการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 4)ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert Scale) มี 5 ระดับ โดย
กำหนดค่าคะแนน 5 ระดับ         

โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ (Content Validity) และความครอบคลุมของเนื้อหาโดย
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 ทดลองใช้เครื่องมือวิจัยที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ในการเก็บข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการ
เก็บ จากแบบ Google form และได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 95 การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร ็จร ูป สถิต ิท ี ่ใช ้ ได้แก่ ค่าความถี ่ (frequency) ค่าร ้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบที (t-test) 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  แล้วนำไปแปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ย 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

      4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก       
 ที่สุด  
      3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก     
      2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปาน   
 กลาง  
      1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
      1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย
 ที่สุด 
 
 
 



115 

วารสารวิชาการแสงอีสานปีที่ 21 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2567 

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
ตารางท่ี 4.1  แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของ กลุ่มตัวอย่าง (n=270) 

สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ    

 

ชาย 

หญิง 

107 

163 

39.60 

60.40 

2. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 

สูงกว่าปริญญาตรี 

207 

63 

76.70 

23.30 

3. ประสบการณ์การ

ทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 

ระหว่าง 5 – 10 ปี 

มากกว่า 10 ปี 

99 

107 

64 

36.70 

39.60 

23.70 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 163 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.40 และเพศชาย จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 39.60 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จำนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 76.70 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.30 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5-10 จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.60 รองลงมาได้แก่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 36.70 และมากกว่า 10 ปี จำนวน 
64 คน คิดเป็นร้อยละ 23.70 ตามลำดับ 
ตารางที ่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.63 0.47 มากที่สุด 

2. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.58 0.47 มากที่สุด 
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3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.58 0.46 มากที่สุด 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.57 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.41 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.59 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าทุกด้านมีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1.ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 2.ด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 3.ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ4.ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63, 4.58, 4.58,  และ 4.57 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.3  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา    
                สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามการรับรู้  
                ของครูผู้สอนจำแนกตาม เพศ 

การบริหารงานวิชาการผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง t Sig. 

𝑥̅   S.D. 𝑥̅   S.D. 

ด้านการบริหารการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.64 0.47 4.63 0.48 0.062 .951 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.62 0.43 4.56 0.49 1.004 .316 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.59 0.46 4.55 0.39 0.769 .443 

ด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน 

4.57 0.44 4.58 0.49 0.109 .913 

โดยรวม 4.60 0.41 4.58 0.41 0.494 .622 
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จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มี เพศ ต่างกันจะมีการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบที ( t-test Independent Sample) ซึ ่งใช้
วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 พบว่า ค่า Sig. = .622 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
ตารางท่ี 4.4 ผลการเปรียบเทียบการรับรู ้ เก ี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา    
                 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามการรับรู้  
                 ของครูผู้สอนจำแนก  ตามระดับการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t Sig. 

𝑥̅   S.D. 𝑥̅   S.D. 

ด้านการบริหารการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.64 0.46 4.60 0.54 0.586 .558 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.59 0.45 4.57 0.51 0.283 .777 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

4.58 0.42 4.51 0.43 1.272 .205 

ด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน 

4.57 0.46 4.60 0.49 0.456 .649 

โดยรวม 4.59 0.40 4.57 0.44 0.429 .668 

 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มี ระดับศึกษา ต่างกันจะมีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ใช ้สถิต ิทดสอบที ( t-test Independent Sample)  ซึ ่งใช ้ว ิเคราะห์
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เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
พบว่า ค่า Sig. = .668 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีระดับศึกษาต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
ตารางที ่ 4.5  แสดงค่าเปรียบเทียบการรับรู ้เกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา    
                 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามการรับรู้

ของ   
                 ครูผู้สอนจำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน 

การบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.750 2 0.375 2.104 .124 

ภายในกลุ่ม 47.565 267 0.178   

รวม 48.315 269    

ด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.858 2 0.429 1.933 .147 

ภายในกลุ่ม 59.267 267 0.222   

รวม 60.125 269    

ด้านการบริหารการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.184 2 0.092 0.398 .672 

ภายในกลุ่ม 61.617 267 0.231   

รวม 61.801 269    

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.571 2 0.286 1.301 .274 

ภายในกลุ่ม 58.614 267 0.220   

รวม 59.185 269    
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การบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 0.510 2 0.225 1.496 .226 

ภายในกลุ่ม 45.509 267 0.170   

รวม 46.019 269    

 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตาม
ความการรับรู้ของครูผู้สอนจำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยรวม พบว่าค่า Sig= .226 มากกว่า 0.05 หมายความ
ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ตามการรับรู้ของครูผู ้สอนที่มี ประสบการณ์การทำงาน ที่แตกต่างกันมีการ
ความคิดเห็น ไมแ่ตกต่างกัน 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 5.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สามารถอภิปรายผลโดยจำแนกเป็นระดับต่าง ๆ ดังนี้ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 2) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ ซึ่งมีการอภิปรายผลดังนี้ 
 5.2 ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ =4.63) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ และมีกระบวนการชี้แนะช่วยเหลือ เกี่ยวกับการให้
คำแนะนำและการร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชฌาฎา แพงด้วง (2565) ผลการศึกษาองค์ประกอบของการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจากศึกษานิเทศก์มี
การแนะนำติดตามอยู่เสมอ โรงเรียนจึงมีระบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นระบบ และสอดคล้องกับ 
ขวัญใจ แสงเจริญ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์
บูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัด
หนองแขม พบว่า ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) สำนักงานเขตหนองแขม สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา
บุคลากร ผู้บริหารและครูได้วางแผนและดำเนินการร่วมกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการให้ได้ผลดีขึ้น 

 5.3 ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ =
4.58)  เนื่องจากสถานศึกษามีการวางแผนงาน การวัดผล และประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบและ
ชัดเจน มีการสร้างความเข้าใจกับครูที่เกี่ยวข้องในการวัดและประเมินผล เพื่อให้มีแนวปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน ส่งเสริมให้ครูใช้เครื ่องมือ รูปแบบ วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร ครูผู้สอนประเมินและแปรผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ 
ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและใช้เป็นข้อมูลสำหรับในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้สถานศึกษายังได้ให้
ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผลประเมินผล
เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการ วัดผล ประเมินผลทำให้ครูมีความเข้าใจวิธีการวัดผลการเรียน
การสอนที่ตรงกันมีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น ดำเนินการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา
เป็นไปตามระเบียบการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตาม
ระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับ อภิชญา สังกะคำ (2564)  ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ แนว
ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยู่
ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

 5.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ =
4.58) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรจัดการอบรมให้ความรู้ในการ
ผลิตสื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนสำหรับครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้มีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเพียงพอกับจำนวนผู้เรียน ครูมีทักษะความรู้ด้านสื่อสมัยใหม่ ทำให้การจัดการเรี ยนรู้มีความ
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หลากหลาย เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตน และสถานศึกษาควรมี
ระบบติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมิน
การใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา ครูผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ความจำเป็นใน
การใช้สื ่อ เทคโนโลยีในการเร ียนการสอนและนำข้อมูลที ่ได้ไปพัฒนาการจัดการเร ียนรู ้ ให ้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียา ศรีงิ้วราย (2556) ที่ได้
ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดสระกะเทียม (สถาพรทักษิณาคาร) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาคือ  สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรม
สัมมนาการเรียนรู้และการจัดทำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน
ให้เท่าทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสอดคล้องกับ อภิชญา สังกะคำ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการวั ดผล 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

 5.5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ =4.57) ทั้งนี้อาจ
เป็น เพราะว่ามีการส่งเสริมให้ผู ้เร ียนเกิดการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม ตามความมุ ่งหมายและ
จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ และมีกระบวนการวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทโดยการ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ท้องถิ่น มีการศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตรอย่างชัดเจน วิเคราะห์มาตรฐาน สาระการเรียนรู้ 
นำหลักสูตรมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย มีการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา ฮาร์ริสัน (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ อภิชญา สังกะคำ 
(2564) ได้ทำวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการด้านการวัดผล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
 5.6 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความรับรู้ของครูผู ้สอน
จำแนกตามเพศ พบว่า ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้การบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที ่ต ั ้งไว้ อาจเนื ่องมาจากสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านการ
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ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น ทำให้ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการเพิ่มขึ้น เป็นผลทำให้การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อรนุช พลศักดิ์ (2559) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า บุคลากรเพศ
ชายและบุคลากรเพศหญิง มีผลต่อความรับรู้ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันเป็นเพราะผู้บริหาร
ปฏิบัติงานตามหลักการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นำหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษาจนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้ าของและรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาร่วมกันมากขึ้น 
 5.7 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ตามความรับรู้ของครูผู ้สอน 
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้การบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกันอยา่ง
มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ และมีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนางานวิชาการตาม
ภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ (2564) ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการ
เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงาน
วิชาการ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน รับรู้ การปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีบริบทของการบริหารงานวิชาการใกล้เคียงกัน จึงทำให้การบริหารงาน
วิชาการไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ วราพร สินศิริ (2564) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา 
และตำแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ต่อระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 5.8  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี ่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
พบว่า ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่มีประสบการณ์
การทำงานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน
การดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการ ซึ่งภารกิจที่สำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ พรรษมน พนทุสมิต (2560) ได้ทำการศึกษา การ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในปทุมธานี พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเพราะ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาเหมือนกัน และสอดคล้องกับยุพา พรมแย้ม (2560) ได้ทำการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 6.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครอง 

ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
 6.1.2 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารควรมีการสร้าง

และพัฒนาเครื่องมือวัดและการประเมินผลที่มีมาตรฐาน 
 6.1.3 ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู ้บร ิหารควรมีการนิเทศ

การศึกษาเพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
 6.1.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์อย่างเพียงพอ 
6.2 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 6.2.1 ผู้บริหาร ควรมีการสร้างการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการบริหาร

การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดทั้งด้านอื ่น ๆ ที่
เกี ่ยวข้องในการทำงานมาบูรณาการ เพื ่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดสภาพคล่อง ประสบ
ความสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 6.2.2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ควรมี
แนวทางการบริหารงานวิชาการให้กับผู้บริหารและครู เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการ
ปฏิบัติตามกรอบการปฏิบัติงานในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาได้ผู ้บริหารและครู
วิชาการท่ีมีความสามารถท้ังด้านความรู้ และประสบการณ์เพ่ือนำไปปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คืองานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การกำหนดนโยบาย การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของ 
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน ประกอบด้วย การบริหารการ
นิเทศภายในสถานศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สรุปได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาทักษะดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะ
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จำนวน 347 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( 𝑥̅ ̅ = 4.31) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงระดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะการรักษา

ความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง  (𝑥̅ ̅ = 4.35) ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ดิจิทัล ( 𝑥̅ ̅= 4.33) ทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู ้ทางดิจิทัล (  𝑥̅ ̅= 4.33) ทักษะใช้

เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ( 𝑥̅ ̅= 4.31) และทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ( 𝑥̅ ̅= 4.25) 
ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05  
คำสำคัญ : ทักษะดิจิทัล; ทักษะดิจิทัลของครู; ครูในศตวรรษท่ี 21  
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Abstract 

The purposes of this research were; 1) to study digital skills for learning 

management in 21st Century of Teachers Under the Secondary Educational Service Area 

Office Khon Kaen,  and 2) to compare Digital Skills for Learning Management in 21 st 

Century of teachers Under the Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen 

divided by sex, education level and experience. The samples consisted of 347 teachers. 

The research instrument was questionnaire. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and One - way ANOVA.  

The research results showed; 1) The level of study digital skills for Learning 
Management in 21st Century of Teachers Under the Secondary Educational Service Area 

Office Khon, that the overall was at high level (  𝑥̅ ̅= 4.31). While considering in each 
aspect, it was found that high level by ranking them from most to least important were 

the self-security and ethical skills (  𝑥̅ ̅= 4.35), communication and digital learning 

community building skills ( 𝑥̅ ̅= 4.33), assessment and digital learning monitoring skills 

( 𝑥̅ ̅= 4.33), digital tool utilization skills for learning ( 𝑥̅ ̅= 4.31), and digital learning 

media creation skills ( 𝑥̅ ̅= 4.25). 2) The Comparison for Learning Management in 21 st 
Century of Teachers Under the Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen, 
classified by gender, education level, and work experience, significant statistical 
differences were found at a significance level of 0.05. 
Keywords: Digital Skills; Digital Skills of Teacher; Teacher in 21st Century 
 
1. บทนำ 

 ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ส่งผลต่อการดำรงชีวิตจำเป็นจะต้องมี
ทักษะในการปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรู้เท่าทัน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็น
ตัวชี้วัดที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่จะเป็นการเตรียมพร้อมและรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยคาดหวัง
ว่าผู ้เรียนจะได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวไว้ ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่าด้วยเรื่องการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
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พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม และ หมวด 4 
มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมีสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือ
ว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) อีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ยังได้มุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ การคิด 
การสื่อสาร การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิตและทักษะเทคโนโลยี พร้อมกับการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมี
คุณธรรมด้วยการประเมินคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ จะเห็นไดว้่า กระบวนการจัดการเรียนรู้มีส่วนสำคัญ 
ที่จะส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพมีความสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์ปัจจุบัน  

โดยการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น “ครู” ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่จัดการเรียนเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน ถือว่ามีความสำคัญมาก จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่และทักษะใหม่ในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ และคุณภาพของผู้เรียน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย จะต้อง
มีความรู้ ความสามารถและเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะอย่างในด้านทักษะดิจิทัล ที่ถือว่ามีความจำเป็นอย่าง
มากในยุคที่มีการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว เพื่อให้นักเรียนได้ผลการเรียนรู้  ตามที่
ต้องการ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนผู้เรียนยุคดิจิทัลนั้น ครูจึงต้องมีการปรับการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการสอน ปรับกระบวนการเรียนรู้ และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ทักษะดิจิทัล (Digital Skills) ของครูในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างและ
พัฒนาความรู้และทักษะที่เกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสารในสมัยปัจจุบัน เพื่อส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทักษะดิจิทัลที่ครูในศตวรรษที่ 21 ควรมีได้แก่ 1) การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยครู
ควรมีความรู้และความเข้าใจในการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ 2) การสร้างและใช้เนื้อหา
ดิจิทัล ซึ่งครูควรมีความสามารถในการสร้างเนื้อหาดิจิทัลที่เหมาะสมและน่าสนใจสำหรับการสอน โดย
อาจเป็นการสร้างวิดีโอการสอน การออกแบบเนื้อหาสื่อสารการเรียนรู้ 3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
ออนไลน์ ครูควรมีทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้ปกครองผ่านช่องทางออนไลน์ 
4) การวิเคราะห์และใช้ข้อมูล  ครูควรมีความรู้ในการวิเคราะห์และใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
และสอน การใช้ข้อมูลในการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และประเมินผลการเรียนรู้ 5) การ
สอนและสร้างองค์ความรู้ที่มีเทคโนโลยี ครูควรมีความสามารถในการสอนและสร้างองค์ความรู้ที ่นำ
เทคโนโลยีมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และ 6) การเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง มีเจตนาในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะดิจิทัลในการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ยังช่วยเสริมสร้างการสอนแบบใหม่และกระบวนการเรียนรู้ที่น่าสนุกและน่าท้าทายเพ่ื อเตรียมความ
พร้อมในสายอาชีพและชีวิตทั่วไปในอนาคตของนักเรียนในยุคดิจิทัล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษาที่
อยู่ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี
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โรงเรียนในสังกัดจำนวน 84 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ก็ได้มีพันธกิจในการส่งเสริมจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติและการปกครองใน
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และพัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566)     ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในขององค์กร พบว่า ในด้านทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นยังมีความต้องการในการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

จากสภาพดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่า ทักษะดิจิทัลมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ หากครูมีทักษะ
ดิจิทัล ที่เพียงพอก็จะทำให้ครูสามารถนำมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้ดียิ่งขึ้น เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 และเพื่อนำไปใช้ในการส่งเสริม พัฒนาและแก้ไขในกา
จัดการเรียนรู้แก่นักเรียนในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพสูงสุดนั้น ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ทักษะดิจิทัลเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะดิจิทัล สำหรับการจัดการ
เรียนรู้ของครูอันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผู้เรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  

2.1 เพื่อศึกษาทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การทำงาน  
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ เป็นครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 347 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบเป็น

แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ

การศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ซึ่งลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 

แบบสอบถามทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 1) ทักษะการเข้าใจ และใช้เครื่องมือดิจิทัล 2) ทักษะ

การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 3) ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล 4) ทักษะการ

รักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง 5) ทักษะการประเมิน และติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล 

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับมากที่สุด ระดับ

มาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุด หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา เพื่อตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง สำนวนภาษาตลอดจนให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ พิจารณาค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยาม

ศัพท์ IOC ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ ได้ค่าความสอดคล้องของข้อ

คำถามกับนิยามศัพท์ มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.0 แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง เป็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูและหาค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านและทั้งฉบับ โดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอ

นบาค (Cronbach) ซึ่งค่าได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ

ความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ที่กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐาน

การ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว แล้วนำไปแปลผลเปรียบเทียบเกณฑ์ (กัลยา วา

นิชย์บัญชา, 2561) ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด  
3.51 - 4.50 หมายถึง ครูการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง  
1.51 - 2.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย  
1.00 - 1.50 หมายถึง ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

4. ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ไดผ้ลการวิจัยดังนี้ 
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ตางรางที่ 4.1 แสดงค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่  ร้อยละ  

1. เพศ   

 ชาย 142 41.76 

 หญิง 198 58.24 

2. ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 189 55.59 

 สูงกว่าปริญญาตรี 151 44.41 

3. ประสบการณ์การทำงาน   

 น้อยกว่า 5 ปี 67 19.71 

 5 – 10 ปี 153 45.00 

 มากกว่า 10 ปี 120 35.29 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 198 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.24 และเป็นเพศชาย จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 41.76 เมื ่อพิจารณาจากระดับ
การศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.59 
และเม่ือพิจารณาจากประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การ
ทำงานอยู่ระหว่าง 5 -10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.00  
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

ด้าน 
ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅ ̅ S.D. แปลผล 

1 ทักษะการรักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง  4.35 0.76 มาก 

2 ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล  4.33 0.76 มาก 

3 ทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล 4.33 0.76 มาก 

4 ทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 4.31 0.78 มาก 

5 ทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล  4.25 0.82 มาก 

ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู    4.31 0.71 มาก 

 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ ̅= 4.31) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งหมดเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่  ทักษะการรักษาความ

ปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง (𝑥̅ ̅= 4.35) ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล( 

𝑥̅ ̅= 4.33) ทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล (𝑥̅ ̅= 4.33) ทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู้ ( 𝑥̅ ̅= 4.31) และทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล (𝑥̅ ̅=4.25) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ 

ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21  

ของครู 

ชาย หญิง 

t Sig. 
n 𝑥̅ ̅ S.D. n 𝑥̅ ̅ S.D. 

ทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู้ 
142 4.25 0.86 198 4.35 0.71 -.091 0.276 

ทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล  142 4.15 0.87 198 4.31 0.78 -784 0.075 

ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ดิจิทัล  
142 4.24 0.80 198 4.40 0.73 -858 0.064 

ทักษะการรักษาความปลอดภัยและ

จริยธรรมของตนเอง  
142 4.25 0.81 198 4.42 0.72 -078 0.038 

ทักษะการประเมินและติดตามการ

เรียนรู้ทางดิจิทัล 
142 4.19 0.82 198 4.44 0.69 -914 0.004 

โดยรวม 142 4.22 0.76 198 4.38 0.67 -.093 0.037 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จำแนกตาม เพศ 
พบว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน มีทักษะดิจิทัลเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะการ
รักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง และทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา 

ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

ของครู 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญา

ตรี t Sig. 

n 𝑥̅ ̅ S.D. n 𝑥̅ ̅ S.D. 

ทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 189 4.14 0.82 151 4.52 0.68 -.593 0.000 

ทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล  189 4.11 0.85 151 4.42 0.74 -.611 0.000 

ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชน.  

การเรียนรู้ดิจิทัล  
189 4.18 0.77 151 4.50 0.71 -.981 0.000 

ทักษะการรักษาความปลอดภัยและ

จริยธรรมของตนเอง  
189 4.18 0.81 151 4.56 0.64 -.829 0.000 

ทักษะการประเมินและติดตามการ

เรียนรู้ทางดิจิทัล 
189 4.19 0.77 151 4.51 0.70 -.997 0.000 

โดยรวม 189 4.16 0.72 151 4.50 0.65 -4.535 0.000 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา พบว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
คร ูส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษาขอนแก่น จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน 

ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
SV SS df MS F Sig 

ทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 10.22 2 5.11 8.721* 0.000 

ภายในกลุ่ม 197.48 337 0.59 

รวม 207.70 339  

ทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล  ระหว่างกลุ่ม 14.95 2 7.47 11.764* 0.000 

ภายในกลุ่ม 214.05 337 0.64 

รวม 229.00 339  

ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ดิจิทัล  

ระหว่างกลุ่ม 11.78 2 5.89 10.855* 0.000 

ภายในกลุ่ม 182.83 337 0.55 

รวม 194.61 339  

ทักษะการรักษาความปลอดภัยและ

จริยธรรมของตนเอง  

ระหว่างกลุ่ม 13.22 2 6.61 12.068* 0.000 

ภายในกลุ่ม 184.67 337 0.55 

รวม 197.89 339  

ทักษะการประเมินและติดตามการ

เรียนรู้ทางดิจิทัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 13.62 2 6.81 12.725* 0.000 

ภายในกลุ่ม 180.40 337 0.54 

รวม 194.02 339  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 12.34 2 6.17 13.041* 0.000 
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ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
SV SS df MS F Sig 

ภายในกลุ่ม 159.44 337 0.47 

รวม 171.78 339  

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน โดยใช้ค่าสถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) โดยรวมพบว่า ค่า Sig. = 0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
5. อภิปรายผล  

การวิจัยเรื ่อง ทักษะทักษะดิจิทัลเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

5.1 ระดับทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.31) อาจเนื่องมาจาก ครูทุกคน 
ไม่ว่าจะเพศใด มีระดับการศึกษาใด จะต้องมีความสามารถ ในการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีในการสรา้ง
สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อสื่อสารและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การติดตาม วัดผลประเมินผลการ
เรียนรู้ด้วยเครื่องมือทางดิจิทัลต่างๆ ที่มีความมั่นคงปลอดภัยตระหนักถึงการมีจริยธรรม สำนึกที่ดีใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2561) ที ่ได้กล่าวไว้ว ่า ทักษะด้านดิจิทัลนั ้นเป็น
ความสามารถการใช้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานใด ๆ เพื่อสื่อสารและทำงาน
ร่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมและชุมชน นำไปสู ่ความ
เจริญก้าวหน้าต่อตนเองและประเทศชาติ ดังนั้นครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้โดยใช้มาตรฐาน 
หลักสูตร การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และการวัดและการประเมินผล ผ่านการมี
ส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของผู้เรียนให้ผู้เรียนมีการใฝ่รู้และเรียนรู้ สามารถใช้คำถามเชื่อมโยง
องค์ความรู้ที่ได้กับชีวิตจริงของผู้เรียน ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทนัช สุขแก้ว (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
ทักษะของครูในยุคดิจิทัล ผลวิจัยพบว่า ระดับทักษะของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก และสอดคล้องกับ นิชวรรณ นิลสุข (2563) ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสามารถด้านดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ผลวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา รายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
สามารถอภิปรายเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 

1) ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 4.31) ทั้งนี้ 
เนื่องจาก ครูจะต้องมีความรู ้ ความเข้าใจในการเลือกใช้เครื ่องมือดิจิทัล เพื่อจัดการเนื้อหา จัด
กระบวนการเรียนรู้ รวมถึงสามารถประยุต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ กรณัฏฐ์ ฐิตากรพงศ์สถิต (2565) ได้ศึกษาทักษะ
ดิจิทัลของครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะการใช้โปรแกรมใน
การทำงานให้เกิดประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับนรีกานต์ ทำมาน (2564) ที่ได้ทำ
การวิจัยเรื ่อง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ แนวทางพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สำหรับครู โดยด้านการใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สำหรับครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลโดยรวม อยู่ในระดับมาก(𝑥̅ ̅= 4.25) เนื่องจาก ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียนเปลี่ยนไป มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอน ครูจึงมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนองต่อคามต้องการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน ส่งผลให้ครูมีทักษะในการ
ออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน การติดตามความคืบหน้าหรือผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดย
ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างสรรค์ ๆอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สามารถพัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลพร้อมทั้งให้คำแนะนำนการใช้สื่อ
การเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนทั้งครูและผู้เรียน สอดคล้องกับนรีกานต์ ทำมาน 
(2564) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง สภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และ  แนวทางพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับครู ด้านทักษะการทำงานร่วมกันแบบออนไลน์และการใช้โปรแกรมสร้างสื่อ
ดิจิทัล อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับนัชวรรณ นิลสุข (2563) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสามารถด้าน
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจิทัลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

3) ทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก(𝑥̅ ̅= 
4.33)  กล่าวได้ว่า ครูมีแหล่งข้อมูลให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ทางดิจิทัลได้สะดวก 
สามารถบริหารจัดการระบบการสื่อสารสามารถสร้างระบบชุมชนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการการสอนและการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) ที่ได้กล่าวถึง กระบวนทัศน์
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ใหม่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เน้นการ
สอนที่ให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง ครูต้องสามารถจัดการ เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
กิตติพงศ์ สมชอบ (2563) ที่กล่าวว่า ทักษะดดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ จะต้องมีการเข้าถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการสร้างเครือข่าย โดย การเข้าถึงการใช้ประโยชน์ การสื่อสารทางดิจิทัลและการสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปณิธิ เจริญรักษ์ (2563) ที่ได้ทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ซึ่งพบว่า ทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทักษะชีวิต  และอาชีพทักษะ
การจัดการชั้นเรียนและทักษะการสร้างชุมชนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

4) ทักษะการรักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง  โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ ̅= 4.35)  กล่าวคือ ครูมีจริยธรรม สำนึกที่ดีและตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ปลอดภัย สามารถปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและการใช้งาน ป้องกันข้อมูลและภัย
คุกคามทางเทคโนโลยีได้และนอกจากนี้ยังสามารถดูแลรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลให้สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรชนิตว์ ลีนาราช (2560) ที่ได้กล่าวว่า 
ทักษะดิจ ิท ัล เป็นทักษะความเข้าใจในการใช้เครื ่องมือทางเทคนิค และเกี ่ยวข้องกับความรู้
ความสามารถพ้ืนฐานในการใช้ในการทำงานกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศและต้อง
มีทักษะการแก้ปัญหา ทักษะกาสื่อสาร การร่วมมือกับผู้อื่น รวมถึงมีการตระหนักด้านจริยธรรมและ
มารยาทบนอินเทอร์เน็ตด้วย และสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ศึกษา
แนวปฏิบัติของการสร้างและส่งเสริมการรู้ดิจิทัลสำหรับครู ว่า ครูควรจะต้องเข้าใจและพัฒนาให้มี
ทักษะความฉลาดทางดิจิทัล โดยเริ่มต้นจากการตระหนักถึง ลิขสิทธิ์ทางปัญญา เพื่อการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลและสามารถสร้างพลเมืองดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ กรณัฏฐ์ ฐิตากรพงศ์สถิต 
(2565) ได้ศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูเพื่อส่งเสริ มการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะดิจิทัลของครูเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะการใช้ดิจิทัลเพ่ือความมั่นคงปลอดภัย อยู่ในระดับมาก 

5) ทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ ̅= 
4.33)  เนื่องจาก ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถติดตามและ
รายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนโดยใช้เครื่องมือดิจิทัลได้  ครูมีการปรับปรุงพัฒนาการรูปแบบการ
ประเมินด้วยเครื่องมือดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพด้วยรูปแบบนวัตกรรมวิจัย และครูสามารถวิเคราะห์ 
ข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินทางดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ เบญจพร พุ่มนวล (2563) ที่
พัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล ว่าการเรียนรู้ดิจิทัลต้องมีทักษะด้านการประเมินสื่อดิจิทัล 
ที่เป็นความสามารถและประสิทธิภาพของการใช้โปรแกรม หรือ แอปพริเคชั่น ต่างๆ และการนำเสนอ 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับอรอุษา วงศ์จรัสเกษม (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการ
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จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการ
ประเมินและบริหารการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

5.2 ผลเปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 

5.2.1 ผลเปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามเพศ พบว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน โดยรวมมีทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะการรักษาความปลอดภัยและ
จริยธรรมของตนเอง และทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล เนื่องจาก การที่ครูที่มี
เพศต่างกันจะมีทักษะดิจิทัลที่แตกต่างกัน ซึ่งเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์และแนวคิดที่มีอิทธิพลต่างกัน
ในการเรียนรู้และสอน การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ อาจมีสไตล์การสื่อสารที่แตกต่างกับครูหญิง 
หรือครูอาจมีทักษะทางด้านเทคโนโลยีและการใช้เครื่องมือดิจิทัลที่ดีกว่าครูคนอื่น มีความสามารถใน
การจัดการเวลาและการวางแผนเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับครูในการตอบสนองต่อความต้องการและ
ความสามารถของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ เจนจบ สุขแสงประสิทธิ์ (2565) ได้ทำหารวิจัย เรื ่อง 
ทักษะดิจิทัลของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี พบว่า เมื่อเปรียบเทียบ
ทักษะดิจิทัลจำแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้นความ
แตกต่างในทักษะดิจิทัลของครูที่มีเพศต่างกันอาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้ แต่การศึกษาที่วิจัยและสถานการณ์ที่แตกต่างกันอาจส่งผลต่อผลการศึกษาที่ได้มาได้
ตามมา 

5.2.2 ผลเปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้าน มี
ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ อภิปรายได้ว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะมีความสามารถในการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือสื่อสารและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การติดตาม วัดผลประเมินผล
การเรียนรู้ด้วยเครื่องมือทางดิจิทัลต่างๆ ที่มีความม่ันคงปลอดภัยตระหนักถึงการมีจริยธรรม สำนึกที่ดี
ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกันด้วย ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ครูที่มีระดับการศึกษาสูงมักจะมีโอกาสได้รับการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะที่มากข้ึน
และส่งผลให้มีทักษะดิจิทัลที่หลากหลายและมั่นคงมากขึ้น ดังนั้นครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันอาจมี
ทักษะดิจิทัลที่แตกต่างกัน อาจส่งผลให้มีความแตกต่างในการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ซึ่ง
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สอดคล้องกับ นันทนัช สุขแก้ว (2562) ซึ่งได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสุรศักดิ์
มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับ
ทักษะของครูจำแนกตามระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีทักษะดิจิทัล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถติ ที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล (2561) ได้ทำวิจัยเรื่องทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนก
ตามระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5.2.3 ผลเปรียบเทียบทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวม
และรายด้าน มีทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ 0.05 อาจเนื ่องมาจาก ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานมากๆ มักจะมีโอกาสได้รับ
ประสบการณ์และเรียนรู้จากสถานการณ์จริงที่หลากหลาย ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาทักษะดิจิทัลได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ เช่น ครูที่มีประสบการณ์การทำงานมากๆ มักจะมีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการสอนและการเรียนรู้ โดยเฉพาะในด้านการใช้แพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ 
หรือการใช้ซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันที่เป็นประโยชน์ในการสร้างเนื้อหาการเรียนรู้ และ ครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานมากๆ มักจะมีทักษะการสื่อสารที่ดี ซึ่งสามารถช่วยให้พวกเขาสามารถสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจกับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น และแสดงให้เห็นถึงว่าความสามารถ
ของครูในด้านดิจิทัลสามารถมีผลต่อการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนได้ดีขึ้นอย่างมี นัยสำคัญ ซึ่ง
สอดคล้องกับ นัชวรรณ นิลสุข (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสามารถด้านดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า 
ผลการเปรียบเทียบความสามารถด้านดิจิทัลของของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร ด้านอายุ
และด้านประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมแตกต่างกันทีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05            
และสอดคล้องกับ นันทนัช สุขแก้ว (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสุรศักดิ์
มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะครู
ในยุคดิจิทัล จำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติ ที่ระดับ 
0.05 
6. ข้อเสนอแนะ  

6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนี้ 
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6.1.1 ครูควรมีทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย  1) 
ทักษะการเข้าใจ และใช้เครืองมือดิจิทัล 2) ทักษะการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล 3) ทักษะการสื่อสารและ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล 4) ทักษะการรักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง 5) ทักษะ
การประเมิน และติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดปะสิทธิสูงสุดแก่ผู้เรียน 

6.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรมีการพัฒนา ส่งเสริมและ
สนับสนุน เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความสามารถทางดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ครู
ได้เกิดทักษะ นำองค์ความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในแก่ผู้เรียน 

6.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
6.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

คร ู
6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคร ู

 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 

 ทักษะดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู คือ ทักษะของครูในการ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือสื่อสารและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การ
ติดตาม วัดผลประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือทางดิจิทัลต่างๆ ที่มีความม่ันคงปลอดภัยตระหนักถึง
การมีจริยธรรม สำนึกที่ดีใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะของนักปราชญ์ นักการศึกษา และนักวิชาการ จำนวน 12 ท่าน จำแนก
ประเด็นที ่แสดงถึงทักษะดิจิทัลเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21  ของครู ที ่มีความหมาย
เหมือนกันและคล้ายคลึงกันที่สุดและเลือกเฉพาะหมวดหมู่ที่มีความถี่สูงสุดได้ 5 ด้านด้วยกัน โดยเรียง
จากมากไปน้อย ดังนี้  

1) ด้านทักษะการรักษาความปลอดภัยและจริยธรรมของตนเอง  

2) ด้านทักษะการสื่อสารและการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล  
3) ด้านทักษะการประเมินและติดตามการเรียนรู้ทางดิจิทัล  
4) ด้านทักษะใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
5) ด้านทักษะการสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล    
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันความ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น แนว
ทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 
302 คน โดยเปรียบเทียบกับตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 
การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม 
ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู ปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 คน ได้มาด้วยการเลือก
แบบเจาะจง จากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียการใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแบ่ง
ออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.43) โดยเรียง
ตามลำดับ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้านการ

ออกแบบการเรียนรู้ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.62) โดยเรียงตามลำดับ 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง ความต้องการจําเป็นของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ลําดับความสําคัญของ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้  (PNImodified = 0.379)  
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ(PNImodified = 0.345)   ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (PNImodified = 0.338)  และ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง(PNImodified = 0.328) ตามลำดับ     

2) รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบไปด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การ
ออกแบบการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ที่ 
4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และ 4) แนวทางการประเมิน มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.82) 
3) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด โดยความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ย(𝑥̅  = 4.82) ความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ย(𝑥̅  = 4.79) ความ

เป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.88) 
คำสำคัญ : รูปแบบ; การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
Received: 01/04/2567,Revised: 15/05/2567,Accepted: 15/05/2567 
 
Abstract 

This article aimed to 1) To study the component, current conditions, desirable 
conditions, and necessities of Teacher Development in Active Learning Management, 2) 
To develop and assess the suitability of A Model of Teacher Development in Active 
Learning Management and 3) To assess the feasibility and utility of A Model of Teacher 
Development in Active Learning Management. The research was divided into three 
phases: Phase 1 focused on studying the component, current conditions, desirable 
conditions, necessities, and guidelines of Teacher Development in Active Learning 
Management. The samples consisted of 302 school administrators and teachers 
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selected using stratified random sampling. The research tool utilized was 
questionnaires. The informants comprised three schools, with one administrator and 
one teacher selected from each school, totaling six participants chosen through 
purposive sampling. The research tools included questionnaires and semi-structured 
interviews. Phase 2 focused to develop and assess the suitability of a Model of Teacher 
Development in Active Learning Management. The informants were seven experts 
selected via purposive sampling, who participated in focus group discussions. The 
research tool used was appropriateness assessment forms. Phase 3 focused on 
assessing the feasibility and utility of a Model of Teacher Development in Active 
Learning Management. The informants comprised 17 educational institution 
administrators and teachers selected through purposive sampling. Feasibility and utility 
assessment forms served as the research tools. Statistical methods used for data 
analysis included percentages, averages, standard deviations, Priority Needs Index, 
Discrimination Index, and Reliability Index. 

The Research found that 

 1) the study of current conditions yielded a medium average (𝑥̅  = 3.43), while 

desirable conditions resulted in the highest average (𝑥̅  = 4.62). In terms of the 
necessities of A Model of Teacher Development in Active Learning Management, the 
descending order is as follows: 1) Learning design section (PNImodified = 0.379) 2) Learning 
Management through the process of thinking and doing section (PNImodified = 0.345)   3) 
Using and developing innovative media technology for learning section (PNImodified = 
0.338)and 4) Measuring and evaluating learning outcomes according to actual conditions 
section (PNImodified = 0.328) respectively.  

2) A Model of Teacher Development in Active Learning Management consisted 
of 4 elements: 1) Principles 2) Objectives 3) Content consisted of 4 learning segment: 
Unit 1:  Learning design, Unit 2:  Learning Management through the process of thinking 
and doing, Unit 3: Using and developing innovative media technology for learning, Unit 
4 :  Measuring and evaluating learning outcomes according to actual conditions and 4) 

evaluation assessment results on suitability at the highest level (𝑥̅  = 4.82).  
3) The assessment of the suitability, feasibility, and utility of A Model of Teacher 

Development in Active Learning Management resulted in the highest level of suitability 
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with an average of 4.82, feasibility with an average of 4.79, and utility with an average 
of 4.88. 
Keywords: Model; Teacher Development; Active Learning Management  

1.ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
          สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรและพลเมือง
โลกหลายด้าน อาทิ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ 
อีกมากมาย ทำให้องค์การทั ้งภาครัฐและเอกชนต้องมีการปรับเปลี ่ยนให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การต้องปฏิรูปตนเอง และเปลี่ยนแปลงองค์การเพื่อนำพาไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้อง
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัดการศึกษา
บรรลุผลสำเร็จ สังคมยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันพลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัล 
ส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ พร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 (ชัยวัฒน์ แก้ว
พันงาม, 2561: 241-266) 
 เมื่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เกิดเป็นยุคความปกติใหม่ (New normal) สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว ทาง
หน่วยงานจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทกรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโรงเรียนมีการจัดการเรียน
การสอนแบบเชิงรุก(Active Learning) ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนที่จะดำเนินต่อไปต้องปรับกล
ยุทธ์ในการบริหาร กำหนดยุทธวิธีในการจัดการศึกษาให้มีความต่อเนื่องและมีคุณภาพ กำหนด
เป้าหมายไปที่ผู้เรียน ขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนด้วยเช่นกัน 
และเปลี่ยนวิธีในการจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิมสู่ความปกติใหม่ของการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ระหว่างการเรียนแบบเผชิญหน้า และการเรียนออนไลน์ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับ
การเรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป (Next normal) (อานุภาพ เลขะกุล, 2564: 111-125) 
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นหน่วยงานต้นสังกัดที่ในการ
บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการให้มีคุณภาพ โดยการมอบหมายให้สถาบันการศึกษาเป็นสถาบันที่
สองรองจากสถานบันครอบครัวที่เป็นแหล่งพัฒนาคนให้มีความรู้ออกไปใช้ชีวิตในสังคม การจัดการ
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เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพเป็นเรื่องจำเป็นเร่งด่วนของทางเขตพ้ืนที่ ที่จะต้องดำเนินการโดยจะต้อง
ให้การศึกษาที่มีคุณภาพแก่ประชาชนและเกิดความเท่าเทียม โดยที่ตัวผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่าง
เต็มที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้จักเรียนรู้ด้วยตัวเองทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
สามารถพึ่งพาตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จากการวิเคราะห์ผลการรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาที่สำคัญและเร่งด่วน ที่ควรได้รับการ
แก้ไข ดังต่อไปนี้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2,2565) 
ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 3 
กลุ่มสาระหลัก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 มี 3 วิชา คือ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ 
และวิชาวิทยาศาสตร์ ตามลำดับ และมีปัญหาด้านการอ่านออก เขียนได้ ปัญหาด้านกระบวนการ
บริหารจัดการศึกษา ครูไม่ครบชั้น ได้ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ปัญหาด้านปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา อาคารเรียนเก่าและชำรุด ขาดงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน พบว่าปัญหาส่วนครุภัณฑ์ที่ใช้สนับสนุนการเรียนการสอน ปัญหาด้านการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน บนพื้นฐานตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2,2565) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2เพื่อจะได้นำรูปแบบไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา เสริมสร้างสมรรถนะ
ครู ให้จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกได้สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  
2.วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2                

2) เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
         งานวิจัยนี้เป็นงานแบบผสมวิธี (Mixed Methodology) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 
ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ ความต้องการจำเป็น และ
แนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   ในการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของ
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1.1  การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
                 1.1.1 ขอบเขตเนื้อหา   
                  ในการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา
ของรูปแบบ 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 
                     1.1.2 แหล่งข้อมูล  
       แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
                     1.1.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
                            ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใน 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ 
           ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                 
           1.2.1 ขอบเขตเนื้อหา 
     ในการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ ด้านที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และด้านที่ 4 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง   
             1.2.2 แหล่งข้อมูล  
       แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     1.2.3 ตัวแปรที่ศึกษา  
      ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใน 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ ด้านที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ด้านที่ 4 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง   
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 ขั้นตอนที่ 1.3  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                 
                 1.3.1 ขอบเขตเนื้อหา  
           การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก              
ประกอบด้วย  1.หลักการของรูปแบบ 2.วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. เนื้อหาของรูปแบบ 4.แนวทางการ
ประเมินรูปแบบ   
                 1.3.2 แหล่งข้อมูล  
                       แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
                 1.3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
                      ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ3) เนื้อหาของรูปแบบ 3.1 ด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ 3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 3.3 ด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 3.4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 
 1.3.4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         1) ประชากร 
         ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,395 คน   
           2) กลุ่มตัวอย่าง 
                 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 2  จํานวน  302 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตาราง
สำเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูในแต่ละอำเภอ 
           ขั้นตอนที่ 1.4 การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จาก
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ(Best Practice) 
          1.4.1 ขอบเขตเนื้อหา  
     แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 
เนื้อหาของรูปแบบ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ  
                 1.4.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
       กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับบริหาร
การศึกษา โดยพิจารณาจากสถานศึกษาท่ีมีผลงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้รับรางวัลโรงเรียน
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การประเมินประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ 4 (ดีเลิศ) ขึ้นไป และเป็นที่ยอมรับ
ในด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ระหว่างปี พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565 อย่างต่อเนื่อง จาก 3 
โรงเรียน   
                  1.4.3 ตัวแปรที่ศึกษา  
      ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน ใน 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบ 3 
เนื้อหาของรูปแบบ 3.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ 3.3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 3.4 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง องค์ประกอบ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ   
       ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก   
       ในการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
           ขั้นตอนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ดำเนินการดังนี้         

2.1.1 ผู้วิจัยนำผลจากการศึกษา จากระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ ความต้องการ 
และแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 
เนื้อหาของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ  

2.1.2 นำร่างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  

2.1.3 นำร่างรูปแบบรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันต่อไป 
        ขั้นตอนที่ 2.2 การตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

      2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
              กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารการศึกษา กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มที่ 3 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และวุฒิที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป และมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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    2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา            
                   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
             ขัน้ตอนที่ 2.3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
               2.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
            กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน (ชุดเดิม) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     2.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
                    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
        ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
             กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 
   3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
     ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอ
ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การ
เรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ความต้องการจำเป็นที่มีค่า
ดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่า 0.10 ถือว่ามีความจำเป็นต้องพัฒนา โดยกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย โดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แปลความหมายตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
        มากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
       มาก  
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
       ปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
       น้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.01 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
        น้อยที่สุด 
              โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความครอบคลุมของเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ครูผู้สอนในโรงเรียนบ้านกอกป่าผุวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
2 จำนวน 30 คน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 ในการเก็บข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผ่านทางออนไลน์ Google Form และได้รับแบบสอบถามกลับคืนคิดเป็นร้อยละ 100 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น  

4. ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 4.1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจำเป็น 

(PNI) 
ลำดับ 

 

S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

 

S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน 

D I (I − D)

D
 

องค์ประกอบที่ 1  
ด้านการออกแบบการเรียนรู้     

3.39 0.71 ปานกลาง 4.67 0.43 มากที่สุด 3.39 4.67 0.379 1 

องค์ประกอบที่ 2  
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลง
มือปฏิบัติ 

3.44 0.68 ปานกลาง 4.63 0.49 มากที่สุด 3.44 4.63 0.345 2 

องค์ประกอบที่ 3  
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ 

3.45 0.73 ปานกลาง 4.62 0.46 มากที่สุด 3.45 4.62 0.338 3 

𝑥̅  𝑥̅  
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องค์ประกอบที่ 4  
ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

3.42 0.74 ปานกลาง 4.55 0.47 มากที่สุด 3.42 4.55 0.328 4 

โดยรวม 3.43 0.72 ปานกลาง 4.62 0.46 มากที่สุด  0.347   

           จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น

ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.43) 

 1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.62) 
 1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา

 น้อยได้ดังนี้  
ลำดับที่ 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ (PNImodified = 0.379) ลำดับที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 0.345) ลำดับที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนา
สื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้ (PNImodified = 0.338) และลำดับที ่ 4 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (PNImodified = 0.328)  
          4.2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 4.2.1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ส่วนที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ  

 4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 4.3.1 ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง ภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4.3.2 ค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
          ผลการวิจัย รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  อภิปรายผล ได้ดังนี้  

5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลการวิจัยสรุปว่า 

    1.1 สภาพปัจจุบัน การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง(𝑥̅ = 3.43)ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้
ความเข้าใจ และความสามารถในออกแบบการเรียนรู้ การนำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือช่วยในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์แบบ ดังที ่จุราภรณ์ ปฐมวงษ์ (2565) ได้
กล่าวว่า เมื่อมนุษย์เรียนรู้และปรับตัว จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นในวิถีใหม่  จน
กลายเป็นบรรทัดฐานวิถีปกติ ห้องเรียนเชิงรุกจึงเป็นการจัดการเรียนรู้ ที่สนองตอบต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในยุคความปกติถัดไป ด้วยการออกแบบเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา ผสาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้ดำเนินต่อไปได้อย่าง
มีคุณภาพ และผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังที่ กลัญญู เพชรา
ภรณ์ (2553) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ ๆ ส่งผลต่อการ เรียนรู้และวิถีการดำเนินชีวิตของผู้เรียน ผู้สอนจึงต้องเตรียมพร้อมในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนได้มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับวิจัยของ พวงทอง ศรีวิลัย (2562) พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด(𝑥̅ = 4.62) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำให้มีความสนใจเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ มีการปรับเปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมากขึ้น เทคโนโลยี
สารสนเทศจึงได้เข้ามามีบทบาทต่อการบริหารงาน การจัดการอย่างมากและผลจากการพัฒนาของ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคลากรทางการศึกษาต้องเรียนรู้การออกแบบการเรียนรู้โดย
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นได้ทั้งโอกาสและอุปสรรค ดังที่ 
อภิชาติ รอดนิยม (2564: 123-133) ได้กล่าวว่า ผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วย
ตนเอง และสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนและมีความสัมพันธ์กับชีวิตจริง สามารถแก้ปัญหาได้
อาจสร้างสถานการณ์เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ สอดคล้องกับวิจัย พัชรา
ภรณ์ ลีเบาะ และคณะ (2564: 164-177) พบว่า สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

      1.3 ลำดับความต้องการจำเป็น ของการพัฒนาครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับ ที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ ลำดับที่ 
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2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติลำดับที่ 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และลำดับที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง สอดคล้องกับวิจัยของ ปุญญิสา เปงยาวงษ์ (2565) พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มี
ลำดับความต้องการจำเป็นในภาพรวมเท่ากับ 0.627 สอดคล้องกับวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช (2562) 
พบว่า มีดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.213  

5.2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สรุปได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วน
ที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ส่วนที่ 4 แนวทางการประเมินรูปแบบ ผล
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย 
วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษาด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. การรวมกลุ่มทำงาน และ 4. 
การศึกษาดูงาน การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน – 
หลัง การพัฒนา 2. การประเมินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  3. การประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของ
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

5.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 17 คน มีเป็นไปได้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังที่ Eisner (1976) ได้
เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีวิธีการแตกต่างจากการดำเนินการเชิง
วิทยาศาสตร์ หรือเชิงปริมาณ เนื่องจากการศึกษาในบางเรื่องต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าตัว
เลขที่นำมาพิจารณาสรุป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญฤทัย ดวงทิพย์ (2565) พบว่า มีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับวิจัยของ ชานนท์ 
คำปิวทา (2565) พบว่า มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ อินชูกุล (2565) มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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6. ข้อเสนอแนะ 
           1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องกำหนดนโยบายการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก กำหนดเกณฑ์มาตรฐาน กำกับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ โดยพิจารณาจากลำดับ
ความต้องการจำเป็น ที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
  1.2 สถานศึกษาต้องนำรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไปใช้ในการ
ทำงาน โดยมีผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ รวมถึงงบประมาณและอุปกรณ์ให้แก่ครู กำหนด
เกณฑ์มาตรฐาน กำกับ ติดตาม และประเมินผลเป็นอย่างต่อเนื่อง   
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยและการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2.2 ควรมีการวิจัยและการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
7.ข้อค้นพบจากการวิจัย 
         1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นสิ่งที่สำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน รวมถึงนํามาการพัฒนาผลงาน สร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผู้เรียน เเละพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีองค์ประกอบ
ไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านการออกแบบการเรียนรู ้ 2. ด้านการจัดการเรียนรู ้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 3. ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
4.ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
         2. รูปแบบ หมายถึง  โครงสร้างแบบอย่าง คำอธิบาย แผนผัง  ไดอะแกรมหรือแผนภาพ ซึ่ง
เป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 
การจะระบุว ่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ ่งจะมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม ควรมี
องค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีข้อกำหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์
ของผู ้สร ้างร ูปแบบที ่ต ้องการอธิบายปรากฏการณ์นั ้น ๆ  โดยมีองค์ประกอบประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) แนวทางการประเมิน       
         สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
สามารถนำรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ไปใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ ตามแผนภาพสรุป
ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 การสร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
การรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( 𝑥̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ( 𝑥̅ = 4.36) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( 𝑥̅ = 4.33 ) ด้านระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ( 𝑥̅ = 4.24) ด้านการนิเทศการศึกษา ( 𝑥̅ = 4.22 ) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( 𝑥̅ = 

4.22) และด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( 𝑥̅ = 4.18 )  2) ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามการรับรู้ของครู จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอนที่มีเพศ
ต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน และมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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Abstract 
  The objectives of this research were as follows: 1) to study the academic 
administration level of administrators under Khon Kaen Primary Educational Service 
Area Office 5, and 2) to compare the academic administration of educational institution 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. The sample 
group consisted of 327 teachers. A questionnaire was used to collect data. Statistics 
used in data analysis included frequencies, percentages, means, standard deviations, t-
test statistics, and one-way analysis of variance.The research results were as follows: 

1)The level of academic administration administrators  of educational institution under  

the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, it was found that the overall 
academic administration was at a high level (𝑥̅ =4.26). When considering each aspect, it 
was found that every aspect was at a high level, namely measurement and evaluation 

(𝑥̅ = 4 . 36) , development of the learning process (𝑥̅ = 4 . 33) , quality assurance system 
within educational institutions(𝑥̅ =4.24) , educational supervision (𝑥̅ =4.22) , curriculum 
development (𝑥̅ =4.22), and development and use of technological media for education 

(𝑥̅ = 4 . 18) , respectively.  2) The comparison of teachers’ perceptions the academic 

administration level of school administrators under Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office 5 according to teachers' perceptions classified by sex, educational 
level, and work experience found that teachers of different sex, different educational 
levels, and different work experiences had no different perception which was 
statistically significant at the 0.05 level. 

Keywords: Administration; Academic work; School administrators.  
1. บทนำ 
 การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาคนทุกช่วง
ชีวิตให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน ซึ่งเชื่อมโยงไปกับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และมีความสามารถใน
การแข่งขัน โดยต่างมีความเห็นพ้องต้องกันว่าการศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ และศักยภาพ เพื่อสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ และเป็นฐานหลักของการ
พัฒนาประเทศต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) 
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 ปัจจุบันสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นผลให้การจัดการศึกษาจำเป็นที่ต้อง
ปรับตัวให้เท่าทันอยู่ตลอดเวลาเช่นเดียวกัน การบริหารงานวิชาการเป็นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกอย่างของโรงเรียน ถือว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจหลัก มีบทบาทอย่างมากใน
การขับเคลื่อนการศึกษาที่ผู้บริหารควรตระหนักให้ความสำคัญ เอาใจใส่อย่างมากกับการบริหารงานไม่
ว่าจะเป็นการเปลี่ยนมุมมอง แนวคิด ส่งเสริม สนับสนุนครูในกระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งมีผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียน ไม่ว่าโรงเรียนขนาดใดก็ตาม การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการจัด
การศึกษาและมีความสำคัญอันดับแรก ๆ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา (มณสินี เจริญไชยนาวงศ์ และ
ปทุมพร เปียถนอม, 2563: 76-79) ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2553 ได้กำหนดขอบข่ายการ
บริหารงานในสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สำหรับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน
สามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ต้องมีในทุกสถานศึกษาหากเปรียบงานแผนงานเป็น
เหมือนเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการคือ หัวใจหลักของสถานศึกษาซึ่งมีความสัมพันธ์กับงานแผนอย่าง
แยกจากกันไม่ได้ และการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จนั้นควรตระหนักว่า หัวใจหลักของ
การจัดการศึกษา คือ ผู้เรียนเพราะหากจะดูว่างานวิชาการในสถานศึกษาใดเป็นอย่างไรนั้นสามารถดู
ได้จากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 จากการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบว่าปัญหาผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน เพื่อทดสอบความรู้และความคิด
รวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 O-NET: (Ordinary 
National Educational Test) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี
การศึกษา 2565 ลดลงเมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการประเมินผลด้านวิชาการพบปัญหา
ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ
ทางวิชาการต้องมีการพัฒนาการบริหารงานทางด้านวิชาการ เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาคุณภาพ
ด้านวิชาการ  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5, 2566) 
 เมื่อพิจารณาจากปัญหาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพ
การเรียนการสอนควรได้รับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ในการ
ดำเนินการบริหารงานมุ ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้ขับเคลื่อนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  จากความเป็นมาและความสำคัญ
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื ่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลเบื้องต้นสำหรับการนําไป
ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์  
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประชากรใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี
การศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 2,329 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน จากการเปิดตารางของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  4) ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และ 6) ด้านการนิเทศการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดังนี้ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และ
ระดับน้อยที่สุด และหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข สํานวนภาษา ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ โดยเลือกข้อคําถามที่มีดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
คําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะตั้งแต่ 0.60-1.00 มาใช้เป็นข้อคําถามใน
แบบสอบถาม พบว่า ข้อคําถามจำนวน 26 ข้อ มีค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 ซึ่งสามารถนําข้อคําถาม
ไปใช้ได้ทุกข้อและหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ซึ ่งกำหนดความเชื ่อมั ่นไม่ต่ำกว่า 0.80 ขึ ้นไป ตามวิธ ีของครอนบาค 
(Cronbach, 1970) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.875 จากการนำไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างครูสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 30 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวแล้วนําไปแปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้  

 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก
 ที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ ปาน
 กลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ น้อย
 ที่สุด 
  
4. ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ตารางที ่  4.1  สถานะผ ู ้ตอบแบบสอบถามแสดงค ่าความถ ี ่  (Frequency) และค ่าร ้อยละ 

(Percentage) ของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง (n=301) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ ชาย  79 26.20 

หญิง 222 73.80 

2. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 221 73.40 

สูงกว่าปริญญาตรี 80 26.60 

3. ประสบการณ์ 

การทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 125 41.50 

ระหว่าง 5-10 ปี 86 28.60 

มากกว่า10 ปี 90 29.90 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชาย 
จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 26.20 และเป็นเพศหญิง จำนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 73.80 เมื่อ
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พิจารณาตามระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ปริญญาตรี จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อย
ละ 73.40 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 26.60 และเมื ่อพิจารณาตาม
ประสบการณ์การทำงานของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 41.50 รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี จำนวน 
86 คน คิดเป็นร้อยละ 28.60 และประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อย
ละ 29.90 ตามลำดับ 
ตารางที ่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการรับรู้ 

(𝑥̅) (S.D.) แปลผล 

1. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.36 0.49 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.33 0.44 มาก 

3. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.24 0.50 มาก 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.22 0.51 มาก 

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.22 0.48 มาก 

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.18 0.49 มาก 

โดยรวม 4.26 0.39 มาก 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
วัดผลและประเมินผล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 
ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24  ด้านการนิเทศการศึกษา ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.22 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.22 และ 6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18  
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ตารางที่ 4.3  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที ่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จำแนกตามเพศ  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพศชาย เพศหญิง t Sig. 

(𝑥̅) (S.D.) (𝑥̅) (S.D.)   

1. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.43 0.51 4.33 0.49 1.416 0.158 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.39 0.40 4.31 0.45 1.434 0.153 

3. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.28 0.40 4.23 0.53 0.667 0.506 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.26 0.46 4.21 0.53 0.750 0.454 

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.27 0.44 4.20 0.50 1.137 0.256 

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.29 0.41 4.14 0.51 2.432* 0.016 

โดยรวม 4.32 0.34 4.24 0.40 1.754 0.081 

* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตาม
เพศ โดยใช้สถิติทดสอบที (Independent Sample t-test) โดยรวม พบว่าค่า Sig. = 0.081 มากกว่า 
0.05 หมายความว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่มี เพศ
ต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้านที่มีความแตกต่างกัน 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
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ตารางที่ 4.4  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที ่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา 

 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t Sig. 

(𝑥̅) (S.D.) (𝑥̅) (S.D.) 

1. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.39 0.52 4.27 0.41 1.928 0.055 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.35 0.46 4.28 0.37 1.291 0.198 

3. ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.29 0.50 4.12 0.49 2.687* 0.008 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.24 0.53 4.18 0.46 0.890 0.374 

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.23 0.51 4.17 0.39 1.087 0.278 

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 

    การศึกษา 

4.21 0.48 4.10 0.51 1.635 0.103 

โดยรวม 4.28 0.40 4.19 0.34 1.901 0.058 

* p < 0.05 
 
  จากตาราง 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบที ( Independent Sample t-test) โดยรวม พบว่า ค่า Sig. = 
0.058 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้านที่มี
ความแตกต่างกัน ได้แก่ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.5  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 
การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
SV SS  df MS  F sig 

1. ด้านการวัดผลและ 

    ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .383 2 .192 .767 .465 

 ภายในกลุ่ม 74.478 298 .250   

 รวม 74.862 300    

2. ด้านการพัฒนา 

    กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .990 2 .495 2.525 .082 

 ภายในกลุ่ม 58.409 298 .196   

 รวม 59.398 300    

3. ด้านระบบประกันคุณภาพ 

    ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .418 2 .209 .820 .441 

 ภายในกลุ่ม 75.874 298 .255   

 รวม 76.292 300    

4. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม .913 2 .457 1.724 .180 

 ภายในกลุ่ม 78.946 298 .265   

 รวม 79.860 300    

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม .587 2 .294 1.247 .289 

 ภายในกลุ่ม 70.219 298 .236   
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 รวม 70.806 300    

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ  

    เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.083 2 1.042 4.297* .014 

 ภายในกลุ่ม 72.227 298 .242   

 รวม 74.310 300    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม .800 2 .400 2.611 .075 

 ภายในกลุ่ม 45.628 298 .153   

 รวม 46.428 300    

* p < 0.05 
 ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) โดยรวม พบว่าค่า Sig. = 0.075 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการรับรู ้ต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่าง จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า มีจำนวน 1 คู่ ได้แก่ กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี 
 
5. อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  5.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.26 ) กล่าวคือ การบริหารงานวิชาการ
คือ หัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นภารกิจที่สำคัญในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียน และให้
ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม (2562) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.57 )    

  5.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.36 ) กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการกำหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล เพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ในการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.18 ) 
และสอดคล้องกับ นารี ปราถนาม (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.00 ) เช่นเดียวกับ มณสินี เจริญไชยวงศ์และปทุมพร เปียถนอม (2563:76-79) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตบางกอก

น้อย กรุงเทพมหานคร ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48 )   

  5.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.33) กล่าวคือ 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
การสอนด้วยเทคนิคและมีกระบวนการเรียนรู้ที ่หลากหลายเหมาะสม โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สถานศึกษาและมีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
ซึ่งสอดคล้องกับ ประวินา ราชแสง (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.81) สอดคล้องกับ มูนา จารง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู ้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ ่งชัน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.63) 

  5.4 ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีระบบ มีการ
วางแผนพัฒนาและการดำเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีการตรวจสอบประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพ รวมถึงมีการจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปีและเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่งสอดคล้องกับ พรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.21 
) สอดคล้องกับ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
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พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 
4.36 )   

  5.5 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.22 ) กล่าวคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การให้คำปรึกษาแนะนำ รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นและติดตามนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 

พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.16) สอดคล้องกับ ประวินา ราชแสง (2565) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

ด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.79) เช่นเดียวกับ 
มณสินี เจริญไชยวงศ์ และปทุมพร เปียถนอม (2563)  ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ด้านการนิเทศ

การศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47 )   

  5.6 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.22 ) กล่าวคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความสำคัญ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ความ
ต้องการของของชุมช-นโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายและผู้มีส่วนได้
มีส่วนเกี่ยวข้อง การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทหลากหลายเหมาะกับผู้เรียน ซึ่ง
หลักสูตรถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาและจะต้องมีการปรับปรุงให้ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับ วรา
พร สินศิริ (2564:129-146) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.08) ซึ่งสอดคล้องกับ พรรษมณ พินทุสมิต (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 
4.16)   

  5.7 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.18) 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน สำรวจความต้องการในการใช้สื่อ จัดหา และ พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.17) สอดคล้องกับ 
นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
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เครือข่ายทุ่งยางแดงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31) 
   
  5.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  จำแนกตามเพศ พบว่า ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจ
เนื่องมาจากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีนโยบายการพัฒนา
สนับสนุน ส่งเสริม บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานด้านวิชาการเพิ่มขึ้ น โดย 
ผู้บริหารทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการเหมือนกันซึ่ง
สอดคล้องกับ พรรษมณ พินทุสมิต (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริ หาร
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี ที่มีเพศต่างกันมีระดับการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
  5.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่มี ระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้บริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
การวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับงานวิชาการ และได้รับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่
เสมอ โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนางานวิชาการตามภารกิจของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
  5.10 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการ
รับรู้บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรสถานศึกษา 
เรียนรู้หลักการ วิธีการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และผู้บริหารต้องดำ เนินงานตาม
นโยบายของสถานศึกษา ทำให้การทำงานของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ นารี ปราถนาม (2566) ได้
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ทำการศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ  ยุพา พรม
แย้ม (2560) ไม่ปรากฏในบรรณานุกรม ได้ทำการศึกษาการ บริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผล
การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  6.1.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาควรมีระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล และประเมินผลที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้งานด้านการวัด
และประเมินผล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ควรมีการอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการเรียนการ
สอนที่หลากหลายให้สอดคล้องกับสื่อ เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การวิเคราะห์ ให้กับผู้เรียน
เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  6.1.3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการ
วางแผนพัฒนาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และจัดอบรมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการประกันคุณภาพของโรงเรียนแก่ผู ้เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดกับสถานศึกษา  
         6.1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการอบรมแก่ครูบรรจุใหม่และประชุม
ชี้แจงแนวทางการร่วมปฏิบัติกับครูพร้อมให้คำแนะนำและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
รวมถึงควรมีปฏิทินในการปฏิบัติงานนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
  6.1.5 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรโดยมีการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภทให้มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  6.1.6 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้ใช้สื่อ
เทคโนโลยีที ่ทันสมัย และจัดการอบรมพัฒนาครูในการสอน การผลิตสื ่อ และการใช้สื ่อให ้มี
ประสิทธิภาพ  
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  6.2.1 ควรมีการวิจ ัยแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยเจาะลึกใน
รายละเอียดข้อมูลของขอบข่ายงานวิชาการในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
  6.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการในทุก ๆ 
ด้าน เพื่อเป็นการพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  
 
7. ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ โดยการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ดังนั้น
การบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม
และมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ก่อให้เกิดความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
 ดังนั้นการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการ จากผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ค้นพบ สามารถสรุปได้
ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยของรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวัดผลประเมินผล 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) 
ด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และ 6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 สรุปการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย  
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