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บทคัดย่อ 

การวิจัยเร่ืองแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหา และหาแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิค AIC จาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ16 คน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาเพื่อสรุปเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พบว่า โรงเรียนมีการเตรียมข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อ
จัดท าโครงการ โดยการจัดสรรงบประมาณตามความส าคัญของโครงการ มีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     

ปัญหาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พบว่า เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการไม่ครอบคลุม ไม่มีการน าผลการประเมินโครงการ
มาใช้ในการวางแผนปีต่อไป และครู บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการเขียนโครงการ ไม่ได้ด าเนินการตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ให้เกิดความคุ้มค่าและคุ้มทุน 

แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พบว่า โรงเรียนควรมีกิจกรรม ดังนี้ อบรมให้ความรู้ครู บุคลากรเกี่ยวกับการท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี การเขียนโครงการ ขั้นตอนการเบิกจ่ายทางการเงินและพัสดุ การสร้างเครื่องมือในการประเมินโครงการ โดยมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุน มีการน าผลการประเมินโครงการมาใช้ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในปีต่อๆ ไป 

ผลการตรวจสอบพบว่าร้อยละ 80 ทุกข้อรายการของแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

ค าส าคัญ: แนวทาง, แผนปฏิบัติการประจ าปี, โรงเรียนบ้านเตียนอาง 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this study were to study conditions and problems as well as finding guidelines for formulation of 
an annual action plan of Ban Tian Ang school, Hot district, Chiang Mai province by using Appreciation-Influence-Control (AIC) 
technique in the participatory action workshop from six experts.   The data were analyzed and synthesized by summarizing 
as the composition. The results of this study revealed as follows:  

As regards the conditions for formulation of the annual action plan, it was found that the school prepared the 
information data, analyzed policy of relevant sector in order to make the projects by allocating budget according to the 
priority of the project, performance calendar clearly and performance reports to the relevant departments. 

As regards the problems for formulation of the annual action plan, it was found that the tools used for 
the project evaluation incompletely, the evaluation results were not use in planning for the next year, teachers 
and personnel lacked of knowledge for formulation of the annual action plan and writing projects, the projects did not 
operate according to the performance calendar that had set up which caused value and investment. 

As regards the guidelines for formulation of the annual action plan, it was found that the school should 
have activities as follows: a training course for teachers and personnel concerning how to form of the annual action plan, 
how to writing projects, the process of financial disbursement and procurement, instruct tools for project evaluation by 
appointed the operational  committee which caused value investment as well as using the evaluation results based 
on improvement action plan for the next year. 
           As regards the examination results showed that 80 percent of all items involving   guidelines for formulation of an 
annual action plan of Ban Tian Ang school, Hot district, Chiang Mai province were appropriate, possibility, and usefulness 
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บทน า  

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพผู้เรียนตามจุดหมายของ
การศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2574  ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ เช่น ครูผู้สอน สื่อ 
กระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระบวนการบริหาร  ซึ่งในกระบวนการบริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

                                                           
 ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่. E-Mail:  KungKanittha58@gmail.com 



วางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การวางแผนเป็นการเตรียมการล่วงหน้าโดยก าหนดโครงการ วัตถุประสงค์ นโยบายทิศทาง 
ขั้นตอน ตลอดจนการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด ง่ายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เมื่อการวางแผนที่
ถูกต้อง ชัดเจน แน่นอนแล้วนั่นก็คือ ทิศทางในอนาคตช่วยให้การปฏิบัติงานประจ าวันมีกรอบก ากับควบคุมที่แน่นอนและเป็น
ระบบ โดยมีแผนท่ีวางไว้เป็นเค้าโครงแสดงวิธีการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การวางแผนทาง
การศึกษาก็เช่นเดียวกนั ถ้าผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ความตั้งใจ มีข้อมูลที่ถูกต้องเช่ือถือได้ ตลอดจนเตรียมการแก้ปัญหา
และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น เข้าใจในสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดจะช่วยให้การด าเนินการในกระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น ได้ผลและไมเ่สีย่งต่อความผดิพลาดทั้งเกิดความ
เป็นไปได้สูงและบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร (ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ, 2542 : 60) การวางแผนในระดับโรงเรียน
ก็มีความส าคัญมากเช่นกัน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักที่ส าคัญที่สุดที่จะเป็นผู้น านโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมมากท่ีสุดกับการศึกษาแก่เด็กโดยตรง ในปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงานย่อยที่
ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ เช่นเดียวกับส่วนราชการอื่นๆ ที่ส าคัญยิ่งก็คือการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษานั้นเป็น
การศึกษาภาคบังคับทีร่ัฐต้องให้ความส าคัญอันดับแรกการที่โรงเรียนประถมศึกษาจะสามารถบริหารงานและจัดการศึกษาได้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้นั้นวิธีที่ดีท่ีสุดก็คือการวางแผนนั่นเอง กระบวนการการวางแผนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารอยู่
แล้ว (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540 : ค าน า)   

แผนปฏิบัติการประจ าปี คือแผนการท างานที่จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกรอบ ทิศทาง สิ่งที่ต้องการให้เกิดผลและต้อง
น าไปปฏิบัติในรอบ 1 ปี ถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญยิ่งต่อการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ดีควรมีรูปแบบที่กะทัดรัด เนื้อหากระชับได้ใจความ รายละเอียดเน้นเฉพาะในส่วนที่เป็นแผนงานหรือโครงการหลักและ
งบประมาณที่ต้องใช้โดยอาจแบ่งโครงสรา้งของแผนปฏิบัติการออกได้เป็น 5 ส่วน คือ 1) บทน า 2) สภาพของปัญหาในปัจจุบัน
แ ล ะ ค ว า ม จ า เ ป็ น ที่ ต้ อ ง พั ฒ น า  3 )  ส า ร ะ ส า คั ญ ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  
4) รายละเอียดของแผนงานหรือโครงการ 5) ภาคผนวก ซึ่งประกอบด้วยปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการ รายช่ือคณะท างาน
แล้ว (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 112)  จากความส าคัญของการวางแผนและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ที่เป็นแนวทางในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ  มีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีการ
ประเมินผลเมื่อการด าเนินการสิ้นสุดลง  ซึ่งผลจากการประเมินสามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนมากขึ้นได้ โรงเรียนบ้านเตียนอาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 5 ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีซึ่งประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนจะด าเนินการตลอดทั้งปีการศึกษา  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณและปีการศึกษา  โรงเรียนได้ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านแผนปฏิบัติการประจ าปี  ตาม
เอกสารของหน่วยตรวจสอบภายใน  เพื่อรายงานหน่วยงานต้นสังกัด  พบว่าการตรวจสอบในด้านขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีขาดการมีส่วนร่วม  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการมีหลายโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด  และมีข้อสังเกตในเรื่องการเขียนโครงการบางโครงการที่ลักษณะเป็นงานที่ท าเป็นประจ า มีระยะเวลา
เริ่มต้นแต่ไม่มีระยะเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน  เมื่อมีการด าเนินโครงการแล้วเสร็จมีการรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ  แต่ไม่มี
การประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในภาพรวม ท าให้ไม่มีข้อมูลว่าผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในรอบปีที่ผ่านได้ผลออกมาเป็นอย่างไร มีปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับวางแผนปฏิบัติ
ประจ าปีในปีต่อไปอย่างไร  โครงการใดที่ควรด าเนินการต่อหรือควรมีโครงการใหม่หรือไม่  ซึ่งส่งผลให้การจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีในปีต่อไปไม่สอดคล้องกับปัญหาที่พบในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะผู้รับผิดชอบงานแผนงานและแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน จึงสนใจที่จะ
ศึกษาแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียงอาน อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  
 
วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ.ฮอด จ.เชียงใหม่     
 2. เพื่อเสนอแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัด

การศึกษาและนักเรียนโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ.ฮอด  จ.เชียงใหม่ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตเนื้อหา 



การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง 4 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการปฏิบัติตามแผน 3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 4) ขั้นการปรับปรุงแก้ไข 

2. ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน บ้านเตียนอาง 13 ผู้บริหารช านาญการ

พิเศษ 1 คน ครูช านาญการพิเศษ 1 คน ครูผู้รับผิดชอบงานแผนงาน 1 คน อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ รวมเป็นจ านวน 16 
คน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 แผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง แผนการด าเนินกิจกรรมที่โรงเรียนบ้านเตียนอางได้จัดท าข้ึน โดยมกีระบวนการ
วางแผนในการปฏิบตัิอย่างเป็นระบบ 
 สภาพ หมายถึง ความเป็นจริงเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง 
 ปัญหาการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง อุปสรรคและข้อขัดข้องใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปโีรงเรยีนบ้านเตียนอาง  ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 การวางแผนปฏิบัติการประจ าปี  หมายถึง เป็นข้ันตอนในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมลูความต้องการพัฒนา
ของโรงเรียน 
 การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
 การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
 การปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การน าผลการตรวจสอบและประเมินผลมาวิเคราะห์และปรับปรุงแกไ้ขแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
 แนวทาง หมายถึง โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจดัท าแผนปฏบิัติการประจ าปี ประกอบด้วย กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ   
 โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนบ้านเตียนอาง ต าบลบิ่หลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่
 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 4  ขัน้ตอน  
1. ขั้นการวางแผนปฏิบัตกิารประจ าปี  
2. ขั้นการปฏบิัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 
4. ขั้นการปรับปรุงแก้ไข    

        A (Appreciation)  
A1 - การเรียนรู้และวิเคราะห์สภาพ
ความเป็นจริงและปัญหา 
A2 - สภาพที่คาดหวังในอนาคต 

        I (Influence)  
I1 – คิดกลวิธี หาแนวทาง 
I2 – จัดล าดับความส าคัญ จ าแนก
กิจกรรม 

สภาพ ปัญหาการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง 

แนวทาง/กิจกรรม 
การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

ตรวจสอบแนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

- แนวคิดทฤษฎีการวางแผน  
- ทฤษฎีวงจรคุณภาพ 
- เทคนิคกระบวนการแบบมีสว่นร่วมAIC 
- บริบทโรงเรียนบ้านเตียนอาง 
 



 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

เคร่ืองมือรวบรวมข้อมูล 
1. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการด าเนินการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  คือ         การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิค AIC (Appreciation Influence Control) ซึ่งมีเนื้อหา คือ วาระการประชุม
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิค AIC เรื่อง แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 

1.1 ขั้นตอน A - 1 (15 นาที) การเรียนรู้ และวิเคราะห์สภาพความเป็นจริงและปัญหา (Reality)  
1.2 ขั้นตอน A - 2 (20 นาที) สภาพในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่คาดหวังในอนาคต (Ideal 

vision หรือ scenario)  
1.3 ขั้นตอน I - 1 (30 นาที) คิดกลวิธี หาแนวทางการพัฒนา โดยมีหลักการหรือกระบวนการ คือ มีเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์และกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Solution design)  
1.4 ขั้นตอน I - 2 (30 นาที) จัดความส าคัญ จ าแนกกิจกรรม (Priority)  
1.5 ขั้นตอน C - 1 (30 นาที) วางแผน หาผู้รับผิดชอบ (Responsibility)  
1.6 ขั้นตอน C - 2 (30 นาที) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Action plan) 

 
2. ขั้นตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ  

2.1 น าเครื่องมือ คือ โครงสร้างของประเด็นหัวข้อและขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคนิค 
AIC ให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.2 การหาคุณภาพของแบบวาระการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิค AIC   ที่สร้างขึ้น โดยให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นการประชุมกับ
วัตถุประสงค์ มีค่า IOC (Index of Congruence) มากกว่า 0.6 ทุกข้อ สามารถน าไปใช้ได้ 

2.3 น าไปปรับปรุงแก้ไขให้เป็นเครื่องมือท่ีสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.4 วางแผนการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้วยเทคนิค AIC  

3. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

สังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ ไปยังผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม AIC ได้แก่ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน และอาจารย์
มหาวิทยาลัย 1 คน รวม 5 คน  

3.2 ขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
สังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาช านาญการพิเศษ 
จ านวน 1 คน ครูผู้สอนช านาญการพิเศษ 1 คน และครูวิชาการ 1 คน รวม 3 คน เชิญเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม AIC เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3.3 ด าเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ด้วยเทคนิค AIC (Appreciation Influence Control) 
ในกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมการประชุม จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยน าข้อมูลในการประชุมมาตรวจสอบและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

3.4 จัดท าแนวทางแล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษา
ได้ให้ค าแนะน า 

        C (Control)  
C1 – วางแผน หาผู้รับผิดชอบ 
C2 – จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

วิธีการ/แนวทาง/กิจกรรม 



3.5 ขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
สังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ ไปยังผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมี
ประโยชน์ของแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน นักศึกษานิเทศก์ 2 คน   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคนิค AIC (Appreciation Influence Control) 

น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและร่างแนวทางที่ได้ น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน
ตรวจสอบแนวทางความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ของแนวทาง จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
3 คน และศึกษานิเทศก์ 2 คน รวมทั้งสิ้น 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลเป็นความถี่และร้อยละ 

4.2 ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบแนวทางเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลแต่ละด้านมาวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากกลุ่มประชากร จ านวนท้ังหมด 16 คน โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ ด้วย
กระบวนการเทคนิค AIC ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ดังน้ี  

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่  

ขั้นตอน A - 1 การเรียนรู้ และวิเคราะห์สภาพความเป็นจริง และปัญหา (Reality) 
สภาพขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมอืนกัน ดังนี้ มีการเตรียมข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน มีการ
วิเคราะห์นโยบายของรัฐบาล, กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานต้นสังกัด มี
ความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ มีการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณตามความส าคัญของโครงการ มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ บุคลากรในโรงเรียนให้
ความร่วมมือของบุคลากรในการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี และมีการจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ 
สภาพขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้ มีการประชุมช้ีแจง
รายละเอียดของโครงการให้ผูร้ับผดิชอบเกิดความเข้าใจตรงกัน  และมีการประสานงานกับฝ่ายการเงินและพัสดุเพื่อด าเนินการ
ตามโครงการ สภาพขั้นการตรวจสอบและประเมินผลที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้ มีการจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด สภาพขั้นการปรับปรุงแก้ไข  ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เดียวกัน คือ มีการปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 

ปัญหาขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี  ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้  ไม่มีการน าผล
การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการในรอบปีที่ผ่านมา  มาเป็นข้อมูลในการวางแผน  บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความ
เข้าใจในการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการเขียนโครงการ ปัญหาขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีกลุ่ม 1 และ
กลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน ดังนี้ ขาดการควบคุมการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เกิดความคุ้มค่า 
คุ้มทุนและไม่มีการควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ ปัญหาขั้นการตรวจสอบและประเมินผลที่กลุ่ม 1 
และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ การสร้างเครื่องมือในการตรวจสอบ  ประเมินโครงการตามตัวช้ีวัดวามส าเร็จไม่
ชัดเจน ปัญหาขั้นการปรับปรุงแก้ไข ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน  คือ ไม่มีการน าผลการประเมิน
โครงการมาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนให้มีความเหมาะสม  

ขั้นตอน A - 2  สภาพในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนที่คาดหวังในอนาคต 
สภาพที่คาดหวังในขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าป ีท่ีกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน ดังนี้ มีการ

น าผลการวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการในรอบปีที่ผ่านมา  มาเป็นข้อมูลในการวางแผนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้
ความเข้าใจในการเขียนโครงการ สภาพที่คาดหวังในขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี        ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 
น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน ดังนี้ มีการควบคุมการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุนและ
มีการควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ สภาพที่คาดหวังในขั้นการตรวจสอบและประเมินผล  ที่กลุ่ม 1 



และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน คือ มีการสร้างเครื่องมือในการตรวจสอบ  ประเมินโครงการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จ
ที่ชัดเจน สภาพที่คาดหวังในขั้นการปรับปรุงแก้ไข ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม  2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน คือ มีการน าผลการ
ประเมินโครงการมาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนให้มีความเหมาะสม 

 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอ
ฮอด จังหวัดเชียงใหม ่

ขั้นตอน I - 1  คิดกลวิธี หาแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
แนวทางการด าเนินการในขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน 

ดังนี้ อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และการเขียนโครงการ แนวทางการ
ด าเนนิการในขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นท่ีเหมือนกัน ดังนี้ มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมการด าเนินโครงการให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุนและด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินที่ก าหนด แนว
ทางการด าเนินการในขั้นการตรวจสอบและประเมินผลที่กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้ อบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือในการตรวจสอบ  ประเมินโครงการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จและมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะห์ผลจากการประเมินโครงการและแผนปฏิบัติการแนวทางการด าเนินการในขั้นการปรับปรุงและแก้ไข ที่กลุ่ม 1 และ
กลุ่ม 2 น าเสนอประเด็นที่เหมือนกัน คือ การประชุมช้ีแจงให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการทบทวนหรือปรับปรุง
แผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอน I - 2  จัดความส าคัญ จ าแนกกิจกรรม (Priority) 
ขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีมีกิจกรรมที่ท าได้เอง โดยกิจกรรมย่อยที่มีความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ 

อบรมให้ความรู้บุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการเขียนโครงการและจัดประชุมช้ีแจงอธิบายเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ข้ันการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมีกิจกรรมที่ต้องท าร่วมกับคนอื่น โดยกิจกรรมย่อยมีความส าคัญจากมาก
ไปน้อย ได้แก่  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการด าเนินโครงการให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุนและค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินที่ก าหนด ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลมีกิจกรรมที่ต้องท า
ร่วมกับคนอื่น  ได้แก่  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการและแผนปฏิบัติการ ขั้นการปรับปรุงและ
แก้ไขมีกิจกรรมที่ท าได้เอง โดยมีกิจกรรมย่อย ได้แก่ ประชุมชี้แจงให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการทบทวนหรือปรับปรุง
แผนปฏิบัติการและมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อน าผลการประเมินโครงการมาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและ
ปรับเปลี่ยนแผน 

ขั้นตอน C - 1  วางแผน หาผู้รับผิดชอบ (Responsibility) 
ขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี กิจกรรมส่วนมากท าโดยฝ่ายแผนงาน ได้แก่ อบรมให้ความรู้บุคลากรในโรงเรียน

เกี่ยวกับการเขียนโครงการ  จัดประชุมช้ีแจงอธิบายเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี กิจกรรมท าโดยหัวหน้ากลุ่มงานท้ัง 4 กลุ่ม คือ ควบคุมการด าเนินโครงการให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน  กิจกรรมที่
ท าโดยฝ่ายแผนงาน คือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินท่ีก าหนด และกิจกรรมที่ท า
โดยกลุ่มงานการเงินและพัสดุ คือ จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับข้ันตอนทางการเงินและพัสดุ ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลมี
กิจกรรมที่โดยหัวหน้ากลุ่มงานท้ัง 4 กลุ่ม คือ วิเคราะห์ผลจากการประเมินโครงการและแผนปฏิบัติการ  และกิจกรรมที่ท าโดย
ฝ่ายแผนงาน คือ อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือในการตรวจสอบ  ประเมินโครงการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จ ขั้น
การปรับปรุงและแก้ไขมีกิจกรรมที่ท าโดยฝ่ายแผนงาน ได้แก่ ประชุมช้ีแจงให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการทบทวนหรือ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ  และจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อน าผลการประเมินโครงการมาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและ
ปรับเปลี่ยนแผนให้มีความเหมาะสม 

ขั้นตอน C-2 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Action plan)   
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

พบว่ามีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 



1. สภาพการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด  จังหวัดเชี ยงใหม่  
ขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการเตรียมข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากบุคลากรแต่ละฝ่ายงาน  มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนทั้งนี้เพื่อให้ครู  บุคลากร
และนักเรียนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนปฏิบัติ  มีการวิเคราะห์นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานต้นสังกัด มีความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาความเห็นชอบ มีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามความส าคัญของ
โครงการ มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ บุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือของบุคลากรในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี และมีการจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ระลึก ธานี (2545 : 
25)  ที่กล่าวถึงลักษณะของแผนปฏิบัติการที่ดีไว้ว่าต้องจัดท าแผนโดยองค์คณะบุคคลหรือในรูปคณะกรรมการ เพื่อให้บุคลากร
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดของแผนและ
โครงการ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการเกิดความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงานกับ
ฝ่ายการเงินและพัสดุ เพื่อด าเนินการตามโครงการเพื่อท าการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นปัจจุบันถูกต้องตามระเบียบ 
สอดคล้องกับ รัตนา นารถศิลป์ กาญจนพันธ์ (2548 : 144) ที่กล่าวถึง ลักษณะการวางแผนที่ดีไว้ว่าต้องมีความชัดเจนเพื่อสื่อ
ความหมายให้ครู อาจารย์ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน  ท้ังผู้อนุมัติแผน  ผู้สนับสนุน ทรัพยากรและผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ตามแผน  เพื่อให้การปฏิบัติงานตามแผนสามารถด าเนินการได้ตามเจตนารมณ์ของแผนที่วางไว้  ดังนั้นแผนจึงต้องมีความ
ชัดเจนสามารถ สื่อความหมายได้ตรงกัน  ขั้นการตรวจสอบประเมินผล มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี มีรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  เพื่อให้ทราบผลการ
ด าเนินงานว่าโครงการใดบรรลุวัตถุประสงค์  หรือโครงการใดที่ไม่สามารถด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาในปีต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ สมิต สัชฌุกร (2550 : 32) ได้กล่าวถึง การประเมินผลแผน ว่าเป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  การประเมินผลเป็นการควบคุมภายหลัง
การปฏิบัติตามแผนแล้ว การประเมินผลแบบนี้เป็นการประเมินเพื่อ Feedback กลับไปยังกระบวนการวางแผนนั่นเอง  ขั้น
การปรับปรุงแก้ไข มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและความต้องการในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
รัตนา นารถศิลป์ กาญจนพันธ์ (2548 : 144) ได้กล่าวถึง ลักษณะการวางแผนที่ดี การวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางและ
กิจกรรมที่จะด าเนินการในอนาคต ซึ่งเมื่อถึงระยะเวลา ดังสถานการณ์ต่างๆ อาจเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์ที่ก าหนดไว้ 
แผนของโรงเรียนจึงควรมีความยืดหยุ่นที่สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ต่างๆ ได้  

2. ปัญหาการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  
ขั้นการวางแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่มีการน าผลการวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการในรอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผน  เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนมีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน จึงท าให้ไม่มีเวลาในการศึกษารายละเอียด
ด้านการวางแผน ส่งผลให้บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการเขียนโครงการ ขั้นการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ขาดการควบคุมการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน
และไม่มีการควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้เป็นเพราะไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม
การปฏิบัติงานตามแผน ซึ่งสอดคล้องกับ ระลึก ธานี (2545 : 25) ได้กล่าวถึง ลักษณะของแผนปฏิบัติการที่ดีไว้ว่า มีการ
พิจารณาน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ รัตนา นารถศิลป์ กาญจนพันธ์ (2548 : 144) ได้กล่าวถึง 
ลักษณะของแผนปฏิบัติการที่ดีไว้ว่า แผนงานโครงการของโรงเรียนที่ต้องใช้งบประมาณหรือมีค่าใช้จ่าย ควรเป็นไปด้วยความ
ประหยัด ขั้นการตรวจสอบประเมินผลการสร้างเครื่องมือในการตรวจสอบประเมินโครงการไม่ชัดเจน เนื่องบุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลโครงการตามตัวช้ีวัดวามส าเร็จ ขั้นการปรับปรุงแก้ไข ไม่มีการน าผล
การประเมินโครงการมาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนให้มีความเหมาะสม 

3. แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่   ขั้นการ
วางแผนปฏิบัติการประจ าปี ควรมีการจัดประชุมช้ีแจงอธิบายเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้บุคลากรมีความ
เข้าใจในเรื่องแผนปฏิบัติการมากขึ้น  แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการและรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อจะได้น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนครั้งต่อไป  และควรจัดอบรมให้ความรู้บุคลากรในโรงเรียน  เกี่ยวกับการท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีและการเขียนโครงการเนื่องจากที่ผ่านมามีการจัดอบรมเฉพาะเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและไม่มีการ
กระจายผลการอบรมไปยังบุคลากรในโรงเรียน  ดังนั้น ควรจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรทุกคน  รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ควรมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการด าเนินโครงการ ให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุนและ



ควบคุมการด าเนินโครงการให้ตรงตามปฏิทินท่ีก าหนด ข้ันการตรวจสอบประเมินผล  ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง
เครื่องมือในการตรวจสอบประเมินโครงการ ตามตัวช้ีวัดความส าเร็จเพื่อให้ผลการประเมินที่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ผลจากการประเมินโครงการและแผนปฏิบัติการ  เพื่อวิเคราะห์ว่าโครงการใดบรรลุ
วัตถุประสงค์  โครงการใดควรได้รับการปรับปรุงเพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุดและควรท าโครงการใหม่ใดขึ้นมา
เพื่อแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของโรงเรียน บุคลากรและนักเรียน ขั้นการปรับปรุงแก้ไข  ควรประชุมช้ีแจงให้
ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการทบทวนหรือปรับปรุงแผนปฏิบัติการ  และน าผลการประเมินโครงการมาใช้เป็นข้อมูลใน
การแก้ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ สมพิศ โห้งาม (2548 : 3) ได้กล่าวถึง การควบคุมแผน 
ว่าเมื่อน าแผนไปปฏิบัติ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องติดตามตรวจสอบและประเมินผลว่า การด าเนินงานตามแผนในแต่ละขั้นตอน
มีปัญหาอุปสรรคใดๆ หรือไม่  หากพบปัญหาต้องรีบแก้ไขให้ทันพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อปรับปรุงแผนให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. ควรจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานในขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพื่อให้บุคลากรทราบ
ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการอย่างถูกต้อง  เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 2. ควรมีการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการแจ้งปฏิทินการ
ด าเนินงาน  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561-2564  โดยใช้
รูปแบบกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการเทคนิค AIC          (A = 
Appreciation, I = Influence, C = Control) ของโรงเรียนบ้านเตียนอาง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. ควรมีการวิจัยปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามแนวทางที่ได้จาก การศึกษาครั้งนี้ 
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