
Research Articles    
Received: 2022-03-02 Revised: 2022-06-06 Accepted: 2022-06-06 1 

  

 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 
The Guidelines for the Development of Sangkha’s Sub-district Training Center 

Management in Sopprap District, Lampang Province 
 

พระครูวิจารณ์ภัทรกิจ 1  
PhrakruWichanphattharakit 

พระครสูุตชยาภรณ์ 2  
Phrarkhrusutachayaporn 

สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์ 2 
Somchan Sripraschayanon 

Corresponding Author E-mail: sartsirin@gmail.com 
 
บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 2) ศึกษาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือ ได้แก่ 
การศึกษาข้อมูลเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมกลุ่มย่อย โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 20 คน เพื่อวิเคราะห์หา
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในอ าเภอสบปราบที่เหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมีบทบาท ดังนี้ 1) บทบาท
ในการเป็นผู้น า โดยเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณและผู้น าในการพัฒนา 2) บทบาทในการอบรมสั่งสอนประชาชน  
3) บทบาทในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ 4) บทบาทด้านศาสนพิธีกรรม การบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล ได้แก่ 1) การส่งเสริมคุณธรรม 2) การจัดการด้านสุขภาพอนามัย 3) การส่งเสริมอาชีพแก่
ประชาชน 4) การจัดการด้านสันติสุข 5) การจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ 6) การจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์  
7) การจัดการด้านความกตัญญูกตเวทิตาธรรม 8) การจัดการด้านสามัคคีธรรม แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ได้แก่ 1) การส่งเสริมความรู้  2) การจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงาน 3) ขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 4) การมีหลักในการบริหาร
จัดการที่ดี   
 ค าส าคัญ: หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, แนวทางการพัฒนา, การบริหารจัดการคณะสงฆ์ 
 
Abstract  

The objectives of this research were: 1) Investigate the Sangkha's roles and responsibilities in 
the management of a sub-district training center; 2) Investigate the management of Sangkha's sub-
district training center in Sopprap district, Lampang province; 3) Present guidelines for the development 
of Sangkha's sub-district training center management in Sopprap district, Lampang province. This is a 
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qualitative study, with documentary analysis, in-depth interviews, and focus group discussions as 
techniques. There are a total of twenty significant informants. The management of Sangkha's Sub-
District Training Center is being improved.  

The results of this research found that: The administration of Sangkha's sub-district training 
center has the following functions and responsibilities: 1) Contribution to spiritual and developmental 
leadership; 2) Roles in education and training; 3) The role of local arts and culture in religious 
ceremonies. The management of Sangkha's sub-district training center can be divided in the following 
aspects: 1) the promotion of morality; 2) the management of health and hygiene; 3) career promotion 
for the people; 4) the promotion of peace; 5) education welfare; 6) public welfare; 7) the promotion of 
Kataññūkatavedī (gratitude); 8) The promotion of Sāmaggī (unity). According to research, management 
development is successful if it fulfills these four criteria: 1) knowledge; 2) cooperation; 3) budget; 4) 
structural responsibilities. Sangkha's sub-district training center must be aware of the actual happiness 
of the people in the community by volunteering to help and participating in all sectors to improve 
people's lives. 

Keywords: Sub-district training center, Development’s ways, Sangkha’s management 
 

บทน า 
พระพุทธศาสนามีความส าคัญในการด ารงชีวิตของสังคมไทยตั้งแต่แรกอดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบัน 

โดยพระสงฆ์ถือได้ว่าเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณและเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการเผยแผ่
ความรู้ หลักธรรมและแนวทางการด ารงชีพให้ถูกต้อง โดยบทบาทหน้าที่พระสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์มีจ านวน 6 ด้าน ที่คณะสงฆ์พ่ึงประพฤติปฏิบัติและต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์  
ซึ่งบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ ได้แก่ การปกครอง ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ 
สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ให้แก่ประชาชนได้รับทราบได้เข้าใจและน าไปปฏิบัติ การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จึงมีความส าคัญต่อการสร้างความเข็มแข็งต่อบ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เราเรียกว่า “บวร” 
และด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย คณะสงฆ์ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในพุทธบริษัท 4 ที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการท าหน้าที่เผยแผ่ สืบสาน วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และถ่ายทอดองค์
ความรู้ ค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่พระองค์ได้ทรงบัญญัติไว้เพ่ือให้พุทธบริษัทได้น าเอาพระ
ธรรมค าสั่งสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสังคมให้ดียิ่งขึ้นไป  
(พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2530, น. 633)   

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยมีความส าคัญต่อความมั่นคงต่อสถาบันพระพุทธศาสนาและ
สถาบันสงฆ์ ซึ่งคณะสงฆ์เป็นตัวแทนของเหล่าสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ปฏิบัติศาสนกิจ
ด้านการเผยแผ่ สืบสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนั้น การปฏิบัติและการ
ด ารงชีวิตของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยเป็นวิธีการสร้างความศรัทธาและเลื่อมใสแก่พุทธศาสนิกชน 
(พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2545, น. 47) การบริหารงานคณะสงฆ์นับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่
สร้างความเจริญมั่นคงต่อการปกครอง โดยจะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการโดยการแบ่งงานมอบอ านาจ
กระจายงานให้ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน และพัฒนาในด้าน
ต่างๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันนี้ มีอ านาจรัฐและจารีตประเพณีมาเกี่ยวข้อง (กรมการศาสนา, 
2540, น. 43) คณะสงฆ์ต้องรู้เท่าทันสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยตั้งสติและปัญญา (ประเวศ วะสี, 2539,  
น. 72) พระสงฆ์ต้องเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ถ้าพระสงฆ์รู้ไม่เท่าทันสังคม ย่อมไม่
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สามารถท าประโยชน์ที่แท้จริงแก่สังคมสมตามพุทธเจตนาและอาจตกเป็นเหยื่อของสังคม พระพุทธศาสนา
ก็หมดศักดิ์ศรีหมดศักยภาพและถึงการเสื่อมอย่างรวดเร็ว (วไลลัคน์ เวชนุเคราะห์, 2534, น. 32) 

การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อปต.) ของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง ได้มีแนวทางการปฏิบัติศาสนกิจตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนด โดยมีเป้าหมายใน
การเผยแผ่หลักธรรม การจัดกิจกรรมในการส่งเสริมความรู้ พิธีกรรมและการจรรโลงพระพุทธศาสนาให้อยู่
เคียงคู่กับชุมชน โดยคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบได้มีแนวคิดและวิธีการในการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล 8 ด้าน ได้แก่ 1) ศีลธรรมและวัฒนธรรม 2) สุขภาพและอนามัย 3) สัมมาชีพ  
4) สันติสุข 5) ศึกษาสงเคราะห์ 6) สาธารณสงเคราะห์ 7) กตัญญูกตเวทิตาธรรม 8) สามัคคีธรรม ที่มุ่งเน้น
ความสอดคล้องและพ่ึงพาอาศัยกันและกันตามหลัก “บวร” อันประกอบด้วยบ้าน วัดและรัฐ เพ่ือสร้าง
ความปึกแผ่นและความสงบสุขอันแท้จริงในการด าเนินชีวิตของสังคม 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล (อปต.) ของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง” เพ่ือศึกษาวิเคราะห์บทบาท
หน้าที่ของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง ว่าควรมีแนวทางและรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลที่มีความเหมาะสมกับชุมชน และเป็นการน าหลักค าสอนไปสู่การประพฤติปฏิบัติให้สังคมอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุขต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง  

2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ
สงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการศึกษา ดังนี้ 
1 .  วิ ธี การวิ จั ย  การศึกษาวิ จั ยครั้ งนี้ ใช้ การวิ จั ย เชิ งคุณภาพ ( Qualitative Research)  

ซึ่งประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง ดังนี้  

1.1 การศึกษาเอกสาร (Documentary Study) เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม เอกสาร เพ่ือศึกษาการท า
เกษตรเชิงพุทธที่มีความเหมาะสมกับกับเกษตรกรในชุมชน  

1.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มประธานหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล กลุ่มพระภิกษุสงฆ์ท่ีมีบทบาทในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา กลุ่มประชาชน
ในเขตอ าเภอสบปราบ และกลุ่มพนักงาน ผู้บริหารของหน่วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอสบ
ปราบ เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 
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2. พ้ืนที่การวิจัย ใช้พื้นที่ของอ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง จ านวน 4 ต าบล ได้แก่ 1) ต าบลสมัย 
2) ต าบลสบปราบ 3) ต านายาง 4) ต าบลแม่กัวะ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลให้มีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 20 คน และผู้ให้ข้อมูลการประชุมชนกลุ่ม
ย่อย จ านวน 10 คน โดยผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์จ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพระสงฆ์ระดับเจ้า
คณะต าบล 4 รูป 2) กลุ่มพระภิกษุในพ้ืนอ าเภอสบปราบที่มีบทบาทในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จ านวน 
5 รูป 3) กลุ่มประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอสบปราบ จ านวน 7 คน 4) กลุ่มผู้บริหาร พนักงานองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอสบปราบ จ านวน 4 คน  

4. เครื่องมือการวิจัย แบ่งออกตามรูปแบบการวิจัย ดังนี้   
4.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) กลุ่มพระสงฆ์ระดับเจ้าคณะต าบล กลุ่มพระภิกษุในพ้ืนอ าเภอสบปราบที่มีบทบาทในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา กลุ่มประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอสบปราบ และกลุ่มผู้บริหาร/พนักงานองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอสบปราบ เพ่ือทราบถึงการรับรู้ของคนในชุมชนเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการของหน่วยอบรมประชาชนประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง  

4.2 การประชุมย่อยหรือสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้มีการประชุม
ร่วมกับระดับเจ้าคณะต าบล กลุ่มพระภิกษุในพ้ืนอ าเภอสบปราบที่มีบทบาทในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ดังนี้ 
5.1 เป็นการศึกษาเชิงเอกสารในการศึกษาเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์แนวทางการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

5.2 คัดเลือกเป้าหมายแต่ละพ้ืนที่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ได้จากลงส ารวจ
ข้อมูลภาคสนาม เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนและการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

5.3 การขอหนังสือจากวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เพ่ือน าลงไปขอความร่วมมือในพ้ืนที่หรือองค์กรกลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

5.4 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ เช่น กลุ่มพระสงฆ์ระดับเจ้าคณะต าบล  
กลุ่มพระภิกษุ/สามเณร กลุ่มประชาชนทั่วไป กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น เพ่ือศึกษาบทบาทหน้าที่ของ
คณะสงฆ์ การบริหารจัดการ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประจ าต าบล 

5.5 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มพระสงฆ์ระดับเจ้าคณะต าบล กลุ่มพระภิกษุ 
/สามเณรกลุ่มประชาชนทั่วไป กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แลกเปลี่ยนเรียนรู้และหา
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ 
จังหวัดล าปาง 

5.6 การสรุปองค์ความรู้จากการลงพ้ืนที่และการประมวลภาพนิ่ง  
5.7 การเผยแพร่บทความวิจัยและจัดท ารายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์   

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร 
คณะผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร เพ่ือศึกษาแนวคิด 
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ทฤษฎีจากหนังสือ ต าราและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก และการประชุมกลุ่มย่อย/สนทนา ด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปเพ่ือแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องแนวทางการทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  

1. บทบาทหน้าที่พระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล โดยหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลอ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปางมีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้  

1.1 บทบาทในการเป็นผู้น า โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมีบทบาทในฐานะการ
เป็นผู้น าอยู่ 2 อย่าง ได้แก่ 1) ผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ ที่พ่ึงพาทางด้านจิตใจ พัฒนาส่งเสริมศรัทธาและ
ปัญญาของชุมชนให้ประชาชนให้ยึดหลักหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาและเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางใจ  
2) ผู้น าทางด้านการพัฒนา โดยให้การช่วยเหลือ ดูแลเกี่ยวกับพุทธสถานและการก่อสร้างอาคารเสนาสนะ 
เพ่ือสร้างความศรัทธาให้แก่พุทธศาสนิกชนและชุมชน  

1.2 บทบาทด้านการอบรมสั่งสอนประชาชน โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลได้มีการ
อบรมสั่งสอนประชาชน ได้แก่ 1) การบรรยายธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นการน าเอา
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้ามาบรรยายแก่คนในชุมชนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
2) การบรรยายธรรมผ่านสื่อวิทยุและ 3) การจัดค่ายอบรมพระพุทธศาสนา เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชน
มีความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเพ่ือน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติ 4) การจัดท าหนังสือ การ
เผยแผ่หลักค าสอนในรูปแบบหนังสือแจกจ่ายให้แก่ชุมชน โดยหนังสือสอดแทรกข้อคิด คติสอนใจ แล ะ
หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา 

1.3 บทบาทด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ได้ส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้แก่ ประเพณีสงกรานต์ที่แสดงถึงความกตัญญู ความเคารพ
นับถือต่อผู้ใหญ่ ประเพณีลอยกระทงที่เป็นการขอขมาพระแม่คงคาที่ให้มีน้ าใช้ในการอุปโภคบริโภคตลอด
ทั้งปี ประเพณีสรงน้ าพระธาตุที่เป็นการส่งเสริมความเลื่อมใส ศรัทธา เป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ประเพณี
ตานก๋วยสลาก (ทานสลากภัต) เพ่ือท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพการีชนที่ล่วงลับไปแล้ว ประเพณีปอย
หลวง ที่เป็นกิจกรรมเฉลิมฉลองศาสนสถานที่สร้างขึ้นจากศรัทธาของชาวบ้าน ประเพณีตีกลองปูจาที่เป็น
กิจกรรมส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น โดยทางหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลได้
ร่วมมือกับสภาวัฒนธรรม งานพิธีขอน้ าฟ้าสายฝน เป็นพิธีกรรมที่จัดขึ้นขอขมา ขอน้ าฝนจากเทวดาเพ่ือให้
ฝนตกต้องตามฤดูกาล เพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

1.4 บทบาทด้านศาสนพิธีกรรม โดยเป็นการประกอบศาสนพิธีกรรมที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตชุมชน
ตามหลักความเชื่อในท้องถิ่น โดยบทบาทหน้าที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ในอ าเภอ
สบปราบ มีความส าคัญและควรต่อยอดให้เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าอ าเภอต้นแบบในจังหวัด
ล าปางในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเฉพาะประเพณีตีกลองปูจาที่เป็นประเพณีท้องถิ่นที่มี
ประวัติความเป็นมายาวนาน และแสดงถึงอัตลักษณ์ของชุมชนในจังหวัดล าปางที่ได้ยึดถือและสืบทอดมา
จนถึงปัจจุบัน  
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2. การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พบว่า การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรม
ที่น ามาสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง ได้แก่  

2.1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม โดยทางหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ อาทิเช่น โครงการอบรมและให้
ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมร่วมมือกับเจ้าอาวาสทุกวัดและโรงเรียน การเทศนาธรรมสัญจรให้แก่
ชุมชนและกิจกรรมในการส่งเสริมการรักษาศีล การฝึกเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐาน การจัดค่ายคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นได้มีหลักธรรมะประจ าใจ  
เพ่ือน าไปสู่ความประพฤติปฏิบัติ  

2.2 การจัดการด้านสุขภาพอนามัย โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์
อ าเภอสบปราบได้เข้าร่วมรณรงค์ งดเหล้าเข้าพรรษา งดเหล้าในงานศพและงานบุญ เพ่ือให้ประชาชนได้
ลด ละ เลิก สิ่งของมึนเมา อบายมุขต่าง ๆ และหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพของ เพราะหากสุขภาพร่างกายและ
จิตใจของคนในชุมชนดี ย่อมส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีตามมาด้วย  

2.3 การจัดการด้านสัมมาชีพ โดยการร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
คณะกรรมการหมู่บ้าน ให้มีการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในเขตอ าเภอสบปราบทุกต าบล โดยได้จัดตั้ง
กลุ่มฝึกอาชีพให้แก่ประชาชนและได้เชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถมาบรรยายความรู้เกี่ยวกับกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ  

2.4 การจัดการด้านสันติสุข หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ
ได้ร่วมมือจากผู้น าชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเป็นการหาแนวทางใน
การพัฒนาชุมชนทั้งด้านการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านจิตใจและด้านสุขภาพอนามัย เพ่ือให้ประชาชน
ในชุมชน และสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

2.5 การจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล มีหลักการ
เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ 1) การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส าหรับการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในอ าเภอสบปราบมีศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อยู่ 4 แห่ง ได้แก่ 
วัดนาปราบ วัดบ้านจัว วัดอุมลองและวัดบ้านหล่าย โดยเยาวชนได้ให้ความสนใจและสมัครเข้ามาศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นจ านวนมาก มีการจัดการสอบวัดผลการศึกษาการอบรมอยู่ 3 ระดับ คือ 
ชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก 2) การสอนหนังสือในโรงเรียน โดยเป็นพระวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน  
ซึ่งพระสงฆ์บางรูปยังมีหน้าที่ในการเป็นคณะกรรมการในโรงเรียนด้วย 3) การมอบทุนการศึกษา เพ่ือเปิด
โอกาสให้เด็กมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องและแบ่งเบาภาระทางการเงินของครอบครัว  

2.6 การจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์ ภาระหน้าที่หลักอันส าคัญของพระสงฆ์จะต้องให้การ
สงเคราะห์แก่ประชาชนทางด้านวัตถุและจิตใจ โดยมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกิจการ
เพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล โดยเป็นกิจรรมที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ 2) ด้านการช่วยเหลือ
เกื้อกูลผู้ อ่ืนเพ่ือเป็นสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือของ
เอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการ และการนั้นเป็นไปเพ่ือการสาธารณะประโยชน์ 3) ด้านการเกื้อกูลสา
ธารณสมบัติ 4) ด้านการเกื้อกูลประชาชน ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่น จัดตั้งหน่วยอาสาสมัคร
บรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทั้งด้านไฟไหม้และน้ าท่วมพร้อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่
ผู้ประสบภัย เป็นต้น 

2.7 การจัดการด้านความกตัญญูกตเวทิตาธรรม โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  
ที่ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับการมีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ได้แก่ กิจกรรมวันพ่อ
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แห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือเทิดทูนพระเกียรติคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและ
พระบรมราชินีนาถท่ีเปรียบเสมือนพ่อแม่ของแผ่นดิน และยกย่อง เทิดทูน ระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่ที่ได้
ให้ความอุปการะเลี้ยงดูลูกตั้งแต่เล็กจนเติบใหญ่ และยังได้มอบของที่ระลึกให้แก่พ่อแม่ตัวอย่างเพ่ื อเป็น
ก าลังใจในการท าหน้าที่อุปการะเลี้ยงดูบุตรต่อไป และจัดกิจกรรมรดน้ าด าหัวพระชั้นผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ  
และผู้น าในท้องถิ่น  

2.8 การจัดการด้านสามัคคีธรรม โดยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมุ่งให้เกิดความเห็น
ที่ถูกต้องครรลองคลองธรรม ตามจารีตประเพณีและวัฒนธรรม สร้างความสามัคคีจะเกิดขึ้นได้ใน
ครอบครัว ชุมชน และสังคมด้วยหลักคุณธรรม ได้แก่ การเคารพเหตุผลมากกว่าบุคคล การรู้จัก
ประนีประนอม การมีระเบียบวินัย การมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยการน าหลักสามัคคีธรรมมาให้
ความรู้กับคนในชุมชน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ชุมชนมีความสามัคคี เช่น การพัฒนา ท าความ
สะอาดที่สาธารณะประจ าหมู่บ้าน ร่วมกันจัดงานผ้าป่าสามัคคีและประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ  

3. แนวทางการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พบว่า หน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลมีปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลการปฏิบัติงานที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร จาก
ปัจจัย อันได้แก่ 1) ด้านบุคคล พระสงฆ์ ชุมชน และผู้น าท้องถิ่น โดยพระสงฆ์ขาดองค์ความรู้และสับสนกับ
ทิศทางการพัฒนาที่ถูกต้อง ขณะที่ชุมชนและผู้น าท้องถิ่นขาดความร่วมมือกับชุมชนในการช่วยเหลือและ
ผลักดันให้หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 2) ด้านงบประมาณ ขาดทุนทรัพย์ในการด าเนินงานที่
เหมาะสมและเพียงพอ 3) ด้านความร่วมมือ ขาดการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

จากปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง จึงขอเสนอแนวทางที่จะช่วยให้การพัฒนาการบริหารจัดการของหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. การให้ความรู้ ภิกษุพึงจะต้องศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปสู่
การบูรณาการช่วยเหลือชุมชนได้อย่างถูกต้อง ทั้งความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาและความรู้เบื้องต้นที่มี
ความส าคัญต่อการสงเคราะห์ ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ชุมชนอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุขและตรงตาม
เป้าหมายหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง รวมไปถึงการ
จัดการโครงสร้างของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคระสงฆ์ควรระบุบทบาท อ านาจ และหน้าที่
ที่ให้ชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  

2. การสร้างความเข้าใจ ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์ ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือศึกษาประเด็นปัญหาร่วมกัน การวิเคราะห์สาเหตุและ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ ซึ่งการสร้างความเข้าใจร่วมกันจะส่งผลให้การท างานของหน่วยอบรม
ประชาชนสามารถบริหารจัดการกิจกรรมคณะสงฆ์ตามที่ก าหนดไว้และตรงตามเป้าหมายของการเผยแผ่
หลักธรรมที่เก้ือกูลสังคมได้อย่างแท้จริง 

3. การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้บุคคล ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
ได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและขับเคลื่อนให้กิจกรรมของคณะสงฆ์ตามหลัก “บวร” โดยการท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ กับคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพ 
ความสามัคคี ความปรองดองและการขับเคลื่อนกิจกรรมของคณะสงฆ์ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น   
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4. การติดต่อประสานงาน กิจกรรมจะบรรลุตามวัตถุประสงค์จะต้องมีการติดต่อสื่อสารและการ
ประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือปฏิบัติงานให้
สอดคล้อง ทั้งเวลา และด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ 
ป้องกันมิให้เกิดการติดขัดหรือท างานซ้ าซ้อน ขัดแย้งกันหรือเกิดความเหลื่อมล้ ากัน ตลอดถึงเป็น
กระบวนการหนึ่งที่ช่วยในการประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้สนใจได้เข้าร่วมกิจกรรม โดยจะต้องมีการท าบันทึก
ข้อความ หนังสือเชิญร่วมกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคล หน่วยงานและองค์กรต่าง  ๆ  
เพ่ือการบริหารจัดการงานของหน่วยอบรมประชาชนมีทิศทางและสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็วยิ่งขึ้น  

5. การจัดสรรงบประมาณ/การหาแหล่งงบประมาณ การก าหนดทิศทางและการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนให้ได้ประสิทธิภาพมากจะต้องมีการจัดสรรหาหรือหาแหล่งงบประมาณอยู่  
2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การยื่นค าร้องของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นในลักษณะ
ของกิจกรรม/โครงการในการพัฒนาชุมชนในละปีงบประมาณหรือการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงาน
ห้างร้าน บริษัทในพ้ืนที่ 2) การจัดกิจกรรมเพ่ือระดมทุนจากพิธีกรรมและวัฒนธรรมในท้องถิ่นด้วยการ
สะสมทุนทรัพย์ อาทิเช่น การท าบุญสลากภัต ผ้าป่าสามัคคี การสะสมเงินบุญจากศรัทธาและพระสงฆ์ 
และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

การบริหารจัดการของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัด
ล าปาง จะต้องพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เช่น พระสงฆ์ ชุมชน และหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น สร้าง
ความเข้าใจตรงกัน และการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม เพ่ือระดับความคิด การวางแผนเกี่ยวกับขั้นตอน 
วิธีการ และการหาแหล่งงบประมาณที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการของหน่วยอบรมประชาชนยัง
ประโยชน์สุข สร้างสันติสุขแก่บุคคล สังคมและประเทศชาติได้อย่างถูกต้อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง” สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 บทบาทหน้าที่พระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล เพ่ือสงเคราะห์และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานต่าง ๆ โดยหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลอ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปางมีบทบาทและหน้าที่ในด้านผู้น าจิตวิญญาณในการ
ขัดเกลา ส่งเสริมคุณภาพจิตใจ และที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจแก่พุทธศาสนิกชนทั้งการอบรมสั่งสอนในรูปแบบ
ต่าง ๆ รวมทั้งการเป็นผู้น าการพัฒนาที่ช่วยเหลือ สงเคราะห์ผู้ยากไร้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในแต่ละเดือน เช่น ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีสรงน้ า  
พระธาตุที่เป็นการส่งเสริมความเลื่อมใส ศรัทธา เป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ประเพณีตานก๋วยสลาก (ทาน
สลากภัต) เพ่ือท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพการีชนที่ล่วงลับไปแล้ว และการสืบสานภูมิปัญญาหรือ
ประเพณีตีกลองปูจาที่เป็นประเพณีท้องถิ่นที่มีประวัติความเป็นมายาวนาน และแสดงถึงอัตลักษณ์ของ
ชุมชนในจังหวัดล าปาง  

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอ
สบปราบ จังหวัดล าปาง ได้ยึดตามหลักการก่อตั้งและวัตถุประสงค์ คือ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรม โดยมีการจัดตั้งโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมร่วมกับเจ้าอาวาสทุกวัดและ
โรงเรียน ในการส่งเสริมการรักษาศีล การฝึกเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐาน ด้านการจัดการด้านสุขภาพอนามัย 
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ได้มีการรณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา งดเหล้าในงานศพและงานบุญ เพ่ือให้ประชาชนได้ลด ละ เลิก สิ่งของ
มึนเมา อบายมุขต่าง ๆ และหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพ เพราะหากสุขภาพร่างกายและจิตใจของคนในชุมชนดี 
ย่อมส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ด้านสัมมาชีพ ได้มีการร่วมมือกับปกครองท้องถิ่นและ
หมู่บ้านในการส่งเสริมอาชีพและมีวิทยากรให้ความรู้ที่เหมาะสม ด้านสันติสุขได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเป็นการหาแนวทางในการพัฒนาชุมชน ด้านการสงเคราะห์ได้ให้
การศึกษาด้านพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและโรงเรียน รวมทั้งการมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่เรียนดี 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ได้ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้อ่ืนทั้งด้านส่วนบุคคล สาธารณประโยชน์ สาธารณ
สมบัติ และเกื้อกูลแก่ประชาชนด้วยการจัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับ พระมหาอ าคา วรปญฺโญ และ ภักดี โพธิ์สิงห์ (2564) ที่ศึกษาบทบาทพระสงฆ์กับจิตบริการ
สังคมสาธารณะ ซึ่งพระสงฆ์มีบทบาทในการพัฒนาสังคมตามหลักพันธกิจ 6 ด้าน เพ่ือให้ประโยชน์ตนเอง
และสังคมส่วนรวมบนฐานคติแห่งการเข้าใจทุกขสัจจะของชีวิตและสังคมตามความเป็นจริง ซึ่งบทบาท
ของพระสงฆ์มีความส าคัญต่อการอนุเคราะห์ชุมชน และช่วยชี้น าให้ชุมชนได้เกิดสุขอย่างแท้จริงตามวิถี
พุทธ สอดคล้องกับ พระมหาไกสร แสนวงศ์ และคณะ (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างสุข
ภาวะเชิงพุทธของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในภาคเหนือ ที่จะต้องสอดคล้องกับนโยบายคณะ
สงฆ์และพันธกิจ 8 ประการ ได้แก่ ศีลธรรมและวัฒนธรรม สุขภาพและอนามัย สัมมาอาชีพ สันติสุข 
ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตาธรรม และสามัคคีธรรม ซึ่งพระสงฆ์จะต้องให้การ
สงเคราะห์ชุมชนและยังประโยชน์สุขแก่มหาชน โดยการสร้างสรรค์กิจกรรมและพัฒนาปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมเกี่ยวกับการมีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ และการขอสูมาคารวะ (ขอโทษ) ในการดน้ าด า
หัวแก่พระชั้นผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ และผู้น าในท้องถิ่น ด้านสามัคคีธรรม การส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือกันใน
การปฏิบัติงานและถูกตามครรลองคลองธรรม ตามจารีตประเพณีและวัฒนธรรม สร้างความสามัคคีจะ
เกิดข้ึนได้ในครอบครัว ชุมชน และสังคม  

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 แนวทางการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ
สงฆ์อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง ที่จะช่วยการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การให้ความรู้ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและน าไปสู่การบูรณาการช่วยเหลือชุมชนได้อย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหา
เกี่ยวกับการเข้าใจไม่ตรงกัน เกิดการคลาดเคลื่อนและส่งผลให้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาผิดเพ้ียนไป
ได้ สอดคล้องกับ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) (2557) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการการบริหาร
จัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2” ที่ได้กล่าวถึง บุคลากรไม่เพียง
พอที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ่องแท้ พระนักเผยแผ่ ที่มีความรู้ความข้าใจในหลัก
พระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้มีจ านวนจ ากัด เป็นปัญหาในการเผยแผ่ ท าให้พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน 
ส าคัญผิดและเข้าใจคลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริงตามหลักพระพุทธศาสนา การสร้างความเข้าใจ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพระสงฆ์ ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาส
ให้บุคคล ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนได้ส่วนเสียหรือได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและ
ขับเคลื่อนให้กิจกรรมของคณะสงฆ์ตามหลัก “บวร” โดยการท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ระหว่าง 
วัด โรงเรียน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้พระสงฆ์ได้มีบทบาทในการท าหน้าที่เผยแผ่ สืบสาน วัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม ถ่ายทอดความรู้และสั่งสอนชุมชนให้น าไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อตนเองและสังคม การติดต่อประสานงาน ควรมีการท าบันทึกข้อความ หนังสือเชิญร่วมกิจกรรม
และการประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคล หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือการบริหารจัดการงานของหน่วย
อบรมประชาชนมีทิศทางและสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น การจัดสรรงบ
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ประมาณ/การหาแหล่งงบประมาณ ควรมีการของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้พระสงฆ์ได้ช่วยเหลือและเผยแผ่พุทธธรรมเชิงรุกแก่ชุมชน สอดคล้องกับ กรกต 
ชาบัณฑิต, เกษมชาติ นเรศเสนีย์ , และ ภิศักดิ์ กัลยาณมิตร (2556) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุกที่พระสงฆ์จะต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าไปสู่แนวทางการปฏิบัติของคณะสงฆ์ในการส่งเสริมกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดถึง
การช่วยเหลือของหน่วยงาน ห้างร้าน บริษัทในพ้ืนที่ ในการระดมทุนในมิติทางพิธีกรรมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นด้วยการสะสมทุนทรัพย์ อาทิเช่น การท าบุญสลากภัต ผ้าป่าสามัคคี การสะสมเงินบุญจากศรัทธา
และพระสงฆ์ และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์อ าเภอ 
สบปราบ จังหวัดล าปาง ดังภาพด้านล่างนี้ 
 

 
ภาพ 1 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

 

 บทบาทและหน้าที่ของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ าเป็นจะต้องอาศัยปัจจัยที่ช่วย
ขับเคลื่อนการปฏิบัติอยู่ 2 ส่วน ได้แก่ 1) ความรู้ เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลนั้น พระสงฆ์จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยองค์ความรู้อยู่ 2 อย่าง คือ ความรู้ทางด้าน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และความรู้เชิงประยุกต์กับเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน รวมไปถึงการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบูรณาการให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ ซึ่งจะส่งผลให้การเผยแผ่หลักธรรมเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) การมีส่วนร่วม หัวใจหลักของการพัฒนาชุมชนให้เกิดความสุข เกิดความรัก 
ความสมานฉันท์ และการเสียสละต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดการเสียสละทั้งด้านก าลังกาย 
ก าลังใจ และทรัพย์ เพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการด าเนินการไปได้อย่างเรียบร้อย สร้างความสามัคคีและ
เป็นแรงผลักดันกิจกรรมงานเผยแผ่ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  
 เมื่อปัจจัยทั้งสองอย่างบรรลุเป้าหมายแล้ว ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานสามารถด าเนินต่อไป  
และส่งผลต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ชุมชน ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  2) กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและ
สังคมจะต้องมีกิจกรรมที่เป็นอุปกรณ์หรือเครื่องมือคอยให้การช่วยเหลือ ขัดเกลาคุณธรรม จริยธรรมให้
สมาชิกในชุมชนได้ท างานร่วมกัน 3) การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม เป็นการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
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เป็นคติ ความเชื่อตามแบบโบราณกาลที่ถ่ายทอดมาจนถึงปัจจุบัน เป็นการอนุรักษ์คุณค่าและความดีงาม
ภายในท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป 4) ชุมชนเข้มแข็ง เมื่อชุมชนได้รับการขัดเกลาจิตใจ มีจิตอาสา รู้จักการ
เสียสละ วางตนไว้ชอบ และบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ส่วนร่วมแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดเป็นชุมชนที่มีความ
เข้มแข็ง สามารถต่อสู้และต้านทานต่อสังคมภายนอกท่ีมุ่งหวังประโยชน์ส่วนตัว ดังนั้น แนวทางการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมจ าเป็นจะต้องอาศัยปัจจัยข้างต้น เพ่ือตรงตามวัตถุประสงค์ทางพระพุทธศาสนาที่ยัง
ประโยชน์สุขให้แก่มหาชนทั้งหลายได้อย่างแท้จริง  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรส่งเสริมกิจกรรมงานพระพุทธศาสนาในพ้ืนที่อ าเภอสบปราบให้เกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และน าปัญหามาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาให้เป็น
ปัจจุบันทันด่วน  

1.2 ควรมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่หลักธรรมของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ที่อาศัยศาสนพิธีกรรม เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการท างานของพระสงฆ์ให้เกิดประโยชน์อันแท้จริงแก่ชุมชน  

1.3 ควรมีการท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์และหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนช่วยเหลือ
การส่งเสริมกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการจัดสรรงบประมาณในแต่ละหน่วยจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของพระสงฆ์เกิดประโยชน์และสร้างชุมชนแห่งสันติสุขได้อย่าง
แท้จริง  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
ควรศึกษากระบวนขับเคลื่อนการท างานเพ่ือการส่งเสริมศาสนกิจของหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของอ าเภอ เพ่ือสร้างพลวัฒน์และคณะสงฆ์ต้นแบบในการมีส่วนร่วมที่เกิดจากพระสงฆ์  
ประชาชน หน่วยงานปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงกิจกรรมที่เป็นต้นแปร
ส าคัญในการสร้างกลไกการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือการเผยแผ่หลักธรรมของอ าเภอสบปราบมีอัตลักษณ์
เฉพาะที่สามารถผลักดันให้เกิดความสุขแก่ชุมชนและสังคมต่อไป  
 
สรุป 

การวิจัยเรื่องนี้สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ ประการแรก บทบาทหน้าที่
พระสงฆ์ในการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล มีบทบาทและหน้าที่โดยเป็นผู้น าจิต
วิญญาณในการขัดเกลา ส่งเสริมคุณภาพจิตใจ และเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจแก่พุทธศาสนิกชนทั้งการ
อบรม สั่งสอนในรูปแบบต่าง ๆ การเป็นผู้น าการพัฒนาที่ช่วยเหลือ สงเคราะห์ผู้ยากไร้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ตลอดจนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอันทรงคุณค่าให้คงอยู่ต่อไป  

ประการที่สอง การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ได้ยึดตามหลักการก่อตั้ง
และวัตถุประสงค์ คือ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการรักษาศีล 
การฝึกเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐาน ด้านสุขภาพอนามัย ได้มีการรณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา งดเหล้าในงานศพ
และงานบุญ เพ่ือให้ประชาชนได้ลด ละ เลิก สิ่งของมึนเมา อบายมุขต่าง ๆ และหันมาดูแลใส่ใจสุขภาพ 
ด้านสัมมาชีพ ได้มีการร่วมมือกับปกครองท้องถิ่นและหมู่บ้านในการส่งเสริมอาชีพและมีวิทยากรให้ความรู้
ที่เหมาะสม ด้านสันติสุขได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเป็นการหาแนวทาง
ในการพัฒนาชุมชน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ได้ให้การศึกษาด้านพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและโรงเรียน 
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รวมทั้งการมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน ด้านสาธารณสงเคราะห์ได้ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้อ่ืนทั้ง
ด้านส่วนบุคคล สาธารณประโยชน์ สาธารณสมบัติ และเกื้อกูลแก่ประชาชน ด้านความกตัญญูกตเวทิตา
ธรรม การจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับการมีความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  
และในด้านสามัคคีธรรม มีการส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือกันในการปฏิบัติงานและถูกตามครรลองคลอง
ธรรม ตามจารีตประเพณีและวัฒนธรรม สร้างความสามัคคีจะเกิดขึ้นได้ในครอบครัว ชุมชน และสังคม  

ประการที่สาม แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จะต้อง
ให้ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจและน าไปสู่การบูรณาการช่วยเหลือชุมชนได้อย่างถูกต้อง มีการเปิดโอกาส
ให้บุคคล ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและขับเคลื่อนให้กิจกรรมของ 
คณะสงฆ์เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสังคม  ในส่วนการติดต่อประสานงาน ควรมีการท าบันทึก
ข้อความ หนังสือเชิญร่วมกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคล หน่วยงานและองค์กรต่าง  ๆ เพ่ือ
การบริหารจัดการงานของหน่วยอบรมประชาชนมีทิศทางและสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ/การหาแหล่งงบประมาณ ควรมีการของบประมาณสนับสนุน
จากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน ดังนั้น แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่
เหมาะสมจ าเป็นจะต้องอาศัยปัจจัยข้างต้น เพ่ือตรงตามวัตถุประสงค์ทางพระพุทธศาสนาที่ยังประโยชน์สุข
ให้แก่มหาชนทั้งหลายได้อย่างแท้จริง 
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