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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการ และแนวทางการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัยมี 3 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัญหา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 82 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ าย เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถาม สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 2 
พัฒนารูปแบบและหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน และขั้นตอนที่ 3 ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเดียวกันกับขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ พบว่า ควรมีการก าหนดนโยบายและวางแผนร่วมกันในการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ทันสมัย สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน การจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ
ภายในและการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับหลักสูตรและตัวช้ีวัดและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกัน  

2. ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 1) กระบวนการ ขั้นตอนการสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 2) องค์ประกอบด้านปัจจัยของภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 3) ขอบข่าย/ภารกิจของภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 4) เงื่อนไขความส าเร็จ  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้
ของรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, ภาคีเครือข่าย, ความร่วมมือทางวิชาการ 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the problems of academic operation and 

guidelines for development of academic collaborative network; 2) to create and develop the academic 
collaborative network model; 3) to assess the academic collaborative network model. The research 
procedure consisted of three steps as follows. Step 1 was to study the problems. Data were collected 
from 82 participants, including school administrators and teachers, selected by simple random 
sampling. Data were collected by a questionnaire with the reliability of 0.98 and an in-depth interview 
of five school administrators selected by purposive sampling. Step 2 was to develop the academic 
collaborative network model and estimate the content validity by five experts. Step 3 was to assess 
the suitability and feasibility of the academic collaborative network model. The sample were taken 
from Step 1. Data were collected by the suitability and feasibility assessment form with the reliability 
of .099 and were analyzed by frequency, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results of this research found that: 
1. The overall problems of the academic operation were in a high level. The guidelines for 

building up the academic collaborative network model showed that there should be a policy and a 
plan for preparation of curriculum, teaching and learning management which is various, up-to-date, and 
consistent with the interests, needs, and aptitudes of students; and there should be a preparation of 
various internal supervision action plans, various assessment and evaluation methods, which are 
consistent with the curriculum and indicators, and evaluation methods in the same direction.  

2. The development of the academic collaborative network model showed that the model 
consisted of: 1) Process of building up the academic collaborative network; 2) Factor composition of 
the academic collaborative network; 3) Scope/mission of the academic collaborative network; 4) 
Success condition.  

3. The overall suitability and feasibility assessment of the academic collaborative network 
model were in the highest level and in a high level, respectively. 

Keywords: Model development, Collaborative network, Academic collaboration 
 
บทน า 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนวิธีการด าเนินชีวิต เพราะฉะนั้นการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จ าเป็นต้องพัฒนาคนโดยการให้การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญ
อันหนึ่งในกระบวนการสร้างรากฐานและการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นก าลังในการขับเคลื่อนพัฒนา
ประเทศชาติในปัจจุบันและต่อเนื่องไปในอนาคต ซึ่งสังคมปัจจุบันและอนาคตเป็นสังคมฐานความรู้ ความรู้
และนวัตกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ ระบบการจัดการศึกษาจึงต้องมีความตระหนักรู้และ
ตื่นตัวในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให้การเรียนรู้
เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และต่อเนื่อง การศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศยึดหลักการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สนับสนุน 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อความส าเร็จ ที่จะท าให้เกิดพลังในการพัฒนาการศึกษาอย่างเข้มแข็ง มันจะเป็น
รากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและมีเสถียรภาพ ในการพัฒนาคุณภาพวิชาการซึ่งเป็นงานที่มี
บทบาทและความส าคัญที่สุด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จึงมีการน า
ยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ และยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นศูนย์กลางในการ
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พัฒนาศักยภาพการจัดการการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดขึ้น
จ าเป็นต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาแห่งชาติ การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จและใช้
ศักยภาพอย่างเต็มที่ มีการเตรียมพร้อมเพ่ือที่จะรับผิดชอบสิ่งใหม่ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถบรรลุ
ประสิทธิภาพสูงสุดได้  
 ช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาระบบการศึกษาไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพอย่างมาก โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่
ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยที่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ตั้งอยู่กระจัดกระจายในชนบท ซึ่ง
สถานศึกษาเหล่านี้มีข้อจ ากัดในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ยิ่งไปกว่านั้น
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) 
ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ตั้งอยู่นอกเมืองส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน โดยภาพรวม
มาตรฐานที่ไม่ผ่านเกณฑ์มากที่สุดคือ มาตรฐานด้านการบริหารวิชาการ และมาตรฐานด้านการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน การใฝ่รู้ใฝ่เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่อยู่ในระดับไม่น่าพอใ จ 
รวมถึงการมีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีจ านวนมากดังกล่าวท าให้ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ไม่
สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้เพียงพอ กล่าวคือ เกิดการใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า มีข้อจ ากัด
ด้านบุคลากรครูไม่ครบชั้น ครูต้องสอนคนละ 2-3 ชั้นเรียน ครูรับผิดชอบงานหลายด้านท าให้มีเวลาสอน
น้อย สอนได้ไม่เต็มที่ ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเพียงพอ ขาดงบประมาณที่จะ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งตามปกติกระทรวงศึกษาธิการจะจัดสรรงบประมาณให้ตามรายหัว
ของจ านวนนักเรียนที่มีอยู่จริงในสถานศึกษา จึงท าให้งบประมาณที่น ามาใช้ในการเรียนการสอนไม่เพียง
พอที่จะน ามาซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนได้เพียงพอ โดยเฉพาะสื่อการเรียนรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ ยกเว้นในส่วนที่ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากบุคคล ชุมชน หรือองค์กรภายนอก ครูขาด
ทักษะ ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก ครูขาดทักษะการสอนเด็กที่มีหลายกลุ่มอายุในห้องเรียนเดียวกัน  
(กรณีต่างระดับชั้นแต่เรียนรวมในห้องเดียวกัน) ครูหนึ่งคนต้องรับผิดชอบนักเรียนหลายระดับชั้นหรือ
ระดับชั้นเดียวแต่ต้องสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้เต็มรูปแบบ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ไม่สามารถพัฒนาเด็กด้วยการสอนที่หลากหลายได้ ท าให้นักเรียนไม่ได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้ครบตามเนื้อหาสาระที่หลักสูตรก าหนด สถานศึกษามีความร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษาไม่มากเท่าที่ควร ไม่มีรูปแบบการบริหารทางวิชาการที่ชัดเจน ส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพได้เท่าที่ควรจะเป็นและน ามาซึ่งความสูญเปล่าทางการศึกษา (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2561, น. 5-7) 
 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานขนาดเล็กควรสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานระหว่าง
สถานศึกษา การสร้างเสริมก าลังใจในการด าเนินงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ เช่น การแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบกลุ่มสาระวิชาท าให้ครูต้องสอนในวิชาที่
ตนไม่ถนัดส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การสร้างเครือข่ายจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนครู
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนกับครูที่มีความถนัด ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2561, น. 48) การอาศัยความร่วมมือจากกลุ่มภาคีเครือข่าย
โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นทางเลือกหนึ่งเพ่ือแก้ไขปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไม่
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เป็นไปตามมาตรฐาน อีกทั้งเป็นการด าเนินการตามยุทธศาสตร์และเงื่อนไขในการจัดการศึกษาตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เสนอแนะไว้ในเรื่องของยุทธศาสตร์ศูนย์โรงเรียน (School 
Center) ยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Network) และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( Integrated Learning) โดยเน้นการพัฒนาเครือข่าย
สถานศึกษาบนพ้ืนฐานแนวคิดส าคัญ คือ การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ 
2546, น. 4) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งครู สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนช่วยเหลือหรือหมุนเวียนครูสาขาวิชาที่ขาดแคลน ซึ่งหาก
ค านึงถึงการคมนาคมระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายที่อยู่ใกล้เคียงกันใช้เวลาประมาณ 5 นาทีในการเดินทาง 
ดังนั้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายความร่วมมือจึงเป็นอีกตัวเลือกหนึ่งโครงการได้มาซึ่งคุณภาพการจัด
การศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้ง
ผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ต้องอาศัยปัจจัยที่สนับสนุน
หลายประการและปัจจัยที่ส าคัญคือความร่วมมือของสมาชิกในภาคีเครือข่าย   
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบจัดการศึกษาในพ้ืนที่ 6 อ าเภอ มีโรงเรียนใน
สังกัด จ านวน 154 โรงเรียน ในเขตอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 12 
โรงเรียน จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซาประสบกับปัญหาคุณภาพของ
สถานศึกษาส่วนใหญ่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ด้านความคุ้มค่าของทรัพยากรที่มีไม่เพียงพอ ข้อจ ากัดด้านบุคลากรครูไม่ครบชั้น รับผิดชอบ
งานหลายด้าน ส่งผลต่องานด้านการสอนที่ไม่เต็มเวลาและเต็มศักยภาพ ครูสอนไม่ตรงเอก ครูต้องสอบ
แบบควบชั้นเรียน ครูขาดทักษะการสอนเด็กที่มีหลายกลุ่มอายุในห้องเรียนเดียวกัน ขาดแคลนสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย ส่งผลให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ไม่มากเท่าที่ควร (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2561, น. 8) การสร้าง
เครือข่ายจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ กล่าวคือ สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการ
สอน ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรครู สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีร่วมกัน และรูปแบบดังกล่าว จะมีส่วน
ในการบริหารวิชาการแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น รวมถึงจะช่วยให้การ
บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนิน ร่วมกิจกรรม ร่วมด าเนินการ
ก ากับตรวจสอบ ประเมินผล และพัฒนาองค์กรตามสถานภาพ อันส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพของ
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการ
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจ
สถานการณ์และอุทิศตนมากขึ้นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างมีมาตรฐาน 
 ผลจากการศึกษาแนวทางการสร้างรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา ท าให้ทราบว่ายังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนและ
เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่
ส าคัญในระดับปฏิบัติการในการท าหน้าที่สร้างคนและพัฒนาคนให้มีคุณภาพสนองต่อความคาดหวังของ
สังคม ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการและมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดเล็กใน
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อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อจะได้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสม สามารถแก้ปัญหาการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก และสามารถน ารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการไป
ใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน ซึ่งจะเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถบริหารจัดการศึกษา
ได้อย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งเป็นประโยชน์ในการจัดท านโยบายเพ่ือ
ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
 2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 1.1 ประชากรประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 12 
โรงเรียน รวมจ านวน 103 คน 
 1) กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 จ านวน 12 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2552) ก าหนดสัดส่วนตามต าแหน่งแล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ด้วยวิธีการจับฉลาก ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 82 คน 
 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอ าเภอเคียนซา ที่เคยมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 
ปี จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
 1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) เป็นการใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือ
สัมภาษณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการ และ แนวทางการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
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 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น 0.98 
 1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

2. ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 

2.1 ด าเนินการโดยการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและ
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียน
ซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มายกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบ แล้วด าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารแบบ
เครือข่าย หรือบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 5 คน และได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ร่างรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และแบบตรวจสอบคุณภาพรูปแบบโดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) 
 3. ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 

3.1 ประชากรประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 จ านวน 12 โรงเรียน 
รวมจ านวน 103 คน กลุ่มตัวอย่างการประเมินรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 12 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2552) ก าหนดสัดส่วนตามต าแหน่งแล้วสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 82 คน 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
 1) ร่างรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) 
ตามวิธีการของ Cronbach ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่น 0.99 
 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

1.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีปัญหามากท่ีสุด 
รองลงมาคือด้านการวัดประเมินผล และด้านการบริหารหลักสูตรมีปัญหาน้อยที่สุด 

1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า สถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบายและวางแผนร่วมกัน ปฏิบัติตามแผน และร่วมกันก ากับ
ติดตามและประเมินผล ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน                                           

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 พบว่า รูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในอ า เภอ เคี ยนซา  สั งกั ดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษาสุ ร าษฎร์ ธานี  เขต 3  
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) กระบวนการ ขั้นตอนการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 ประกอบด้วย ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงาน องค์กรเครือข่าย 
ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นรักษาความสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 2) องค์ประกอบด้านปัจจัยของภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 ประกอบด้วย การรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจหรือประโยชน์ร่วมกัน 
กิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่ าย และการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิง
แลกเปลี่ยน 3) ขอบข่าย ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา  
4) เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความร่วมมือของบุคลากรในเครือข่าย 
ด้านผู้เรียน และด้านความพึงพอใจและความสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 

3. ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สรุปได้ ดังนี้ 

3.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านองค์ประกอบด้านปัจจัยของภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  
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3.2 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาครั้งนี้พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล และแบ่งเป็น 4 ประเด็น ดังนี้คือ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมอยู่โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีปัญหามากที่สุด 
รองลงมาคือด้านการวัดประเมินผล และด้านการบริหารหลักสูตรมีปัญหาน้อยที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังมีการบริหารจัดการด้านกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจากสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ส าหรับจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอเนื่องจากถูก
จ ากัดด้วยงบประมาณ มีการก าหนดเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่ชัดเจน ครูไม่เพียงพอ หรือไม่
ตรงวิชาเอก และครูต้องปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือภาระงานสอน สอดคล้องกับ  พงค์ศักดิ์ จิตสะอาด  
จินตนา จันทร์เจริญ และ บรรจบ บุญจันทร์ (2560, น. 887) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1-2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า จ านวนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามสัดส่วนตามทีส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ไม่มีการน าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากจ านวนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามสัดส่วนตามที่ส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน
วิชาการ จ านวน 5 คน สรุปได้ว่า สถานศึกษาควรมีการก าหนดนโยบายและประชุมวางแผนร่วมกันในการ
ด าเนินงาน รวมถึงออกแบบกิจกรรมการด าเนินงานที่หลากหลาย ทันสมัย ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และบริบทของท้องถิ่น โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเครือข่าย และออกมาในรูปแบบของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน ร่วมกันก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย เพ่ือสะท้อนผล ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 5-17) กล่าวถึงขั้นตอนในการ
สร้างเครือข่าย โดยให้ข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาว่า การสร้างเครือข่ายโรงเรียน
ควรด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา เป็นการสร้างความตระหนัก
ให้กับบุคลากรหลักและผู้เกี่ยวข้องหลักของโรงเรียนในการศึกษาแสวงหาเครือข่ายที่มีความเข้าใจ 
เหมาะสม สอดคล้อง น าไปสู่ความสัมพันธ์ความร่วมมือที่ดี และสามารถประสานผลประโยชน์ให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบุคคลและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 2) สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน 
(Partnership Agreement &  Action Planning) เมื่อผู้น าและผู้บริหารของเครือข่ายเห็นความส าคัญ
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และประโยชน์ร่วมกัน และตกลงเป็นการเบื้องต้นที่จะร่วมมือเป็นเครือข่าย (Partnership  Agreement&  
Action Planning) เพ่ือให้เกิดแนวทางความร่วมมือที่ชัดเจน ก็จะมีการสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน
ต่อไป 3) ขั้นร่วมด าเนินงานและก ากับ ติดตาม เป็นขั้นตอนส าคัญในการน าแผนงาน/โครงการที่เตรียมการ
ไว้มาปฏิบัติ เพ่ือสร้างเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และ 4) ขั้นทบทวนผลการด าเนินงาน เป็นขั้น
น าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวนปรับปรุงพัฒนาเครือข่าย เพ่ือน าไปสู่จุดหมายและความส าเร็จ
ร่วมกัน  
 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ได้ปรากฏองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน และมีตัวชี้วัด 20 ตัวชี้วัด ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก 
ผู้วิจัยได้น าผลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ รวมไปถึงศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและแนว
ทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในอ าเภอเคียนซา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบการ
บริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบ 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการ ขั้นตอนการสร้าง
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 
องค์ประกอบด้านปัจจัยของภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน
อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่าย ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
และองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ จ านวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ 
(2550, น. 12) ได้กล่าวถึงรูปแบบมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมิน
รูปแบบ ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, น. 16)  ได้สรุปไว้ว่าองค์ประกอบส าคัญของรูปแบบมีอยู่ 2 
ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบ และ เสมอ สุวรรณโค (2558) ได้ท าการวิจัย
เรื่องรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา กล่าวว่า 
การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ระบบและกลไกการด าเนินงาน 4) การ
ด าเนินงาน 5) การประเมินผลและ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการตรวจสอบระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากในการพัฒนา
รูปแบบมีกระบวนการด าเนินการตามขั้นตอน โดยศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา และน าร่างรูปแบบเสนอผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ และประสบการณ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือน ามา
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ปรับปรุงร่างรูปแบบจนได้รูปแบบที่สอดคล้องกับสภาพความจริงและบริบทของโรงเรียนขาดเล็ก ส่งผลให้
ความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับแนวคิดของ จิรภัทร มหาวงศ์, วิทยา จันทร์ศิลา และ ท ารงลักษณ์ เอ้ือนครินทร์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่
สูง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเห็นว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ ใน
ระดับมาก นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ได้วิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งใน
เรื่องคุณลักษณะของรูปแบบและองค์ประกอบของรูปแบบ 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 
 การบริหารงานทางด้านวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญด้านภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งการพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งผลต่อคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่
กระจายอยู่ทั่วไปในแต่ละภูมิภาคของประเทศ ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเหล่านี้ส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาเดียวกันในด้านการจัดการศึกษาที่ขาดความพร้อมด้านบุคลากรครู วัสดุ อุปก รณ์ สื่อ และ
งบประมาณ เป็นต้น ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานทางวิชาการและแนว
ทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 น ามาซึ่งรูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาและบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีบริบทใกล้เคียงกัน อีกทั้งยังเป็น
ข้อมูลส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจะน ามาสู่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานทางด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้งในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยแท้จริง 
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ภาพที่  1 รูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขาดเล็ก 
ในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

   ข้ันตระหนักถึง
ความจ าเป นใน

การสร้างเครือข่าย

   ข้ันประสาน
หน่วยงาน องค์กร

เครือข่าย

3  ขั้นสร้างพันธ
สัญญาร่วมกัน

   ขั้นบริหาร
จัดการเครือข่าย

   ขั้นพัฒนา
ความสัมพันธ์

   ข้ันรักษา
ความสัมพันธ์อย่าง

ต่อเนื่อง

ด้านการบริหารหลักสูตร 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการวัดประเมินผล 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

    1. วิเคราะห์สภาพป จจุบัน ป ญหา ร่วมกันทุก  าย 
   2. ร่วมกันวางแผนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3. ป ิบัติตตามแผน 
   4. นิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล  
      อย่างต่อเนื่อง 
   5. ประเมินผลด้านการจัด 
      กิจกรรมการเรียนรู้ 
   6. ปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     1. แต่งตั้งค ะกรรมการ 
        บริหารหลักสูตร 
     2. ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง  
        การศึกษาข้ันพ้ืน าน 
     3. ร่วมมือการวางแผนการจัดท าหลักสูตร 
            4. ป ิบัติตามแผน 
            5. นิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล อย่างต่อเนื่อง 
            6. ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและน าไปใช้จริง 

1. แต่งตั้งค ะกรรมการนิเทศ และติดตาม 
2. มีการก าหนดแผนการเทศการศึกษาร่วมกัน 
3. ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นิเทศ ติดตาม 
4. รายงานผลการนิเทศให้ครูผู้สอนทราบ 
5. น าผลการนิเทศ และติดตาม ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     1. ร่วมกันก าหนดเก  ์การวัดผลส าหรับโรงเรียน   
         ขนาดเล็กโดยเ พาะ 
     2. ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือวัดผลนักเรียนของ 
         โรงเรียนขึน้เอง 
     3. การวัดและประเมินผลนักเรียนรอบด้านและ 
         ร่วมกนักนัหลาย  าย 
     4. นิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ย่างต่อเนื่อง 
     5. ปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ขอบข่าย/ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

 
     ผู้บริหาสถานศึกษา
ในเครือข่ายโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในอ าเภอเคียนซามี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

        บุคลากรในโรงเรยีนเครอืข่ายมสีว่น
ร่วมโดยการใช้รูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอ
เคียนซา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

       ผู้เรียนและโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในเครือข่าย อ าเภอเคียน
ซามีผลสัม ทธิ ทางด้าน
วิชาการที่สูงขึ้น 

          บุคลากรในเครอืข่ายมคีวามพึง
พอใจและสมัครใจเข้าร่วมภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี 

1.2 โรงเรียนขนาดเล็กและหน่วยงานต้นสังกัดสามารถใช้รูปแบบการบริหารแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนนาดเล็กโดย
ด าเนินการ ดังนี้ 

1)  การน ารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กไปสู่ภาคปฏิบัติ หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษาควรวางแผนการด าเนินงาน 
โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประชุมชี้แจง รับฟังข้อเสนอแนะ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน ศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการน ารูปแบบไปใช้ร่วมกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
และมอบหมายความรับผิดชอบ ในการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ก าหนดปฏิทิน
ด าเนินงาน และระยะเวลาในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

2) หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ควรจัดให้มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา มีการประสานการด าเนินงานผ่านการ
สื่อสารระหว่างกัน ซึ่งก่อให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และเกิดความร่วมมือกันมากขึ้น การอ านวยความสะดวก 
และการสร้างความเข้มแข็ง สร้างขวัญก าลังใจเพ่ือเป็นแรงเสริมให้แก่สมาชิกภาคีเครือข่าย พัฒนาองค์
ความรู้ และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  

3) หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา ควรติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
สร้างเครื่องมือในการติดตามผลและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน สรุปผลการด าเนินงานอย่า งเป็น
ระบบ ถือเป็นการประเมินความก้าวหน้าและความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ จากการปฏิบัติตามกระบวนการ
ด าเนินงานของรูปแบบ รวมถึงเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของแผนการด าเนินงานกับวัตถุประสงค์ 
โดยความร่วมมืออันดีระหว่างภาคีเครือข่ายทางวิชาการ วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน 
และรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

4) หน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษาควรควรมีการสรุปและทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้และ
ผลที่เกิดจากการด าเนินงานร่วมกัน ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม วิเคราะห์ผลส าเร็จ
ของกิจกรรมและน าเสนอผลของการด าเนินงาน ขยายผลเพ่ือต่อยอดการปรับปรุงอย่างและพัฒนาต่อเนื่อง 
เพราะการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้ภาคีเครือข่ายมีภูมิความรู้ มีแนวทางการด าเนินงานที่
หลากหลาย และมีระบบบริหารจัดการที่ดี อีกทั้งมีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การวาง
แผนการด าเนินงานพัฒนางานวิชาการร่วมกันต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.2 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและเจตคติของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานแบบภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศกึษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 
จิรภัทร มหาวงศ์, วิทยา จันทร์ศิลา และ ท ารงลักษณ์ เอ้ือนครินทร์. (2559). การพัฒนารูปแบบการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(4), 114-127. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา (พิมพ์ครั้ง
ที่ 4). กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

นพปฎล บุญพงษ์. (2560). การน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา. ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 19(1), 14-21. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2552). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
พงค์ศักดิ์ จิตสะอาด, จินตนา จันทร์เจริญ, และ บรรจบ บุญจันทร์. (2560). การศึกษาปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังก าดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1-2. วารสารวิชาการVeridian E –Journal,Silpakorn University 
ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 10(1), 878-890. 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์. (2559). รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา). 

เสมอ สุวรรณโค. (2558). รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 16(2), 
128-129. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. (2561). รายงานประจ าปี 2561. กรุงเทพฯ: 
อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3. (2561). ข้อมูลพ้ืนฐาน. สืบค้น 16 
พฤษภาคม2563, จาก https://www.surat3.go.th/document/authority.pdf 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). คู่มือการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  

Cronbach, L.J. (1990). Essentials of psychological testing (5rd ed.). New York: Harper Collin. 
 
 
 


