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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพี่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ยุคไทยแลนด์ศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ประชากร คือผู้บริหารและครู
จำนวน 90 คน รวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหา ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ และด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
กัลยาณิวัฒนา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ และพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ด้านการวัดและประเมินผล คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครื่องมือวัดและประเมนิผล 
ด้านการนิเทศการศึกษา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

คำสำคัญ: แนวทางการบริหาร, งานบริหารวิชาการ, กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the academic administration 2) to study 
academic administration guidelines in Thailand 4.0 Age of Galyani Vadhana educational quality 
development network center, under Chiang Mai primary educational service area office 6. There are 90 
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administrators and teachers for research populations. The data is collected by using questionnaire and 
interview namely, 5 educational institution administrators then it is analyzed by seeking for average, 
standard deviation, as well as content analysis.  

The results of this research found that: 
1. the overall Academic Administration in Thailand 4.0 Age of Galyani Vadhana educational 

quality development network center is at high level. Such administration comprises of the institutional 
program development, learning process development, measurement and evaluation, educational 
supervision, as well as educational quality assurance development which are all at high level 
consecutively.  

2. According to academic administration guideline in Thailand 4.0 Age of Galyani Vadhana 
educational quality development network center, for institutional program development, the 
educational institution should promote the participation of institutional program planning provision. 
For learning process, they should encourage the efficiently potential development and learning process 
development of teachers. For measurement and evaluation, they should promote teachers and 
educational personnel’s potential development to have cognition on the creation of measuring and 
evaluating tools. For educational supervision, they should support the internally educational 
supervision. For educational quality assurance development at educational institution, they should 
boost the cognition spreading in regard to internally educational quality assurance of the educational 
institution.  

Keywords: Administration guideline, Academic administration, Galyani Vadhana educational 
quality development network center 
 
บทนำ 

ประเทศไทยได้ปฏิรูปการศึกษาโดยให้ความสำคัญ กับการกระจายอำนาจที่เน้นให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความพร้อมให้สถานศึกษาพร้อมที่จะทำงานแบบ เบ็ดเสร็จ ทั้งนี้เพราะ
ผลของการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้นกับ นักเรียนอยู่ที่โรงเรียน ไม่ได้อยู่ที่กระทรวง ทบวงกรมเขต หรือจังหวัด 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา ทั้งนี้ก็เพื่อเพิ่มอำนาจ
การ ตัดสินใจให้กับสถานศึกษาในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้น และจะต้องใช้พลัง
ความรู้ความสามารถจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียกับการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียน ค รู 
นักเรียน พ่อแม่ และชุมชน ซึ่งรูปแบบที่เคยปฏิบัติมานั้น อาจยังไม่สอดคล้องกับแนวคิดของการปฏิรูป
การศึกษาอย่างสมบูรณ์ ด้วยเหตุนี้แนวคิดในการบริหารการจัดการศึกษา ระดับโรงเรียนจึงจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนในวิธีการคิด ความเชื่อ เจตคติและพฤติกรรมการบริหารจัดการ รวมทั้งการจัดการเรียนการ
สอน จ ึงกล ่าวได ้ว ่าการบร ิหารงานวิชาการเป ็นภารกิจที ่สำคัญของการบร ิหารโรงเร ียนตามที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้มุ ่งให้
กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียนและชุมชนใน
ท้องถิ่น โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล ในการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียนและชุมชนในท้องถิ่นได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล, 2562) 
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การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาในยุค 
4.0 เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง นักเรียนมีคุณภาพ มี
ความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีต้องการ เพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี   

การศึกษาในยุค 4.0 ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญในการดำเนินชีวิต โดยเฉพาะใน
ส่วน ของผู้เรียนต้องสอนให้มี “ความรู้คู่คุณธรรมและมีทักษะในศตวรรษที่ 21” ได้แก่ ทักษะการคิด
วิเคราะห์ การ แก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมการเรียน การทำงานเป็นทีม การมีภาวะ
ผู้นำ การสื่อสาร การ ใช้ข้อมูลและสารสนเทศ การใช้คอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ การคิดคำนวณ 
การสร้างอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตามการศึกษาไทยในยุค 4.0 จะไม่สามารถขับเคลื่อน
ไปได้ถ้าไม่มีการพัฒนา การศึกษา หรือการบริหารการศึกษาที่ดี ซึ่งถือได้ว่าสิ่งสำคัญที่จะช่วยผลักดัน และ
พัฒนาการศึกษาให้ดำเนิน ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2559) การบริหารงาน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ การบริหารสถานศึกษาที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาในยุค 4.0 เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาที่กำหนด ไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ
คุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (ธีระ รุญเจริญ , 2553) 
ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษา
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ การบริหาร
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ ที่เป็นงานหลัก
ของสถานศึกษาและ มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ การจะ
บริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องจะต้องอาศัยในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิ
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ต้องการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียน อ่านออก เขียนได้ 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้น อีกทั้งผู้บริหารให้ความสำคัญกว่า การบริหารด้านอื่น ๆ จึง
พยายามที่จะระดมทรัพยากรที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนงบประมาณจำนวนไม่น้อยให้กับการจัดการศึกษา 
(จันทร์เพ็ญ พวกกล้ากวีประถม, 2561) แต่ด้วยสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา การบริหารงานวิชาการจำเป็น ที่จะต้องมีการสร้างความร่วมมือ
และจัดหาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษา
ทุกคน จำเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายของงานวิชาการ ไม่
ว่าจะเป็นด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล 
รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนในด้าน
ต่าง ๆ การจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ การบูรณาการการสอนโดยสะเต็มศึกษา และการทำ
สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อที่จะ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และศึกษาคุณภาพของผู้เรียน ให้เหมาะสมกับยุคของการปฏิรูปการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 หรือยุคไทยแลนด์ 4.0 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา สภาพปัญหาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้นำแนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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เชียงใหม่ เขต 6 ที่ได้ศึกษานี้ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และมีการพัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียนอย่างยั่งยืนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 

2. เพื่อศึกษาแนวทาง การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มีวิธีดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน ครูผู้สอน จำนวน 85 คน รวม

ทั้งสิ้น 90 คน จำนวน 5 โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 6 ปีการศึกษา 2564  

2. เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
2.1 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 เป็น
แบบมาตรประมาณค่า ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือนำมาสร้างเครื่องมือ 

2) สร้างเครื ่องมือให้ครอบคลุมเรื ่องที ่ศึกษา จากนั ้นก็นำแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 

3) นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบ ความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content validity) และพิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้
สื่อความหมายให้ชัดเจนแล้วนำแบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item objective 
congruence) โดยนำค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อคำถามมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความสอดคล้อง
ได้ ดัชนีความสอดคล้องที่ 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์มาตราฐาน  

4) นำแบบสอบถาม ที่แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
5) นำแบบสอบถาม ที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง 

จำนวน 30 คน ได้แก่ ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านแม่แดดน้อย กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  

6) นำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ได้ 0.900 มีความความเชื่อมั่นท้ังฉบับ  
2.2 แบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  
มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1) นำประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดจากแบบสอบถามแต่ละด้านกำหนดเป็นกรอบ
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างข้อคำถามจำนวน 10 ข้อ เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ
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ทั้ง 5 ด้าน นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาข้อมูล
และข้อคำถาม 

2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาและนำเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่านตรวจสอบและพิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา  

3) ปรับแก้แบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิและจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เพ่ือ
ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยต่อไป 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.1 วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 โดยหาค่าเฉลี่ย 
(μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยรวม รายด้านและรายข้อ  

3.2 สังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา จัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อหลักท่ีกำหนดไว้มาสรุปข้อมูลและนำเสนอเชิงพรรณนา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
กัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามลำดับ หากพิจารณาเป็นรายด้านสรุปผลได้ดังนี ้

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมให้คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการการใช้หลักสูตร การวิเคราะห์
หลักสูตรและมีการติดตามผลการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และ มีการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสมมีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ต (Internet) ผ่านทางโซเชียลมีเดีย  

1.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาการสอนร่วมกัน
ตามความเหมาะสมและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

1.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวัด
ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนกับกำหนดนโยบายให้ครูผู้สอนแจ้งผลการเรียนให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบทันที เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้โปรแกรมในการวัดการประเมินผล และ
มีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ  

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ สร้างทักษะ และเจตคติที่ดีในการนิเทศ
การศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา มีการติดตามและจดบันทึกผลการนิเทศการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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มีการส่งเสริมให้หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาอย่าง
กัลยาณมิตร มีปฏิสัมพันธ์กับสังคม (Society interaction) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การจัดระบบการนิเทศ 

1.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ดำเนินการยกระดับ
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น มีการจัดโครงสร้างขององค์กรเพื่อรองรับการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น
และให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษา 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีดังนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีความเข้าใจในเป้าหมายและ
วิธีการไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ควรจัดผู้ที่มีความรู้ในเรื ่องหลักสูตรสถานศึกษามาให้คำแนะนำเพื่อเป็น
แนวทางในการจัดและเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาไปในทิศทางที่ถูกต้อง พัฒนากระบวนการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา  

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ และ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทุกฝ่ายให้มีประสิทธิภาพ เพราะครูจะต้องมี
การพัฒนาตนเองเพ่ือนำผลจากการพัฒนาไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีการพัฒนา
มากยิ่งขึ้น ควรมีการเข้าร่วมอบรมหรือประชุมเชิงวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหม่ 
ๆ ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมากยิ่งข้ึน  

2.3 ด้านการวัดและประเมินผล คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพราะ
เครื่องมือวัดและประเมินผลนับว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในกระบวนการวัดและประเมินผลการศึกษา  เพราะ
หากเครื่องมือมีคุณภาพไม่ดีพอ แม้ว่าการวิเคราะห์ข้อมูลจะถูกต้องก็ตามผลการวัดนั้นก็เชื่อถือไม่ได้ ดังนั้น
จึงควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในระบบการวัดและประเมินผลที่ถูกต้องโดยการหาผู้เชี่ยวชาญมา
ให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน  

2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือ
นำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ
สำคัญในการพัฒนาครูผู้สอน ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าในเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพราะ
งานด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษาเป็นงานที่ครอบคลุมในทุกด้าน ดังนั้น  ผู้บริหารและครูจะต้อง
ให้ความใส่ใจไม่เพียงแต่ในสถานศึกษาเท่านั้น แต่เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงผู้ปกครองให้ได้มีส่วนร่วมในงานเพื่อขับเคลื่อนงานด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้และเป็นกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

กัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา และลำดับสุดท้ายคือ  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาด้านวิชาการ เป็นหัวใจหลัก
ของการพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาทุกคนจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปรับปรุงแก้ไขและนำไปใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาเชี ยงใหม่ เขต 6 มีการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย สนับสนุนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ ให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการ
วัดประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลที่
หลากหลาย สอดคล้องกับตัวชี้วัด มีการนิเทศการศึกษา ทำให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวการนิเทศ
การศึกษานำผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไขด้านวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการนิเทศการศึกษาอย่างเป็น
กัลยาณมิตร การประกันคุณภาพการศึกษามีการดำเนินการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาโดยให้
ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ และขอคำแนะนำจากหน่วยงานต้นสังกัด เมื่อพบปัญหาเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาด้านวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อที่ผลการพัฒนาแต่ละด้าน จะเกิดกับผู้เรียนมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ยอมรับ
และเห็นด้วยกับการบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การสนับสนุนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีการส่งเสริมบุคลากร
ให้อบรมเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีการปรับปรุงหลักสูตรตามความเหมาะสม มีการนำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ดังที่ นิลวรรณ วัฒนา (2556, น. 5) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินงานกิจกรรมตามสภาพของสถานศึกษา ในด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นต้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สายชล มากมี (2552) ได้ศึกษาเรื ่องความพึงพอใจของครู การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ที่
หลากหลายในสถานศึกษาให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มี
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ ครูได้จัดกระบวนการเรียนรู้ตามความถนัด ความรู้และความสามารถ ทำ
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ให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารกระบวนการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 พบว่ามีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประสิทธิภาพระดับมากท่ีสุด 

1.3 ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร มีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนและดำเนินการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
กำหนดนโยบายให้ครูผู้สอนแจ้งผลการเรียนให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบทันที เพื่อการปรับปรุงแล ะ
พัฒนาให้ดีขึ้น มีการปรับปรุงเครื่องมือการวัด การประเมินให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การวัด
การประเมินต้องทำอย่างละเอียดรอบคอบ ต้องมีการประเมินตามสภาพความเป็นจริง และนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังที่ รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2554, น. 30) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของ
หลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายชล มากมี (2552) พบว่า ครูมี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ยอมรับและเห็นด้วยกับการบริหารด้านการนิเทศการศึกษา ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยมีการนิเทศแบบเป็นกัลยาณมิตร เป็นการนิเทศที่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารมีการสร้างทักษะ และเจตคติท่ีดีในการนิเทศการศึกษาให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการจัดระบบการนิเทศการศึกษาและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่ครอบคลุมทุก
กลุ่มสาระวิชา มีการติดตามและจดบันทึกผลการนิเทศการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ให้ครูและบุคล ากร
ทางการศึกษาทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ได้ตั ้งไว้ ดังที่ชารี มณีศรี (2552, น. 22) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการ
พัฒนาการ เรียนการสอนให้ดีขึ้นและเป็นการร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของไพรัช ชารีแก้ว (2552, น. 118-122) ได้ศึกษาทัศนะของครูที่มีต่อสภาพปัญหาการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีมีการดำเนินการนิเทศการศึกษาภายในโดย
รวมอยู่ในระดับมาก   

1.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในอำเภอกัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีการดำเนินการยกระดับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้น มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น มีการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัด คณะครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารคอยชี้แนะและให้คำปรึกษา พร้อมติดต่อประสานกับหน่วยงานต้นสังกัด ใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะเป็นหลักประกันให้
สังคมเชื่อว่า จะพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรและ
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ตรงกับความต้องการของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร อินผง (2554, น. 66) พบว่า สภาพ
การบริหารวิชาการตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับ
มาก และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมศักยภาพในการวางแผนการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังการให้
สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ว่า ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
เน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการไปสู่เป้าหมายและมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของงานบริหารวิชาการร่วมกัน (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 ธันวาคม 2564)  

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มี คือ ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทุกฝ่ายอย่างให้มีประสิทธิภาพ และ ส่งเสริมครูและบุคลากรอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
วิชาชีพตามความต้องการ ดังการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 ว่า ควรส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมี
การเข้าร่วมอบรมหรือประชุมเชิงวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจมากยิ่งข้ึน (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล, 22 ธันวาคม 2564)  

2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล คือ พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล และให้มีการนิเทศ ติดตาม การวัด
ประเมินผลของครูและบุคลากรในโรงเรียน ดังการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 ว่า ควรส่งเสริมให้
มีการนิเทศ ติดตาม ระบบการวัดประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ เพราะการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุม
กระบวนการทำงานทุกขั้นตอน และจะต้องมีการติดตามการดำเนินงานของครูและนำผลการติดตามนั้น 
มาสะท้อนถึงปัญหาเพื่อให้ครูได้ทราบ เพื่อนำผลของปัญหาไปปรับปรุงและพัฒนางานด้านการวัดและ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล, 17 ธันวาคม 2564)  

2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อนำผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 ว่า ควรมี
การส่งเสริมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การนิเทศ
ภายในเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาครูผู้สอน ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 
1 , การสื่อสารส่วนบุคคล, 8 ธันวาคม 2564)  

2.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพคือ สนับสนุนส่งเสริมให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ พัฒนาการนำผลการติดตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและนำ
ผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังการ
ให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 ว่า ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใน
เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งานด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษาเป็นงานที่
ครอบคลุมในทุกด้าน ผู้บริหารและครูจะต้องให้ความใส่ใจไม่เพียงแต่ในสถานศึกษาเท่านั้น แต่เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษารวมถึงผู้ปกครองให้ได้มีส่วนร่วมใน
งาน เพื่อขับเคลื่อนงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา



42 วารสาร มมร วิชาการล้านนา ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 
  

 

Academic Journal of MBU; Lanna Campus Vol. 12 No. 2 (July - December 2023) 

    

    

    

 

และตัวบ่งชี้และเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, การ
สื่อสารส่วนบุคคล, 13 ธันวาคม 2564)  

การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 เน้นการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียน สามารถ
นําองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรม ต่าง ๆ มา
ตอบสนองความต้องการของสังคม การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 จึงเน้นการใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือ ปัจจัยหลักของการใช้เทคโนโลยีทีเกิดความคุ้มค่า  ได้แก่ การใช้อินเทอร์เน็ต (Internet) 
ความคิดสร้างสรรค์(Creative thinking) การปฏิสัมพันธ์กับสังคม (Society interaction) 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิ
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งใน
แต่ละด้านมีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เน้นให้ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมี
ความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการไปสู่เป้าหมายร่วมกัน มีการจัดผู้ที่มีความรู้ในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา
มาให้คำแนะนำ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดและเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษาไปในทิศทางที่ถูกต้อง ที่ใช้
แก้ไขปัญหา คือ การพัฒนากระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้
คำปรึกษาด้านมีประเด็นที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษายังขาดการอบรมชี้แจงให้ครูและผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจต่อระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและขาดการนำผลการดำเนินงานตามแผนมาปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเท่าท่ีควร  

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนงานให้ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีความเข้าใจในเป้าหมายและ
วิธีการไปสู่เป้าหมายร่วมกัน มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมการรับรู้ทางสังคม การปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม การมี
กระบวนการคิดหลากหลายและแปลกใหม่อย่างสร้างสรรค์ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โซเซียลมีเดีย มาใช้
ประโยชน์ในการทำงานร่วมกัน ส่งผลดีต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดทำหลักส ูตร

สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา ควรมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน ให้ครูผู้สอนใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเรียนรู้อ ย่างมี
ความสุข ควรมีการบูรณาการสอนทั้งในโรงเรียนที่มีครูผู้สอนครบชั้นและไม่ครบชั้น 

1.3 ด้านการวัดและประเมินผล ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเกี ่ยวกับการวัดและการ
ประเมิน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีเครื่องมือในการวัด การประเมินที่หลากหลาย ผู้บริหารควรมีการจัดหาสื่อ 
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เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวัดและการประเมิน เพื่อครูผู้สอนจะได้นำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการให้ความรู้ด้านการนิเทศกับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ให้มีความเข้าใจตรงกัน และทำอย่างต่อเนื่อง 

1.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาที่เข้มแข็ง มีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในการจัดทำเอกสารในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องรอรับการประกันคุณภาพสถานศึกษาทั้งจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด และจากหน่วยงานภายนอก 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้ายของการบริหารงานทั้ง 5 ด้าน 
2.2 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคไทยแลนด์  4.0 สำหรับผู้บริหาร

กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 6 เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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