
 Academic Articles .  
112 Received: 2022-06-08 Revised: 2023-06-16 Accepted: 2023-06-20 

  

 

Academic Journal of MBU; Lanna Campus Vol. 12 No. 1 (January - June 2023) 

    

    

    

 

 

 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแนวคิดและทฤษฎีสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนา  

ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 
Innovative Leadership Conceptual and Theory Practice for the Development  

of Sarasas Affiliated Schools Administrators  
 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ 1 
Anusorn Nampradit 
ชูชีพ พุทธประเสริฐ 2 

Choocheep Phutaprasert 
สุทธิพงศ์ ยงค์กมล 3 

Sutthipong Yongkamol 
Corresponding Author E-mail: anusorn.coachgolf@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์จากการสังเคราะห์เอกสาร 
ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ และ 19 ตัวบ่งช้ี เมื่อน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีเหล่านี้มาประเมินสภาพภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ด้วยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ พบว่า ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ คือ 1) โครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน (Structure and 
policy) ที่ต้องมีความยืดหยุ่น สนับสนุนให้บุคลากรได้ร่วมคิดและแบ่งปันประสบการณ์การบริหารงาน 2) ความพร้อมใน
การให้บริการและผลผลิตที่มีคุณภาพ (Services and products) ที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารให้เกิด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง 3) ความร่วมมือของบุคลากร (Man) ต้องให้เกิดความร่วมมือจากผู้บริหารระดับสูงใน
ส่วนกลาง ผู้บริหารระดับสูงที่รับการพัฒนาและบุคลากรทุกฝ่าย 4) งบประมาณ (Money) โรงเรียนต้องมีการจัดสรรที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 5) วัสดุอุปกรณ์ (Material) ต้องมีความพร้อมของอาคารสถานที่ สื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
6) การบริหารจัดงาน (Management) ต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการคุณภาพ เช่น ความสามารถในการวางแผน การ
ปฏิบัติตามแผน การก ากับติดตามประเมินผล  
 ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารโรงเรียนเครือสารสาสน์  
 
Abstract 
 The elements of innovative leadership for school administrators, as derived from theories and 
documents, consist of five elements and 19 indicators. The researcher suggests that the action plan 
should include six important factors: 1) Structure and policy should be flexible, allowing all members 
of the organization to participate in decision-making through learning and sharing experiences with one 
another. 2) Services and products that support the development of innovative leadership among 
administrators. 3) Collaboration at the highest managerial level, where senior management responsible 
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for administrator development should be able to work and cooperate with middle-level managers and 
other departments. 4) Allocation of adequate budgetary resources by the school for the specific 
purpose of innovative leadership development. 5) Availability of necessary materials, such as buildings, 
technology, and other resources, to support the development of innovative leadership. 6) Emphasis on 
quality management by giving importance to planning, implementation, and evaluation processes. 
 Keywords: Innovative leadership, Sarasas affiliated schools administrators 
 
บทน า 

ในศตวรรษที่ 21 เศรษฐกิจแบบสารสนเทศเป็นฐานเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยอัตรา
ความเร็วสูง ทุนทางปัญญา (Intellectual capital) ซึ่งปัญหาที่เผชิญ คือ การก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 
คือการเปลี่ยนแปลงของภูมิสังคม การปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 
4.0 (The fourth Industrial revolution) สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่
กล่าวไว้ว่า ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ เช่น ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา
ในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษา และปัญหาการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ทักษ ะ
ความสามารถทางภาษา ทักษะการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่
เหมาะสม ขาดความคล่องตัว สิ่งเหล่านี้คือ ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา กล่าวคือ ความไม่เท่าเทียมกัน
ของคุณภาพ และมาตรฐานของการจัดการศึกษา นอกจากนี้ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในและต่างประเทศดังกล่าว จะเป็นแรง
กดดันให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดมากขึ้น ต้องปรับเปลี่ยนครั้ง
ใหญ่ เพ่ือแก้ปัญหารากฐานส าคัญที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่สั่งสมมานาน ในขณะเดียวกัน
การด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ มีความจ าเป็นที่จะต้อง
ให้ความส าคัญกับประเด็นที่มีลักษณะการบูรณาการ เพ่ือการแปลงแผนไป สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างแท้จริง ในประเด็นด้านการพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือ
ยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม ท าให้
เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิม มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและใช้กลยุทธ์
ด้านนวัตกรรมบูรณาการวิจัยและพัฒนากับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการพัฒนานวัตกรรม 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  

ดังนั้น ผู้น าองค์การที่ดีนั้นจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
ทั้งนี้เพราะผู้น าคือผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมีความคิดและ
แนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ท าให้ประสิทธิผลขององค์การ
ขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์การในเรียนรู้ และการพัฒนาองค์การให้มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมได้นั้นปัจจัยส าคัญที่สรรค์สร้างให้เกิดนวัตกรรมประกอบด้วย องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) โครงสร้างการบริหารและนโยบาย 2) ความพร้อมในการให้บริการและผลผลิต  
3) ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร 4) งบประมาณ) 5) วัสดุอุปกรณ์ และ 6) การบริหารจัดการ สิ่งนี้
คือปัจจัยส าคัญที่ต้องการขับเคลื่อนให้องค์กรเดินหน้าอย่างยอดเยี่ยมที่สุดสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎี
สู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด ซึ่งการเลือกหลักการบริหารจัดการมาใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับขนาดและลักษณะผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า นี่คือท าให้องค์กรประสบความส าเร็จน าไปสู่การพัฒนาองค์การ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
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เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคคล และมุ่งขจัดความขัดแย้งในองค์การ ต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ เพ่ือที่จะน าจุดแข็งขององค์การมาผลักดันการพัฒนาองค์การ  

ดังนั้น ความส าเร็จของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแนวคิดและทฤษฎีสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ มีหลักในการบริหารมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมและในแต่ละ
สถานการณ์ แต่ที่ส าคัญที่ได้ยึดถือกันมาโดยตลอดคือ โครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน 
(Structure and Policy) ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารงานให้คล่องตัว แบ่งกลุ่มงานเพื่อแบ่งปันประสบการณ์
การท างาน โดยมีการปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่ส าคัญ ๆ ทุกคนควร
จะต้องรับรู้รับทราบ ร่วมกันตัดสินใจ และร่วมกันท า รวมทั้งการใช้หลัก การบริหารแบบพ่ีน้อง มีปัญหา
หรือเรื่องอะไรที่ส าคัญจะปรึกษาผู้อาวุโส ซึ่งเป็นที่เคารพของทุกคน รวมทั้งความพร้อมในการให้บริการ
และผลผลิตที่มีคุณภาพ (Services and products) ที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารให้เกิด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง โดยยึดหลักการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้งจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือให้ผู้บริหารทดลองและเรียนรู้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่จ าลองข้ึน 
เพ่ือการกล้าตัดสินใจในเรื่องที่เป็นประเด็นความเสี่ยงการนิเทศติดตามด้วยการสังเกต และการสอนแนะ
อย่างใกล้ชิดเพ่ือสะท้อนผลสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน และสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของบุคลากร (Participative management) โดยมีการปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องที่ส าคัญ ๆ ทุกคนควรจะต้องรับรู้รับทราบ ร่วมกันตัดสินใจ และร่วมกันท า  ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องมีความเข้าใจแนวคิดทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) ได้แก่ คนงาน พนักงาน หรือ
บุคลากรทั้งจากภายและภายนอก นั้นเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุด  สิ่งที่ส าคัญตามมาคือ เงินหรือทุน 
(Money) ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือว่าเป็นปัจจัย
หลักที่ส าคัญที่สุด เพราะการท าธุรกิจทุกอย่างไม่สามารถด าเนินได้ดีหากขาดทุนในการด าเนินงานของ
ทฤษฎีการบริหารจัดการ (Management) ซึ่งการให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร การน า
หรือสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบนั้น ถือได้ว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ปัจจัยในกระบวนการผลิต ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะมีผลกับการผลิต และปัจจัยต่าง ๆ ก็จะมี
ความส าคัญมากน้อยตามล าดับความเหมาะสมในแต่ละองค์กร ขึ้นอยู่กับความต้องการ ความสามารถ และ
การจัดการขององค์กรเหล่านั้นว่ามีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จในงานที่ท า ดังนั้น ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมแนวคิดและทฤษฎีสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดย
อาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อผู้บริหารหรือผู้น า เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการบริหาร
และการพัฒนาองค์การถือเป็นศิลปะอย่างหนึ่งในการด าเนินงานให้เป็นผลส าเร็จ 

 
ความหมายของนวัตกรรม 

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้มีนักคิดให้แนวคิดดังนี้ โทมัส ฮิวซ์  ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม
เป็นการน าวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้น ๆ แล้วโดยมี
ขั้นตอนตามล าดับ คือ การคิดค้น การพัฒนา และน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่
เคยปฏิบัติมา และ กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์
คิดค้น พัฒนา สามารถน าไปปฏิบัติจริง และมีการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน ในลักษณะเป็นของใหม่ที่ไม่เคยมี
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มาก่อน หรือของเก่าที่มีอยู่แต่เดิมแต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึ้นใหม่ให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับส านักนวัตกรรมแห่งชาติ แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ ที่จับ
ต้องได้ กับผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้  

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมกระบวนการทาง 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมกระบวนการทางองค์กรนวัตกรรมจึงเป็นวิธีการหรือกระบวนน าไปปฏิบัติเพ่ือให้
เกิดสิ่งใหม่ๆที่มีประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติโดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative leadership) มีนักวิชาการได้ อธิบายถึงความหมายไว้
แตกต่างกัน ได้แก่ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
ในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม 
(Innovative intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหา ในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น 
และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย (Weiss & Legrand, 2011 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2555, น. 123) ซึ่งสอดคล้องกับที่ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง ผู้น าที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 
และลักษณะทางสังคม ขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์การ 
 Smith (2004) ได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ว่าต้องเป็น
ผู้น านวัตกรรมใหม่ สิ่งใหม่ ๆ หรือการกระท าบางสิ่งบางอย่างที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโลกของการ
ท างาน มีความเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นสิ่งจ าเป็นในการแข่งขันทางการตลาด มี
ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ส าหรับตลาด และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมระดับความเชี่ยวชาญ และ
ความมุ่งมั่นเพ่ือผลประโยชน์ขององค์การ รวมถึงความสามารถในการรักษาความทันสมัยของผลิตภัณฑ์
และตลาดที่ครอบครองอยู่ เพ่ือให้องค์การสามารถด ารงอยู่อย่างยั่งยืนในระดับแถวหน้า 
 Horth and Buchner (2009) อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ไปสู่ภารกิจความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึงความสามารถในการคิดวิธีการใหม่ ๆ 
ที่น าไปสู่การเป็นผู้น า เช่น การน าความคิดใหม่ ๆ หรือวิธีการท างานใหม่ ๆ ที่สามารถแก้ปัญหาและท าให้
เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้นรวมถึงมีความสามารถในการเป็นผู้น าในการสร้าง
นวัตกรรมมากกว่าการจัดการนวัตกรรมโดยการสร้างบรรยากาศในองค์การให้บุคลากรเกิดความคิด
สร้างสรรค์ที่ใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ หรือส่งเสริมความสามารถในการ
คิดแตกต่างกันและการท างานในรูปแบบใหม่ที่เผชิญกับความท้าทาย ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด ที่ท าให้
องค์การสามารถอยู่รอดและเป็นผู้น าในการแข่งขัน 
 Sena and Erena (2012) อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่สามารถแนะน าสิ่ง
ใหม่ ๆ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบวิธีการในการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในสังคมปัจจุบันและ
อนาคต นอกจากนี้ผู้น านวัตกรรมต้องมีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า มีทักษะ ค่านิยม และความสามารถใน
การรับรู้อันตรายเกี่ยวกับปัญหาทั่ว ๆ ไปในปัจจุบันและคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อองค์การในอนาคต  
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ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความมุ่งมั่นที่จะให้ประชาชนมีเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมความเป็นอยู่ที่ดี 
รวมถึงมีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลก เพ่ือการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสมดุล 
 Volk (2012) ได้อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นทักษะผู้น าใหม่ที่มีความสามารถในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นมิตรกับนวัตกรรม (Innovation-friendly culture) โดยสามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันทั้ง
ผู้น า ผู้ใต้บังคับบัญชา และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์การ รวมถึงการกระตุ้นจินตนาการของ
บุคลากรในองค์การให้เป็นผู้น าความคิดในทุกระดับ และสามารถสร้างปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ  ที่มีความ
แตกต่าง เพ่ือประสิทธิภาพที่เหนือกว่าองค์การคู่แข่ง 
 สรุป ได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative leadership) หมายถึง พฤติกรรมในการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความคิด 
ความสนใจความต้องการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การให้หันไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีศิลปะ อีกท้ังภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานกับผู้อื่น
ด้วยการใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้วยกระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  จากผลการส ารวจของ Robert and Jeff (2010, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริฐ, 2562, น. 6) พบว่า 
ผู้บริหารสูงสุดหรือผู้น าขององค์การ (CEO) เป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากที่สุด 
การที่ผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพ่ิมแก่องค์การและประเทศชาติในระยะยาว ส่งผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
องค์การและประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วจะมี
ความส าคัญ ดังนี้  

Carmeli et al. (2010) ได้ศึกษาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การ ดังนี้ 
1) สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลดีต่อการ
ปฏิบัติงาน 2) สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน 3) 
ท าให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 4) ท าให้บุคลากรในองค์การเกิด
สัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 5) ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน  

Loader (2016, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริฐ, 2562, น. 7 ) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
ความส าคัญมาก ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 2) บุคลากร
ในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีความเชื่อใจระหว่างกัน 3) 
บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและสามารถมองเห็น 
เป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 5) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรใน
องค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย
ร่วมกันในการ ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน 
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สามารถสร้างแรง บันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม
ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การเพ่ือการได้เปรียบ
ในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบ
ของเครือข่ายเพ่ือตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้นจากการใช้บริการของ
องค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่พึงประสงค์เชิงทฤษฎีและยืนยันเชิง
ประจักษ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 

1. จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสาร แนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และน ามาสังเคราะห์
ด้วยการท าตารางสังเคราะห์เนื้อหาโดยใช้เกณฑ์พิจารณาความถี่ที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่ามีท้ังสิ้น 6 องค์ประกอบ และ 20 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิสัยทัศน์ องค์ประกอบที่ 2 การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การจัดโครงสร้างองค์การ 2) การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน 3) 
การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4) การสร้างบรรยากาศเชิงบวก องค์ประกอบที่ 3 การมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ์ องค์ประกอบที่ 4 การบริหารความเสี่ยง ตัวบ่งชี้ 1) การวางแผนบริหารความเสี่ยง 2) การ
ระบุเหตุการณ์เสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การควบคุมและติดตามความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 5 
การคิดเชิงสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้1) มีจินตนาการ 2) มีความคิดยืดหยุ่น องค์ประกอบที่ 6 การสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การมีเป้าหมายของเครือข่าย 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย 3) การมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
    2. ผลการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเชิง
ประจักษ์ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ที่ได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) จ านวน 10 ท่าน ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทาง
วิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ปรับรวมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้บางตัวเข้า
ด้วยกัน คือ การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมและการมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ให้กลายเป็นวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม และปรับการใช้ค าเพ่ือเขียนสรุปตัวบ่งชี้ให้เป็นรูปธรรม ง่ายต่อการวัดและประเมินผล จึงสรุปได้
ว่ามี 5 องค์ประกอบ และ 19 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 
1) ร่วมสร้างและก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การยึดมั่น
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของผู้บริหารด้วยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างต่อเนื่อง 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์นวัตกรรมสู่บุคลากรให้รับรู้และเข้าใจด้วยการเรียนรู้แบบทีม 4) การสร้างทีมแกนน าเพ่ือร่วมก าหนด
แนวทางปฏิบัติ 5) การใช้แรงบันดาลใจในการปฏิบัติ ตรวจสอบและประเมินผลวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดรอบคอบ ใส่ใจรายละเอียดเพ่ือการปฏิบัติ เข้าใจ 
ปรับปรุงให้มีคุณภาพ 3) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติแบบยืดหยุ่น เปิดกว้าง ได้ผลจริง องค์ประกอบที่ 3 การ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การจัดโครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่น คล่องตัว เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจในการสร้าง
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งานใหม่ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก แบบทีมท างานที่ไว้วางใจ เกื้อกูลกันและกัน 4) การ
สร้างและส่งเสริมให้เกิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้สู่แนวทางปฏิบัติใหม่ ๆ 5) การน าเทคโนโลยีมาเพ่ิมขีด
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานให้สร้างผลงงานใหม่ ๆ องค์ประกอบที่ 4 การบริหารความเสี่ยง ตัวบ่งชี้ 1) 
การร่วมกันประเมินและวางแผนเพ่ือบริหารความเสี่ยง ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) การร่วมสร้างกลไกที่
ยืดหยุ่นเพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 3) การพัฒนาจุดเด่นที่แตกต่างและดีกว่าเพ่ือการ
ควบคุมความเสี่ยง องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ตัวบ่งชี้ 1) การร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
เพ่ือสร้างเครือข่ายให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทั้งแบบเครือข่ายภายในและภายนอก 2) การสร้างแรงเสริม 
ผลักดัน กระตุ้นกันและกันของสมาชิกในเครือข่ายอย่างเข้าใจและเคารพเสมอภาคกัน 3) การร่วมแสวงหา
กลไก แนวทางปฏิบัติเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสมาชิกเครือข่าย 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 

ผลที่ได้จากเทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน จ านวน 9 
คน และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ จ านวน 12 คน ได้
องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ 19 ตัวบ่งชี้ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 
มีโครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน (Structure and policy) ของผู้บริหารโรงเรียนเครือสาร
สาสน์ มีลักษณะโดดเด่นชัดเจน กล่าวคือ มีการวางแผน (Plan) ในการจัดวางโครงสร้างของการท างานมี
ความยืดหยุ่น รวมไปถึงการวางแผนการล่วงหน้าเพ่ือเตรียมการ ไปจนถึงการวางแผนท างานร่วมกันของ
ฝ่ายต่าง ๆ ที่ชัดเจน องค์ประกอบที่  2 ความพร้อมในการให้บริการและผลผลิต (Services and 
products) มีความพร้อมในการให้บริการในการประสานงานตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ให้การท างานบรรลุ
เป้าหมายด้วยดี รวมไปถึงการประสานงานในแต่ละส่วนให้สอดคล้องกันด้วย เพ่ือให้การท างานส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพสู งสุด  องค์ประกอบที่  3 ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร (Participative 
management) มีการจัดองค์กร ตั้งแต่การก าหนดโครงสร้าง ต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการก าหนดส่งงาน แบ่งงานท าอย่างเป็นระบบระเบียบ องค์ประกอบที่ 4 งบประมาณ (Money) 
มีการบริหารงบประมาณ ตั้งแต่การประเมินงบประมาณ การจัดท าบัญชี การตรวจสอบด้านการเงิน ไป
จนถึงการน างบประมาณมาใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด องค์ประกอบที่ 5 วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มีการบริหาร
วัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด ไม่สูญเสียทรัพยากรหรือของสิ้นเปลื้องให้
น้อยที่สุดหรือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ องค์ประกอบที่ 6การบริหารจัดการ (Management) มีการ
จัดการทั้งกระบวนการจัดการบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ตลอดจนการควบคุมเพ่ือให้การท างาน
ทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ ภายใต้ทรัพยากรที่มีทั้งหมด และที่
ส าคัญคือ มีการรายงานการปฏิบัติงานตั้งแต่งานส่วนบุคคลไปจนถึงผู้บริหารโรงเรียนทุก ๆ แห่ง เพ่ือให้รู้
ถึงการท างานของฝ่ายต่าง ๆ และควบคุมให้ด าเนินไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ และสามารถตรวจสอบ
ตลอดจนประเมินผลได้ 

 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลอย่างไรต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 

ความเป็นผู้น าทางการศึกษาในสังคมปัจจุบันต้องอาศัยกระบวนการคิดและมีมุมมองที่แตกต่าง
จากเดิม หรือการหาเส้นทางใหม่อย่างมีวิสัยทัศน์ มองโลกในแง่ดี มีความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงสร้างสรรค์
และมีจินตนาการ สอดคล้องกับ Robert and Jeff (2010, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริฐ, 2562) กล่าวถึงผู้น า
จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่าและ
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มูลค่าเพ่ิมแก่องค์การ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็น
กระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบได้หลายด้วยองค์ประกอบ ไม่ว่าจะ
เป็นการให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในภาวะผู้น า เพ่ือเป็นตัวบ่งชี้ความน่าเชื่อถือได้มากที่สุดในความพอใจ
ของพนักงานในองค์การ รวมถึงการสื่อความหมายที่มีประสิทธิผลโดยภาวะผู้น าที่มีประโยชน์ในขอบข่ายที่
ส าคัญสามขอบข่าย นั่นคือกุญแจในการเอาชนะความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของคนในสังคมหรือ
องค์การ จากข้อความข้างต้นผู้เขียนวิเคราะห์ได้ว่า การน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ตามแนวคิดและทฤษฎี
สู่การปฏิบัตินั้น โรงเรียนในเครือสารสาสน์มีการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติเพ่ือการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ได้น าทฤษฎี Constructionism มาใช้กับรายวิชาต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียนในเครือสารสาสน์ โดยแบ่งขั้นตอนสู่การปฏิบัติได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสร้างแรงบันดาลใจภายในตัวผู้เรียน (Inspiration) 
ขั้นที่ 2 กระตุ้นให้อยากเรียนรู้ (Curious) 
ขั้นที ่3 ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเอง (Action) 
ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ (Knowledge) 
ขั้นที่ 5 น าองค์ความรู้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ (Exhibition) 
ผลที่ได้รับ ครูและผู้เรียนมีอิสระในความคิด การท างาน ได้ค้นคว้าความรู้จากแหล่งความรู้ที่

หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน แก้ปัญหาได้จริง เรียนรู้การท างานเป็นกลุ่ม ท าให้ผู้เรียนไม่เบื่อ เรียน
แล้วมีความสุข สนุกกับการได้ลงมือปฏิบัติ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ 

เนื่องจากผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ แต่จะเป็นผู้ใช้ศิลปะในการท าให้ผู้ปฏิบัติ ท างานจน
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายตามที่ผู้บริหารตั้งใจ ผู้น ายุคปัจจุบันต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่หลากหลาย ท้าทาย 
และเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก จะต้องท างานโดยมุ่งเน้นแก้ปัญหาที่ซับซ้อนตลอดเวลา ต้องเผชิญกับการ
แข่งขัน ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด ภาวะวิกฤติ
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ลักษณะงานบริหารโรงเรียนใน
เครือสารสาสน์ จึงไม่แน่นอน เสี่ยงกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและความหลากหลายต่าง ๆ แต่ใน
ขณะเดียวกันเมื่อเกิดภาวะที่   ท้าทาย ผู้บริหารระดับสูงและทีมที่ปรึกษาจะต้องพิจารณาควบคู่กันไป เช่น 
การพัฒนาจะมุ่งเน้นไปที่วัฒนธรรมขององค์การ (Organization cultural) ค่านิยม (Value) และ ทัศนคติ
ของบุคคลภายในองค์การ โดยการพัฒนาจะต้องกระท าเป็นระบบ และต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์การ เพ่ือที่จะน าจุดแข็งขององค์การมาผลักดันการพัฒนาโรงเรียนในเครือ
สารสาสน์ 
 1. โครงสร้างการบริหารและนโยบายของโรงเรียน (Structure and policy) ที่ต้องมีความยืดหยุ่น 
สนับสนุนให้บุคลากรได้ร่วมคิด โดยใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์ ทั้งท่ีประสบความส าเร็จ
และล้มเหลวเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาผู้บริหารอย่างมีคุณภาพ ปรับรูปแบบการบริหารงานให้
คล่องตัว แบ่งกลุ่มงานเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์การท างาน ให้ความส าคัญกับกระบวนการสื่อสารภายใน
โรงเรียน และนโยบายที่ได้รับจากส่วนกลางที่ส่งผลต่อการด าเนินงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ความพร้อมในการให้บริการและผลผลิตที่มีคุณภาพ (Services and products) ที่ต้องส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง โดยยึดหลักการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานทั้งจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ผ่านผู้อ่ืน เรียนรู้จากการปฏิบัติงานในสถานที่จริง จัด
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ประสบการณ์ที่หลากหลายชัดเจน จัดให้มีพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่ครอบคลุม จัดโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือให้ผู้บริหารทดลองและเรียนรู้ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่จ าลองขึ้น เพ่ือการกล้าตัดสินใจ
ในเรื่องที่เป็นประเด็นความเสี่ยงการนิเทศติดตามด้วยการสังเกต และการสอนแนะอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
สะท้อนผลสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 
 3. ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร (Participative management) เป็นที่ยอมรับว่า แนวคิด
ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ คนงาน พนักงาน หรือบุคลากรทั้งจากภายและภายนอก เป็นปัจจัย
หลักที่ส าคัญที่สุดเพราะการผลิตหรือด าเนินการใด ๆ จะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยคน ทั้งในด้านความคิด 
การวางแผน การด าเนินการ หรือจัดการท าให้เกิดการผลิตหรือกิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนา
คนจริงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ การบริหารก าลังคน ต้องมีการ
พัฒนาคนด้านความรู้ ทักษะ และวางแผนการใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานให้มาก
ที่สุด 
 4. งบประมาณ (Money) เงินหรือทุนที่ใช้ในการด าเนินโรงเรียนแต่ละโรงเรียนทั้งจากเงินทุน
ภายในและภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุด เพราะการท าธุรกิจทุกอย่างไม่
สามารถด าเนินได้ดีหากขาดทุนในการด าเนินงานของทฤษฎีการบริหารจัดการ เมื่อตัดสินใจท าโรงเรียนทุก
อย่างจะต้องเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยเงินทุน เพราะจะเป็นตัวขับเคลื่อนโรงเรียนแต่ละโรงเรียนและปัจจัยต่าง ๆ 
ให้ด าเนินการไปได้ทั้งในด้านค่าแรงคน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุมาใช้ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน การมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาเงินจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพ่ื อให้ประสบ
ความส าเร็จตามหลักการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจ 
 5. วัสดุอุปกรณ์ (Material) ถือได้ว่าการให้บริการหรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ มีส่วนน ามาใช้ในการผลิต
สินค้าหรือบริการ เป็นสิ่งที่ส าคัญอันดับต่อมา เพราะทุกธุรกิจต้องอาศัยสิ่งที่ได้ในกลุ่มนี้มาใช้เป็น
ทรัพยากรในการผลิต ดังนั้นต้องรู้จักบริหารจัดการวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสามารถมีเพียงพอในการผลิต 
บริหารจัดการให้ได้ต้นทุนที่ต่ าในการผลิต และท าให้ธุรกิจได้ผลก าไรสูงสุด การบริหารวัสดุ ในการ
ด าเนินงานว่าท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิตให้น้อยที่สุด หรือการใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้ม
ค่าสูงสุด 
 6. การบริหารจัดงาน (Management) การให้กลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนในเครือสาร
สาสน์ เช่น การเข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยการ
วางแผน การจัดการองค์กร การสรรหาบุคลากร การน าหรือสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความ
พยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการใช้งานตามต าแหน่ง 
ตลอดจนการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้ง
ยังช่วยบริหารให้กับองค์กรต่าง ๆ ให้มีความก้าวหน้าด้วย 
 
สรุปผล 

บทความนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแนวคิดและทฤษฎีสู่การปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ ส่งเสริมให้ผู้น าเกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้คิดค้น พัฒนา สามารถ
น าไปปฏิบัติจริง และมีการเผยแพร่ซึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ผู้สอนสร้าง
ขึ้นมาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้เรียนและผู้สอนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกันโดยพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนจากหลักสูตร การเรียนการสอนกิจกรรม สื่อการเรียนรู้และการวัดประเมินผลทาง
การศึกษา จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องน าองค์กรให้อยู่ได้ด้วยความสามารถในการแก้ไข
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ปัญหาและจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจากเป็นการแก้ไขปัญหา หาทาง
ออก และสร้างความมั่นคงให้แก่องค์การได้อย่างยั่งยืน นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่หรือสิ่งเดิมท่ีพัฒนาต่อยอดขึ้น 
นวัตกรรมไม่มีวันจบสิ้น จะมีการพัฒนาอยู่เรื่อย ๆ ต่อยอดจากความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนวัตกรรมเป็น
การใช้ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ อย่างบูรณาการ ผู้น านั้นจะต้องมองอนาคตไปข้างหน้าว่าทิศทางของ
โรงเรียนในเครือสารสาสน์จะไปทางไหน จะต้องปรับเปลี่ยนไปตามยุค ตามสมัย การเกิดนวัตกรรมเกิด
ขึ้นมาจากคน ผู้น าจะต้องเน้นท าให้บุคลากรมีความต้องการที่จะท างาน เพ่ือที่จะพัฒนาต่อยอดให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ขึ้น ซึ่งผู้น าควรให้ความส าคัญกับคนมากกว่างานประจ าหรือเอกสาร ผู้น าจะต้องมีความเอา
ใจใส่ใกล้ชิดกับบุคลากรและงาน ไม่เพียงแต่การท างาน ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากรสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้คนท างานมีปัจจัย และเอ้ือต่อความคิดเห็น ความรู้สึกต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่จะสามารถผลักดันองค์การ ให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน 
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