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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเช ิงสร ้างสรรค์ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม กลุ่มตัวอย ่าง
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 113 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน และผู้บริหารและครูหัวหน้าวิชาการ 18 คน เครื่องมือวิจัย
ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ คือ การมี

ความคิดสร้างสรรค์ การมีความคิดยืดหยุ่น และการสร้างวิสัยทัศน์  
2. โปรแกรมประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหาสาระ 3 โมดูล วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบสำคัญคือ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ และโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คำสำคัญ: โปรแกรม, การเสริมสร้าง, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research were to: 1) study the current conditions, desirable conditions, and 
needs for enhancing creative leadership of school administrators 2) develop and validate a program to 
strengthen creative leadership 3) evaluate the suitability and usefulness of the program. The samples 
consisted of 113 school administrators, 7 experts, and 18 administrators and academic lead teachers. 
Research instruments included questionnaires, interview forms, and evaluation forms. Data was analyzed 
using basic statistics and content analysis. 

The results of this research found that:  
1. The current conditions were at a high level, while the desirable conditions were at the highest 

level. The priority needs were creative thinking, cognitive flexibility, and vision creation.  
2. The developed program comprised principles, objectives, content in 3 modules, development 

methods, and evaluation. Its suitability and feasibility were at the highest level.  
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3. The program's suitability and usefulness were evaluated to the highest level. Key findings 
revealed that creative leadership consists of 3 components, and the developed program can effectively 
enhance creative leadership of school administrators. 
 Keywords: Program, Strengthen, Creative leadership, School administrators 

 
บทนำ 

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญใน
การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก (วิจารณ์ พานิช , 2556) การ
ปฏิรูปการศึกษาในยุคน้ีมุ่งเน้นการพัฒนา 4 มิติสำคัญ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียน ครู โรงเรียน และระบบบริหาร
จัดการ (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556) ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพได้
อย่างเต็มที่ (Dunham & Klafehn, 1990) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) เป็นแนวคิดสำคัญในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ ที่ต้องมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทางความคิด สามารถสร้างวิสัยทัศน์ และ
กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร (Stoll & Temperley, 2009) สอดคล้องกับแนวคิดของ Sternberg (2006) 
ที่เสนอว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ กล้าเสี่ยง และมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีพันธกิจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
ได้มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้นำที่เข้มแข็ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2565) อย่างไรก็ตาม จากรายงานผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่ายังมีปัญหาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการบริหารจัดการในบางสถานศึกษา 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จท่ามกลางความท้าทายในยุคปัจจุบัน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
2. เพื่อสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
3. เพื่อประเม ินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ีใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังน้ี 
1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 158 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 113 
คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
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1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ

ต้องการจำเป็น (Priority needs index: PNI) 
2. ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรม 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ จำนวน 7 คน 
2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการว ิจัย แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 
2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล จัดการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพื่อประเมินความ

เหมาะสมของโปรแกรม 
2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม 
3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 18 คน คัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) 
3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำเสนอโปรแกรมและประเมินผล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื ่อง "โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2" มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยที่กำหนด
ไว้ โดยสามารถนำเสนอผลการวิจัยดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

1. การมีความคิด
ยืดหยุ่น 3.95 0.055 มาก 

 

4.96 
 

 

0.062 
มาก
ที่สุด 

3.95 4.96 0.255 2 

2. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 

3.78 0.055 มาก 
 

4.96 

 

0.036 
มาก
ที่สุด 

3.78 4.96 0.312 1 

3. การสร้าง
วิสัยทัศน์ 

3.87 0.059 มาก 
 

4.93 

 

0.107 
มาก
ที่สุด 

3.87 4.93 0.147 3 

รวม 3.86 0.002 มาก 4.95 0.035 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า  
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญในการพัฒนาโปรแกรม ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.86, SD = 
0.002) สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 มีการแสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับที่น่าพอใจ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านการมี
ความคิดยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.95, SD = 0.055) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถในการ
ปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี รองลงมาคือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (M = 3.87, SD = 
0.059) สะท้อนถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (M = 3.78, SD = 0.055) ซึ่งอาจเป็นประเด็นที่ต้องให้ความสำคัญในการ
พัฒนา 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M = 4.95, SD = 0.035) แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังที่สูงต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหาร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน (M = 4.96) สะท้อนให้เห็นว่าทั้งสองด้านนี้เป็นคุณลักษณะที่มีความสำคัญและเป็นที่
ต้องการอย่างมากในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (M = 4.93, SD = 
0.107) ซึ่งยังคงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

3. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่าการมีความคิด
สร้างสรรค์มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI = 0.312) สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่พบว่า
ด้านนี้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แสดงให้เห็นถึงช่องว่างที่ต้องการการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ  การมีความคิด
ยืดหยุ่น (PNI = 0.255) และการสร้างวิสัยทัศน์ (PNI = 0.147) ตามลำดับ ข้อมูลน้ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
กำหนดลำดับความสำคัญและออกแบบเน้ือหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

จากผลการวิจัยข ้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยเน้ือหาสาระของโปรแกรมแบ่งเป็น 3 โมดูล สอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ได้แก่ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การเสริมสร้างความคิดยืดหยุ่น และการ
สร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ วิธีการพัฒนาใช้แนวคิด 70:20:10 ซึ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเป็นหลัก 
ประกอบด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และ
การศึกษาดูงาน 

ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.75, SD = 0.28) สะท้อนให้เห็นว่าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพและมีความเหมาะสม
ในการนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลักของโปรแกรม พบว่าโปรแกรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.82, SD = 
0.25) และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.89, SD = 0.18) แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลการวิจัยน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการจำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมีการออกแบบเนื้อหาและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับที่น่าพอใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อภิญญา โยธายุทธ (2564) และ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ที่พบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ ฤทธิ์บำรุง 
(2556) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการมีวิสัยทัศน์
และการคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความ
คาดหวังที่สูงขึ้นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ Abdul (2007) ที่เสนอว่า
ผู้นำในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ต้องมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่ อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Puccio et al. (2011) ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งจำเป็นในการนำ
องค์กรไปสู่นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร นามทองใบ (2564) ที่พบว่าการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์เป็นความต้องการจำเป็นอันดับแรกในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Harris (2009) ที่ชี ้ให้เห็นว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น
องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลในบริบทการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากความคิดสร้างสรรค์เป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่ง
เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในยุคปัจจุบัน (Stoll & Temperley, 2009) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Robinson (2011) ที่เสนอว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งจำเป็นในการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้อง
กับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 

3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ
ที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมของ Barr และ Keating (1990) และ Kanaya et 
al. (2005) โดยเฉพาะการใช ้แนวคิด 70:20:10 ในการออกแบบวิธ ีการพัฒนา ซึ ่งเน้นการเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์จริงเป็นหลัก สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที ่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบ ั ติ 
(Knowles et al., 2015) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Mumford et al. (2000) ที่พบว่าการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ควรเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง  
ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมที่อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมมีความสอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) และ
อภิญญา โยธายุทธ (2564) ที่พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sisk (2001) ที่พบว่าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิผล ควรออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของกลุ่มเป้าหมายและบริบทขององค์กร 
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4. ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม พบว่าผลการประเมินที่อยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและสามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ Charney และ Conway 
(2005) ที่เสนอว่าโปรแกรมการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต้องตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทการทำงาน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Leithwood et al. 
(2004) ที่ชี้ให้เห็นว่าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลควรมีความเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงและ
ส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีข้อค้นพบที่สำคัญดังต่อไปน้ี 
 

 
รูปภาพท่ี 1 ข้อค้นพบจากการวิจัย โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1.1 การมีความคิดยืดหยุ่น (Cognitive flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความคิดและมุมมองให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่  ๆ  และการ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  

1.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิดร ิเ ร่ิม 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และ
มีประสิทธิภาพ  

1.3 การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision creation) หมายถึง ความสามารถในการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายในอนาคตของสถานศึกษา รวมถึงการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและร่วมมือกันปฏิบัติเพื่อ
บรรลุเป้าหมาย 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ยังมีช่องว่างระหว่างสภาพ
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ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการใน
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้สูงขึ้น 

3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุดคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ
การมีความคิดยืดหยุ่น และการสร้างวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ข้อค้นพบน้ีชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ควรเป็นประเด็นสำคัญในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่  

4.1 หลักการของโปรแกรม ที่เน้นการพัฒนาแบบองค์รวมและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
4.2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติเกี ่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
4.3 เน้ือหาสาระ แบ่งเป็น 3 โมดูล สอดคล้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
4.4 วิธีการพัฒนา ใช้แนวคิด 70:20:10 ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
4.5 การวัดและประเมินผล ที่ครอบคลุมทั้งการประเมินความรู้ ทักษะ และการนำไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานจริง 
5. ประสิทธิภาพของโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่มเป้าหมายพบว่า โปรแกรมมี
ความเหมาะสมและเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการนำไปใช้พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำโปรแกรมไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดย

เน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นลำดับแรก เนื่องจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าความคิดสร้างสรรค์เป็น
องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด การพัฒนาในด้านน้ีจะช่วยเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารใน
การคิดนอกกรอบ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา นอกจากน้ี 
ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมที่กระตุ้นให้ผู้บริหารได้ฝึกฝนทักษะการคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง เช่น การจัดเวที
แลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์ การประกวดนวัตกรรมการบริหาร หรือการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียนที่ใช้
แนวคิดสร้างสรรค์ 

1.2 ควรมีการติดตามและประเมินผลการนำโปรแกรมไปใช้อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยอาจจัดให้มีการประเมินผลในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อดูพัฒนาการของ
ผู้บริหารที่ผ่านการอบรมตามโปรแกรม การประเมินควรครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ แล ะเจตคติที่
เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงการประเมินผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากน้ี ควรมีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม
โปรแกรม เพื่อนำมาปรับปรุงเน้ือหาและวิธีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสร้างเครือข่ายผู้บริหารที่ผ่านการอบรมตามโปรแกรม 
เพื ่อให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาช ีพ ( Professional learning 
community) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาผลของการใช้โปรแกรมที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยทำการวิจัยเชิง

ทดลองหรือกึ่งทดลอง เปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาก่อนและหลังการใช้โปรแกรม หรือ
เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มที่ใช้และไม่ใช้โปรแกรม ตัวแปรที่ควรศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
บรรยากาศองค์กร ความพึงพอใจในการทำงานของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน และนวัตกรรมทางการศึกษาที่
เกิดขึ้นในโรงเรียน 

2.2 ควรมีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาอื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา หรืออาชีวศึกษา เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่าง
ในแต่ละบริบท ซึ่งจะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ที่ครอบคลุมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในแต่
ละระดับการศึกษา 
2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เช่น ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านองค์กร หรือปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุง
โปรแกรมและกำหนดนโยบายสนับสนุนที่เหมาะสม 
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