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การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ้ืนท่ีสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

The Development of Area-Based Management Model for Small-Size Schools,  
Khon Kaen Primary Education Service Area Office 5 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 2) สร้างตรวจสอบยืนยัน/ความ

เหมาะสม 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 273 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 2) แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) 3) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 4) 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 5) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็นด้วยค่าดัชนี PNImodified 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการ

จำเป็น เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ 1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) การพัฒนา
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่ 3) ความรับผิดชอบต่อสังคม 4) การกระจายอำนาจ 5) การมีส่วนร่วม  

2. รูปแบบการบริหารเชิงพ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิพ้ืนที่สำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารเชิงพ้ืนที่, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

The objectives of this research were to: 1) study the current conditions, desirable conditions 2) 
establish verification/suitability 3) assess the suitability and usefulness of area-based management models 
for small size schools in Khonkaen primary educational Service Area Office 5. The sample of research were 
273 people consisted of school directors, teachers, and the chairmen of the committees of basic 
educational school. The instruments for collecting the data were 1) current condition questionnaire; 
desirable conditions and necessities 2) interview form 3) group focus recording 4) suitability and feasibility 
assessment 5) suitability and usefulness assessment. Statistics used in data analysis include percentage, 
mean, standard deviation, and needs with PNImodified index values.  
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The results of this research found that:  
1. The current condition is at a large level overall. Desirable conditions, overall, at the highest level 

and needs of area-Based Management for small-size schools in descending order of essential needs: 1) 
having a common goal 2) developing local learning resources 3) social responsibility 4) decentralization 5) 
participation. 

2. The suitability of area-Based management models for small-size schools is at a high level, and 
the probability is at the highest level. 

3. The suitability and usefulness of the area-Based management model for small-size schools was 
found that very suitable and the most useful. 

Keywords: The developed model, Area-based management, Small-size schools 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เป็นแนวทางที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ ต้อง
ได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอ ยู่จำนวนมากที่มี
ความแตกต่างกันในด้านคุณภาพของแต่ละพื้นที่ของประเทศไทย โดยการนำแนวคิดการสร้างการมีส่วนร่วม
ของภาคส่วนต่าง ๆ  ในพื้นที่มามีส่วนร่วมในการเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยง
กัน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เป็นการปรับบทบาทการบริหารการศึกษาให้รัฐ
ส่วนกลางหรือหน่วยงานระดับชาติตัดสินใจเชิงปฏิบัติน้อยลงและถ่ายโอนกระจายบทบาททางการศึกษาน้ัน 
หรือการให้อิสระแก่หน่วยงานทางสังคมในพื้นที่ในระดับล่างมากยิ่งขึ้นในการสร้างความรับผิดชอบของโรงเรียน
ต่อรัฐและชุมชน ช่วยขับเคลื่อนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ในชุมชนให้เข้ามาร่วมขับเคลื่อนการศึกษาเป็นระบบ
ความสัมพันธ์ใหม่ที่รัฐและชุมชนในพื้นที่ร่วมด้วยช่วยกันจัดการศึกษา (วรชัย วิภูอุปรโคตร, 2563)  

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโน้มปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา) เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่จะต้ังอยู่ในพื้นที่นอกเขตเมืองหรือในพื้นที่ห่างไกล ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ำดังจะเห็น
ได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นในทุกพื้นที่มี
ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น (แผนบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสพฐ., 2562-
2565) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่จำนวนนักเรียนไม่
เกิน 120 คน จำนวน 166 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 64.84 จากการวิเคราะห์ผลการรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา (SAR) พบว่า ประสบปัญหาด้านคุณภาพผู ้เร ียนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ปัญหาด้าน
กระบวนการบริหารจัดการศึกษา ปัญหาด้านปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5, 2565)  

จากแนวคิดและสภาพปัญหาในการบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวมาข้างต้น จึง
ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นที่จะต้องพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
บริหาร ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
2. เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสมผสาน (Mixed method) แบบ

สำรวจและแบบสัมภาษณ์ เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

1. ระยะที่ 1 สังเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี  

1.1 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ ื้นที่สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยการสังเคราะห์เอกสาร
จากหนังสือตำราของนักวิชาการและหน่วยงาน ได้องค์ประกอบ กรอบเน้ือหา การพัฒนารูปแบบการบริหาร
เช ิงพ ื ้นที ่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ (ด้านการ
กระจายอำนาจ, ด้านการมีส่วนร่วม, ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน, ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม, ด้านการ
พัฒนาสาระสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่) 4) แนวทางการประเมินผล 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  

1.2 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประชากร
ที ่ใช ้ในการว ิจ ัยครั ้งน้ี  ได้แก่ ผ ู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 233 คน ครู จำนวน 1,892 คน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 257 คน รวมทั้งสิ ้น 2,382 คน (สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศ ึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พ.ศ. 2566) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 166 คน ครู จำนวน 166 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 166 คน รวมทั้งสิ้น 498 คน 
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 273 คน โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่ ตำแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานของผ ู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การ
พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกระจายอำนาจ 2) ด้านการมีส่วนร่วม 3) การมี
เป้าหมายร่วมกัน 4) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 5) ด้านการพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ โดยมี
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ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert type) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
(Likert scale) ดังนี้ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด และหา
คุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธแ์ล้ว 
นำเสนอผู้เชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อคำถาม 
ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาใช้เทคนิค IOC (Index of 
item-objective congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม ค่าเฉลี่ย IOC = 0.9 

1.3 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทาง การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยการสัมภาษณ์โรงเรียนดีเด่นในการ
บริหารและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน ครู โรงเรียนละ 1 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 
1 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview)  

2. ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของ การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ ื้นที่
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แบ่งออกเป็น 3 
ขั้นตอน ดังน้ี  

2.1 ขั้นตอนที่ 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดำเนินการดังน้ี ผู้วิจัยนำข้อมูล องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนวทางการการบริหาร ที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกร่าง
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ ื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 1 หลักการและแนวคิด องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 วิธีดำเนินการ องค์ประกอบที่ 4 
แนวทางการประเมิน และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ  

2.2 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยวิธีการสนทนา (Focus group 
discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เคร่ืองมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  

3. ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
โดยมีขั้นตอนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566 ในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายบูรพา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพ ื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการ
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พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
(Likert scale) โดยใช้สถิติพ ื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สามารถสรุปผลของการวิจัยได้ดังน้ี  

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

ตารางที ่ 1 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 

ข้อมูลเบื้องต้น 
 (n=273 ตอบกลับ 233 คิดเป็นร้อยละ 85.34) 

จำนวน ร้อยละ 
ตำแหน่งปัจจุบัน 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
144 
76 
13 

 
61.81 
32.62 
5.57 

รวม 233 100.00 
ระดับการศึกษา 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
8 
66 
156 
3 

 
3.43 
28.33 
66.95 
1.29 

รวม 233 100.00 
ประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งปัจจุบัน 

ต่ำกว่า 5 ป ี
5-10 ป ี
10-15 ป ี
มากกว่า 15 ป ี

 
9 

112 
91 
21 

 
3.86 
48.07 
39.06 
9.01 

รวม 233 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 144 คนคิด
เป็นร้อยละ 48.07 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.95 และมีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่ 5-10 ปี จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 51.4 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
จัดลำดับความ ต้องการจำเป็นของการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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องค์ประกอบการบริหาร
เชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ D I PNI ลำดับ 

1. การกระจายอำนาจ 3.66 0.80 มาก 4.59 0.52 มากที่สุด 3.66 4.59 0.203 4 
2. การมีส่วนร่วม 3.71 0.78 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 3.71 4.60 0.193 5 
3. การมีเป้าหมายร่วมกัน 3.54 0.82 มาก 4.72 0.53 มากที่สุด 3.54 4.72 0.250 1 
4. ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.62 0.81 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 3.62 4.64 0.220 3 
5. การพัฒนาสารสนเทศ
แหล่งเรยีนรู้ในพ้ืนที่ 

3.64 0.81 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 3.64 4.72 0.229 2 

รวม 3.63 0.80 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับ (𝑥̅=3.63, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกระจายอำนาจ อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก การ
มีเป้าหมายร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ในระดับมาก และการพัฒนาสารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้ในพื้นที่ อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า การกระจายอำนาจ อยู่ในระดับมากที่สุด การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด การมีเป้าหมาย
ร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด ความรับผิดชอบต่อสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด และการพัฒนาสารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้ในพื้นที่ อยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้
ในพื้นที่ ความรับผิดชอบต่อสังคม การกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม  

2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ประกอบด้วย 1 
รูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์ (1.1) หลักการ (1.2) วัตถุประสงค์ 2) เน้ือหา มี 5 หน่วยการ
เรียนรู้ จำนวน 28 ข้อ ดังน้ี หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การกระจายอำนาจ จำนวน 6 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การมี
ส่วนและความร่วม จำนวน 5 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การมีเป้าหมายร่วมกัน จำนวน 5 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 
4 ความรับผิดชอบต่อสังคม จำนวน 7 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ 
จำนวน 5 ข้อ 3) กลไกของรูปแบบ ขับเคลื่อนโดยวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง PDCA ประกอบด้วย (3.1) มีระบบวาง
แผนการพัฒนารูปแบบฯ (3.2) ปฏิบัติตามแผนการพัฒนารูปแบบฯ (3.3) ตรวจสอบการพัฒนารูปแบบฯ (3.4) 
ปรับปรุงการพัฒนารูปแบบฯ 4) การประเมินผล ประกอบด้วย (4.1) ประเมินความรู้ความเข้าใจการพัฒนา
รูปแบบฯ (4.2) ประเมินทักษะการพัฒนารูปแบบฯ และ 5) เงื ่อนไขความสำเร็จ และผลการประเมินความ
เหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. =0.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.51, S.D. = 0.53)  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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จำนวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566 ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนบูรพา พบว่า
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅ = 4.33, S.D. = 0.81) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̅  = 4.52, S.D. = 0.72) ดังภาพที่ 1  

 
   

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 

 ส่วนท่ี 1 หลักการและ
วัตถุประสงค์ 

  

    

 หลักการ 
1 เป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
สำหร ับ โรงเร ียนขนาดเล ็ก  เพ ื ่ อ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เป ็นการพัฒนาร ูปแบบบร ิหารเชิง
พ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กให้ผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้องได้มีส่วนร่วมการพัฒนาตาม
บริบทของโรงเรียน 
3. เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
พื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อให้
เกิดคุณภาพต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  

  
 

  

       

วัตถุประสงค์ 
1 เพื ่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการ
พัฒนาร ูปแบบการบร ิหารเช ิงพ ื ้ นที่
สำหร ับ โรงเร ียนขนาดเล ็ก  ส ั งกั ด
ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
2. เพื ่อเสริมสร้างทักษะการบริหารเชิง
พื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
3. เพื ่อเสร ิมสร ้างเจตคติท ี ่ด ีต ่อการ
บริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

     

  P 
การวางแผนการ

พัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 D 
การปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนา

รูปแบบการบริหาร
เชิงพื้นที่สำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

    
    

        

    A 
การปรับปรุงการ

พัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 C 
การตรวจสอบการ
พัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 

 

         
         

C 

D A 

P 

ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ 

การกระจายอำนาจ 
การมีส่วนร่วม 
การมีเป้าหมาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
การพัฒนาสารสนเทศ
แหล่งเรยีนรู้ในพ้ืนที่ 

 

ส่วนท่ี 3 กลไกของรูปแบบ 

D A 
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1. ประเมินความรู้ความเข้าใจการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
พื ้นท ี ่สำหร ับโรงเร ียนขนาดเล็ก  สังก ัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยใช้แบบทดสอบ 
2. ประเมินทักษะการบริหารเชิงพ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
3. ประเมินเจตคติที่ดีต่อการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ 

    

    
    

    

    

    

          
 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำในการพัฒนาเพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา เห็นความสำคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และการทำงานเป็นทีม  
3. คณะกรรมการสถานศึกษา รับทราบบทบาทหน้าที่ในการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการบริหารเชิงพ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
4. ภาคีเครือข่ายช่วยเหลือ สนับสนุนตามความจำเป็นในการบริหารเชิงพ้ืนที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ที่
ส่งผลต่อประสิทธภิาพการบรหิารบุคลากร งบประมาณ และคุณภาพการศึกษา 

  

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังน้ี  

1. สภาพปัจจุบันการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบได้
พยายามหาแนวทางมาพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กหลายวิธีและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น และแนวทางที่เป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วนคือ การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญจนา สัณฐาน และประกอบ คุณารักษ์ (2562) ที่ได้
ศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นที่ชนบท เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามจุดเน้นของนักเรียน พบว่าประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นที่ชนบทโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นที่ชนบทเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
จุดเน้นของนักเรียนประกอบด้วยสี่กลยุทธ์ 36 วิธีดำเนินการดังน้ี กลยุทธ์ที่ 1 คือสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ 

ส่วนท่ี 4 การประเมินผล 

ส่วนท่ี 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 
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กลยุทธ์ที่ 2 คือพัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 คือเสริมสร้างสมรรถภาพครู
และบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 4 คือพัฒนาแหล่งเรียนรู้สู ่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์ (2562) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือกลยุทธ์กระตุ้นการก่อต้ังเครือข่ายความร่วมมือ กล
ยุทธ์พัฒนาการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ และกลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของ
เครือข่ายความร่วมมือและผลการประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด  

2. สภาพที่พึงประสงค์การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุนชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของ
โรงเรียนขนาดเล็กต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องผลงานวิจัยของ สิริกาญจน์ แก้วคำไสย์ (2565) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอนตามลำดับ 
ซึ่งผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการม ี 4 ด้าน ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และด้าน
การเรียนการสอน การประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความต้องการจำเป็นการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ ความรับผิดชอบต่อสังคม การกระจาย
อำนาจ และการมีส่วนร่วม ตามลำดับ ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพตามความต้องการของพื้นที่ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุนชน และภาคีเครือข่ายต่าง  ๆ ที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) ของโรงเรียนขนาดเล็กต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมี
คุณภาพสูงขึ้น ด้วยเหตุผลว่าผู้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะทำให้เกิดความรู้สึกถึงความภูมิใจในการ
เป็นเจ้าของโรงเรียน ร่วมมือกัน กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ร่วมแรงร่วมใจรักษาและพัฒนาโรงเรียนไปด้วยกัน 
จึงจะส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกิตตา ปานเกษม 
(2565) ที่ได้ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่ดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง  (Stand-alone) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ที่พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่ดำรง
อยู่ได้ด้วยตนเองสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการระดมทรัพยากร ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย 

4. รูปแบบการบริหารเช ิงพื ้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา มี 5 หน่วยการเรยีนรู้ 
จำนวน 28 ข้อ ดังน้ี หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การกระจายอำนาจ จำนวน 6 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การมีส่วน
ร่วม จำนวน 5 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การมีเป้าหมายร่วมกัน จำนวน 5 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ความ
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รับผิดชอบต่อสังคม จำนวน 7 ข้อ หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ จำนวน 5 
ข้อ 3) กลไกของรูปแบบ ขับเคลื่อนโดยวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง PDCA ประกอบด้วย (3.1) มีระบบวางแผนการ
พัฒนารูปแบบฯ (3.2) ปฏิบัติตามแผนการพัฒนารูปแบบฯ (3.3) ตรวจสอบการพัฒนารูปแบบฯ (3.4) ปรับปรุง
การพัฒนารูปแบบฯ 4) การประเมินผล ประกอบด้วย (4.1) ประเมินความรู้ความเข้าใจ (4.2) ประเมินทักษะ
การพัฒนารูปแบบฯ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ 
ช่วงมณี จงเพียร พุฒสุข (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ที่พบว่า กระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน คือ ร่วมคิดวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมกำกับติดตาม ร่วม
ประชาสัมพันธ์ และร่วมรับผลประโยชน์ มี 7 ขั้นตอน คือ ร่วมคิดวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงาน ขั้น 
ร่วมกำกับติดตาม ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประชาสัมพันธ์ ซึ่งสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านบริหารทั่วไป รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ  

5. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศูนย์เครือข่ายโรงเรียน
บูรพา จำนวน 17 คน พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องผลงานวิจัยของ ของ สิริกาญจน์ แก้วคำไสย์ (2565) ที่พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็น ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา 
ด้านสังคม ด้านการเรียนการสอนตามลำดับ ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการมี 4 ด้าน ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยาด้านสังคม และด้าน
การเรียนการสอน 4) การประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง การกระจายอำนาจ 
ไปยังโรงเรียนให้มีอิสระในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป ภายใต้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนได้มีโอกาสจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน ด้วยวิธีการดำเนินงานที่เป็นกระบวนการเป็นรูปแบบที่บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ (หน่วย
การเรียนรู้ที่ 1 การกระจายอำนาจ, หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การมีส่วนร่วม, หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การมีเป้าหมาย
ร่วมกัน หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้
ในพื้นที่)  ส่วนที่ 3 กลไกของรูปแบบ ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ของโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารควรทำความเข้าใจอย่างชัดเจนในรูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก แล้วนำไปปรับใช้กับบริบทของโรงเรียน ตามสภาพพื้นที่ชุมชน ปัญหา ความต้องการ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กจะเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อนักเรียนตามบริบทพื้นที่ ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มความสามารถ และร่วมมือกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการเข้ามาพัฒนาโรงเรียน 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ควรนำรูปแบบการบริหารเชิง
พื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก แนะนำให้สถานศึกษาในสังกัดไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับพื้นที่และบริบท มีการ
นิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยหรือการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาในทศวรรษหน้า 
2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กใน

ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
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