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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเ พ่ือประเมิน
สภาพแวดลอมท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนบุาลจรสัศร ี และเพือ่พฒันา  แผนกลยทุธในการจดัการ
ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอน ประชากรและกลุมตัวอยางประกอบดวย 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ครูพี่เลี้ยง 
และเจาหนาที่ธุรการ ผู ปกครองนักเรียน และผู ทรง
คุณวุฒิทางการศึกษา รวมจํานวน 84 คน เครื่องมือ
ที่ใชเปน แบบสอบถาม แบบประเมินและแบบสังเคราะห
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถี่ คารอยละ 
ผลการวจิยั พบวาสภาพแวดลอมทีส่งตอการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนอนบุาลจรสัศร ีอาํเภอเมอืง จงัหวดัแมฮองสอน 
ประกอบดวยสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกโรงเรียน ผลการวิเคราะหตําแหนงสถานภาพ
ของโรงเรียนอนบุาลจรัสศรี  มสีภาพแวดลอมภายนอกเปน
โอกาส (เอ้ือ)  แตสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเปนจดุออน 
โรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาแผนกลยุทธ ดังนี้ พัฒนา
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ดานการเรงรัด และดานการต้ังรับ โดยนําปจจัยตัวชี้วัด
ที่เปนโอกาสมาพัฒนาและแกไขจุดออนของโรงเรียนและ
พฒันาแผนกลยทุธระดบัแผนงาน 7 กลยทุธใหครอบคลมุ
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Abstract
      The objectives of this study were to 
assess the environment affecting educational 
management and to develop the educational 
management’s strategies of Jarassri Kindergarten 
School, Mueang district Mae Hong Son province. 
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Population and sample consists of 84 the 
head of an educational institution committee, 
teachers, teacher assistances, general service 
officers, parents and qualified education 
person. The tools used in this study were 
the questionnaires, evaluation and synthetic 
data. The statistics used in this study 
were frequency and percentage. The study 
found that the environment affect ing 
educational management consists of the 
internal and external environment. The 
external environment was opportunities 
but the internal environment was weaknesses. 
The school has developed a strategic plan. 
The factors and indicators were opportunities 
to develop and improve the weaknesses of 
the school. To develop 7 the plans strategy 
to cover 4 the administration structure and 
conform to the Early Childhood Education 
Standards. 

บทนํา
 การศึกษาเอกชนเปนการจัดการศึกษาโดย
บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีนําทรัพยากรหลัก คือ คน 
ทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และการจัดการมาจัดการศึกษา 
โดยอาศัยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) หมวด 2 สิทธิและหนาที่
ทางการศกึษา มาตรา 12 ทีใ่หเอกชนมสีทิธใินการจดัการ
ศกึษาข้ันพืน้ฐาน ตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง (กระทรวง
ศกึษาธกิาร,  2546 : 7) และแนวนโยบายการจดัการศกึษา
เอกชนที่ปรากฏอยูในแผน การศึกษาแหงชาติ ซึ่งเปน
แมบทหลกัในการจัดการศึกษา โดยระบุถงึการเปดโอกาส
ใหเอกชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษาภายใตการดูแล 
สงเสริม และสนับสนุนชวยเหลือในลักษณะตาง ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้นจากกระทรวง
ศกึษาธกิาร จะเหน็ไดวาการจดัการศกึษาเอกชนมสีวนรวม
ในการแบงเบาภาระในการจัดการศึกษาของรัฐ และ
ชวยประหยัดงบประมาณคาใชจายเพื่อการศึกษาเปน
อยางมาก อีกทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพของประชากรได 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 158) ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที ่2) พทุธศกัราช 2545 มาตรา 39 ทีม่คีวามมุงหมาย
ที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบรูณ เปนคนด ีมคีวามสามารถ และอยูรวมกันในสงัคม
อยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 1)
  โรงเรียนอนุบาลเอกชนมีบทบาทที่สําคัญตอ
ประเทศชาตใินการแบงเบาภาระของรฐั  ในดานการลงทนุ
เพ่ือจัดการศึกษาใหแกเด็กวัย 3-5 ป รวมทั้งชวยแบงเบา
ภาระของผู ปกครอง ในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก เพื่อให     
ผู ปกครองสามารถประกอบวิชาชีพไดด วยการดูแล
เอาใจใส สงเสริมการพัฒนาเด็กทั้งดานรางกาย สังคม 
อารมณ จิตใจ และสติปญญา ปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม 
ใหเปนคนดีของประเทศชาติ อันเปนการวางรากฐาน
ทีส่าํคญัในการพฒันาเดก็ระดบัปฐมวยั  เปนการตอบสนอง 
ความต องการของประชาชน และความคล องตัว
ในการบริหารจัดการ สามารถพึ่งตนเองได (พัชราภรณ 
สุทธินันทไชย, 2550 : 1) แตในปจจุบันโรงเรียนอนุบาล
เอกชนไดประสบปญหาอันเนื่องมาจากจํานวนนักเรียน
วัยอนุบาลไดลดลง ทั้งนี้เนื่องจาก ประชากรไทยมีอัตรา
การเกดิลดลง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546 : 18) ประกอบ
กับสภาพแวดลอม ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไมวา
จะเปนสภาพแวดลอมทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี ลวนสงผลกระทบตอสถานภาพการดํารง
อยูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ซึ่งมีความแตกตางจาก
โรงเรียนอนุบาลของรัฐบาลที่สังกัดสํานักงานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ไดมี
การพฒันาอยางเขมขนจนมคีณุภาพสูง  แตคดิคาเลาเรยีน
ตํ่า เพราะรายไดสวนใหญไดจากการสนับสนุนจากรัฐ 
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หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยนักเรียนในโรงเรียน
อนุบาลของรัฐบาลไดรับเงินอุดหนุนมากกวาโรงเรียน
เอกชน ทําใหผู ปกครองเร่ิมมีแนวโนมที่จะเช่ือถือใน
คุณภาพและเสียคาใชจายนอยกวา รวมทั้งผลที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจทําใหรายไดของ
ผูปกครองไมคงที่ ทําใหผูปกครองไมสามารถสงลูกเขา
โรงเรียนอนุบาลเอกชนได หรอืทาํใหผูปกครองไมสามารถ
ชําระคาธรรมเนียมการเรียนได ตรงตามเวลา ถึงแมวา
โรงเรียนอนุบาลเอกชนจะมีมาตรการแบงจายชําระแลว
กต็าม เปนเหตุใหนกัเรยีนตองลาออกจากโรงเรียนอนบุาล
เอกชนไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีคาเลาเรียนไมสงูใกลบานแทน 
ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนการเปดกวางสําหรับ
ผูใชบริการ ซึ่งเปนชองทางหนึ่งในการประชาสัมพันธ
ความทันสมัยของโรงเรียนซึ่งเปนทางเลือกหนึ่งของ
ผูปกครอง จึงทําใหจํานวนนักเรียนอนุบาลเอกชนลดลง 
อันตอสงผลกระทบโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีไดรับเงิน
อุดหนุนนอยไมเพียงพอตอการจัดการบริหารการศึกษา
ไดตามความตองการ ถึงแมวาจะมีการประกันคุณภาพ
การศกึษาทีท่าํใหโรงเรยีนเอกชนแตละแหง สรางคณุภาพ
ของตนเอง เพื่อใหสามารถแขงขันได ก็ตามการปรับปรุง
และพัฒนาเพ่ือใหเกิดคุณภาพน้ีก็ไมอาจสําเร็จไดเชนเดิม 
(จินตนา ธรรมวานิช, 2549 : 9) 
        จะเห็นไดวา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 การบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของการบริหาร
จัดการท่ีสถานศึกษา โดยสถานศึกษาหรือที่เรียกกันวา 
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management : SBM) โดยใหสถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษา เพ่ือสนองตอบตอความตองการ
ของผูรับบริการและชุมชนโดยรวม ภายใตกรอบนโยบาย
และแผนท่ีกระทรวงและเขตพื้นท่ีการศึกษากําหนด เพื่อ
ใหการบรหิารงานและการดาํเนนิงานเปนไปอยางมรีะบบ  
สถานศึกษาจําเปนตองมีเคร่ืองมือในการบริหารและ
การจัดการศึกษา นั่นหมายถึงแผนกลยุทธสถานศึกษา 

(เสาวนิตย ชัยมุสิก, 2545 : 16)
 โรงเรียนอนุบาลจรัสศรี ต้ังอยู ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดแมฮองสอน ซึ่งจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
รับนักเรียนอายุตั้งแต 3-5 ป เชนเดียวกับโรงเรียนอนุบาล
เอกชนอืน่ ๆ  โดยไดพฒันามาจากสถานรบัเลีย้งเดก็ ปจจบุนั 
ไดประสบปญหาสําคัญ คือมีจํานวนนักเรียนไมคงที่ 
หรือมแีนวโนมที่จะลดลงตามลําดับ ประกอบกับโรงเรียน
อนุบาลจรัสศรี เปดสอนระดับอนุบาลเพียงระดับเดียว 
มีขอจํากัดในดานการหาสถานที่เรียนใหมเมื่อนักเรียนจบ
ชัน้อนบุาลปที ่3 อนัเปนภาระและความกังวลของผูปกครอง 
ในการแสวงหาทีเ่รยีนตอชัน้ประถมศกึษาปที ่1 ผูปกครอง
จึงนิยมโรงเรียนที่มีการเรียนการสอนต้ังแตชั้นอนุบาล
ถึงชั้นประถมศึกษา หรือช้ันมัธยมศึกษา แมวาโรงเรียน
ไดมีการลงทุนพัฒนา และปรับปรุงสภาพแวดลอม เชน 
การลงทุนในเรื่องอาคารสถานที่ อุปกรณการเรียน เพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษาใหไดมาตรฐาน แตหากในอนาคต 
มปีญหาในการลดลงของจํานวนนกัเรียนโอกาสท่ีโรงเรียน
อาจจะปดกิจการจึงมีความเปนไปได 
   ดวยเหตุผลดังกลาวขางตนผู วิจัยในฐานะ
ที่เปนผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนขนาดเล็ก มีหนาที่
รับผิดชอบ การจัดการศึกษาปฐมวัย จึงสนใจที่จะพัฒนา
แผนกลยทุธในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอนบุาลจรสัศรี 
อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน เพ่ือใหเปนแผนกําหนด
ทิศทางการดําเนินงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ และ
มีระเบียบแบบแผนสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
กระทรวงศึกษาธิการและจัดทําโดยอาศัยความคิดเห็น
การมสีวนรวมจากทกุฝายทีม่สีวนเกีย่วของเพ่ือใหโรงเรียน
มีแผนกลยุทธที่มีคุณภาพและมีประสิทธิ์ภาพตอไป 
อนัจะทาํใหโรงเรยีนอนบุาลจรสัศร ีซึง่เปนโรงเรียนเอกชน
ขนาดเล็กสามารถดํารงอยูได

วัตถุประสงคของการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลอมที่สงตอผลการ
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จัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล จรัสศรี อําเภอเมือง 
จังหวัดแมฮองสอน
 2. เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ  ในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอน

วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรที่ ใช ในการวิจัยจํานวน 84 คน 
ประกอบดวย
 1.  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จํานวน 
9 คน 
 2.  ครูผูสอน ครูพี่เลี้ยง และ เจาหนาที่ธุรการ 
จํานวน 6 คน 
 3.  ผูปกครองนักเรียนจํานวน 64 คน
 4.  ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 5 คน
 กลุมตัวอยางในการพัฒนาแผนกลยุทธในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี จํานวน 14 คน 
ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จํานวน 
9 คน ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาจํานวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. แบบสอบถามใช รวบรวมข อมูลสภาพ
แวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกที่สงผลตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี จากการ
วเิคราะหของคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน 
ครูพี่เลี้ยง เจาหนาที่ธุรการ 
 2.  แบบสอบถามใช รวบรวมข อมูลสภาพ
แวดลอมภายนอกท่ีส งผลตอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลจรัสศรี จากการวิเคราะหของผูปกครอง
นักเรียน ในกรณีผูปกครองนักเรียนมีปญหาในการอาน
แบบสอบถาม  ผูวิจัยจะใชการสัมภาษณประกอบ 
         3. แบบประเมินความรุนแรงเชิงบวกและ
เชิงลบของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี ของผู ทรงคุณวุฒิ
ทางการศึกษาเป นผู ประเมินตัวช้ีวัดท่ีมีผลกระทบ

ทีเ่ปนโอกาสหรืออุปสรรคสําหรบัสภาพแวดลอมภายนอก 
และที่เปนจุดแข็งหรือจุดออนสําหรับสภาพแวดลอม
ภายใน ลักษณะของแบบประเมินเปนแบบเติมตัวเลขลง
ในชองวางที่กําหนดไวในแตละขอความ
 4. แบบวิเคราะหผลการประเมินความสําคัญ
ของตวัชีว้ดัแตละปจจยั สภาพแวดลอมภายนอกและตวัชีว้ดั  
แตละปจจัย สภาพแวดลอมภายใน แตละดานวามอีทิธพิล
ตอภารกจิของโรงเรยีนมากนอยเพยีงใด  โดยขอความกรณุา 
ใหผู ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและผู ปกครองนักเรียน
ศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมตามตัวชี้วัด แลวพิจารณา
กําหนดนํ้าหนักความสําคัญของตัวชี้วัดแตละปจจัยดาน
ตาง ๆ ในสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยรวมทุกปจจัยใหมีคานํ้าหนักเทากับ 1.00

วิธีดําเนินการสรางเครื่องมือ
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพือ่เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ
การดําเนินงานและสภาพปญหาจากสภาพแวดลอม
ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก
      1.2 กําหนดประเด็นคําถามใหครอบคลุม
ตามขอบเขตการวิจัย
  1.3 กําหนดรูปแบบ สรางแบบสอบถาม
  1.4  จดัทาํรางแบบสอบถามสภาพแวดลอม
เสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาดานเนื้อหา และ
ความเหมาะสมของภาษา
    1.5 ปรับปรุงแก ไขแบบสอบถามตาม
คําแนะนําของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
    1.6  นาํแบบสอบถามฉบับทีป่รบัปรุงแลวไป
ใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คนพิจารณาตรวจสอบ และ
แกไขเคร่ืองมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 
และหาคาดัชนีความสอดคลอง 
  1 .7 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุง
แลวไปจดัพมิพเปนฉบบัสมบรูณและนาํไปใชเกบ็รวบรวม
ขอมูล
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 2.  การสรางแบบประเมิน
  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อเปนแนวทางในการสราง เครื่องมือ
  2.2 กําหนดประเด็นคําถามใหครอบคลุม
ตามขอบเขตของการวิจัย
  2.3 กาํหนดรูปแบบในการสรางแบบประเมิน
    2.4 นํารางแบบประเมินเสนอกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาดานเนื้อหาและ
ความเหมาะสมของภาษา
  2.5 ปรับปรุง แกไขแบบสัมภาษณตามคํา
แนะนําของกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
  2.6 จัดพิมพฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป

วิธีเก็บรวบรวมขอมูล
 การเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องการพัฒนากลยุทธ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี ผูวิจัย
ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลปฐมภูมิ 
โดยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูลของผูที่รวมดําเนินการวิจัย ดําเนินการ
สงแบบสอบถามไปยังประชากร และกลุมตัวอยางโดยทํา 
การแจกและเก็บแบบสอบถามดวยตนเองวิจัย  

การวิเคราะหขอมูล
   เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวจิยัไดดาํเนนิการวิเคราะหขอมลู  ทีไ่ดจากแบบสอบถาม 
ดังนี้ 
 1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบ 
สอบถามวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และการหาคา  
รอยละ (Percentage) แลวนาํเสนอในรปูตารางประกอบ
การบรรยาย
     2. ขอมลูทีเ่ก่ียวกับการประเมินสภาพแวดลอม
ที่สงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัศศรี

วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถี่ สวนการประเมิน
สถานภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี
ใชหลักเกณฑดังนี้ 
           2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ได 
ดาํเนนิการ โดยนํา ขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหโดยการวเิคราะห
เชิงเนื้อหาแลวนําขอมูลมาจัดหมวดหมู และเสนอใน
ลักษณะ การพรรณนา สวนขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม
วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่แลวนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลในรูปของตารางประกอบการพรรณนา 
  2.2   การจดัทาํแมททรกิซการประเมนิปจจัย
สภาพแวดลอมภายใน และแมททริกซ การประเมิน
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ดําเนินการดังนี้
    1)  แมททริกซปจจัยสภาพแวดลอม
ภายในเปนแมททริกซ ที่ประเมินและใหนํ้าหนักปจจัย
ภายในของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรีดาํเนินการโดย ประเมิน
ปจจัยสภาพแวดลอมภายในที่สําคัญ ประกอบดวยปจจัย
ที่เปนจุดแข็งและจุดออน ที่มีอิทธิพลตอการดําเนินการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรีแลวกําหนด
นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยดานตาง ๆ ของสภาพ
แวดลอมภายใน จากนั้น กําหนดนํ้าหนักประเด็นตัวช้ีวัด
ของปจจัยแตละดานของสภาพแวดลอมภายในโดยใช
เกณฑ 4 ระดับ คือ ระดับ 1 ถึง 4 โดยกําหนดเกณฑเทียบ
คาไวดังนี้ ประเมิน 1 แสดงถึงจุดออนหลัก 2 แสดงถึง
จุดออนรอง 3 แสดงถึงจุดแข็งรอง และ 4 แสดงถึงจุดแข็ง
หลักจากนั้นจึงคํานวณหาคานํ้าหนักคะแนนเฉลี่ยปจจัย
ภายในแตละปจจัย แลวรวมทุกปจจัย 
      2) แมททริกซปจจัยสภาพแวดลอม
ภายนอก เปนแมททริกซที่ประเมินและใหนํ้าหนักปจจัย
ภายนอกโรงเรียนอนุบาลจรัสศรีมีขั้นตอน ดังนี้ ประเมิน
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่สําคัญ ประกอบดวย    
ปจจัยที่เปนโอกาส และปจจัยที่เปนอุปสรรคที่มีอิทธิพล
ตอการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี      
แลว กําหนดนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยดานตาง ๆ 
ในสภาพแวดลอมภายนอกโดยกําหนดชวงนํ้าหนักของ
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แตละปจจัย จาก 0.0-1.0 แลวกําหนดนํ้าหนักประเด็น
ตัวชี้วัดของปจจัยแตละดานของสภาพแวดลอมภายนอก
โดยใชเกณฑ 4 ระดับ คือ 1 ถึง 4 โดยกําหนดเกณฑเทียบ
คาไวดังนี้ ประเมิน 1 แสดงถึงมีโอกาสนอยหรืออุปสรรค
มาก 2 แสดงถึงโอกาสเทากับคาเฉล่ีย 3 แสดงถึงโอกาสดี
กวาคาเฉลี่ย และ 4 แสดงถึงโอกาสดี จากนั้นจึงคํานวณ
หาคานํ้าหนักคะแนนเฉลี่ยปจจัยภายนอก แตละปจจัย
แลวรวมทุกปจจัย 
  2.3 การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรีไดดําเนินการ 
โดยนําคารวมของคะแนน เปนคะแนนรวมจากคะแนน
ถวงนํ้าหนักทั้งหมด ของทุก ตัวแปร (คะแนนถวงนํ้าหนัก
ของแตละตัวแปรคํานวณจากน้ําหนักของแตละตัวแปร 
คูณกับคะแนนการประเมิน) คะแนนถวงนํ้าหนักรวม
จะอยูในชวง 1.0 ถึงสูงสุด 4.0 ถาคะแนนถวงนํ้าหนัก
รวม = 2.5 แสดงวาอยูคาเฉล่ีย (Average score) ถาหาก
นอยกวา 2.5 แสดงวาโรงเรียนอยูในตําแหนงจุดออน 
ถามากกวา 2.5 แสดงวาโรงเรียนอยูในตําแหนงจุดแข็ง 
หรือถาคะแนนถวงนํ้าหนักรวม = 4 แสดงวาโรงเรียน
มโีอกาสในการดําเนินการจัดการศึกษามาก หรือมอีปุสรรค 
นอย หากคะแนนถวงนํ้าหนักรวม = 1 แสดงวาโรงเรียน
มีโอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอกมากโรงเรียนจะตอง
พยายามหลีกเลี่ยงอุปสรรค จากการวิเคราะหได คารวม
ของคะแนนแลวนาํมาจดัเปนหมวดหมูในดานทีเ่ปนจดุแขง็ 
และจุดออนโดยกําหนดจุดบนแกนนอน สวนคะแนน
โอกาสและอุปสรรค นํามากําหนดจุดบนแกนต้ังในรูป
ของแมททริกซที่อางอิงจากการพัฒนาของกลุมที่ปรึกษา
บอสตัน (BCG Matrix) ประกอบดวยชอง ดาวรุง แมวัว
ใหนม มีปญหา และตกตํ่า หลังจากน้ันจึงไดตําแหนง
สถานภาพของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี

ผลการวิจัย
 การวิจัยการพัฒนาแผนกลยุทธในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี ระหวางเดือน มีนาคม 

2553 – มกราคม 2555 จากการประชุม ทั้ง 3 ครั้ง 
ผลการประชุมสามารถนํากลยุทธมาใชวางแผนในการ
จัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับสถานภาพของโรงเรียน
โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
ของโรงเรียนดังนี้
   1. ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน
อนุบาลจรัสศรี สภาพแวดลอมภายใน ประเมินโดยใช 
7 Ss ของ Mckinsey เพื่อวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน ครูพี่เล้ียง และ
เจาหนาที่ธุรการ มี 7 ปจจัย 30 ตัวช้ีวัด ผลการวิเคราะห
ไดจุดแข็ง 12 ตัวช้ีวัด และจุดออน 18 ตัวช้ีวัด แสดงวา
จุดออนมากกวาจุดแข็ง    
    การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก ประเมิน
โดยใช C-PEST ของ Mckinsey เพ่ือวิเคราะหโอกาส และ
อปุสรรค โดยผูปกครอง คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ครูผูสอน ครูพี่เล้ียง และเจาหนาที่ธุรการ มี 6 ปจจัย 35 
ตัวช้ีวัด วิเคราะหผลไดโอกาส 22 ตัวช้ีวัด และอุปสรรค 
13 ตัวช้ีวัด แสดงวาโอกาสมากกวา อุปสรรค 
 2.  ผลการพัฒนาแผนกลยุทธโดยการประชุม
เชงิปฏบิตักิาร ของคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา และ
ผูทรงคุณวุฒิไดใหคะแนนคาเฉลี่ย และคะแนนนํ้าหนัก
ดานสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก 
เพือ่นาํมาสังเคราะหหาคาเฉล่ียจริงของปจจยัภายในและ
ปจจัยภายนอก ดังนี้ 
 คาคะแนนเฉลี่ยของปจจัยภายในดานที่เปน
จุดแข็งมากที่สุดคือ ดานโครงสรางองคกรเทากับ 1.49 
และดานที่เปนจุดออนมากที่สุด คือดานรูปแบบการนํา
องคกรเทากบั – 2.62  สาํหรบัคะแนนน้ําหนกัทัง้ 7 ปจจยั
ไดแก ดานยุทธศาสตรไดคะแนนน้ําหนักทากับ 0.18 
ดานโครงสางองคกรเทากบั 0.12 ดานระบบองคกรเทากบั 
0.15 ดานทกัษะของบุคลากรเทากบั 0.14 ดานคณุคารวม
ในองคกรเทากับ 0.15 ดานบุคลากรเทากับ 0.11 และ
ดานรูปแบบการนําองคกรเทากับ 0.15 รวมคะแนน
นํ้าหนักเทากับ 1.00 คะแนน สรุปคะแนนเฉล่ียจริงของ
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ปจจัยภายในเทากับ - 0.89 
 คาคะแนนเฉล่ียของปจจัยภายนอกดานที่เปน
โอกาสมากที่สุดคือดานเทคโนโลยีเทากับ 2.75 และ
ดานที่เปนอุปสรรคมากท่ีสุด คือดานสถานการณทาง
การเมืองเทากับ - 2.59 สาํหรับคะแนนน้ําหนกัท้ัง 6 ปจจัย
ไดแก ปจจัยดานลูกคาหรือผูรับบริการไดคะแนนนํ้าหนกั
เทากับ 0.22 ดานสถานการณทางการเมือง เทากับ 0.19 
ดานเศรษฐกิจเทากับ 0.18 ดานสภาพแวดลอมเทากับ 
0.09 ดานสภาพสังคมเทากับ 0.15 และดานเทคโนโลยี
เทากับ 0.17 รวมคะแนนนํ้าหนักเทากับ 1.00 คะแนน 
สรุปคะแนนคาเฉลี่ยจริงของปจจัยภายนอกเทากับ 0.27
ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี 
อยูในตําแหนงคําถาม (Question Mark)? คือโรงเรียน         
มีโอกาสที่เอื้อตอการพัฒนาในการจัดการศึกษา แต
โรงเรียนยังมีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงแกไขในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
 การพัฒนาแผนกลยุทธในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลจรัสศรีไดนําผลของการวิเคราะหขอมูล
จากการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาสังเคราะห
รวมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผูทรงคุณวุฒิ
พจิารณาวางแผนกลยทุธพรอมทัง้กาํหนดมาตรฐานตวัชีว้ดั 
ใหสอดคลองกับโครงสรางการบริหารงาน 4 ฝายของ
โรงเรยีนอนบุาล จรสัศรี และรวมกนัพจิารณาทบทวนราง
แผนกลยุทธทั้งฉบับ ตั้งแตวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
กลยุทธ ดัชนีชี้วัด รวมกันปรับปรุง แกไขเพิ่มเติม และ
นําเสนอคณะกรรมการโรงเรียนอนุมัติเปนแผนกลยุทธ
ของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี ดังนี้
 1.  กลยุทธ พัฒนาศักยภาพผู บริหารและ
บุคลากรครูในโรงเรียนสูมาตรฐานวิชาชีพครู  
 2. กลยุทธ พัฒนาแผนงานและจัดระบบ
สารสนเทศ บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3.  กลยุทธสนับสนุนงบประมาณและจัดการ
ดานทรัพยากรโดยจัดส่ิงแวดลอมภายในเพื่อการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ

 4.  กลยุทธพัฒนาหลักสูตรและสงเสริมการ
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เนนผูเรียนเปนสําคัญ     
 5. กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม 
นําภูมิปญญาทองถิ่นอนุรักษวัฒนธรรม ไทยใหญ    
 6.  กลยุทธส งเสริมกิจกรรมที่ฝ กใหผู  เรียน
เกิดทักษะดานการคิดวิเคราะห   
       7. กลยุทธจดัระบบการประกันคณุภาพภายใน
ใหมีประสิทธิภาพและดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ขอเสนอแนะ
        ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจรัสศรี มีขอเสนอแนะการนํา
ผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
ดังนี้
          1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
             1.1 ควรประชาสัมพันธแผนกลยุทธใหกับ
บคุลากรทีเ่กีย่วของ เพือ่รวมกนัขบัเคลือ่นกลยทุธดงักลาว
ใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว
   1.2  การดาํเนนิการตามกลยทุธทีก่าํหนดไว 
จะตองควบคุม กํากับ ใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ
   1.3  หลังจากไดปฏบิตัติามแผนกลยทุธแลว 
ควรมีการประเมินผลหรือทบทวนกลยุทธเปนระยะ เพ่ือ
ปรบัปรงุกลยุทธใหเหมาะสมกบัสถานการณตาง ๆ  ทีม่กีาร
เปล่ียนแปลงหรือสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาตาม
กลยุทธที่จะไมบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว
          2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป
  2.1 กอนการทําวิจัยการพัฒนาแผนกลยุทธ
ในการจัดการศึกษา  ควรมีการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนกอนเพ่ือใหสอดรับและรอยเรียงกัน
กับกระบวนการอยางตอเน่ือง
              2.2  การทําวิจัยเก่ียวกับเร่ืองแผนกลยุทธ
ของโรงเรียนนั้นควรมีการใหความรูบุคลากรหลักของ
โรงเรียนกอน โดยการสรางองคความรูอยางรอบดานและ
มีทักษะและควรคัดเลือกผูที่มีสวนรวมในการทําวิจัยท่ีมี
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ขอมูลพ้ืนฐานและมีศักยภาพของตัวตนอยูจริง เพราะ
ผูที่มีสวนรวมดังกลาวมีผลกระทบและมีอิทธิพลตอผล
ของการทําวิจัย
              2.3 ในการกําหนดตัวชี้ วัดของแต ละ
องคประกอบในการทําวิจัย ควรมีขอมูลพื้นฐาน และ
ขอมูลรอบดานที่ครอบคลุมทุกด านที่ เกี่ยวข องกับ

การดําเนินการจัดการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อใหไดผลสรุป
ออกมาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรงตาม
วัตถุประสงค
   2.4  ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลการ
ใชแผนกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกวงรอบ 
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