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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 
คอื เพ่ือศกึษาบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูผูสอน 
กลุมครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน 
เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูผูสอนกลุม
เครือขายไตรมิตรอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญของครูผูสอนในกลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอ
เมือง จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
 ครูผู สอนมีความคิดเห็นตอบทบาทดานการ
วางแผนการจัดการเรียนรูและดานการจัดการเรียนรู ของ
ผู บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู 
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ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับ A3 นัน่คอื ผูบรหิารมีความตระหนักรูและไดลงมือ 
ดําเนินการจนเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษ สําหรับดาน
การจัดทําสื่อนวัตกรรมและ ดานการวัดและประเมินผล
การจดัการเรยีนรู  ภาพรวม  มรีะดบัการปฏบิตัอิยูในระดบั 
A2 นัน่คอื  ผูบริหารมีความตระหนักรูและไดลงมือดําเนินการ 
แลวแตยงัไมเกดิผลเปนทีป่ระจกัษ  ความตองการเกีย่วกบั
พัฒนาตนเองตามมาตรฐานดานความรูครูผูสอนโดยภาพ
รวมมีความตองการอยูในระดับมากและครูผูสอนไดให
ความเห็นเกี่ยวกับระดับความตองการดานประสบการณ
วชิาชีพคร ูโดยเนนพฒันาหลกัสตูร สือ่การสอน การใชสือ่
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คุณธรรมจริยธรรมของ
ครูใหเปนแมพิมพที่ดีของลูกศิษย การจัดวิจัยในช้ันเรียน 
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มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

Abstract
 The purposes of this study were to 
study the school administrator’s roles to 
support the Trimit Teacher Group to use 
the student centered technique to teach the 
students, the teachers’ needs to develop 
their knowledge of teaching, and the ways to 
support the teachers to use the student 
centered technique to teach the students. 
 The study found that the teachers’ 
opinion towards the school administrator’s 
roles to plan learning activities and support 
the teachers to use the student centred 
technique to teach the students in the 
classroom was at the A3 level. The school 
administrator had awareness and supported 
the teachers to use the student centre 
technique to teach the students and the 
result was successful. Making media, innovation, 
assessment and evaluation of learning was 
at the A2 level. The school administrator had 
awareness and encouraged the teachers to 
use the student centre technique as a tool 
for teaching, but the result wasn’t successful.
 The teachers’ needs to develop their 
knowledge following the standard of teachers’ 
knowledge was totally at a high level. The 
teachers’ opinion towards the needs of 
experience of professional teaching that 
focused on curriculum, teaching media, 
technology for teaching, teachers’ morality, 

how to be a good model for the students, 
and classroom research was continually 
developed.

บทนํา
      การจะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนา 
ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมนั้นจําเป นอยางยิ่ง
และสําคัญที่สุดคือจะตองพัฒนาคนในชาติกอน และ
การพัฒนาที่มีความมั่นคงและยั่งยืนที่สุดคือการใหการ
ศึกษาใหผูเรียนรักในการใฝรูใฝเรียน ตระหนักในความ
สําคัญของการเรียนรู เขาใจวิธีการท่ีจะเรียนรูตลอดชีวิต 
ดังนั้นบทบาทของครูยุคใหมตองเปลี่ยนแปลงจากผูบอก
ความรู มาเปนผู มีสวนสงเสริมกระบวนการคิดใหเกิด
การเรียนรูดวยตนเอง มุงใหความสําคัญกับการเรียนรู
ของผูเรยีนมากกวาการสอนจากวธิกีารเดมิ ๆ  คอืพูดใหฟง
ใหทองจาํตองปรบัเปลีย่นวธิกีารสอนและกระบวนการคดิ
ใหเทาทันโลกยุคปจจุบัน ซึ่งบุคลากรทางการศึกษา
ทุกภาคสวนจะตองเปลี่ยนบทบาทของตน โดยเฉพาะ
ผูบริหารในสถานศึกษาซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ในการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานน้ันตองตระหนักในความสําคัญ
ของการพัฒนาครู เพื่อใหครูไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ
ไดเพิ่มพูนความรูความสามารถ และไดปรับปรุงตนเอง
อยางตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหปฏิบัติภารกิจในสถาน
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พทุธศกัราช 2545 มาตรา 6 กาํหนดไววาการจดัการศกึษา
ตองเปนไปเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ
ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม
และวฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยูรวมกบัผูอืน่ได
อยางมคีวามสขุ (กรมวชิาการ 2546 : 7) การจดัการศกึษา
เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองสําคัญและมีความ
จําเปนอยางมาก เพราะมนุษยเปนทรัพยากรที่สําคัญ
ที่สุด การศึกษาจึงเปนเรื่องที่มีความสัมพันธโดยตรงตอ
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศใหเปนผูรูจักคิด
รูจักทํารูจักแกปญหา ตลอดจนรูจักใชทรัพยากรท่ีมีอยูให
เกดิประโยชนสงูสุดและส้ินเปลืองนอยท่ีสดุ การท่ีประเทศ
จะเจริญ กาวหนาได จําเปนจะตองมีทรัพยากรบุคคล
ที่มีความรู ความคิดและมีความสามารถเปนจํานวนมาก 
ดังนั้นการศึกษาซึ่งเปนกระบวนการในการ เสริมสราง
บุคคลใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังกลาวนั้นจึงเปนสิ่ง
จาํเปนและสําคญัย่ิง (สาํนกังาน คณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ 2545 : 3) สังคมไทยไดมีความคาดหวังในเรื่อง
การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาจากสถานศึกษาทุกแหง
โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานซึ่งเปน
จุดเริ่มตนของ การพัฒนา ตลอดถึงสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาทุกแหงไมวาจะเปน
ระดับใดก็ตามจะตองประเมินตรวจสอบตัวเองวาไดตอบ
สนองความคาดหวงัหรือความตองการของสงัคมมากนอย
เพียงใด เพราะคุณภาพของคนไทยจะเปนทรัพยากร
สําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนาประเทศไทยใน
กระแสสังคมยุคใหมทีต่องใชความรูเปนเคร่ืองมือสาํคญัใน
การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตเนื่องจากโครงสราง 
วิธีคิด กระบวนการ เคร่ืองมืออุปกรณและเทคโนโลยี
ตาง ๆ เนื่องจากคุณภาพการจัดการศึกษาในปจจุบันไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอเพื่อความอยูรอดของสังคมไทย
ที่มีการปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วจึงจําเปนที่จะตองมีการ
ปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูปดาน
ตาง ๆ   ไดแกการ ปฏริปูการเรียนรู ปฏริปูระบบการบริหาร
การจัดการศึกษา ปฏิรูปครู คณาจารย และบุคคลากร
ทางการศึกษา (สํานักงานการปฏิรูปการศึกษา 2544 : 5) 
ในการปฏิรูปการศึกษาจําเปน ตองมีการปฏิรูปครูเพราะ
ครูเปนปจจัยแหงความสําเร็จอันสําคัญในการปฏิรูปการ
ศกึษาเนือ่งจากครูเปนกลไกสาํคัญในการพัฒนาการศึกษา 
ที่จะนําไปสูความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู การท่ีครู
มีคุณภาพ มีความพรอมในการใหการศึกษาอบรมสั่งสอน

ศิษยใหเปนบุคคลที่ตองการของสังคมนั้นยอมเปนงาน
ที่สําคัญยิ่ง เพราะงานถายทอดบุคลิกภาพและพฤติกรรม
ที่พึงประสงคเปนงานที่ยากลําบากจะตองอาศัยครู
ที่มีความพรอมในทุก ๆ ดาน (ศักรินทร สุวรรณโรจน 
2542 : 2) 
 การจะทําใหการปฏิรูปการศึกษาสําเร็จไดนั้น
ไมสามารถมอบใหองคกรใดองคกรหนึ่งเปนผูรับผิดชอบ
แตเพยีงฝายเดียวได  แตตองใหคนทัง้สังคมเขามามสีวนรวม 
ในการปฏิรปูการศึกษาใหมากทีส่ดุ โดยแตละคนแตละกลุม 
แตละองคกรซ่ึงทําหนาที่และบทบาทแตกตางกันแตตอง
มจีดุมุงหมายเดียวกนัคอืการปฏิรปูการศึกษาใหไดผลตาม
วิสัยทัศนที่แตละกลุม แตละองคกรวางไว (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์ 2543 : 27) โดยผูบริหารสถานศึกษาจะ
ตองวางนโยบายและการปฏิบตัใิหชดัเจนเก่ียวกับการเรียน
รูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสรางกลไกในการจัดระบบ
การเรียนรูใหครบวงจรท้ังวิธกีารจัดการเรียนการสอนของ
ครู แนวทางการจัดทําหลักสูตรใหม เปลี่ยนระบบการจัด
และประเมินผลตามสภาพจริง การจัดสภาพแวดลอม 
การมสีวนรวมของผูปกครองและชมุชน  การวางมาตรฐาน
การจดัการศกึษา การวางแผนตรวจสอบคณุภาพการเรยีนรู 
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู กระบวนการเรียนรู
จากภายในและภายนอกสถานศึกษา  นอกจากน้ีผูบรหิาร
สถานศึกษาจะตองกําหนดกลยุทธโดยเปลี่ยนแปลง
กระบวนการเรียนรูใหผู เรียนรู จักแสวงหาความรูดวย
ตนเอง รวมถึงการเรงรัดพัฒนาครูอยางเปนระบบและ
ตอเน่ืองใหเปนผูมีศักยภาพท่ีเหมาะสมท่ีจะใหการศึกษา
อบรมพัฒนาเยาวชนของชาติในฐานะท่ีเปนทรัพยากร
มนุษยที่มีความสําคัญ ตอชาติบานเมือง (อุษณีย โพธิสุข, 
2543 : 2)
 ขณะเดียวกันรายงานการสังเคราะหรูปแบบ
การพัฒนาครูทั้งโรงเรียน โรงเรียนในโครงการ โรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา (2546 : 137) พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาจํานวนไมนอยยังขาดการกระจายแนวคิด
เกีย่วกบัการปฏริปูการเรยีนรูไปสูผูปฏิบตัโิดยคดิวาแนวคดิ 
ตาง ๆ ถายทอดไปสูกลุมผูบริหารเทานั้น ประกอบกับ
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ของกลุมไตรมิตรในรอบที่ 2 มาตรฐานท่ี 12 คือ
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ อยูในระดับพอใช (สํานักงาน
รบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการ
มหาชน), 2553 : 14) ซึ่งจากสภาพปญหาดังกลาวจะเห็น
ไดวากระบวนการจัดการเรียนรูยงัไมสามารถทําใหผูเรยีน
คนหาคําตอบดวยตนเองไดจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการเรียนรูหรือที่เรียกวาปฏิรูปการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยผูบริหารสถานศึกษาเปน
บุคคลท่ีมีความสําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูนาํของสถานศกึษาจาํเปนจะตองดาํเนนิการใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว
     ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาท
ผู บริหารสถานศึกษาและความตองการพัฒนาตนเอง
ของครูผูสอนในกลุมครือขายไตรมิตร อาํเภอเมือง จงัหวัด
แมฮองสอนท้ังนีเ้พือ่นาํผลการวิจยัไปใชเปนแนวทางในการ 
สงเสรมิการจัดการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคญั ตลอดถงึ
การเสริมสรางศักยภาพครูใหมีความรูความสามารถตรง
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูอันจะสงผลให ผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้
 1. เพื่อศึกษาบทบาทผู บริหารสถานศึกษา
ในการสงเสรมิการจดัการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคญั
ในความคิดเห็นของครูผูสอน กลุมครือขายไตรมิตร 
อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน

 2. เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเอง
ของครูผูสอนกลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอน
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูผูสอน
 
วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรและกลุมตัวอยาง
  1.1 ประชากรในกลุ มเครือขายไตรมิตร 
ประกอบดวย
    1.1.1 ผู บริหารสถานศึกษา จํานวน 
14 คน
    1.1.2 ครูผูสอน ทุกกลุมสาระ จํานวน 
128 คน
  1.2 ประชากรกลุมเปาหมายท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย
    2.1.1 ผู บริหารสถานศึกษา จํานวน 
11 คน
    2.1.2 ครูผูสอนใน ทุกกลุมสาระการ
เรียนรู จํานวน 50 คน
    2.1.3 ผู ทรงคุณวุฒิประกอบดวยครู
ผู สอนและ/หรือผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่มี
ผลการประเมินภายนอกในมาตรฐานที่ 4 อยูในระดับดี 
ขึ้นไป 
  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัย
ครั้งนี้มี จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้
 ฉบับท่ี 1 แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
 แบบสัมภาษณฉบับนี้ใชเก็บรวบรวมขอมูล
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจากผูบริหารสถานศึกษา
แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้
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  ตอนท่ี 1 บนัทกึรายละเอียดขอมลูสถานภาพ
ทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาท่ีใหการสัมภาษณ เชน 
อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ตําแหนง
ปจจุบัน ลักษณะแบบสัมภาษณเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)
   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก การวางแผนการจัดการเรียนรู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดทําสื่อนวัตกรรมและ
แหลงเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู การนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรูและการรายงานผลการจัดการ
เรียนรูลักษณะแบบสัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง  
 ฉบับที่ 2 แบบสอบถามครูผูสอน 
 แบบสอบถามฉบับน้ีใชเกบ็รวบรวมขอมูลจากครู
ผูสอนเก่ียวกับบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาในการสงเสริม
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและความตองการ
ในการพัฒนาตนเองของครูผูสอน แบบสอบถามแบงเปน 
3 ตอนดังนี้
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป
ของครูผูสอน เชน อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน ตําแหนงปจจุบัน ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการ (Check list)
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทของ
ผูบรหิารสถานศกึษาในการสงเสรมิการจดัการเรยีนทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ ในดานการวางแผนการจัดการเรียนรู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดทําส่ือการเรียนรู และ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู ลักษณะแบบสอบถาม
เปนแบบบรรยายคุณลักษณะความสําเร็จ (Descriptive 
Scale) โดยกําหนดเกณฑตามความสําเร็จดังนี้
  ระดับที่ 1 (A1=Awareness) หมายถึง 
ผูบริหารมีความตระหนักรูแตยังไมมีการดําเนินการ
  ระดับที่  2 (A 2=At tempt )  หมายถึ ง 
ผูบรหิารมคีวามตระหนกัรูและไดลงมอืดาํเนนิการแลวแต

ยังไมเกิดผลเปนที่ประจักษ
  ระดับที่ 3 (A3=Achievement) หมายถึง 
ผูบริหารมคีวามตระหนกัรูและไดลงมอืดาํเนนิการจนเกดิ
ผลสําเร็จเปนที่ประจักษ
  ในแตละดานจะมคีาํถามปลายเปดสอบถาม
ปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัความตองการ 
พฒันาตนเองของครูผูสอนประกอบดวยการพฒันาตนเอง
ตามมาตรฐานดานความรู และความตองการพฒันาตนเอง
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบ
ของลิเคิรท (Likert Scale) และกําหนดเกณฑ ดังนี้
    5 หมายถึง มีความตองการพัฒนาอยู
ในระดับมากที่สุด
    4  หมายถึง มีความตองการพัฒนาอยู
ในระดับมาก
    3 หมายถึง มีความตองการพัฒนาอยู
ในระดับปานกลาง
    2 หมายถึง มีความตองการพัฒนาอยู
ในระดับนอย
    1 หมายถึง มีความตองการพัฒนาอยู
ในระดับนอยที่สุด
 ฉบับท่ี 3 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
 แบบสัมภาษณนี้ใชเก็บรวบรวมขอมูลแนวทาง
สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครู
ผู สอนในกลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอน ลักษณะแบบสัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง
โดยผูวิจัยไดสังเคราะหปญหาบทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญของครูผูสอน ความตองการในการพัฒนาตนเอง
ของครูผูสอน จากผลการวิจัยที่คนพบมากําหนดเปนขอ
คําถามในการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ
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วธิดีาํเนินการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั
 1.  การสรางแบบสอบถาม
  1.1 ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามการศึกษา
บทบาทผูบรหิารสถานศึกษาและความตองการการพฒันา
ของครูผูสอนกลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอนโดยแบบสอบถามไดปรับปรุงมาจากเคร่ืองมือ
ของ อุไรวรรณ ธรรมแกว (2547) ซึ่งไดศึกษา การศึกษา
สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ วรศักดิ์ หมื่นวงคํา (2550) ไดศึกษาบทบาท
ของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของ
โรงเรียนในอําเภอจอมทอง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหมเขต 5         
  1.2 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตอ
กรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธและนาํมาปรับปรงุตามคํา
แนะนําของกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
  1.3 นําแบบสอบถามฉบับที่ปรับปรุงแกไข
ไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ดัชนีความสอดคลองระหวาขอคําถามกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย 
  1.4 ปรับปรุงแกไขขอคําถามที่ไดรับการ
ตรวจสอบและขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ ที่มีคาดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคของ
การวิจัย แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 
0.80-1.00 จัดวาเปนคาดัชนีความสอดคลองที่ยอมรับได 
  1.5 จดัพมิพแบบสอบถามท่ีไดรบัการปรับปรงุ 
และแกไขแลวและการนําไปใชในการรวบรวมขอมูล
 2. การสรางแบบสัมภาษณ
  2.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี
และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือเปนแนวในการสราง
แบบสัมภาษณ
  2.2 กาํหนดวัตถปุระสงคของการสมัภาษณ
ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการวจิยั  พรอมทัง้กาํหนด 
เนื้อหาคําถามท่ีใชในการสัมภาษณ 

  2.3 สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนว
ความคิด
  2.4 นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้น เสนอตอ 
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนํามาปรับปรุงตาม
คําแนะนําของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
  2.5 จัดพิมพแบบสัมภาษณที่ไดรับการ
ปรับปรุงแกไข และนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล
 ในการศึกษาคร้ังนีผู้วจิยัดาํเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนงัสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชยีงใหม 
เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน
 2. ดําเนินการเก็บขอมูล และตรวจสอบความ
ครบถวนของขอมลู เพือ่ใหไดขอมลูทีม่คีวามถูกตองครบถวน 
สมบูรณและทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง
    
การวิเคราะหขอมูล
 วิเคราะหขอมูลการวิจัย เพื่อหาคําตอบตาม
วัตถุประสงค ดังนี้
 1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
ใชวิธีแจกแจงความถ่ี และการหาคารอยละ
 2. การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยมีดังนี้
  2.1 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 เพื่อ
ศึกษาบทบาทผู บริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของครูผูสอน
กลุมเครือขายไตรมิตรอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน
  ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 
สวนขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
คาความถ่ี และรอยละนําเสนอขอมูลในรูปตาราง
ประกอบการพรรณนา
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  2.2 วัตถุประสงคของการวิจัยข อที่ 2 
เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูผู สอน 
กลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน
  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ียและสวน
เบีย่งเบนมาตรฐาน นาํเสนอขอมลูในรูปตารางประกอบการ 
พรรณนา
  เกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ีย มดีงันี้
  4.50–5.00  หมายถึง มคีวามตองการพัฒนา 
ในระดับมากท่ีสุด
  3.50–4.49  หมายถึง มคีวามตองการพัฒนา 
ในระดับมาก 
  2.50–3.49  หมายถึง มคีวามตองการพัฒนา 
ในระดับปานกลาง
  1.50–2.49  หมายถึง มคีวามตองการพัฒนา 
ในระดับนอย
  1.00–1.49  หมายถึง มคีวามตองการพัฒนา 
ในระดับนอยที่สุด
   2.3 วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 3 เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสาํคญัของครผููสอนกลุมเครือขายไตรมติร อาํเภอเมอืง 
จังหวัดแมฮองสอนใชการสังเคราะหเนื้อหา และนําเสนอ
ในรูปแบบพรรณนา 

ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
มีดังนี้
  1.1 ดานการวางแผนการจดัการเรยีนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูทีเ่นน 
ผูเรียนเปนสําคัญ ในภาพรวมผูบริหารมีความตระหนักรู
และไดลงมือดําเนินการจนเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษ 
รายการท่ีผูบริหารมีความตระหนักรูและไดลงมือปฏิบัติ
จนเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษ 3 ลําดับแรกไดแกไดมี

การกําหนดนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู ที่ เน นผู  เรียนเปนสําคัญ 
ผูบรหิารไดชีแ้จงนโยบายใหครผููสอนไดทราบเกีย่วกบัการ
บริหารงานวิชาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยครูผูสอน 
เสนอแนะใหมคีวามรวมมอืกับบคุลากรในโรงเรยีนจากทกุฝาย 
พรอมทั้งเคารพเสียงสวนใหญเพื่อเปาหมายเดียวกัน 
หากไมไดรับความรวมมือโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จ
มีนอยมาก รวมถึงผูบริหารควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อมีการพัฒนา
อยางแทจรงิและควรใชสือ่เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน
ดานคอมพิวเตอร ซึ่งผูบริหารควรมีความเด็ดขาดในการ
สั่งหรือมอบหมายงานใหมากกวานี้
  1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีความตระหนักรูและไดลงมือ
ดําเนินการจนเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษ รายการที่
ผู บริหารมีความตระหนักรู และไดลงมือปฏิบัติจนเกิด
ผลสําเร็จเปนที่ประจักษ 3 ลําดับแรกไดแก ผูบริหาร
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค ผูบริหารมีการ
สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานศึกษา และผูบรหิารมกีารจดักจิกรรมการเรียนรู 
ที่สงเสริมกระบวนการกลุมและความเปนประชาธิปไตย 
โดยครูผู สอนไดเสนอแนะใหมีการสนับสนุนในการจัด
กิจกรรมและเพ่ิมกระบวนการทํางานและประชาธิปไตย
และมีการติดตามผลงานอยางตอเน่ือง อีกท้ังควรเพ่ิมสื่อ
การเรียนการสอนใหเพียงพอ ตอการใชงาน
  1.3 ดานการจัดทาํสือ่นวัตกรรมและแหลง
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีความตระหนักรู
และไดลงมอืดําเนนิการแลวแตยงัไมเกิดผลเปนท่ีประจกัษ 
รายการที่ผูบริหารมีความตระหนักรูและไดลงมือดําเนิน
การแลวแตยังไมเกิดผลเปนที่ประจักษ 3 ลําดับแรก
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ไดแก ไดทําสื่อที่ผลิตขึ้นทันสมัยและสงเสริมการจัดการ
เรยีนรู ทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคญั มกีารวเิคราะหและสรปุผล 
การใชสือ่การเรียนรูและส่ือทีใ่ชกระตุนใหผูเรยีนมบีทบาท
รบัผดิชอบตอการเรยีนรูของตนเอง  โดยครผููสอนไดเสนอ
แนะใหมีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความพรอมทั้งลักษณะ
การใชงาน ความรูในการจดัทาํส่ือและเสนอส่ือตอผูบริหาร
และคณะครูใหพรอมเพียง รวมถึงสื่อนวัตกรรมตองมี
ความทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอกับจํานวนครูผูสอน
เพื่อสามารถใชเปนส่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
  1.4 ดานการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีความตระหนักรู
และไดลงมอืดาํเนนิการแลวแตยงัไมเกดิผลเปนท่ีประจกัษ 
รายการที่ผูบริหารมีความตระหนักรูและไดลงมือดําเนิน
การแลวแตยังไมเกิดผลเปนที่ประจักษ 3 ลําดับแรกไดแก 
ผูบริหารมีการกําหนดอัตราสวนการวัดและประเมินผล
รวมกบัครผููสอน ผูบรหิารมสีวนรวมในการกาํหนดการวดั
ประเมินผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู
ผูสอน และผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย
ของการวดัและประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีน 
โดยครูผูสอนไดเสนอแนะใหมีการประเมินผลการจัดการ
เรียนรูควรมีความชัดเจนและโปรงใส พรอมทั้งคอยกํากับ
และติดตามผลงานพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการ
กาํหนดเกณฑการวดัและประเมนิผลอยางมมีาตรฐานและ
ความเขาใจในหลักเกณฑอยางพรอมเพรียงกันทัง้โรงเรียน
  1.5 ดานการนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีความตระหนักรู
และไดลงมอืดาํเนนิการแลวแตยงัไมเกดิผลเปนท่ีประจกัษ 
รายการท่ีผู บริหารมีความตระหนักรู และได ลงมือ
ดาํเนนิการแลวแตยงัไมเกดิผลเปนทีป่ระจกัษ 3 ลาํดบัแรก
ไดแก ผูบริหารมีการนําผลการศึกษาวิเคราะหพฤติกรรม
การปฏิบตังิานของครมูาพฒันาปรับปรุงวธิกีารจดักจิกรรม

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมให
ครูวิชาการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการนิเทศ
ติดตามกิจกรรมการเรียนรู และผู บริหารมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญอยางตอเน่ือง โดยครูผูสอนไดเสนอแนะใหมีการ
นิเทศท่ีมีความหลากหลายและ มีการวิเคราะหผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู สอน พรอมทั้งนําผลการวิเคราะห
มาปรบัปรงุและพัฒนาอยางตอเนือ่ง เพ่ือใหมคีวามพรอม
ในการรองรับการประเมินจากองคกรภายนอก
  1.6 ดานการรายงานผลการจัดการเรียนรู
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั  ในภาพรวม  ผูบริหารมคีวามตระหนกั 
รูและไดลงมือดําเนินการจนเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษ 
รายการทีผู่บรหิารมคีวามตระหนกัรูและไดลงมอืดาํเนนิการ 
แลวแตยังไมเกิดผลเปนที่ประจักษ 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผู บริหารมีการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอ
ผูปกครองนักเรียนและหนวยงานทางการศึกษา ผูบริหาร
สงเสริมใหครูจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคลและ
ผู บริหารมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
นาํมาปรับปรุงกจิกรรมการเรียนรู โดยครผููสอนไดเสนอแนะ 
ใหมกีารจัดทาํขอมลูทีเ่ปนปจจบุนัและตอเน่ืองโดยทกุฝาย
ตรวจสอบไดไมเพยีงเฉพาะหนวยงานทางการศกึษาเทานัน้ 
องคอื่น ๆ ที่ใหการสนับสนุนทางการศึกษาก็สามารถ
ตรวจสอบ ความกาวหนาและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนได
 2. ผลการศึกษาความตองการพัฒนาตนเอง
ของครูผูสอนมีดังนี้
  2.1 ดานมาตรฐานดานความรูครูผู สอน
มีความตองการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยรายการที่ต องการพัฒนา 3 ลําดับแรกได แก  
ความตองการพัฒนาดานการวิจัยและแกปญหาและ
พัฒนาผูเรียน ความตองการพัฒนาดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และความตองการ
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พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสรางสรรค
องคความรูโดยครูผูสอนมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมโดย ใหมี
การพัฒนาความรูดานสื่อคอมพิวเตอร
  2.2 ดานประสบการณวชิาชพีคร ู ครผููสอน
มคีวามตองการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
รายการที่มีความตองการพัฒนา 3 ลําดับแรกไดแก 
ความตองการพัฒนาดานการทําวจิยัในช้ันเรียน  ความตองการ 
พฒันาดานการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ความตองการ
การพัฒนาการวิจัยทางการศึกษา และความตองการ
พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 
โดยครูผูสอนมคีวามคดิเหน็เพิม่เตมิในการพัฒนาหลักสตูร
ปจจุบันซึ่งยังขาดอุปกรณหนังสือและส่ือการสอน การใช
สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนดานคอมพิวเตอรและ
ตองเนนคุณธรรมจริยธรรมของครูใหเปนแมพิมพที่ดี
ของลูกศิษย มีการอบรมเพ่ือพัฒนาครูในดานการวิจัย
ในชั้นเรียน การทําสื่อนวัตกรรม และรวมถึงสงเสริม
ใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและพัฒนาในชวงปด
ภาคเรียนทุกสาระการเรียนรูเพ่ือจะสามารถนําไปใชในการ
จัดการเรียนการสอน
 3. ผลการศึกษาแนวทางสงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีดังนี้
  3.1 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดาน
การจัดทาํสือ่นวัตกรรมและแหลงเรียนรู พบวา ควรสงเสริม 
ครูใหไดรับการอบรมและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ให
ครผููสอนใชสือ่การเรียนรูทีม่คีวามหลากหลายในการผลิต
เครื่องมือเพื่อวัดประเมินผลการเรียนรูครูผูสอนควรไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําสื่อและสงเสริมครู
ใหไดรับการอบรมและพัฒนาตนเองในการผลิตส่ือ และ
ใหทกุฝายมสีวนรวมในการกําหนดการวัดประเมินผลการ
เรียนรู 
  3.2 ครูผูสอนควรไดรับการสงเสริมใหทํา
วจิยัในช้ันเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูและมีการจัดอบรม

เพ่ือเพิ่มพูนความรูดานการวิจัย ดานการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูทีม่คีวามหลากหลาย เหมาะสมกบัระดับชวงชัน้ของ
ผูเรียน และครูผูสอนควรไดรับการสงเสริมใหไดรับการ
ศึกษาที่สูงขึ้น

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวเิคราะหขอมลูในการวจิยัครัง้นี ้ มปีระเดน็ 
นํามาอภิปรายผลดังนี้
 1. ผลการศกึษาบทบาทผูบรหิารตอสถานศกึษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของครูผู สอน พบวา ผูบริหารมีความตระหนักรู และ
ไดดําเนินการจนเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษ ดานการ
วางแผนการจัดการเรียนรู และดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายของ
โรงเรียนเก่ียวกับการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอด
แทรกคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
สนบัสนนุสือ่/อปุกรณครบถวน สงเสรมิใหนกัเรยีนไดเรยีน
รูจากแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศกึษา  และสงเสรมิ
กระบวนการกลุมและความเปนประชาธิปไตยสอดคลอง
กับงานวิจัยของ นภเนตร ธรรมบวร (2542) ที่ไดทํา
การวิจัยโครงการปฏิรูปการเรียนรูในจังหวัดขอนแกน 
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางพบวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญตอการ
ปฏิรูปการเรียนรูเปนอยางยิ่ง ผูบริหารโรงเรียนจึงตอง
มีความรู ความเขาใจ มีความมุงมั่นเห็นความสําคัญของ
การจัดการเรียนการสอนจึงจะทําใหการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และยังสอดคลองกับผลงานวิจัย 
สมนึก จุยดอนกลอย (2543) ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาท
ทีร่บัรูของผูบริหารโรงเรียน ในการสงเสริมการจัดการเรียน
การสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนศนูยกลาง  ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สาํนักงานการประถมศกึษาในเขตการศกึษา 7 ทีพ่บวาให
ความสําคัญในการสงเสริมดานการเตรียม การสอน ดาน
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การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดานการวดัและประเมนิผล 
ดานการนิเทศการเรียนการสอนอยูในระดับมาก และ
ยังสอดคลองกับผลงานวิจัย ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ (2546) 
ทีไ่ดศกึษาวจิยัเรือ่งพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู 
ของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในจังหวดัพทัลุง ท่ีพบวา 
การวางแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
การประเมินผลการเรียนรูและการปรับปรุงและพัฒนา
การเรียนรูปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารการจัด
การเรยีนรูของผูบรหิารและยงัสอดคลองกบังานวจิยัสมาน 
แกวคําไสย (2543) ที่ไดวิจัยบทบาทท่ีรับรูของผูบริหาร
โรงเรียน ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผู เรียนเปนสําคัญ ในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงาน 
การประถมศกึษาในเขตการศกึษา 7 ทีพ่บวา ระดบัปฏบิตัิ
ตามบทบาทของ ผูบริหารโรงเรียนตอการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดานการวางแผนการเรียน
การสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และยังสอดคลอง
กับผลงานวิจัย 
 ผลการศึกษาบทบาทผู บริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ดานการจัดทําสื่อนวัตกรรมและแหลงเรียนรู ดานการวัด
และประเมินผล ในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามีความ
ตระหนักรูและไดลงมือดาํเนนิการแลวแตยงัไมเกดิผลเปน
ที่ประจักษ  ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีการสงเสริม
การใชสื่อการเรียนรูที่มีความหลากหลายมีการวิเคราะห
และสรุปผลการใชสื่อการเรียนรู สื่อการเรียนรูสงเสริม
ทกัษะการคิดของนักเรียนสอดคลองกับงานวิจยัของศักดา 
ทรัพยขวัญเมือง (2543) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหาร
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน เปนศูนยกลาง ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษาจังหวัดประทุมธานี 
ผลการวิจยัสรุปไดวา สภาพการบริหารงานมีการวางแผน 
โครงการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนและบุคลากร 
ตลอดจน การนิเทศติดตาม กับมีการบริหารสนับสนุนให
ผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมตอการเตรียมแผนการสอน 

บรรยากาศการเรียนรู แหลงเรียนรู สื่อการเรียนการสอน 
และการวดัผลประเมนิผล การวเิคราะหความกาวหนาของ
ผูเรียน เผด็จ อุทุมสกุลรัตน (2545) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
การศึกษาการดําเนินการในการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีน
เปนสาํคญัของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา
เขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนสวนใหญ
มกีารดาํเนนิการไดเหมาะสมแลวคอื การกาํหนดนโยบาย 
การจัดทําแผนงานหรือโครงการ การประชาสัมพันธ
การพัฒนาบุคลากรการจัดระบบนิเทศ ภายในโรงเรียน
 2. ผลการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของ
ครูผูสอน พบวาครูผูสอนมีความตองการพัฒนาตนเองอยู
ในระดบัมาก โดยตองการพฒันาความรูเพิม่เตมิ ทัง้พฒันา
ดานการวิจัยและศึกษาส่ือการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยี
ดานคอมพิวเตอรมาประกอบการสอน และเนนความมี
คุณธรรมแตยังขาดการสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ
หนังสือและส่ือการสอน ดังนั้นจึงความตองการพัฒนา
ตนเองไปพรอมกับการพฒันาสือ่ใหทนัสมยักบัเทคโนโลยี
ในปจจุบันและยังสอดคลองกับงานวิจัยไพบูรณ คุณชมพู 
(2545) ไดศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษา
อําเมืองจังหวัดลําพูน พบวา สงเสริมใหบุคลากรทุกคน
ไดศกึษาหาความรูเพิม่เตมิทัง้การศกึษาตอหรอืการอบรม
เพ่ือการพัฒนาตนเอง มีการใหความรูเรื่องระเบียบวินัย
แกบุคลากรตลอดจนสงเสริม ใหทุกคนไดปฏิบัติงาน
ใหอยูในระเบยีบวนิยั มกีารกาํหนดนโยบายชดัเจนในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการประเมินผล
การปฏบิตังิานอยางยตุธิรรม และมกีารนาํผลการประเมนิ
ไปใชเปนขอมูลในการวางแผนในปตอไป สวนปญหาท่ีพบ
คือบุคลากรมีไมเพียงพอ ครูสายผูสอนมีงานที่รับผิดชอบ
มากนอกจากการสอนปกติ ขาดงบประมาณสนับสนุน
ในการพัฒนาบุคลากร บุคลากรไมมีวินัยในตนเอง และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานไมมีหลักเกณฑที่แนนอน 
 3. แนวทางสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนน
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ผูเรียนเปนสําคัญครูผูสอนควรไดรับการสงเสริม ใหทํา
วจิยัในชัน้เรยีนทกุกลุมสาระการเรยีนรู และมกีารจดัอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู ดานการวิจัย ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ที่มีความหลากหลาย เหมาะสมกับระดับ
ชวงช้ันของผูเรียนและครูผูสอนควรไดรับการสงเสริม
ใหไดรับการศึกษาที่สูงขึ้น

ขอเสนอแนะ
 จากผลการวิจัยการศึกษาบทบาทผู บริหาร
สถานศึกษาและความตองการในการพัฒนาตนเองของ
ครูผูสอน กลุมเครือขายไตรมิตร อําเภอเมือง จังหวัด
แมฮองสอน มีขอเสนอแนะเพ่ือการดําเนินงานและ
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไปดังนี้
 ขอเสนอแนะการดําเนินงาน
 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
จัดการเรียนรูกับทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งใหครูผูสอน
ไดรับการแลกเปล่ียนความรู เพื่อเปนการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาเทคนิคการสอนใหมีเปาหมายเดียวกัน
 2. ครผููสอนควรไดการรบัการสนบัสนนุการจดั
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อเพ่ิมส่ือการเรียนการสอนให
เพียงพอตอผูเรียนและควรไดรับการสงเสริมงบประมาณ
ดานการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน เพื่อนําผลการวิจัยมา
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนกับทุกกลุมสาระ และพัฒนาให
ผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางแทจริง
 3. ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดอบรม
การใชเกี่ยวกับสื่อการสอนรวมถึงนวัตกรรมที่ทันสมัย
และเพียงพอตอครูผู สอนและส่ือตองมีประสิทธิภาพ
และสอดคลองกบักจิกรรมทุกกจิกรรม หรอือบรมครูผูสอน

ใหมีความรูทันเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาครู ชุมชนและผูเรียน
ใหมีความทันสมัยอยูเสมอ
 4. ครผููสอน ควรไดรบัการประเมินอยางชัดเจน
และโปรงใสและติดตามผลงานการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เพื่อเปนการกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลอยาง
มีมาตรฐานและเขาใจอยางพรอมเพรียงกันโดยวัด
ทุกเนื้อหาวิชาที่ผู เรียนไดเรียนและนําผลการประเมิน
มาปรับปรุงและวิเคราะหรูปแบบที่เหมาะสมตอไป
 5. ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุน
ใหครูผูสอนไดมีการวิเคราะหผลงานและนํามาเสนอตอ
ครูผูสอนรวมโรงเรียน เพื่อชวยกันพัฒนาและปรับปรุง
ให ได รับผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมมากข้ึนโดยการสังเกตจาก
ผลการเรียน พฤติกรรมการเรียน ผลการเรียนและหาทาง
ชวยเหลือและสงเสริมพัฒนาตอไป
 6. ครผููสอนควรมกีารจดัทาํรายงานแกผูปกครอง 
และโรงเรียน สมํ่าเสมอเพื่อทราบผลสัมฤทธิ์และนํามา
ปรับปรุงพัฒนาทุกระดับทั้งหนวยตอไป

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรศกึษากรณศีกึษาอยางเจาะลกึโดยศกึษา
การวางแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู     
การจัดทําส่ือนวัตกรรม การวัดและการประเมินผลการ
จดัการเรยีนรูและนาํผลทีไ่ดมานาํเสนอผูบคุคลทีเ่กีย่วของ 
เพ่ือเปนการศึกษาตนแบบเพื่อใหมีการพัฒนาตอไป
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว าง
สถานศึกษา เพ่ือเปนการพัฒนาโรงเรียนใหเปนมาตรฐาน
เดียวกนั และปรับปรุงเมื่อผลการศึกษาไมมีประสิทธิภาพ
หรือผลที่ศึกษาดอยกวาโรงเรียนที่ศึกษาดวย
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