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บทคัดย่อ
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	 สรุปผลการวิจัย พบว่า  1)  องค์ประกอบ และสมรรถนะของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบด้านสมรรถนะภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21  2) แนวทางการเสริม

สร้างภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน ประกอบ ด้วยกระบวนการ  4 ขั้นตอน คือ  

1) จดักลุม่  2) เสรมิสร้าง  3) ก�ำกบัตดิตาม  และ 4) ประเมนิผล และ  3) รปูแบบการเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยปัจจัยน�ำเข้ากระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ  

ผลผลติ  ผลลัพธ์  และผลกระทบ
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study contexts, components and competencies 

of the 21St century transformational leadership in order to study the guideline for enhancing and 

to develop the 21St century transformational leadership enhancement model for director of Policy 

and Planning Group under the Office of the Basic Education Commission. The 142 administrative 

directors of Policy and Planning Group under the Office of the Basic Education Commission 

in 2016 were obtained by stratified sampling. The research was conducted using in-depth 

interview guideline, questionnaires, focus group discussion guideline, and model evaluation form. 

Quantitative data was assessed by frequency, percent, mean, and standard deviation while 

content analysis were used in qualitative data.

	 The results of this research revealed that:  the components and competencies of the 21St 

century transformational leadership for director of Policy and Planning Group under the Office of the 

Basic Education Commission were: 1) Transformational leadership, and 2) Leading competencies 

in the 21st century.  The guideline to enhance the 21St century transformational leadership of 

Policy and Planning Group under the Office of the Basic Education Commission were 4 steps as 

following: 1) Grouping 2) Enhancing 3) Monitoring, and 4) Evaluation. Model of the 21St century 

transformational leadership enhancement for director of Policy and Planning Group under the Office 

of the Basic Education Commission comprised 5 components: 1) Input, 2) Leadership enhancing 

process, 3) Output, 4) Outcome, and 5) Impact.

KEYWORDS :  Enhance Model for Leadership, Transformational Leadership, Competencies of the 

21St Century Transformational Leadership.
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บทน�ำ

	 ในปัจจุบันสังคมโลกได้เปลี่ยนแปลง

ไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การย่อโลกด้วย

เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร โลกได้เข้าสู่ยุคของ

สังคมความรู ้ (Knowledge-Based Society) 

องค์กรจึงต้องมีการปรับตัวให้เท่ากันกับการ

เปลีย่นแปลงของสงัคม การบรหิารจดัการทีต้่อง

ใช้ทรพัยากรทีม่อียู่จ�ำกดัให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

และมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรคน

จึงมีความส�ำคัญที่สุด เพราะคนเปรียบเสมือน

สายใยของสังคมที่จะขับเคลื่อนทรัพยากร 

ต่าง ๆ ไปสู ่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ใน

ปัจจุบันจะเห็นได้ว่า สังคมทุกสังคมถูกเชื่อม

โยงเป็นสังคมเดียวกันเป็นสังคมโลกาภิวัตน์  

สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมฐานความรู้ สังคม

เศรษฐกิจฐานความรู ้ และสังคมแห่งข้อมูล

ข่าวสาร กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

ส่งผลกระทบกับทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

สังคมเปิดเช่นประเทศไทยซึ่งได้รับผลกระทบ 

อย่างรุนแรงจนมิอาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะ 

การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศในช่วงปีพุทธศักราช 2540-2542   

ประเทศไทยพ่ายแพ้ต่อกระแสของการแข่งขัน 

และกระแสของโลกาภิวัตน์ เพราะเราขาด

ศักยภาพในความเจริญมั่นคงอย ่างถาวร 

องค์การทั้งหลายจะรอดพ้นวิกฤตและเจริญ 

ก้าวหน้าอย่างมั่นคงต่อไปในทศวรรษหน้า 

จ�ำเป็นต้องยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลง

ที่ เกิดขึ้น ในขณะเดียวกันก็ต้องพร้อมที่จะ

ปรับระบบและวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลง และตอบโต้การเปลี่ยนแปลง

ที่รวดเร็วและรุนแรงของกระแสโลกาภิวัตน์ได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุมพจน์ เชื้อสาย  

(2556, น.233) และ ชัชวลิต สรวารี (2550,  

น.116-119) ที่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า  

การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงถือเป็นวิถีแห่ง

ความเป็นมนุษย์  ผู ้น�ำที่ยิ่งใหญ่อย่างแท้จริง

จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพราะถ้าไม่มี 

การเปลี่ยนแปลงจะไม่มสีิ่งใดอยู่รอดได้

	 การก้าวเข้าสู ่ยุคศตวรรษที่ 21 ยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลักดันให้หน่วยงาน 

องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องเตรียม 

พร้อมยอมรับและรู ้เท่าทันกับเปลี่ยนแปลง

ที่ เกิดขึ้น ผู ้น�ำองค์กรจึงมีบทบาทส�ำคัญ 

ต่อการเตรียมองค์กร ทรัพยากรบุคคลให้

มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา  

การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการวางแผนกลยุทธ์

และการสร้างค่านยิม วฒันธรรม และภาวะผู้น�ำ 

ที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ทั้งด ้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึง 

ด้านการศึกษา จึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งผู้น�ำถือเป็นบุคคล

ที่มีความส�ำคัญยิ่งที่จะน�ำองค์การไปสู่ความ

ส�ำเร็จหรือความล้มเหลว เพราะผู้น�ำคือผู้ที่ม ี

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการคิด  

การวางแผน และการตัดสินใจส�ำหรับการ

ด�ำเนนิงานขององค์การ องค์การทีม่ปีระสทิธผิล

จ�ำต้องมีผู ้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

Carnall (1990, P.172) ; Kotter (1989, P.5-15)  

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงต้องให้ความไว้วางใจ 

ในศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน  รวมทั้งให้คุณค่า

ต่อการใช้ความพยายามและความเสยีสละของ

คนเหล่านี้ในการท�ำทุกอย่างเพื่อให้วิสัยทัศน์

ขององค์การกลายเป็นความจรงิ
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	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่ง 

มีส ่วนส�ำคัญเพราะเป ็นหน่วยงานที่มี เป ็น

องค์กรหลักในการพัฒนาการศึกษา ตลอดจน 

มีศักยภาพและความคล่องตัวเพียงพอที่จะ

ก�ำกับ ดูแลการปฏิบัติงานในเชิงนโยบาย 

สนับสนุนส่งเสริมและประสานงานเพื่อให้เกิด

การพัฒนาคณุภาพการศกึษาในความรบัผดิชอบ  

ของแต่ละเขตพื้นที่  ทั้งนี้ในการขับเคลื่อน

กระบวนการการบริหารจัดการ การวางแผน 

รวมถึงการน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติของแผน

พฒันาการศกึษาขัน้พื้นฐานให้ประสบผลส�ำเรจ็

อย่างมีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล

ได้ตามที่มุ ่งหวัง บุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญ 

ต่อสัมฤทธิผลขององค์กร ในการน�ำแนว

นโยบายสู ่การปฏิบัติภายใต ้กระบวนการ

บริหารเชิงยุทธศาสตร์ และการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง อย่างมีประสิทธิภาพในยุค

เทคโนโลยแีห่งศตวรรษที ่21 ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน ซึ่งเป ็นผู ้บริหาร 

ระดับกลาง  

	 จากเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าว 

ข้างต้น ผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ผู ้อ�ำนวยการกลุ่ม

นโยบายและแผน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และในฐานะนายก

สมาคมนักวางแผนการศึกษาไทย ซึ่งเป ็น

องค์กรวิชาชีพด้านการวางแผนการศึกษา  

จึงสนใจศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน ที่จะ 

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21    

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยผลการศึกษาที่ได้ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน ์

ต่อการเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

ระดับกลางหรือทีมยุทธศาสตร์องค์กรเพื่อการ 

ด�ำ เนินภารกิจองค ์กรให ้มีประสิทธิภาพ 

และประสทิธผิลมากยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

	 1.  เพือ่ศกึษาบรบิท องค์ประกอบ และ

สมรรถนะของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21  ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบาย

และแผน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

	 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง 

ภาวะผู ้น�ำของผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มนโยบาย 

และแผน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความเหมาะสมกับ

บรบิทการศกึษาขัน้พื้นฐานของประเทศไทย 

	 3.  เพื่อสร้างรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ระเบยีบวธิวีจิัย

	 การวจัิยครัง้นี้เป็นการวจัิยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method) ที่จะใช้รูปแบบการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research)  แบ่งการ

วจิัยออกเป็น  3  ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่  1  การศึกษาเพื่อศึกษา

บริบท องค์ประกอบ และสมรรถนะของ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มนโยบายและแผน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  
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	 การด�ำเนนิการวจิัย  

	 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 

ง านวิ จั ยที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ งกั บภาวะผู ้ น� ำ ก าร

เปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 และการเสริม

สร้างภาวะผู้น�ำ เพื่อเป็นข้อมูลในการก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย ทฤษฎี

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

	 2.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  

	 3.  การส�ำรวจข้อมูลสภาพปัจจุบัน 

และที่คาดหวังภาวะผู ้น�ำของผู ้อ�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

	 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ ์

เชิงลึก  ได้แก่   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง  ด้านบริหารการศึกษา  และด้าน

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  จ�ำนวน  6  คน

	 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการ

ตอบแบบสอบถาม 

	 	 2.1 ประชากร  ได้แก่  ผูอ้�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปี พ.ศ. 

2559  จ�ำนวน  225  คน

	 2.2  กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อ�ำนวย

การกลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 

2559  จ�ำนวน  142  คน ได้มาโดยการสุ ่ม 

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ประกอบด้วย  

	 แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก และ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน   และสภาพ 

ที่คาดหวังภาวะผู ้น�ำของผู ้อ�ำนวยการลุ ่ม

นโยบายและแผน มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale) 

ชนดิ  5  ระดับ  

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.  ขอหนังสือขอความร่วมมือในการ

เกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิยัจากบณัฑติวทิยาลัย 

ถงึกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

	 2.  น�ำหนังสือขอความร่วมมือในการ

วจิัย ส่งถงึกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง  

	 3. ด�ำเนนิการตดิต่อขอรบัแบบสอบถาม 

คนืจนได้ครบตามจ�ำนวนที่ส่งไป

	 สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล

	 1.  สถติพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่  ร้อยละ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ  

ได้แก่ ค่า IOC ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อโดยวิธี

หาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation) ด้วยสูตร 

สหสัมพันธ์อย่างง ่ายของเพียร์สัน และหา

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์แอลฟา   

(α – Coefficient)   ของ ครอนบาค  (Cronbach)  
	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 1.  วิเคราะห์ข ้อมูลจากการศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21   

ของผู ้อ� ำนวยการกลุ ่มนโยบายและแผน   

จากเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในข้อ 1  และข้อมูล 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในข ้อ   2   โดย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และ

จัดกลุ่ม เพื่อให ้ได ้ประเด็นของภาวะผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  

	 2.  วเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจบุนั และ

สภาพที่คาดหวังภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการ 

กลุ่มนโยบายและแผนโดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำ

ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของค่า

เฉลี่ย  

	 3.  วิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พื้นฐานโดยใช้สถติพิื้นฐาน คอื  ความถี ่ และ

ร้อยละ  

	 ระยะที่   2  การศึกษาแนวทาง

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

	 การด�ำเนนิการวจิัย  

	 1.   น�ำข ้อมูลผลการศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น�ำของ 

ผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน และวิธีการ 

เสริมสร ้ างภาวะผู ้ น� ำของผู ้ อ� ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปให  ้

ตัวแทนผู ้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

สอบทาน เพื่อให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุง แก้ไข  

	 2.  จัดท�ำร่างรูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและ

แผน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน

	 3.  จดัการสนทนากลุม่  (Focus Group 

Discussion)  คณะกรรมการบริหารสมาคม           

นักวางแผนการศึกษาไทย เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ และให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบ  

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

	 1.	  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสอบทาน

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร

สมาคมนักวางแผนการศกึษาไทย  จ�ำนวน  14  คน 

	 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion)  รปูแบบการเสรมิสร้าง 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึง่เป็นคณะกรรมการบรหิารสมาคมนักวางแผน

การศกึษาไทย  จ�ำนวน  10  คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล  ประกอบด้วย 

	 แบบสอบทานองค์ประกอบและวิธี

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที ่ 21 และแนวทาง  การสนทนากลุม่รปู

แบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที ่ 21 ของผูอ้�ำนวยการกลุม่นโยบาย

และแผน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พื้นฐาน
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์

ผูท้รงคณุวฒุจิากบัณฑติวทิยาลยั ถงึกลุม่ผูร่้วม

สอบทาน และผู้ร่วมสนทนากลุ่ม

	 2.  น�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์

ผู ้ทรงคุณวุฒิพร้อมด้วยหนังสือเชิญเข้าร่วม

สอบทาน และร่วมสนทนากลุม่ ถงึผูท้รงคณุวฒุิ

แต่ละคนด้วยตนเอง    

	 3.  ด�ำเนินการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ

เพื่อสอบทาน และสนทนากลุ่ม ตามวัน เวลาที่

ก�ำหนด 

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการสอบทาน 

และผลการสนทนากลุ ่ม  โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา  (Content Analysis)  และสรุปประเด็น

ส�ำคัญข้อเสนอแนะของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ  

	 ระยะที่  3  การสร้างรูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที ่21 ของผูอ้�ำนวยการกลุม่นโยบาย

และแผน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน

	 การด�ำเนนิการวจิัย  

	 1.  น�ำข้อมูลจากการสนทนากลุ่มมา

ปรบัปรงุพฒันารปูแบบการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

	 2.  การประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรปูแบบการเสรมิสร้างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

	 กลุ ่ มผู ้ ให ้ ข ้ อมูล ในการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ   

ได้แก่   ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา    

ด้านภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง  และด้าน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  กลุ่มละ  4  คน   

รวมทัง้สิ้น  12  คน  

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่  แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ  มีลักษณะเป็นแบบ

ประเมนิแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

	 1.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์

ผู ้ทรงคุณวุฒิจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงกลุ ่ม 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

	 2.  น�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์

พร้อมด้วยรูปแบบ และแบบประเมินรูปแบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบาย

และแผนไปขอความอนเุคราะห์ให้ผู้ทรงคณุวฒุิ

ประเมนิรปูแบบด้วยตนเอง และตดิต่อขอรับคนื

ด้วยตนเอง   

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้

สถติพิื้นฐาน  ได้แก่  

	 คา่รอ้ยละ  และส่วนเบีย่งเบมาตรฐาน 

	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 1.  วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน

ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบาย

และแผน โดยหาค่าเฉลี่ย   ส ่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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	 	 2.  น�ำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์  

ผลการวจิัย

	 1.  องค์ประกอบ และสมรรถนะของ

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง  จ�ำนวน  14  ตัวบ่งชี้  และองค์

ประกอบด้านสมรรถนะภาวะผู้น�ำในศตวรรษ 

ที่  21  จ�ำนวน  21  ตัวบ่งชี้  

	 2.  แนวทางการเสริมสร ้างภาวะ

ผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

ประกอบ ด้วยกระบวนการ  4 ขัน้ตอน คอื  

	 ขั้นตอนที่  1  จัดกลุ่ม (Grouping)  โดย

การประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น�ำก่อนการ

พัฒนาเพื่อจัดกลุ่มย่อยตามคุณลักษณะภาวะ

ผู้น�ำซึ่งเป็นคุณลักษณะแฝงอยู่ในตัวบุคคล

	 ขั้นตอนที่  2  เสริมสร้าง (Enhancing) 

โดยการเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำด้วยวิธีการที่

หลากหลายตามคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ขาด 

เช่น   การอบรมเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาเรยีนรู ้

ด้วยตนเอง  การศกึษาดงูาน  การศกึษาต่อ  ฯลฯ   

	 ขัน้ตอนที ่3 ก�ำกบัตดิตาม (Monitoring) 

โดยการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ผลการน�ำความรู้ 

ทกัษะไปใช้ในการพฒันางานตามบทบาทหน้าที่

ตามสภาพจรงิในสถานที่ปฏบิัตงิานจรงิ

	 ขั้นตอนที่  4  ประเมินผล (Evaluation) 

โดยการประเมนิคุณลกัษณะภาวะผูน้�ำแบบ 360 

องศา โดยผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศกึษา  เจ้า

หน้าที่กลุ่มนโยบายและแผน ผู้อ�ำนวยการกลุ่ม  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรยีน  และครู

	 3.  รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 ของผูอ้�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานประกอบด้วย

	 	 3.1  ปัจจัยน�ำเข้า  ได้แก่  ผู้อ�ำนวย

การกลุ่มนโยบายและแผน  สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

	 	 3.2  กระบวนการเสรมิสร้างภาวะ

ผู ้น�ำ ประกอบด้วย  1) ประเมินคุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำเพื่อจัดกลุ่ม ผอ.กลุ่มฯ ตามตัวบ่ง

ชี้คุณลักษณะภาวะผู้น�ำฯ   2)  การฝึกอบรม

ตามองค ์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ

ที่ขาด  3) นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำฯ  4) ประเมินผล

คณุลักษณะภาวะผูน้�ำตามสภาพจรงิ ณ สถานที ่

ปฏบิัตงิาน

	 	 3.3  ผลผลิต  ได้แก่  คุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  2 องค์

ประกอบ  คือ 1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

และ 2) สมรรถนะภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่  21

	 	 3.4  ผลลัพธ์  ได้แก่  ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา เป็นองค์กรสมรรถนะสูง   

สามารถบริหารจัดการศึกษาได ้อย ่างมี

ประสทิธภิาพ  

	 	 3.5  ผลกระทบ ได ้แก ่  สถาน

ศึกษามีความเข้มแข็งสามารถส่งมอบบริการ

การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานต่อสังคม 

และนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน และมี

ศักยภาพ พร้อมอยู่ในโลกศตวรรษที่ 21
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การอภปิรายผล

	 1.  องค์ประกอบ และสมรรถนะของ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย  

2  องค์ประกอบ ได้แก่  ด้านภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง  และด้านสมรรถนะภาวะผู ้น�ำ

ในศตวรรษที่   21  ซึ่งจากองค์ประกอบดัง

กล่าวของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผนที่

ได้ข้างต้นจะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ปัจจุบันเป็นอย่างมาก ซึ่งโลกใน

ศตวรรษที ่21 มกีารเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลย ี 

เศรษฐกิจ และเครือข่าย  การคัดเลือกวิธีการ

สื่อสารต้องถูกต้อง รวดเร็ว ไม่จ�ำกัดสถานที่ 

ฉะนั้น ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงควรต้องม ี

ความทนัสมยั รูเ้ท่าทนัถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ

ต่าง ๆ ฉับไวในการสื่อสาร และเป็นบุคคลที่

สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  สร้างฉันทามติ

ด้านเป้าหมาย  สร้างที่คาดหวังสูง ด้านการ

ปฏิบัติงาน  นอกจากนั้นต้องสามารถสนับสนุน

ช่วยเหลือและสร้างความสัมพันธ์รายบุคคล  

สร้างบรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา  

ประพฤติปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างของการ

ปฏบัิตแิละค่านยิมส�ำคญัขององค์กร เป็นผูส้ร้าง 

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีความริเริ่ม

และรักษาไว้ซึ่งโครงสร้างและกระบวนการ

ที่เน้นการตัดสินใจร่วมกัน  เป็นผู ้สานความ

สัมพันธ์ของคนในองค์กรและชุมชน  เป็นผู้ที่

เข้าใจปัญหา และสามารถแก้ปัญหาเชงิซบัซ้อน

ได้อย่างต่อเนื่อง  มีความรู้ ความเข้าใจอย่าง

ถ่องแท้ในความเป็นผูน้�ำ  เป็นผูท้ีม่องการณ์ไกล 

เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจ  ซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมาข้าง

ต้นนี้ล้วนเป็นคุณลักษณะส�ำคัญที่เป็นพื้นฐาน

ไม่ว่ายุคสมัยใด นอกจากนี้องค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 จากผลการศึกษาครั้งนี้

ยังสอดคล้องกับ  Perreault & Zellner (2012) 

ที่ได้เสนอว่าผู้น�ำในยุคสมัยใหม่จ�ำเป็นจะต้องมี

คุณลักษณะส�ำคัญหรือองค์ประกอบที่ส�ำคัญ

ดังนี้  1) ไปสู ่เป้าหมายด้วยความปรารถนา  

2) ปฏิบัติตามค่านิยมอันดีงาม 3) น�ำด้วยหัวใจ 

4) สรา้งสมัพนัธ์ทีย่ัง่ยนื และ 5) ปฏบิตัตินแสดง

ถึงวินัยเช่นเดียวกับการน�ำเสนอของ NASA 

(2014)  ที่ได้เสนอว่าผู้น�ำควรมีคุณลักษณะ

ส�ำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) มีบุคลิกภาพที่น่า

เลื่อมใส 2) มีทักษะสมรรถนะในการท�ำงาน  

3) รับรู้วิเคราะห์ข่าวสารอย่างฉลาดและติดต่อ

สื่อสารเป็นเยี่ยม 4) เป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบด ี

และ 5) มีทักษะการน�ำและการจัดการเป็นเลิศ 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ประคอง  

รศัมแีก้ว (2551)  ได้ศกึษาคุณลกัษณะผู้น�ำของ

ผู ้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ผลการ

วิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น�ำของผู้

บรหิารในสถานศกึษาทีม่คีณุภาพประกอบด้วย 

4  องค์ประกอบ  คอื 1) ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหาร  2)  การครองตนของผู้บริหาร   

3) ความสามารถในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร 

และ 4) บุคลกิภาพของผู้บรหิาร  

	 2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 ของผูอ้�ำนวยการ 

กลุม่นโยบายและแผน ประกอบด้วยกระบวนการ  

4 ขัน้ตอน คอื 1) จดักลุม่ (Grouping) 2) เสรมิสร้าง 

(Enhancing)  3) ก�ำกบัตดิตาม (Monitoring)  และ  

4)  ประเมินผล (Evaluation)  ซึ่งผู ้วิจัยมอง

พิฆเนศวร์สาร ปีที่ 13 ฉบับที่ 2  เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  2560 157



แนวทางในการเสริมสร ้างภาวะผู ้น�ำของ 

ผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มนโยบายและแผน เป ็น 

กระบวนการที่ต ้องมีการด�ำเนินการอย่าง 

ต่อเนือ่ง เป็นขัน้ตอน และสมัพนัธ์กนั สอดคล้อง

กบัแนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ที ่จติตมิา   

อัครธิติพงศ์ (2556, 19)   ได ้กล ่าวไว ้ว ่า  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง  

กระบวนการด�ำเนินงานที่ส่งเสริมให้ บุคลากร

เพิม่ความรู้ และทกัษะ  มพีฤตกิรรมการท�ำงาน

ทีเ่หมาะสมกบังานทีร่บัผดิชอบ   ซึง่เป็นการเพิม่

ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ หลาย ๆ  คนมกัจะมคี�ำถาม

กบัค�ำว่า “การพฒันาทรัพยากรมนษุย์” (Human 

Resources Development) มคีวามส�ำคญัต่อการ

บริหารจัดการต่าง ๆ  ในองค์การอย่างไร ซึ่งมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวน

การของการพัฒนาและการท�ำให้บุคลากรได้

แสดงความเชี่ยวชาญ (Expertise) โดยใช้การ

พฒันาองค์การ การฝึกอบรมบคุคลและพฒันา

บคุคลโดยมจีดุมุ่งหมายเพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตัิ

งานเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ

องค์การ (Organizational Learning) โดยนายจ้าง

เป็นผู้รบัผดิชอบ เพือ่จดุประสงค์ในการปรับปรงุ

การท�ำงานซึง่เน้นการท�ำให้บคุลากรท�ำงานให้ม ี

ประสทิธภิาพยิง่ขึ้น โดยการบรูณาการเป้าหมาย 

ขององค์การและความต้องการของบุคคลให้

สอดรับกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ที่ว ่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ เป็นการน�ำศักยภาพของแต่ละบุคคลมา

ใช้ ในการปฏบิตังิานให้เกดิประโยชน์สงูสดุ และ

สร้างให้แต่ละบคุคลเกดิทศันคตทิี่ดตี่อองค์การ 

ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของ

ตนเอง เพื่อนร่วมงานและองค์การ  ซึ่งผลการ

วจิยัครัง้นี้สอดคล้องกบัผลการวจิยัของภมูพิงศ์   

จอมหงษ์พพิฒัน์ (2556) ทีไ่ด้ศกึษารปูแบบการ

พฒันาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำส�ำหรบัการปกครอง

ส่วนท้องถิน่ กรณศีกึษา สมาชกิองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลใน จังหวัดสกลนคร พบว่า  รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำเหนือผู ้น�ำ ส�ำหรับการ

ปกครองส่วนท้องถิ่นลักษณะเป็นรูปแบบ

เชิงโครงสร้างที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ

ดังนี้  1) ภูมิหลัง 2) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน  

3) หลักการ  4) วัตถุประสงค์ 5) เนื้อหา   

6) แนวทางในการพัฒนา 7) การวัดและ 

การประเมินผล ประกอบด้วย  11  แนวทาง 

ได้แก่  การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกการ

วิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis  การ

สอนแนะ การศึกษาด้วยตนเอง  กรณีศึกษา  

การระดมสมอง การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

การศึกษาดูงาน การฝึกวิธีท�ำงาน การฝึก 

ในสถานการณ์จ�ำลอง  และการพัฒนาจิต และ

ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ประคอง   

รัศมีแก้ว (2551)  ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำ 

ของผู ้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  

ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางในการพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารในสถานศึกษา 

ที่มีคุณภาพประกอบด้วยการศึกษาเอกสาร 

และคูม่อืการปฏบิตังิาน การศกึษาต่อการศกึษา

ดงูาน  การเข้ารบัการฝึกอบรม และการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนาทางวชิาการ  

	 3.  รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของ

ผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มนโยบายและแผน สังกัด

ส� ำ นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า 
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ขั้นพื้นฐานประกอบด้วย ปัจจัยน�ำเข้ากระบวน 

การเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำ  ผลผลิต  ผลลัพธ์ 

และผลกระทบ ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์เอาแนวคิด 

เชงิระบบมาใช้ในการสร้างรูปแบบการเสรมิสร้าง

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน ทั้งนี้ 

เพราะว่าเหตุผลที่ส�ำคัญดังนี้ คือ 1)  แนวคิด 

เชงิระบบเป็นเครือ่งมอืทีช่่วยให้สามารถก�ำหนด 

กรอบการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

สามารถมองเห็นกระบวนการท�ำงานทั้งหมด 

ตั้งแต่ต้นจนจบ 2) ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม  

เนื่องจากสามารถสื่อสารกระบวนการท�ำงาน

ทุกขั้นตอนกับทีมงานได้กระจ่างชัด  ซึ่งท�ำให้

สามารถอธิบายหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่อง

ต่าง ๆ ในมุมมองที่กว้าง  3) ท�ำให้มองเห็น 

สิ่งที่ เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ก�ำลังปฏิบัติอยู ่ ความ

ผิดพลาดต่าง ๆ ที่ เกิดจากระบบ  จะท�ำให้

สามารถมองเห็นได้ชัดเจนและหาวิธีแก้ไขได้

ถูกต้องทันท่วงที  ซึ่งเป็นผลดีทั้งในระยะสั้น 

และระยาว  และ 4) ท�ำให้การท�ำงานเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ คือ มีความถูกต้อง  

ประหยัดค่าใช ้จ ่าย ทันตามเวลาที่ก�ำหนด 

และสอดคล ้องกับเป ้าหมายที่ก�ำหนดไว ้  

ซึ่ งผลการประ เมินความ เหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของผู้ทรง

คุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ในภาพ

รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  ที่เป็นเช่นนี้ 

เพราะผู ้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนารูปแบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบาย

และแผนอย่างเป็นระบบ และได้ด�ำเนินการ

ตามขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยผู้วิจัยได้ให้

ความส�ำคญักบัการพฒันารปูแบบ ดงัที ่Keeves 

(1988) และ สมาน อัศวภูมิ (2537) ที่ได้กล่าว

ไว้ว่าการพัฒนารูปแบบเป็นการก�ำหนดมโน

ทัศน์ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 

เพื่อชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนอ

อย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบาย

ปรากฏการณ์อะไร และน�ำไปสู่ข้อค้นพบอะไร

ใหม่ ๆ   ด้วยกระบวนการศกึษาหลกัการ แนวคดิ 

ทฤษฎี การสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบการ

ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือ

การตรวจสอบรูปแบบและการน�ำเสนอรูปแบบ 

และจากการน�ำเสนอรูปแบบ ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

ทุกคนต่างมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า  

รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่มีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมทุก

ด้านอยู ่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผล

การวิจัยของ ทวีศักดิ์  ยศถา ชูศักดิ์  เอกเพชร 

และวีระยุทธ์  ชาตะกาญจน์ (2558) ได้วิจัย

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ในโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 11 พบว่า  ผูท้รงคณุวฒุทิกุท่าน

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความถูกต้อง 

เหมาะสมเป ็นไปได ้และสามารถน�ำไปใช ้

ประโยชน์ได้ทุกด้าน และยังสอดคล้องกับผล

การวิจัยของ ภัทร  แสงเพ็ง (2556) ได้วิจัยรูป

แบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้า

กลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พบว่า  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปได้ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้อยู่

ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะในการวจิัย

	 1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำเอาผล

การวจิัยไปใช ้

	 	 ควรมกีารน�ำรปูแบบการเสรมิสร้าง 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไปใช้ในการพฒันาเพือ่เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ให้กับผู้อ�ำนวย

การกลุ่มนโยบายและแผน

	 2. 	ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

	 	 2.1  หน่วยงานที่ เกี่ยวข ้องกับ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ควรน�ำแนวทางในการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 

ไปปรับประยุกต์ใช้  โดยเฉพาะผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มในส่วนกลางและ

ภูมภิาค  ในฐานะผู้บรหิารระดับกลาง

	 	 2.2   ควรก�ำหนดเป็นนโยบาย

เร่งรัดเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที ่ 21 ของผูอ้�ำนวยการกลุม่นโยบาย

และแผน  ผู้อ�ำนวยการกลุ่มภารกิจ  ผู้อ�ำนวย

การสถานศกึษา  และผูบ้รหิารการศกึษา  สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้ทั่วถึง เป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อเสริม

สร้างความตระหนักในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ให้ผู้น�ำ  

ผูบ้รหิารองค์กรเห็นความส�ำคญัของการพฒันา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 

อันจะเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จการบริหาร

ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี สู ่การปฎิบัติ

ตามภารกิจ รองรับการขับเคลื่อนประเทศ 

สู่ไทยแลนด์ 4.0 ตามเจตนารมณ์ของรัฐบาล

	 3. ข ้อเสนอแนะในการท�ำวิจัย 

ครั้งต่อไป

	 	 3.1  ควรมีการวิจัยการศึกษาผล

การใช้รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู ้อ�ำนวย

การกลุ่มนโยบายและแผน  สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

	 	 3.2  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่ 21 ของผูอ้�ำนวยการ 

กลุ ่มนโยบายและแผน   สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน	

	 	 3.3  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศส�ำหรับวางแผน 

การเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
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