
การน�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษาไปปฏบิัต ิ

เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสังกัดเมอืงพัทยา

THE IMPLEMENTATION OF THE PATTAYA CITY’S EDUCATION 

STRATEGIES PLANS FOR PREPARATION TOWARDS THE ASEAN 

ECONOMIC COMMUNITY

เอกวุธ  แกล้วทนงค์1, ลอืชัย  วงษ์ทอง2 และ กฤษฎา  นันทเพ็ชร3

Eakawut  Klawthanong1, Luechai  Wongthong2  and Krisda  Nantapetch3

มหาวทิยาลัยบูรพา 169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข อ.เมอืง จ.ชลบุรี 201311,2,3 

Burapha University, 169 Long-Hard Bangsaen Road, Saen Sook Sub-district, Mueang District, Chonburi 201311,2,3

บทคัดย่อ
	 การวิ จัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาการน�ำแผนยุทธศาสตร ์ทางการศึกษา 

เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติ ศึกษาปัจจัย 

และเงื่อนไข รวมไปจนถึงแนวทางและข้อเสนอแนะในการน�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
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อาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารของเมืองพัทยามีการวิเคราะห์
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และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 

เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและมีการก�ำหนดภารกิจ การมอบหมายงาน และ การจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียน ซึ่งในการบริหารงานแบ่งออกเป็น 6 งาน  การน�ำแผนยุทธศาสตร ์

ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติบรรลุ

1 	 นิสิตหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารทั่วไป วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ
2 	 อาจารย์ ดร. ประจำ�วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ
3 	 อาจารย์ ดร. ประจำ�วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ



เป้าประสงค์โดยสะท้อนในด้านต่าง ๆ  อกีทัง้ผลการศกึษาปัจจยัและเงือ่นไขในการน�ำแผนยทุธศาสตร์

ไปปฏบิตันิัน้ ด้านสาระส�ำคญัของแผนยทุธศาสตร์นัน้ภาพรวมด้านการพฒันาครแูละผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาเป็นปัจจัยที่ถูกให้ความส�ำคัญและปฏิบัติได้มีความชัดเจนที่สุด และการเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติในเรื่องของครูและบุคลากร ในด้านแนวทางและข้อ

เสนอแนะควรมีการก�ำหนดนโยบายหรือการก�ำหนดโครงการที่จะส่งผลต่อด้านสิ่งแวดล้อมและ

ชมุชน อกีทัง้การจดัสรรงบประมาณและสนบัสนนุให้เพยีงพอต่อการจดักจิกรรมเพือ่ส่งผลให้บรรลุ

ตามเป้าประสงค์ของนโยบายและควรมีการก�ำหนดภารกิจและการมอบหมายงานและภาพรวม 

ด้านงบประมาณที่มคีวามชัดเจนเพื่อง่ายต่อการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่ได้รับมอบหมาย
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ABSTRACT

	 This research aimed to study the implementation of the Pattaya City’s education 

strategies plans for preparation towards the ASEAN Economic Community, factors and conditions 

as well as guidelines and suggestions for the implementation of the Pattaya City’s education 

strategies plans for preparation towards the ASEAN Economic Community. The research method 

combined both qualitative research by in-depth interviewing the Pattaya City’s administrator and 

school principals and quantitative research by using a questionnaire with 258 research samples 

of Pattaya City’s school teachers.

	 The result found about the implementation of the Pattaya City’s education strategies 

plans for preparation towards the ASEAN Economic Community showed that Pattaya City’s 

administrator analyzed educational policy from Ministry of Education in sequence. Each school 

managed and developed school personnel in accordance with education strategies plans for 

preparation towards the ASEAN Economic Community, assigned tasks, and arranged the school’s 

budget for 6 administrative tasks. The implementation of the Pattaya City’s education strategies 

plans for preparation towards the ASEAN Economic Community achieved the target in different 

aspects. Moreover, the result found regarding factors and conditions in the implementation of the 

strategies plans focusing on the content, the development of teachers and school administrators 

was the first priority factor and clearest action. The preparation towards the ASEAN Economic 

Community had clear actions in terms of teachers and personnel. As guidelines and suggestions, 

there should be a policy or project about the effects on the environment and community. Also, 

budget arrangement and support should be enough for holding some activities to achieve the 
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target of the policy. The mission and assignment with clear budget arrangement should be planned 

to support the operation of the assigned mission.

KEYWORDS: 	Education Strategies Plans, Preparation Towards The Asean Economic Community,  

Pattaya City’s Schools

บทน�ำ
	 สมาคมประชาชาติ แห ่ ง เ อ เ ชี ย 

ตะวันออกเฉียงใต้ (Association of Southeast 

Asian Nation) หรืออาเซียน (ASEAN) เป็นการ

รวมตัวกันของประเทศสมาชิก เพื่อเพิ่มอ�ำนาจ

ต ่อรองและขีดความสามารถการแข ่งขัน 

ของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศในทุกด้าน  

รวมถึงความสามารถในการรับมือกับปัญหา

ใหม่ ๆ  ในระดบัโลกทีส่่งผลกระทบมาถงึภมูภิาค

อาเซียน เช่น ภาวะโลกร้อน การก่อการร้าย 

เป็นต้น อีกทั้งเพื่อส่งเสริมความเข้าใจอันดี

ต่อกันระหว่างประเทศในภูมิภาค ธ�ำรงไว้ซึ่ง

สันติภาพ เสถียรภาพ และความมั่นคงทางการ

เมือง สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

เศรษฐกิจ การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม

การกินดีอ ยู ่ ดี ของประชาชนบนพื้นฐาน 

ของความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกัน

ของประเทศสมาชกิ

	 ความแตกต่างในด้านแนวคิดเกี่ยวกับ 

การเมืองการปกครองย่อมส่งผลต่อแนวคิด 

และนโยบายต่าง ๆ เกี่ยวกับการค้าและการ

ลงทุนที่อาจจะแตกต่างกัน ท�ำให้ตกลงกันได้

ไม่ง่ายนัก ในด้านศาสนาและภาษาก็มีความ

แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นศาสนาพุทธ ศาสนา

อิสลาม ศาสนาคริสต์ และอื่น ๆ และภาษา 

ของชาติต่าง ๆ  ก็มีความแตกต่างหลากหลาย

แต่ภาษากลางของอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ  

ซึ่งประเทศที่มีความได ้เปรียบในด้านการ

ใช้ภาษาอังกฤษคือ มาเลเซีย สิงคโปร์และ

ฟิลิปปินส์ส่วนประเทศเวียดนามและกัมพูชา

นั้นก็ พัฒนาทักษะการใช ้ภาษาอังกฤษได ้

อย่างรวดเร็ว โดยการเปิดเสรีด้านการศึกษา 

จะส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายองค์ความรู ้

ภาษา และวัฒนธรรม และจะมผีลต่อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กับการศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อเตรียม

ความพร ้อมส�ำหรับสถานการณ ์ที่ก� ำลั ง

เปลี่ยนแปลง ซึ่งบริการด้านการศึกษานับเป็น

สาขาหนึง่ของการค้าบรกิารในบรบิทของการค้า

ระหว่างประเทศ ซึ่งการเปิดเสรีด้านการศึกษา

จัดได้ว่าอยู่ในบรบิทแวดล้อม 2 ระดับ ได้แก่

	 1. ระดับพหุภาคี โดยอยู่ภายใต้ความ

ตกลงทั่วไปว่าด้วยการค้าบริการ (General 

Agreement on Trade in Services: GATS) ของ

องค์การการค้าโลก หรือที่เรารู้จักกันในนาม 

WTO (World Trade Organization)

	 2. ระดับภูมิภาคอาเซียน โดยอยู ่

ภายใต้ความตกลงการค้าบริการของอาเซียน 

(ASEAN Framework Agreement on Services: 

AFAS)

	 ประชาคมอาเซียนได้เห็นถึงความ

ส�ำคัญของการศึกษาจึงได้มีการขับเคลื่อน
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ประชาคมอาเซียนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

ที่ชัดเจนในปฏิญญาว่าด้วยแผนงานส�ำหรับ

ประชาคมอาเซียนที่ได้เน้นย�้ำความส�ำคัญของ

การศกึษาซึง่เป็นกลไกส�ำคญัในการน�ำอาเซยีน

บรรลุวิสัยทัศน์อาเซียน 2015 โดยก�ำหนด 

ให้อาเซียนมีวิสัยทัศน์สู่ภายนอก มีสันติสุขและ

มีการเชื่อมโยงเข้าด้วยกันในการเป็นหุ้นส่วนใน

สิ่งแวดล้อมของประชาธิปไตยและอยู่ร่วมกัน 

อย่างกลมกลืน การพัฒนาที่มีพลวัตรและการ

รวมตัวทางเศรษฐกิจที่ใกล้ชิดและในสังคม 

ที่เอื้ออาทรที่ระลึกถึงสายสัมพันธ์แน่นแฟ้น 

ทางประวัติศาสตร์ ตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ของมรดกทางวฒันธรรมทีม่ร่ีวมกันและเชือ่มโยง 

ในอัตลักษณ์ของภูมิภาค นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ 

อาเซียน 2015 ได ้กล ่าวถึงความส�ำคัญ 

ของการพัฒนามนุษย์โดยให้ประชาชนสามารถ 

เข้าถึงโอกาสในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อาทิ

การศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรม

นวัตกรรมการส่งเสริม การป้องกันคุณภาพ 

การท�ำงานและการประกอบการ รวมถงึการเข้าถงึ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัยการพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายใต้ประเด็น

ส�ำคญั ได้แก่ ความร่วมมอืทางด้านวชิาการและ

การพฒันา ซึง่จะช่วยสนบัสนุนกระบวนการรวม

ตวัของอาเซยีน การเสรมิสร้างขดีความสามารถ

และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เพือ่ลดช่องว่าง

การพัฒนา ดังนั้นความส�ำคัญของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในอาเซียนจึงได้ทวีบทบาท

มากขึ้นต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศในอาเซยีนให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า

และแข่งขนัได้ในระดบัสากล โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลากหลายด้าน

ที่ส่งผลให้โลกเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์อันเป็นยุค

ของสังคมฐานความรู ้กลไก ความร่วมมือ 

ด้านการศึกษาจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นพื้นฐานในการ

สร้างอาเซียนสู ่การเป็นประชาคมที่มีความ

ม่ันคงทั้งทางด้านเศรษฐกิจการเมืองและสังคม 

โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เพื่อ

สร้างอนาคตที่รุ ่งเรืองของอาเซียน (ขนิษฐา   

ห้านริัตศิัย, 2552, น. 4-6)

	 คณะรักษาความสงบแห่งชาติเตรียม

ความพร้อมด้านอาเซยีนทกุมติ ิเร่งสานสมัพนัธ์

และยกระดับความร่วมมือกับชาติสมาชิก

อาเซียนเพื่อรองรับการก้าวเข้าสู ่ประชาคม

อาเซียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเตรียม 

ความพร ้อมเพื่อน�ำพาประเทศไทยเข ้าสู ่

ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 

ในปี พ.ศ. 2558 ถือเป็นภารกิจที่คณะรักษา

ความสงบแห่งชาติ หรือ คสช. ให้ความส�ำคัญ

เป็นอย่างยิ่ง จึงได้ออกค�ำสั่งที่ 71/2557 จัดตั้ง 

ศนูย์อ�ำนวยการเตรยีมความพรอ้มประเทศไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยให้เหตุผล

ว่า เพื่อให้การเข้าสู ่ประชาคมอาเซียนของ

ประเทศไทยทัง้สามเสาหลกั อนัได้แก่ ประชาคม

การเมืองและความม่ันคง ประชาคมเศรษฐกิจ 

และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพ และบูรณา

การทุกภาคส่วนอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์

กัน ซึ่งจะเห็นได้ว ่าในทุกการประชุมระดับ 

อาเซียน ไทยจะส่งตัวแทนเข้าร่วมการประชุม

ทุกครั้ง เพื่อให้การท�ำงานร่วมกับชาติสมาชิก

อาเซียนมีความต่อเนื่องและราบรื่นมากยิ่งขึ้น  

อีกทั้งยังเป็นการผลักดันนโยบายด้านอาเซียน 
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ของไทยให้เดินหน้าได้เร็วขึ้นด้วย ทั้งยังได้

ก�ำหนดนโยบาย 9 ข ้อ ที่ เกี่ยวข ้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (ส�ำนักข่าวแห่งชาต ิ 

กรมประชาสัมพันธ์, 2557)

	 เหตุนี้เองการศึกษาจึงถือได้ว่าเป็น 

รากฐานส�ำคัญในการสร้างประชาคมอาเซียน 

โ ด ย เ ป ็ น กล ไ ก ใ นก า รปลู ก ฝ ั ง ค ่ า นิ ย ม 

แนวความคิด ความเข้าใจกันระหว่างประเทศ

สมาชิกอาเซียน และเป็นรากฐานส�ำคัญในการ 

สร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ ่งเรือง

ทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก  

ซึง่กระทรวงศกึษาธกิารได้จดัท�ำแผนยทุธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ เพื่อด� ำ เนินการภาย 

ใน ปี พ.ศ. 2555 - 2558 เพื่อรองรับการเป็น

ประชาคมอาเซียน (หทัยรัตน์  ดีประเสริฐ, 

2554) ดังนี้

	 1. การให้ความส�ำคัญกับการศกึษา 

	 2. การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์ 

	 3. การส่งเสรมิการจ้างงานทีเ่หมาะสม 

	 4. การส่งเสรมิเทคโนโลยสีารสนเทศ 

	 5. การอ�ำนวยความสะดวกในการเข้า

ถงึวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชงิประยุกต์ 

	 เหตุนี้ การเตรียมความพร้อมให้ 

กับเด็กเพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้นเป็น

เรื่องที่ท้าทายและเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนที่

จะต้องเร่งพัฒนาให้เด็กทุกคนรู้จักการปรับตัว 

และรู้เท่าทันกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นปี พ.ศ. 2558 

โดยโรงเรียนควรเน้นในเรื่องการสื่อสารภาษา

อังกฤษเป็นหลักถือเป็นภาษากลางที่จะต้อง

ใช้ในการสื่อสารกับชาติอาเซียน รวมทั้งใน

การเรียนการสอนจะต้องบูรณาการวิชาภาษา

อังกฤษและความรู้เกี่ยวกับอาเซียนลงไปในทุก

กลุ่มสาระวิชาตลอดจนการสร้างบรรยากาศ

เกีย่วกบัการเป็นประชาคมอาเซยีนพร้อมบรกิาร

หนงัสอืสือ่ต่าง ๆ  และคอมพวิเตอร์ในการค้นหา

ข้อมูล

	 เมอืงพทัยา เป็นสถานทีท่่องเทีย่วยอด

นยิมซึ่งนักท่องเที่ยวรู้จักกันทั่วโลก โดยแต่ละปี

นั้นเมืองพัทยาต้อนรับนักท่องเที่ยวชาติต่าง ๆ 

เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งหนึ่งในกลุ่มนักท่องเที่ยวที่

ส�ำคญัของเมอืงพทัยากค็อื นกัท่องเทีย่วในกลุม่

อาเซยีน ด้วยเหตนุี้ทางผูบ้รหิารของเมอืงพัทยา

จึงได้ส่งเสริมในด้านต่าง ๆ  เพื่อตอบรับการเข้า

สู่ประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน

ของการศกึษา

	 การจัดการศึกษาของเมืองพัทยานั้น

ในปีการศึกษา 2557 เมืองพัทยามีโรงเรียน 

ทั้งสิ้น 11โรงเรียน โดยเปิดสอนตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัยไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

จ�ำนวน 10 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายจ�ำนวน 

1 โรงเรียน โดยเมืองพัทยาได้การจัดการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและรับ

เอาวิสัยทัศน์และเป้าหมายจากส่วนกลางคือ

ส�ำนักการศึกษา เมืองพัทยา มาเป็นนโยบาย 

ในการจดัการศกึษาของแต่ละโรงเรยีนโดยเฉพาะ 

ในเรื่องของการเตรียมความพร ้อมเข ้าสู ่

ประชาคมอาเซยีน (ส�ำนกัการศกึษา เมอืงพทัยา, 

2558)  

	 โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11  

โรงเรียน ได้มีการตอบรับนโยบายของทาง 

ต้นสงักดัคอืส�ำนกัการศกึษาเมอืงพทัยา เพือ่เตรยีม 

ความพร้อมในการบรหิารโรงเรยีนให้สอดรบักบั

พิฆเนศวร์สาร ปีที่ 14 ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม - มิถุนายน  2561 153



นโยบายของชาตใินการเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน 

อาทิ การจัดหลักสูตรอาเซียนศึกษาเป็นวิชา 

เพิ่มเติม การจัดสถานที่ประดับธงสัญลักษณ์

ของประเทศในกลุ ่มอาเซียน การจัดป้าย

นิทรรศการให้ความรู้  การจัดหาสื่อเทคโนโลยี

และครูชาวต่างชาติ เป็นต้น ซึ่งแต่ละโรงเรียน 

จะมีการก�ำหนดแนวทางและรูปแบบที่แตกต่าง 

กันไปตามบริบทและศักยภาพของแต ่ละ

โรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก์เมืองพัทยา, 

2558)

	 จากสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นผู ้วิจัยซึ่ง

อาศัยอยู ่ ในพื้นที่ของเมืองพัทยาได ้สัมผัส 

กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่

และศึกษาในโรงเรียนซึ่งสังกัดเมืองพัทยานั้น

ได้รับการถ่ายทอดความรู้อันเป็นการเตรียม 

ความพร ้อมเพื่อเข ้าสู ่ประชาคมอาเซียน

เนื่ องจากทางสถานศึกษาและต ้นสั ง กัด 

ได ้ เ ล็ ง เ ห็นความส� ำคัญของการ เตรี ยม 

ความพร้อมเพื่อเข้าสู ่ประชาคมอาเซียนซึ่ง

เป็นเรื่องใหม่น่าสนใจและปฏิเสธการเข้าเป็น 

ส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนในอนาคต 

อันใกล้ที่จะมาถึงนี้ไม่ได้ จึงต้องการที่จะศึกษา

ถึงการตื่นตัวในการรับรู ้ เรื่องราวเกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียน ศึกษาสถานการณ์การ 

เตรียมความพร้อมทั้งของผู ้บริหารโรงเรียน

และคณะครูตลอดจนหาแนวทางการเตรียม 

ความพร ้ อมและด� ำ เ นิ นการ เพื่ อ เ ข ้ าสู ่

ประชาคมอาเซียนโดยท�ำการศึกษาในประเด็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

จัดการส่งเสริมและสนับสนุน ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้   

การวัดและประเมินผล  และการวิจัยเพื่อสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่  3 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครูและผู ้บริหาร

สถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์

ด ้านการพัฒนาผู ้ เรียน ยุทธศาสตร์ที่  5  

ยุทธศาสตร์ด ้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร ์

ด ้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน เพื่อน�ำไปใช ้

เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการศึกษา 

เพื่อเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป

ในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 1. เพื่อศึกษาการน�ำแผนยุทธศาสตร์

ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไป

ปฏบิัติ

	 2. เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขในการ 

น�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศกึษาเพือ่ความพร้อม 

สู ่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัด 

เมอืงพัทยาไปปฏบิัติ

	 3. เพือ่ศกึษาแนวทางและข้อเสนอแนะ

ในการน�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อ

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 

ในสังกัดเมอืงพัทยาไปปฏบิัติ

วธิกีารด�ำเนนิการวจิัย
	 ผู ้วิ จัยมีแนวคิดในการศึกษาให ้มี

ความผสมผสานกัน ซึ่งใช้ทั้งรูปแบบวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพและรูปแบบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ รวมถึง

การวิจัยเอกสารเพื่อสนับสนุนแนวคิดดังที่ได้

ก�ำหนด กรอบแนวคิดไว้เบื้องต้น โดยการวิจัย
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ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จ�ำแนกวิธีการศึกษาออกเป็น 

3 ลักษณะ  ดังนี้

	 1. การวิจัยเอกสาร (Documentary 

Research) โดยการรวบรวมเอกสารข้อมูลต่าง ๆ   

ทั้งที่เป็นเอกสารข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมเข้าสู ่ประชาคมอาเซียน ความ

เป ็นมาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาต ิ

(คสช.) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

นโยบายสาธารณะ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ แนวคิดในการบริหาร

การศกึษา  นโยบายและวสิยัทศัน์ทางการศกึษา 

ของเมืองพัทยา แผนแม่บทด้านการศึกษา 

เมอืงพทัยา งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง จากนั้นน�ำเสนอ 

ใน รูปแบบของการอธิบายเชิ งพรรณนา 

(Descriptive Method)

	 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เป็นการศึกษาโดยการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

   	 กลุ ่มที่  1 ผู ้บริหารของเมืองพัทยา 

ฝ่ายการเมือง ได้แก่  นายกเมืองพัทยา และ  

รองนายกเมอืงพัทยาฝ่ายการศกึษา

   	 กลุ ่มที่ 2 ผู ้บริหารของเมืองพัทยา 

ฝ่ายข้าราชการประจ�ำ ได้แก่ ปลัดเมืองพัทยา  

ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักการศึกษาเมืองพัทยา 

หัวหน ้ าหน ่ วยศึกษานิ เทศก ์ เมือง พัทยา   

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา

ทั้ง 11 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู ้ที่เกี่ยวข้องกับการ 

น�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสงักดั

เมืองพัทยาไปปฏิบัติในสถานศึกษาสังกัดเมือง

พัทยาทัง้ 11 โรงเรยีน

	 3.  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) เป็นการศึกษาจากการเก็บข้อมูล 

โดยการแจกแบบสอบถามแก่กลุ ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัยซึ่ ง เป ็นครูที่ปฏิบัติการสอนใน

โรงเรียนของสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน

จ�ำนวน 258 คน จากครูที่ปฏิบัติการสอน 

ในโรงเรยีนของสังกัดเมอืงพัทยาทัง้สิ้น 742 คน 

ซึ่งเป็นข้อมูลจากกองการเจ้าหน้าที่เมืองพัทยา 

ในปี พ.ศ. 2558

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา เรื่อง 

การน�ำแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษาเพือ่ความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสงักดั

เมืองพัทยาไปปฏิบัติ คือ ครูที่ปฏิบัติการสอน 

ในโรงเรยีนของสงักดัเมอืงพทัยาทัง้ 11 โรงเรยีน 

รวมทั้งสิ้น 724 คน ซึ่งเป็นผู้มีความเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการน�ำแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 

ใช้ปฏบิัตจิรงิในสถานศกึษา 

	 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนของ

สังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน ได้มาโดย

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi – Stage Sampling) ดังนี้

	 การหากลุ ่มตัวอย่างจากประชากร

ในการวิจัยทั้งหมด โดยใช้วิธีการของ Yamane 

(1973, p.14)  เมื่อแทนค่าจากจ�ำนวนประชากร

ในการวิจัยคือจ�ำนวนครูทั้งที่เป็นข้าราชการ

ประจ�ำและครูอัตราจ้างทั้งหมด 724 คน  

เมื่อแทนค่า  	

พิฆเนศวร์สาร ปีที่ 14 ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม - มิถุนายน  2561 155



       จ�ำนวนตัวอย่าง    =   	        724                 

	 	   		          1  +  724 (0.05 x 0.05)

       จ�ำนวนตัวอย่าง    =       257.65    คน

       ประมาณค่าเป็น    =      258         คน

	 การระบุจ�ำนวนกลุ ่มตัวอย่างโดย

จ�ำแนกตามขนาดประชากรของแต่ละโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยใช้ 

การเทียบสัดส่วน (Proportions) ของกลุ ่ม

ตัวอย่างกับประชากรซึ่งการศึกษาในครั้งนี้ 

ผู้วจิัยเก็บข้อมูลแบบสอบถามทัง้สิ้น 258 ชุด

	 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

	 1. เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บข้อมูล

ในการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – depth 

Interview) จากกลุ ่มผู ้ให ้ข ้อมูลส�ำคัญ  

ซึง่ออกเป็น 2 กลุม่ คอื กลุม่ที ่1 กลุม่ข้าราชการ

การเมือง ได้แก่ นายกเมืองพัทยา รองนายก

เมืองพัทยาฝ่ายการศึกษา และ กลุ่มที่ 2 กลุ่ม

ข ้าราชการประจ�ำ ได ้แก่ ปลัดเมืองพัทยา  

ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักการศึกษาเมืองพัทยา 

หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์เมืองพัทยา และ

ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา

ทั้ง 11 โรงเรียน โดยมีเนื้อหาประกอบไปด้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการส่งเสริม

และสนับสนุน ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล  

และการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

ยทุธศาสตร์ที ่3 ด้านการพฒันาครแูละผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนา

ผู ้เรียนยุทธศาสตร์ที่  5 ด้านการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่  6   

ยทุธศาสตร์ด้านสิง่แวดล้อมและชมุชน ซึง่เป็นไป 

ตามแผนแม่บทพัฒนาการเรียนการสอนสื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดเมืองพัทยา 5 ปี (พ.ศ. 2558 – 2562) 

เมืองพัทยาและการเตรียมความพร ้อมสู ่

ประชาคมอาเซยีน

	 2. เครื่องมือที่เก็บข้อมูลในการศึกษา 

ตามระเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่จะใช้ประกอบการศึกษา

การน� ำแผนยุทธศาสตร ์ทางการศึกษา 

เพื่อความพร ้อมสู ่ประชาคมอาเซียนของ

โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนไป

ปฏิบัติ ส�ำหรับสอบถามผู้ที่น�ำแผนยุทธศาสตร์

ดังกล่าวไปปฏิบัติในสถานศึกษาจริง ได้แก่  

รองผู ้อ�ำนวยการและครูสังกัดสถานศึกษา 

ของเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน โดยมีเนื้อหา

ประกอบไปด้วยด้วยยุทธศาสตร์ที่  1 ด ้าน

การบริหารจัดการส ่งเสริมและสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  การวัดและประเมินผล  และการวิจัย

เพือ่สร้างนวตักรรมทางการศกึษา ยทุธศาสตร์ที ่3  

ด้านการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนาผู้เรียนพัฒนา

ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5  

ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ที่  6  

ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน ซึ่งเป็น

ไปตามแผนแม่บทพัฒนาการเรียนการสอนสื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเมืองพัทยา 5 ปี (พ.ศ. 2558 – 2562)  
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เมืองพัทยาและการเตรียมความพร ้อมสู ่

ประชาคมอาเซยีน ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

ผลการวจิัย
	 ผลการศกึษาข้อมูลเชงิคุณภาพ

	 ผู ้ บ ริ หารของ เมื อ งพัทยามี การ

วิเคราะห์นโยบายทางการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการเป็นล�ำดับ โดยข้าราชการทาง 

การเมอืง ได้แก่  นายกเมอืงพทัยาและรองนายก

เมืองพัทยาฝ่ายวิชาการนั้นจะมีการวิเคราะห์

เบื้องต้นแล้วจึงมอบนโยบายลงสู่ผู ้บริหารที่

เป็นข้าราชการประจ�ำ คือ ปลัดเมืองพัทยาและ

ส�ำนักการศึกษาให้จัดการวางนโยบายร่วมกับ 

ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา

ทั้ง 11 โรงเรียน เพื่อตีกรอบนโยบายให้เป็นไป

ตามบริบทของเมืองพัทยาน�ำไปสู่ยุทธศาสตร์

ทางการศกึษาของเมอืงพทัยาซึง่สอดคล้องกลบั

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร

	 การน�ำแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษา 

ซึ่ งปรากฏในแผนแม ่บทพัฒนาการเรียน 

การสอน เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยานั้น ผู้บริหาร

ของเมืองพัทยาโรงเรียนมีการวิเคราะห์แผน

ยุทธศาสตร์ดังกล่าวและน�ำไปปฏิบัติในสถาน

ศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ โดยใน

ล�ำดบัแรกข้าราชการการเมอืงจะมกีารวเิคราะห์

แนวทางในการปฏิบัติของในแต่ละยุทธศาสตร์

ว่าเมื่อปฏิบัติได้ส�ำเร็จแล้วจะส่งผลให้บรรลุ

เป้าประสงค์ในข้อใด ก่อนจะแถลงนโยบายและ

มอบนโยบายสู่โรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจ

และแนวทางการปฏิบัติแก่ฝ่ายบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน

ตามล�ำดับ จากนั้นผู้อ�ำนวยการแต่ละโรงเรียน

จะร่วมกับคณะผู้บริหารและครูภายในโรงเรียน

วิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนด

นโยบายและแนวทางที่ชัดเจน

	 การบริหารจัดการและการพัฒนา

บุคคลกรของโรงเรียนเพื่อให้มีความสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนนั้น ในส่วนของฝ่าย

บริหารที่เป็นข้าราชการการเมืองได้ก�ำหนด

นโยบายเรียบร้อยและมอบนโยบายให้กับ

ส�ำนักการศึกษาโดยมีหน่วยศึกษานิเทศก์ และ

ฝ่ายวิชาการเป็นฝ่ายจัดอบรมและให้ความรู้ 

เพื่อพัฒนาครู นอกจากนี้ในส่วนของโรงเรียน

ได้มีการจัดอบรมเพิ่มเติมเพื่อความเข้าใจและ

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินการตามนโยบาย

ตามบรบิทของโรงเรยีน

	 มีการก�ำหนดภารกิจและการมอบ

หมายงานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้อง 

กับแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความ

พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยในส่วนของ

ฝ ่ายบริหารของเมืองพัทยาได ้มีการมอบ

นโยบายส่งต่อแก่โรงเรียน โดยผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนได้มีการรับนโยบาย น�ำมาปฏิบัติ 

โดยในการบริหารงานภายในของโรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น มีการแบ่ง

ลักษณะการบริหารงานออกเป็น 6 งาน ได้แก่  

งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน  งานธุรการ

การเงิน  งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ และ

งานสัมพันธ์ชุมชน โดยน�ำในแต่ละยุทธศาสตร์
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นั้นมาวิเคราะห์และมอบหมายลงสู่งานต่าง ๆ  

ในแต่ละงานให้เหมาะสม เพื่อปฏิบัติให้เกิดเป็น

รูปธรรมและการบรรลุเป้าประสงค์ของแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษา

	 การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน

เพื่อตอบสนองนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์

ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน ข้าราชการการเมือง พบว่าข้าราชการ

การเมืองนั้นมีหน้าที่เห็นชอบและพิจารณา

โครงการต่าง ๆ  ทีม่ผีลต่อการบรรลเุป้าประสงค์

ของแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ในส่วนของ 

ข้าราชการประจ�ำฝ่ายบริหารนั้นมีหน้าที่น�ำ

เสนอและพิจารณาโครงการต่าง ๆ ที่มีผลต่อ

การบรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์

ทางการศึกษาของและโรงเรียน และโครงการ

ที่ทางส�ำนักการศึกษาจัดขึ้นเพิ่มเติมและ 

ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนจะมีการจัดสรรงบ

ประมาณของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทั้ง 11 โรงเรียนนั้น ถือได้ว่าเป็นภารกิจหนึ่ง

ที่แต่ละโรงเรียนจะต้องจัดสรรงบประมาณ 

ไว้ส่วนหนึ่งเพื่อใช้บริหารจัดการเพื่อใช้ผลัก

ดันแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาที่มีความ

มุ่งหมายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนให้สัมฤทธิ์ผล ซึ่งจะมีการจัดสรร 

งบประมาณให้ให้กับงานบรหิารงานทัง้ 6 งาน

	 การน�ำแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษา

ตามแผนแม่บทพฒันาการเรยีนการสอนลงไปสู่

การปฏิบัติในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้

เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในแต่ละยทุธศาสตร์

เพื่อความพร ้อมสู ่ประชาคมอาเซียนโดย 

ในส่วนข้าราชการการเมืองได้มอบนโยบาย

เบื้องต้นสู่ข้าราชการประจ�ำฝ่ายบริหาร เพื่อ

ท�ำการมอบนโยบายและการนิเทศติดตามใน

การน�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาตาม

แผนแม่บทพัฒนาการเรียนการสอนลงไปสู ่

การปฏิบัติในโรงเรียน โดยเน้นการบูรณาการ

ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเข้าในการ

เรยีนการสอนแต่ละกลุม่สาระวชิาและมกีารจดั

อบรมเพิ่มเติมโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิให้กับ 

ผู้บริหารและผู้แทนครูแต่ละโรงเรียนเพื่อขยาย

ผลภายในโรงเรยีน จากนัน้ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน

รับนโยบายเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร ์ทาง 

การศึกษาตามแผนแม่บทพัฒนาการเรียน 

การสอนมาแล้ว ได้พิจารณาถึงในรายละเอียด

ของตัวแผน จากนัน้กระจายสูผู้่น�ำแผนไปปฏบิตัิ

ภายในโรงเรียนนั่นคือครูผู้สอนโดยผ่านหัวหน้า

งานทั้ง 6 งาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทัง้ 8 สาระ 

	 การน�ำแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษา 

เพื่อความพร ้อมสู ่ประชาคมอาเซียนของ

โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติบรรลุ

เป้าประสงค์ทั้ง 8 ข้อ ตามพันธกิจนั้นสะท้อน 

ในด้านต่าง ๆ ไม ่ว ่าจะเป ็น ด ้านของการ 

ที่ โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยามีศักยภาพ 

ในการจัดการ เรี ยนการสอนได ้อย ่ า งมี

ประสิทธิภาพ ด้านของครูมีการพัฒนาตนอยู่

ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของ

การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้จากการถ่ายทอดที่

มีเทคนิคใหม่และสอดแทรกความรู้ที่เป็นสากล 

ด้านของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้มี

การแทรกความรูต่้าง ๆ  เกีย่วกบัประเทศในกลุม่

อาเซียน รวมถึงภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม

เพื่อใช้ในการสื่อสาร ตลอดจนวัฒนธรรมวิถี
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ความเป็นอยูข่องประเทศต่าง ๆ  ในกลุม่ประเทศ

อาเซียนเพื่อทราบและเข้าใจซึ่งกันและกัน  

อันเป็นการลบล้างพรมแดนทางวัฒนธรรม 

ทางหนึง่ได้เป็นอย่างด ีและด้านของสถานศกึษา

มีการจัดแหล่งการเรียนรู้เพื่อรองรับนักเรียน 

ในการศกึษาหาข้อมูล

ผลการวจิัยเชงิปรมิาณ 
	 ผลการน�ำแผนยุทธศาสตร์ทางการ

ศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู ่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไป

ปฏิบัติ ในด้านสาระส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์ 

พบว่า โดยภาพรวมการน�ำยุทธศาสตร์ด้าน

สาระส�ำคัญน�ำไปปฏิบัติของของโรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยา โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา

ทั้ง 11 โรงเรียนอยู ่ในระดับมากโดยสามารถ

จ�ำแนกได้ ดังนี้

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสงักดั

เมืองพัทยาไปปฏิบัติ ด้านสาระส�ำคัญของแผน

ยุทธศาสตร์ โดยจ�ำแนกในแต่ละยุทธศาสตร์ได ้

ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่  1 ด ้านการบริหาร

จัดการส่งเสริมและสนับสนุนของบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

โดยภาพรวมมีความชัดเจนในการปฏิบัติ 

อยู ่ ในระดับมาก โดยการปฏิรูปการใช ้สื่อ 

และอิ เ ล็กทรอนิกส ์ ในการจัดการเรียนรู  ้

ทัง้ในระบบ Online และ Offline มคีวามชดัเจนใน

การปฏบิตัใินระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และการยก

ระดับมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาสู ่มาตรฐานสากลมีความชัดเจน 

ในการปฏบิัติ อยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ยุทธศาสตร์ที่  2 ด ้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล  

และการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรยีนในสงักดัเมอืงพทัยา มคีวามชดัเจน

ในการปฏบิตัใินยทุธศาสตร์ที ่2 อยูใ่นระดบัมาก

โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรอบ

หลักสูตรระดับท้องถิ่นเมืองพัทยา และพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้เน้นเรียนเป็นส�ำคัญ

สู่ศตวรรษที่ 21 มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

อยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 1 และการยกระดับ

มาตรฐานการทดสอบการวัดและประเมินผล

ที่เป็นทักษะการคิดขั้นสูงมีความชัดเจนในการ

ปฏบิัตอิยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาคร ู

และผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยามีความชัดเจนในการปฏิบัติ

ยทุธศาสตร์ที ่3 อยูใ่นระดบัมากโดย การพฒันา

ครูให้มีความสามารถในการวัดและประเมิน

ผลผู้เรียนอย่างหลากหลายและได้มาตรฐาน  

มีความสามารถในการสร ้างและพัฒนา 

เครื่องมือใช้ในการวัดและประเมินผลที่ได ้

มาตรฐาน มีความชัดเจนในการปฏิบัติ อยู ่

ในระดับมากเป็นอันดับ 1 และการพัฒนาครู 

สู ่การเปลี่ยนแปลงในด ้านความสามารถ 

การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู ้

การจดักระบวนการเรยีนรู้ และสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย และสนอง

ตอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความ 

ชัดเจนในการปฏิบัติ อยู ่ ในระดับมากเป็น 

อันดับ 2
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	 ยทุธศาสตร์ที ่4 ด้านการพฒันาผูเ้รยีน 

ของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา พบว่า  

มีความชัดเจนในการปฏิบัติในยุทธศาสตร์ที่ 4   

ในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  

โดยการสร ้างความตระหนักรู ้ ในคุณค ่า 

ของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทยดั้งเดิม 

และสามารถประยุกต์ดัดแปลงเข้าสู่งานอาชีพ

เสนอต่อสังคมโลกมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 และการสร้างความรู้ 

ประสบการณ์ และทักษะในการประกอบอาชีพ

ของนักเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ยุทธศาสตร์ที่   5 ด ้านการพัฒนา 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยา โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

ในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

โดยการพฒันาห้องสมุดให้ได้คณุภาพมาตรฐาน

มีความชัดเจนในการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

เป็นอนัดบั 1 และการจดัตัง้ศนูย์การเรยีนรูก้ลาง

ของเมืองพัทยาเพื่อให้บริการทางการศึกษา 

ทั้งสถานศึกษาและชุมชนมีความชัดเจนในการ

ปฏบิัตอิยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้านสิ่งแวดล้อม

และชุมชน โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 

11 โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติอยู ่

ในระดับมาก โดยการจัดตั้งสถานศึกษาที่มี

วัตถุประสงค์การจัดการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อ

รองรบัภารกจิการศกึษาของเมอืงพทัยามคีวาม

ชดัเจนในการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 

และการแสวงหาและสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื  

ทางการศึกษาจากภาครัฐและเอกชนทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศ โรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจน 

ในการปฏบิัตอิยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาในการศึกษาเรื่องการน�ำ

แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติ พบว่าโรงเรียน 

ในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความ

ชัดเจนในการปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความ

พร้อมสู ่ประชาคมอาเซียนอยู ่ในระดับมาก 

โดยในเรือ่งของครแูละบคุลากรเห็นความส�ำคญั 

และเข ้ารับการประชุมอบรมสัมมนาเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

เกี่ยวกับอาเซียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 1 และการจัดครู 

และบคุลากรในโรงเรยีนเข้ารบัการอบรมประชมุ

สัมมนาตลอดจนศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่

ประสบความส�ำเรจ็ในการจดัการเรยีนการสอน

อาเซยีนศกึษามคีวามชดัเจนในการปฏบิตัอิยูใ่น

ระดับมากเป็นอันดับ 2

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย

ไปสู ่การปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดเมือง

พทัยาในการศกึษาเรือ่งการน�ำแผนยทุธศาสตร์

ทางการศึกษาเพื่ อ เตรียมความพร ้อมสู ่

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาไปปฏิบัติโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการปฏิบัติเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย 
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ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยในภาพรวม 

ด ้านบุคลากรมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

อยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1 โดยให้ความส�ำคญั 

กับขั้นตอนการปฏิบัติงานตามภารกิจเพื่อไม่ให้

เกิดความล้มเหลวมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

อยู ่ในระดับมากเป็นอันดับ 1 และภาพรวม 

ด้านการก�ำหนดภารกิจและการมอบหมายงาน

มคีวามชดัเจนในการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากเป็น

อันดับ 2 โดยในเรื่องเกี่ยวกับงบประมาณนั้น  

การตรวจสอบงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

ถูกต้องปฏิบัติอยู ่ในระดับมากเป็นอันดับ 1  

และในเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรการจัดฝึกอบรม  

เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถมีความ

ชดัเจนในการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบั 1

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าประสงค์ตามพันธกิจของโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาในการศึกษาเรื่องการน�ำแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสงักดั

เมืองพัทยาไปปฏิบัติโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาทั้ง 11 โรงเรียนได้มีการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การบรรลเุป้าประสงค์ตามพนัธกจิอยู่ในระดบัมาก 

โดยในเรื่ องของการสนับสนุนการสร ้าง

บรรยากาศทางวิชาการและบรรยากาศ

ทางคุณธรรมในสถานศึกษามีความชัดเจน 

ในการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากเป็นอันดับ 1  

และการส่งเสริม  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา   

ให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากลสามารถ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) และมีคุณธรรม   

ด�ำรงตนในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี มีความชัดเจน

ในการปฏบิัติอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ 2

สรุปผลการวจิัย
	 การศกึษาเรือ่งการน�ำแผนยทุธศาสตร์ 

ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ไปปฏิบัติ จากการเก็บข้อมูลทางด้านเอกสาร

และการสัมภาษณ์พบว่า การน�ำแผนแม่บท

พัฒนาการเรียนการสอนสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาลงสู ่การปฏิบัติในโรงเรียน  

ของแต่ละยุทธศาสตร์ ทางโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาได ้น�ำนโยบายดังกล ่าวไปจัด

โครงการและกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบท

ของแต่ละโรงเรียน โดยในส่วนของผู ้บริหาร

ของเมอืงพทัยามกีารวเิคราะห์นโยบายทางการ

ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็นล�ำดับ  

โดยในล�ำดับแรกข้าราชการการเมืองจะมีการ

วิเคราะห์แนวทางในการปฏิบัติของในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ว่าเมื่อปฏิบัติได้ส�ำเร็จแล้วจะส่งผล 

ให้บรรลุเป้าประสงค์ในข้อใด ก่อนจะแถลง

นโยบายและมอบนโยบายสู ่ โรงเรียนเพื่อ

สร้างความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติแก่ 

ฝ่ายบริหารของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา

ทั้ง 11 โรงเรียนตามล�ำดับ จากนั้นผู้อ�ำนวยการ

แต่ละโรงเรียนจะร่วมกับคณะผู้บริหารและครู

ภายในโรงเรียนวิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อน�ำ

ไปสู่การก�ำหนดนโยบายและแนวทางที่ชัดเจน

	 การบริหารจัดการและการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียนเพื่อให้มีความสอดคล้อง

กับแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษาเพือ่ความพร้อม  

สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ในส่วนของฝ่ายบริหาร

ที่เป็นข้าราชการการเมืองได้ก�ำหนดนโยบาย

เรียบร ้อยและมอบนโยบายให ้กับส�ำนัก 

การศึกษาโดยมีหน่วยศึกษานิเทศก์ และฝ่าย
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วิชาการเป็นฝ่ายจัดอบรมและให้ความรู้ เพื่อ

พัฒนาครู นอกจากนี้ในส่วนของโรงเรียน

ได้มีการจัดอบรมเพิ่มเติมเพื่อความเข้าใจ 

และประสิทธิภาพในการด�ำเนินการตาม

นโยบายตามบรบิทของโรงเรยีน

	 การก�ำหนดภารกจิและการมอบหมาย

งานของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อม 

สูป่ระชาคมอาเซยีน โดยในส่วนของฝ่ายบรหิาร

ของเมืองพัทยาได้มีการมอบนโยบายส่งต่อ 

แก่โรงเรียน โดยผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนได้มี 

การรับนโยบาย น�ำมาปฏิบัติ โดยในการบริหาร 

งานภายในของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทัง้ 11 โรงเรยีนนัน้ มกีารแบ่งลกัษณะการบรหิาร 

งานออกเป็น 6 งาน ได ้แก ่ งานวิชาการ  

งานกิจการนักเรียน  งานธุรการการเงิน   

งานบุคลากร งานอาคารสถานที่  และงาน

สัมพันธ์ชุมชน โดยน�ำในแต่ละยุทธศาสตร์นั้น

มาวิเคราะห์และมอบหมายลงสู่งานต่าง ๆ  

ในแต่ละงานให้เหมาะสม เพื่อปฏิบัติให้เกิด 

เป็นรปูธรรมและการบรรลเุป้าประสงค์ของแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ซึ่งในการจัดสรร 

งบประมาณของโรงเรียนฝ่ายบริหารนั้นมีหน้า

ที่น�ำเสนอและพิจารณาโครงการต่าง ๆ  ที่มีผล

ต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 

อีกทั้งโครงการที่ทางส�ำนักการศึกษาจัดขึ้น 

เพิ่มเติม และผู้อ�ำนวยการโรงเรียนจะมีการ

จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาทัง้ 11 โรงเรยีน

	 การน�ำแผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษา

ตามแผนแม่บทพฒันาการเรยีนการสอนลงไปสู่

การปฏิบัติในโรงเรียนมีการบูรณาการความรู้

เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในแต่ละยทุธศาสตร์

เพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนโดยเน้น 

การบูรณาการความรู ้ เกี่ยวกับประชาคม

อาเซียนเข้าในการเรียนการสอนแต่ละกลุ ่ม

สาระวิชาและมีการจัดอบรมเพิ่มเติมโดย

วทิยากรผู้ทรงคุณวุฒใิห้กับผู้บรหิารและผู้แทน

ครูแต่ละโรงเรยีน 

	 ด ้านสาระส�ำคัญน�ำไปปฏิบัติของ

โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา โรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

โดยสามารถจ�ำแนกได้ ดังนี้ 

	 ด ้านการบริหารจัดการส ่ง เสริม 

และสนับสนุนของบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาโดยภาพรวม 

มคีวามชัดเจนในการปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก

	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล และการวิจัยเพื่อสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยา มีความชัดเจนในการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก

	 ด ้านการพัฒนาครูและผู ้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

มคีวามชัดเจนในการปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก

	 ด้านการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน 

ในสังกดัเมอืงพทัยามคีวามชดัเจนในการปฏบิตัิ

อยู่ในระดับมาก 

	 ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียน 

มีความชัดเจนในการปฏิบัติในการน�ำไปใช้ใน

การปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก 
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	 ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน โรงเรียน 

ในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความ

ชัดเจนในการปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก 

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาในการศึกษาเรื่องการน�ำ

แผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติพบว่า โรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจน

ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซยีน อยู่ในระดับมาก

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย

ไปสูก่ารปฏบิตัขิองโรงเรยีนในสงักดัเมอืงพทัยา 

ในการศึกษาเรื่องการน�ำแผนยุทธศาสตร์

ทางการศึกษาเพื่ อ เตรียมความพร ้อมสู ่

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมือง

พัทยาไปปฏิบัติโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการปฏิบัติเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย 

ไปสู่การปฏบิัตอิยู่ในระดับมาก

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าประสงค์ตามพันธกิจของโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาในการศึกษาเรื่องการน�ำแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนในสงักดั 

เมื อ งพั ทยา ไปปฏิบั ติ โ ร ง เ รี ยน ในสั งกั ด 

เมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนได้มีการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ 

อยู่ในระดับมาก

อภปิรายผลการวจิัย
	 1. ผลการศกึษาการน�ำแผนยทุธศาสตร์ 

ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไป

ปฏบิัติ

		  ด้านสาระส�ำคัญของแผนยทุธศาสตร์

	 	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มีความชัดเจนที่สุด 

ในการปฏิรูปการใช้สื่อและอิเล็กทรอนิกส ์

ในการจดัการเรยีนรูท้ัง้ในระบบ Online และ Offline 

	 	 ยทุธศาสตรท์ี ่2 มคีวามชัดเจนทีส่ดุ 

ในการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จากกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นเมืองพัทยา 

และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เน้นเรียน

เป็นส�ำคัญสู่ศตวรรษที่ 21 

	 	 ยทุธศาสตร์ที ่3 มคีวามชดัเจนทีส่ดุ 

ในการปฏิบัติการพัฒนาครูให้มีความสามารถ 

ในการวัดและประเมนิผลผูเ้รยีนอย่างหลากหลาย

และได้มาตรฐาน มีความสามารถในการสร้าง

และพัฒนาเครื่องมือใช้ในการวัดและประเมิน

ผลที่ได้มาตรฐาน 

	 	 ยทุธศาสตร์ที ่4 มคีวามชดัเจนทีส่ดุ

ในการปฏิบัติ โดยการสร้างความตระหนักรู ้

ในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย

ดั้งเดิมและสามารถประยุกต์ดัดแปลงเข้าสู่งาน

อาชพีเสนอต่อสังคมโลก 

	 	 ยทุธศาสตร์ที ่ 5 มคีวามชดัเจนทีส่ดุ 

ในการปฏิบัติในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติโดย

การพัฒนาห้องสมุดให้ได้คุณภาพมาตรฐาน

	 	 ยทุธศาสตร์ที ่ 6 มคีวามชดัเจนทีส่ดุ

ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน โรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาทั้ง 11 โดยการจัดตั้งสถานศึกษา 

ที่มีวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาเฉพาะทาง 

เพื่อรองรับภารกจิการศกึษาของเมอืงพัทยา
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		  ก าร เตรี ยมความพร ้ อม สู ่

ประชาคมอาเซยีน

	 	 โรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 

ทัง้ 11 โรงเรยีนมคีวามชัดเจนที่สุดในการปฏบิัติ

เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมสู ่ประชาคม

อาเซียน ในเรื่องของครูและบุคลากรเห็นความ

ส�ำคัญและเข้ารับการประชุมอบรมสัมมนาเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

เกี่ยวกับอาเซยีน 

		  การน�ำนโยบายไปสู่การปฏบิัติ

	 	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัด

เมืองพัทยาในการศึกษาเรื่องการน�ำแผน

ยทุธศาสตร์ทางการศกึษาเพือ่เตรยีมความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียนมีความชัดเจนที่สุดในภาพ

รวมด้านบุคลากร

	 2. ผลการศึกษาปัจจัยและเงื่อนไข 

ในการน�ำแผนยุทธศาสตร ์ทางการศึกษา 

เ พื่ อ ค ว ามพร ้ อ มสู ่ ป ร ะ ช าคมอา เ ซี ย น 

ของโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัตินั้น 

ผูบ้รหิารของเมอืงพทัยามกีารวเิคราะห์นโยบาย

ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ล�ำดับและมีการมอบนโยบายลงสู ่ผู ้บริหาร 

ทีเ่ป็นข้าราชการประจ�ำเพือ่จดัการวางนโยบาย 

ร่วมกบัผู้อ�ำนวยการโรงเรยีนในสงักดัเมอืงพทัยา 

อกีทัง้มกีารตกีรอบนโยบายให้เป็นไปตามบรบิท

ของเมอืงพทัยา โดยผูอ้�ำนวยการแต่ละโรงเรยีน

จะร่วมกับคณะผู้บริหารและครูภายในโรงเรียน

วิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนด

นโยบายและแนวทางที่ชัดเจน ซึ่งโรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 โรงเรียนนั้น มีการแบ่ง

ลักษณะการบริหารงานออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 

งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน  งานธุรการ

การเงิน  งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ 

และงานสัมพันธ์ชุมชน โดยต้องจัดกิจกรรม

ของแต่ละงานให้มีความสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน และจะต้องบูรณาการความ

รูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนเข้าในการเรยีนการ

สอนแต่ละกลุม่สาระวชิาและมกีารจดัอบรมเพิม่

เตมิโดยวทิยากรผู้ทรงคุณวุฒิ

	 3. แนวทางและข้อเสนอแนะในการน�ำ

แผนยทุธศาสตร์ทางการศกึษาเพือ่ความพร้อม

สู ่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัด 

เมอืงพัทยาไปปฏบิัติ

	 ด้านสาระส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์

ควรมีการก�ำหนดนโยบายหรือการก�ำหนด

โครงการที่ จะส ่ งผลให ้ด ้ านสิ่ งแวดล ้อม 

และชุมชน อีกทั้งควรมีการจัดสรรงบประมาณ

และสนับสนุนให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม

และควรมีการก�ำหนดภารกิจและการมอบ

หมายงานและภาพรวมด ้านงบประมาณ 

ที่มีความชัดเจนเพื่อง ่ายต่อการปฏิบัติงาน 

ตามภารกจิที่ได้รับมอบหมาย

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย

	 1. ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อเตรียมความ

พร้อมสู ่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนใน

สังกัดเมืองพัทยาไปปฏิบัติ ด้านสาระส�ำคัญ

ของแผนยุทธศาสตร์ พบว่า ด้านสิ่งแวดล้อม

และชุมชนโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาทั้ง 11 

โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติล�ำดับ
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สุดท้าย ดังนั้นจึงควรมีการก�ำหนดนโยบาย

หรือการก�ำหนดโครงการที่จะส่งผลให้ด้านสิ่ง

แวดล้อมและชมุชนโรงเรยีนในสงักดัเมอืงพทัยา

ทั้ง 11 โรงเรียนมีความชัดเจนในการปฏิบัติม ี

ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น

	 2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

ในสังกัดเมืองพัทยาพบว่า ในส่วนของประเด็น

ผู ้บริหารเล็งเห็นความส�ำคัญและสนับสนุน 

งบประมาณเพื่อการด�ำเนินการจัดเตรียม 

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในทุก ๆ  ด้าน 

มีความชัดเจนในการปฏิบัติน้อยที่สุด ดังนั้น  

ทางเมอืงพทัยาจงึควรมกีารจดัสรรงบประมาณ

และสนับสนุนให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อส่งผลให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 

ของนโยบายและทีส่�ำคญัคอืการเข้าสูป่ระชาคม

อาเซยีน

	 ข้อเสนอแนะเชงิปฏบิัติ

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการน�ำนโยบาย 

ไปสู ่การปฏิบัติของโรงเรียนในสังกัดเมือง

พทัยาในการศกึษาเรือ่งการน�ำแผนยทุธศาสตร์

ทางการศึ กษา เพื่ อ เ ตรี ยมความพร ้ อม

สู ่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัด 

เมืองพัทยาไปปฏิบัติ พบว่า ภาพรวมด้านการ

ก�ำหนดภารกิจและการมอบหมายงาน พบว่า 

ความชัดเจนในการปฏิบัติเกี่ยวกับภาพรวม 

ด้านการก�ำหนดภารกิจและการมอบหมายงาน

และภาพรวมด้านงบประมาณมีความชัดเจน

ในการปฏิบัติอยู่ในล�ำดับสุดท้าย  จึงควรมีการ

ก�ำหนดภารกจิและการมอบหมายงานและภาพ

รวมด้านงบประมาณที่มีความชัดเจนเพื่อง่าย 

ต่อการปฏบิตังิานตามภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย
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