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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการ 

ของ  บริษัท  วี แอนด์  วี  คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มลูกค้าและพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 40 คน 

เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มเพื่อถอดข้อมูลบริบทการจัดการ

ของ บริษัท วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด เพื่อสรุปเป็นข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

ผลการวจิัยสรุปได้ ดังนี้ 

	 สภาพปัจจบุนัปัญหาพบว่า ขาดแคลนบคุลากร  ใช้วสัดอุปุกรณ์อย่างฟุม่เฟือย  การจ้างงาน 

ไม่ต่อเนื่อง ค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น ขาดเงนิทุนในการด�ำเนนิกจิการและเกดิภาวะหนี้สนิ

	 แนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ  การมีบุคลากร 

ทีม่ฝีีมอื มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์และมทีกัษะอย่างมอือาชพี และการพฒันาศกัยภาพ

อย่างต่อเนื่อง การบริหารเงินทุนอย่างรอบคอบ การบริหารความเสี่ยง การใช้งบประมาณอย่าง

ประหยัดคุ้มค่าอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใสและยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ การจัดการ 

ใช้ทรพัยากรอย่างประหยัดและคุม้ค่ามกีารตรวจสอบ มกีารบ�ำรุงดแูล อย่างสม�ำ่เสมอ สร้างจติส�ำนกึ

ให้ทุกคนมสี่วนรับผดิชอบ และการสร้างพันธมติรทางธุรกจิ

ค�ำส�ำคัญ: ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
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ABSTRACT
	 The objectives of this research were to explore current situations and management 

problems and to examine a management guideline for the company based on the Philosophy of 

Sufficiency Economy. A purposive sampling method was utilized to select the sample group, which 

consisted of 40 persins. The data was collected from documentary research, interviewing the 

operators and conducting focus group discussions with the employees. The data was re-examined 

by the target group and analyzed for its content validity. The analysis results were presented 

descriptively and summarized as follows:

	 The investigation of the current management problems revealed that, there was 

a shortage of competent personnel. There was an increased overhead costs. Supplies and 

equipment were utilized wastefully. There was also irregular employmentx. These problems led 

the company to lack of funds and be in debt.

	 The administration guideline for the company was as following: 1) having skillful and 

competent personnel; developing them to become experienced and professional, and providing 

them an equal opportunity for capability development, 2) careful investment budget management, 

risk management, economical and worthy budget expenditure based on transparency, fairness 

and accountability, and honesty in financial management, accounting and purchasing, 3) 

economical utilization of resources, regular maintenance of tools and equipment, and raising 

awareness on collective maintenance responsibility. Raising awareness for everyone to take 

responsibility, and 4) creating business partner.

KEYWORD: The Philosophy of Sufficiency Economy
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บทน�ำ
	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในยุค 

โลกาภิวัตน์ มีผลต่อการด�ำรงอยู่ขององค์กร

ธุรกิจ  นักวิชาการและนักธุรกิจจากหลาย ๆ  

ส่วนของโลก  ต่างพยายามทีจ่ะแสวงหาแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความย่ังยืน  

ธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทยได้รับอิทธิพล

จากการด�ำเนินธุรกิจแบบที่ส่งเสริมการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผู ้ถือหุ ้นของบริษัทในระยะ

สั้นเท่านั้น  ซึ่งเป็นเหตุผลหนึ่งที่ท�ำให้ธุรกิจ

จ�ำนวนมากมายล้มละลายไปหลังจากวิกฤติ

เศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชียในปี พ.ศ. 2540 

ในปี พ.ศ. 2542 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่

หัวฯ ได้พระราชทานบทความเรื่อง “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” ให้ส�ำนักงานคณะ

กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห ่ งชาติ เพื่ อการน� ำ ไปใช ้ ในการพัฒนา

ประเทศไทยอย่างย่ังยืน  อย่างไรก็ตามองค์

ความรูเ้กีย่วกบัการน�ำเอาปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงไปใช้ในภาคธุรกิจในช่วงเวลานั้นยัง

มีน้อยมาก  ไม่เหมือนกับภาคเกษตรกรรมที่

ทฤษฎีใหม่ได้รับการยอมรับและน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างแพร่หลาย  ค�ำถามหลักที่เกิดขึ้นในใจคน

คือ  จะน�ำเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิงานธุรกจิเพือ่ก่อให้เกดิ

ความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืทีเ่ป็นรูปธรรมได้อย่างไร

	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัได้พระราชทานนัน้  

ประชาชนทุกสาขาอาชีพรวมถึงนักธุรกิจ

สามารถทีจ่ะน�ำเอาปรชัญานี้มาใช้ในการด�ำรงตน  

ด�ำรงชวีติ เพือ่ตอบรบัต่อกระแสการเปลีย่นแปลง 

ในยคุโลกาภวิตัน์ได้เป็นอย่างด ีเพือ่ให้มชีวีติและ

สังคมรอบข้างที่มีความสมดุลและยั่งยืนนั่นเอง 

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 

เป็นปรัชญาหรือแนวปฏิบัติหรือแนวทางการ

ด�ำเนินชีวิต และวิถีปฏิบัติที่สามารถอุ ้มชู

ตัวเองได้ให้มีความพอเพียงกับตัวเอง (Self 

Sufficiency) ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ทรงมีพระราชด�ำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย

มาโดยตลอด ตัง้แต่ก่อนเกดิวกิฤตทิางเศรษฐกจิ

ในปี พ.ศ. 2540 (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2541)  

เพื่อให้ประชาชนคนไทยก้าวทันต่อโลกใน 

ยุคโลกาภิวัตน์ ถ้าใช้ความพอเพียงเป็นหลักคิด

และหลกัปฏบิตักิจ็ะสามารถอยู่ได้อย่างรูเ้ท่าทนั 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สามารถปรับตัวและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งแนวคิดนี้

ทรงพระราชทานแก่นิสิตในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เมื่อวันที่  18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 (อภิชัย  

พนัธเสน และคนอืน่ ๆ , 2549) และเมือ่ภายหลงั

ได้เน้นย�้ำแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อให้สังคม

ไทยสามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

ภายใต้กระแสโลกาภวิตัน์ และการเปลีย่นแปลง

ต่าง ๆ ของสังคม และต่อมาพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ฯ ทรงพระราชทานพระบรม 

ราชานุญาตให ้ส�ำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติน�ำ

แนวคิดนี้ไปเผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัต ิ

ของทกุฝ่ายที่เกีย่วข้อง ตลอดจนประชาชนทัว่ไป  

ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ  

นักบรหิารในสาขาต่าง ๆ  น�ำค�ำนี้ไปใช้ในหลาย ๆ  ค�ำ 

อย่างหลากหลาย เช ่น เศรษฐกิจพอเพียง 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2548) ระบบเศรษฐกิจ 
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ทีพ่ึง่ตนเองได้และเศรษฐกจิชมุชนพึง่ตนเอง (สเุมธ  

ตันติเวชกุล, 2550) เศรษฐศาสตร์พอเพียง 

(อภชิยั พนัธเสน และคนอืน่ ๆ , 2549) เศรษฐกจิ

พื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ 

เศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจทางสายกลาง 

และเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา (ประเวศ  

วะสี, 2544) ในการวิจัยครั้งนี้ใช ้ค�ำว ่า 

“เศรษฐกจิพอเพยีง” แทนค�ำเหล่านัน้

	 ธรุกจิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

หรือ SMEs (Small and Medium Enterprises)  

ก็เป็นอีกธุรกิจที่ต้องเจอกับภาวะวิกฤตที่กล่าว

มาแล้วข้างต้น วิกฤตเศรษฐกิจ  ปี พ.ศ. 2540 

ส ่ งผลกระทบอย ่างกว ้างขวางต ่อ ธุรกิจ 

โดยเฉพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมทั้งภาคการผลิต  ภาคการค้า 

ภาคการบรกิาร  และภาคธรุกจิเกษตร กรมส่งเสรมิ 

อุตสาหกรรม  ตระหนักถึงบทบาทส�ำคัญ 

ของ SMEs ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ได้เสนอโครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อรัฐบาล เพื่อเป็น

เครื่องมือฟื้นฟูเศรษฐกิจของชาติ โดยมุ่งเป้า

หมายระยะสั้น  คือ การช่วยกอบกู้และเสริม

ศักยภาพ SMEs ซึ่งเป็นฐานหรือรากหญ้าของ

ระบบเศรษฐกิจไทย กับมีเป้าหมายระยะยาว 

คือ การสร้างผู้ประกอบการSMEs  รายใหม่ที่

เข้มแข็งและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของวิสาหกิจที่ประกอบการอยู ่แล้ว เพื่อให้

เศรษฐกจิฟื้นตัวอย่างยั่งยนื

	 บริ ษัท  วี แอนด ์ วี  คอนสตรั คชั่ น  

เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด เป็นบริษัทหนึ่งที่ท�ำ

ธุรกิจ SMEs เกี่ยวกับกิจการรับเหมาก่อสร้าง

อาคาร อาคารพาณิชย์ อาคารที่พักอาศัย  

สถานที่ท�ำการ ถนน สะพาน เขื่อน อุโมงค์และ

งานก่อสร้างอย่างอื่นทุกชนิด จากรายงาน

ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี พ.ศ. 2558 ของ

บริษัทวี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง 

ซีซเท็ม จ�ำกัด พบว่าบริษัทเจอปัญหาเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เป ็นต้นว ่า 

การบรหิารบคุคล ประสบปัญหาการขาดแคลน 

บุคลากร การบริหารเงินค่าใช ้จ ่ายประจ�ำ 

ในการด�ำเนินกิจการเพิ่มมากขึ้น การบริหาร

วัสดุอุปกรณ์พบว่ามีการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่าง

ฟุม่เฟือย ไม่ประหยดัและการบรหิารการจดัการ

ทั่วไปมีปัญหาเกี่ยวกับการจ้างงานไม่ต่อเนื่อง 

ซึ่งบริษัทต้องแบกรับภาระเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย 

ประจ�ำในการด�ำ เนินกิจการเพิ่มมากขึ้น  

จากวิกฤติเศรษฐกิจท�ำให้บริษัทขาดเงินทุนใน

การด�ำเนินกิจการและเกิดภาวะหนี้สินตามมา 

(บริษัท วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง  

ซซีเท็ม จ�ำกัด, 2558 )

	 ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพปัจจบัุน

ปัญหาการบริหารจัดการของบริษัท วี แอนด์ ว ี

คอนสตรัคช่ัน เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด และ

ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของ บริษัท 

วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม 

จ�ำกัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อได้แนวทางการบริหารจัดการของบริษัท 

วีแอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม 

จ�ำกัด ให้มีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

เพื่อน�ำไปสู่การเผยแพร่ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวจิัย	
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา

การบริหารจัดการของ บริษัท วี แอนด์ ว ี 

คอนสตรัคชั่น เอ็นจเินยีริ่ง ซซีเท็ม จ�ำกัด 
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	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร

จัดการของ  บริษัท  วี แอนด์  วี  คอนสตรัคชั่น 

เอน็จเินยีริง่ ซซีเทม็ จ�ำกัด ตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง

ระเบยีบวธิวีจิัย
	 งานวจิยัครัง้นี้เป็นงานวจิยัเชงิคณุภาพ 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและแนวทาง

การบริหารจัดการของ บริษัท วี แอนด์ วี คอน

สตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียด

ดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 40 คน 

ได้แก่ ผู้ประกอบการ จ�ำนวน 10 คน โดยเลือก

แบบเจาะจงจากผู ้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจ 

ร่วมกันเป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ และกลุ ่ม

พนักงาน จ�ำนวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจง

จากกลุม่พนักงานทีร่่วมงานกบับรษิทัมากกว่า 1 ปี

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลู

	 1. 	 แบบบันทึกข้อมูลจากการศึกษา

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

	 2. 	แบบสมัภาษณ ์การบรหิารจดัการ

ของบริษัทใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู ้ประกอบการ 

จ�ำนวน 10 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจาก 

ผูป้ระกอบการทีท่�ำธรุกจิร่วมกันเป็นประจ�ำและ

สม�่ำเสมอ

	 3.	 แบบบันทึกข ้อมูลการสนทนา 

กลุ ่มย่อย (Focus Group) จากกลุ ่มพนักงาน 

จ�ำนวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากกลุ่ม

พนักงานที่ร่วมงานกับบรษิัทมากกว่า 1 ปี

	 4. ร่างแนวทางการบริหารจัดการ

ของ บรษิทั วแีอนด์วี คอนสตรคัชัน่ เอน็จเินยีริง่  

ซีซเท็ม จ�ำกัด โดยใช้ร่างแนวทางการบริหาร

จัดการให ้กลุ ่มเป ้าหมายเดิมทั้งสองกลุ ่ม 

ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 1. การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัย

ได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง จ�ำแนก

เป็นกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เอกสาร

ที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เอกสารเกี่ยวกับแผนงานโครงการและผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทที่ผ่านมาตลอดจนผลงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ 

พอเพยีง 

	 2. ด�ำเนนิการสมัภาษณ์กลุม่เป้าหมาย 

คือผู้ประกอบการ จ�ำนวน 10 คนโดยเลือกแบบ

เจาะจงจากผู้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจร่วมกัน

เป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ

	 3.	 ด� ำ เนินการสนทนากลุ ่มย ่อย 

(Focus Group) กบักลุม่พนกังาน จ�ำนวน 30  คน  

โดยเลือกแบบเจาะจงจากกลุ ่มพนักงานที่ 

ร่วมงานกับบรษิัทมากกว่า 1 ปี

	 4.	 น�ำผลการด�ำเนินงานวิจัยทั้งหมด

วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเป็นกรอบ

รปูแบบการบรหิารจดัการของ บรษิทั ว ีแอนด์ วี  

คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

	 5.	 ด�ำเนินการตรวจสอบซ�้ำกับกลุ่ม

เป้าหมายเดิมโดยตรวจสอบความถูกต้อง 

ตามหลกัทฤษฎกีารบรหิารและความสอดคล้อง

กับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
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	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและเขียน

บรรยายเชิงพรรณนา สรุปเป็นรูปแบบการ

บริหารจัดการของ บริษัท วี แอนด์ วี คอน

สตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัดตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามรายละเอยีด 

ดังนี้

	 1.  น�ำข้อมูลจาก เอกสาร และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  

วารสารงานวิจัย และการเผยแพร่ในรูปแบบ

เอกสารต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดเนื้อหาที่

เกี่ยวข้องกับ การบริหารจัดการ หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มาวิเคราะห์ข้อมูลรวม 

แล้วสรุปเป็นแนวทางการบริหารจัดการของ 

บริษัท วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง  

ซีซเท็ม จ�ำกัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ซึ่งเป็นแนวทางที่คาดหวัง

	 2. วิเคราะห์ข ้อมูลสภาพปัจจุบัน

ปัญหาการบรหิารจดัการของ บรษิทั ว ีแอนด์ ว ี 

คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จากการ

สัมภาษณ์ เพื่อน�ำมาวางแผนหาแนวทาง

การบริหารจัดการของ บริษัท วี แอนด์ ว ี 

คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

	 3. ด�ำเนนิการสนทนากลุม่ย่อย (Focus 

Group) เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารจดัการของ 

บริษัท วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง  

ซีซเท็ม จ�ำกัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ซึ่งเป็นแนวทางที่เป็นไปได้

	 4. 	น�ำผลการด�ำเนินงานวิจัยทั้งหมด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเป ็น 

รปูแบบการบรหิารจดัการของ บรษิทั ว ีแอนด์ วี  

คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการ

พรรณนาเป็นความเรยีง  

ผลการวจิัย
	 1. สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหาร

จัดการของบริษัทวีแอนด์ วี คอนสตรัคชั่น  

เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด เป ็นบริษัท

ที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินการตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทเกี่ยวกับงานรับเหมา

ก่อสร้างอาคาร อาคารพาณิชย์ อาคารที่พัก

อาศยั สถานทีท่�ำการ ถนน สะพาน เขือ่น อโุมงค์

และงานก่อสร้างอย่างอืน่ทกุชนดิ รวมทัง้รบังาน

โยธาทกุประเภท จากรายงานผลการด�ำเนนิงาน

ที่ผ่านมาพบว่าบริษัทประสบปัญหาเกี่ยวกับ

การบริหารงานจัดการด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) การ

บรหิารงานบคุคล ประสบปัญหาการขาดแคลน

บุคลากร 2) การบรหิารการเงนิพบว่าค่าใช้จ่าย 

ประจ�ำในการด�ำ เนินกิจการเพิ่มมากขึ้น  

3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์พบว่ามีการใช้

วัสดุอุปกรณ์อย่างฟุ ่มเฟ ือย ไม ่ประหยัด  

4) การบรหิารการจดัการทัว่ไปมปัีญหาเกีย่วกบั 

การจ้างงานไม่ต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทต้องแบกรับ

ภาระค่าใช้จ่ายประจ�ำในการด�ำเนินกิจการเพิ่ม

มากขึ้น ท�ำให้บริษัทขาดเงินทุนในการด�ำเนิน

กจิการและเกดิภาวะหนี้สนิตามมา 

	 2. แนวทางการบริหารจัดการของ 

บริษัท วี แอนด์ วี คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง 

ซีซเท็ม จ�ำกัด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีรายละเอียด ดังนี้ 1) การบริหารคน  
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(Man) ประกอบด้วย การมีบุคลากรที่มีฝีมือ 

มีความรู้ความสามารถ การพัฒนาคนให้มี

ประสบการณ์และมีทักษะอย ่างมืออาชีพ  

มีความเสมอภาคในการได ้รับการพัฒนา 

ตามศักยภาพ 2) การบริหารเงิน (Money) 

ประกอบด้วย การบริหารจัดการเงินทุนด้วย

ความระมัดระวัง การบริหารความเสี่ยง การ

ใช้งบประมาณอย่างประหยัดคุ้มค่าโดยอยู่บน 

พื้นฐานของความโปร่งใสและยตุธิรรม สามารถ

ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีความซื่อสัตย์ในการ

บริหารการเงิน บัญชี และการจัดซื้อจัดจ้าง   

3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  

การจัดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ

คุ ้มค่า มีการตรวจสอบสภาพวัสดุอุปกรณ ์

ทุกระยะ ตลอดจนมีการบ�ำรุง ดูแล วัสดุ

อุปกรณ์อยู ่สม�่ำเสมอ และสร้างจิตส�ำนึกให้ 

ทุกคนมีส ่วนรับผิดชอบในการดูแลรักษา  

4) การจัดการ (Management)  ประกอบด้วย 

การให้ความส�ำคญัต่อผลกระทบทางสงัคมโดย

รวมและองค์การ การใช้พลงังานอย่างเหมาะสม   

และการรักษาสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมของนักธุรกิจ ความสุขจากการด�ำเนิน

ธรุกจิ การสร้างเครอืข่ายร่วมกนั การเอื้ออาทร

ในสังคมธุรกิจ การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ใน

การบริหารจัดการธุรกิจควรตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความพอเพียงตามแนวคิดเศรษฐกิจพอ

เพียงประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 

ความพอประมาณ คือความเหมาะสมของการ

ด�ำเนินกิจการตามอัตภาพและสภาพแวดล้อม 

ท�ำเป็นขั้นตอนเพื่อให้การด�ำเนินงานมีความ

ก้าวหน้า ความมีเหตุผล คือ การพิจารณา

ด�ำเนินงานด้วยความถี่ถ้วนรอบคอบ ค�ำนึงถึง 

เหตุและปัจจัยแวดล้อมทั้งหมด เพื่อให้การ

ด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างถกูต้อง เกดิประสทิธผิล 

เกิดประโยชน์และความสุข ส�ำหรับการมีระบบ

ภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี  คือการไม่สร้างภาระหนี้ 

มากจนเกินทุน  เลือกใช้เทคโนโลยีที่สามารถ

บริหารจัดการได้เอง  การจัดฝึกอบรมให้

พนักงานสม�่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้เรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ   นอกจากนี้ควรด�ำเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่

บนเงื่อนไขส�ำคัญ 2 เงื่อนไขคือ  ความรู้และ

คุณธรรมมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ คือต้องมี

ความรูทั้ง้ในด้านการตลาด การเงนิ การจดัการ

การผลิตและการบริการ  ควรยึดถือคุณธรรม

มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความอดทน ความเพียร ความตั้งใจในการ

ด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามหนักแน่นอดทน ไม่ท้อถอย 

และความรอบคอบระมัดระวัง  

การอภปิรายผล
	 สภาพปัจจุบันป ัญหาการบริหาร

จัดการพบว่าบริษัทประสบปัญหาดังนี้ 1) การ

บรหิารงานบคุคล ประสบปัญหาการขาดแคลน

บุคลากร 2) การบรหิารการเงนิพบว่าค่าใช้จ่าย 

ประจ�ำในการด�ำ เนินกิจการเพิ่มมากขึ้น  

3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์พบว่ามีการใช้

วัสดุอุปกรณ์อย่างฟุ ่มเฟ ือย ไม ่ประหยัด  

4) การบรหิารการจดัการทัว่ไปมปัีญหาเกีย่วกบั 

การจ้างงานไม่ต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทต้องแบกรับ

ภาระค่าใช้จ่ายประจ�ำในการด�ำเนินกิจการเพิ่ม

มากขึ้น ท�ำให้บริษัทขาดเงินทุนในการด�ำเนิน

กิจการและเกิดภาวะหนี้สินตามมา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุขสรรค์ กันตะบุตร (2550) 

ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงในภาคธุรกิจ ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้  

ใช ้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

แนวทางในการตรวจสอบกิจกรรมทางธุรกิจ

ขององค์กรธุรกิจไทยหลายแห่ง คือ ธุรกิจ 

ขนาดกลางและย่อม 296 แห่ง จากอตุสาหกรรม

หลัก 6 กลุ ่ม คือ ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท  

บ้านอนรุกัษ์กระดาษสา โรงพยาบาลเทพธารนิทร์ 

บริษัทแพรนด้า จิวเวลลี่  จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทไทรเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยที่

ทั้งหมดได้ผ ่านวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ 

พ.ศ. 2540 มาได้อย ่างประสบผลส�ำเร็จ  

ซึ่งเป็นการแสดงถึงความสามารถที่จะรักษา

สมดุลระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ  ขององค์กร 

และสามารถยืนหยัดท่ามกลางความยาก

ล�ำบากทางเศรษฐกิจและสังคมได้เป็นอย่างด ี 

จากการศึกษาพบว่า องค์กรธุรกิจไทยเหล่านี้ 

มีแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมที่คล้ายคลึง

กันซึ่งสวนทางกับแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ

กระแสหลัก แนวทางเหล่านี้ยังสอดคล้อง

กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือ  

1) มองการณ์ไกลในการบริหารจัดการธุรกิจ  

ไม่มุ ่งหวังเพียงแต่การสร้างก�ำไรสูงสุดใน

ระยะสั้น 2) ตระหนักในคุณค่าของพนักงาน

อย่างจริงใจ และไม่มีการปลดพนักงาน 

ในช่วงวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540   

3) มีความรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้ที่

มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกิจที่หลากหลาย รวม

ถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแสดงให้เห็น

ประจกัษ์ทางกจิกรรมทางธุรกจิทีด่�ำเนนิอยู่ และ 

4) พฒันานวตักรรมในผลติภณัฑ์และขบวนการ

ในการด�ำเนนิงาน 

	 ส่วนแนวทางในการน�ำหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ  

ด้านการบริหารคน การบริหารเงิน การบริหาร 

วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของของ สุเมธ ตันติ

เวชกุล (2549) เสนอว่า เศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้กับสังคมทุกระดับ  

โดยเฉพาะระดบันักธรุกจิ สามารถน�ำเศรษฐกจิ 

พอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) สามารถกู้เงินมาลงทุนได้  

เพื่อท�ำให้มีรายได้และต้องสามารถใช้หนี้ได้  

2) ต้องมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความเพียร  

อดทน และรับผิดชอบต่อสังคม โดยพัฒนา 

ประสิทธิภาพ การผลิต และ 3) รักษาความ 

สมดุลในการแบ่งปันผลประโยชน์ของธุรกิจ 

ในระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ พนักงาน  

บริษัท ผู ้บริโภค และสังคมโดยรวม และ 

สอดคล้องกับ สุขสรรค์ กันตะบุตร (2550)  

เสนอแนวปฏิบัติ ส�ำหรับองค์กรแห่งความ 

พอเพียง ดังนี้ 1) การมองไกล ได้แก่ การค�ำนึง 

ถึงผลกระทบในระยะยาว การตัดสินใจ 

เชิงนโยบาย  2) ให้คุณค่าแก่บุคลากรอย่าง 

จริงจัง ได้แก่ พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

ให้โอกาสแสดงฝีมือ 3) จริงใจและปรารถนาด ี

ต่อผู้มสี่วนได้เสีย ได้แก่ เน้นตลาดเพื่อสังคม  

มองทุกภาคส่วนประกอบกัน และ 4) ลดความ 

เสี่ยงด้านการมีสินค้าหลากหลาย (บริการ 

หลากหลายรฐั) ได้แก่ การลงทุนที่หลากหลาย  

การตลาดที่ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย   

รวมทั้งกัญญามน อินหว่าง (2551) ที่ได้ศึกษา 

การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า ความพอเพยีง 

ตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงจะต้องประกอบด้วย 
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คุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ 

หมายถงึ ความเหมาะสมของการด�ำเนนิกจิการ 

ทั้งในแง่ของขนาดของธุรกิจที่ไม่เล็กเกินไป 

หรือไม่ใหญ่จนเกินตัว แต่เป็นไปตามอัตภาพ 

และสภาพแวดล้อม รู้จักท�ำเป็นขั้นตอนเพื่อให้ 

การด�ำเนินงานมีความก้าวหน้า ความมีเหตุผล  

คือ การพิจารณาที่จะด�ำเนินงาน ด้วยความ 

ถีถ้่วนรอบคอบ ค�ำนงึถงึเหตแุละปัจจยัแวดล้อม 

ทั้งหมด เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง 

ถูกต้อง เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์และ 

ความสุข ความมีเหตุผลในหน่วยการผลิต 

หรือภายในตัวกิจการเอง กับความมีเหตุผล 

ระหว่างตัวกิจการกับหน่วยอื่น ๆ  ในสังคม เช่น

การให้ความส�ำคัญกับตัวชี้วัดด้านพนักงาน

ที่เป็นทรัพยากรส�ำคัญขององค์กร ส�ำหรับ

การมีระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี    หมายถึง  

การจัดองค์ประกอบของการด�ำเนินงานให้

มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในได้เป็น

อย่างด ีเช่น การทีน่กัธรุกจิไม่สร้างภาระหนี้มาก

จนเกินทุน  ควรเลือกใช้เทคโนโลยีที่สามารถ

บรหิารจดัการได้เอง  เมือ่มปัีญหากบัเทคโนโลยี

ก็สามารถด�ำเนินการแก้ไขได้ หรือการที่ธุรกิจ

มีโครงการถ่ายทอดทักษะและความรู้เกี่ยวกับ 

งานที่ท�ำด ้วยการจัดฝึกอบรมให้พนักงาน 

อยู่อย่างสม�่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ 

สิง่ใหม่ ๆ   ส�ำหรบัการสร้างภมูคิุม้กนัทีภ่ายนอก 

ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้าเพื่อให้

สามารถจัดส่งวัตถุดิบและปัจจัยในการผลิต

หรือการบริการที่มีคุณภาพ การที่กิจการ

เอาใจใส่ดูแลชุมชน สิ่งแวดล้อม หรือคู่ค้าของ

ตนเอง นอกจากนี้ยังพบว่า การด�ำเนินธุรกิจ

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้น�ำ

องค์ประกอบ 2 เงื่อนไขที่ส�ำคัญ คือ  ความรู้

และคุณธรรมมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ  โดย

ผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ที่สามารถคิด

พิจารณาอย่างถูกต้องด้วยเหตุผล ท�ำให้เห็น

และเข้าใจทุกสิ่งทุกอย่างได้อย่างกระจ่างชัด

ทั้งในด้านการตลาด การเงิน การจัดการการ

ผลิตและการบริการ   อย่างไรก็ตาม การที่จะ

น�ำเอาความรู้มาใช้ให้เป็นประโยชน์แท้จริงได ้ 

จ�ำต้องมีคุณธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบัติ เช่น 

ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 

ความตัง้ใจในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามหนักแน่น

อดทน ไม่ท้อถอย และความรอบคอบระมดัระวัง 

ซึ่งผู้ประกอบการจะสามารถเชื่อมโยงโดยน�ำ

ความรู้มาคู่คณุธรรม เพือ่ให้เกดิความสมดลุใน

ทุกมิติ คือ  มิติด้านทุนมนุษย์ มิติด้านทุนสังคม 

มิติด้านทุนสิ่งแวดล้อม และมิติด้านกายภาพ   

มีการพัฒนาจากหลักของการพึ่งตนเองให้

เข้มแข็ง แล้วจึงพัฒนาขึ้นเป็นการแลกเปลี่ยน  

การรวมกลุ ่มช ่วยเหลือกัน จนน�ำไปสู ่การ

สังเคราะห์เกื้อกูล ร ่วมมือกัน เพื่อด�ำเนิน

กิจการใดกิจการหนึ่งให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ 

งสามารถประสานกบัชมุชน สงัคมอืน่ได้อย่างด ี 

นอกจากนี้ผลสรุปงานวิจัยยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ (2555)  

ได้ศกึษารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

	 1. งานบรหิารงบประมาณ มกีารจัดท�ำ

และเสนอของบประมาณตามความเหมาะสม 

และความต้องการที่แท้จริง โดยค�ำนึงถึงความ

เหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมีการวิเคราะห์
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ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และ

มีการจัดท�ำรายละเอียดโครงสร้างแผนงาน

โครงการและกิจกรรมที่ชัดเจน โดยอยู่บนพื้น

ฐานของความโปร่งใสและยุติธรรม สามารถ

ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีความซื่อสัตย์ในการ

บรหิารการเงนิ บัญช ีและการจัดซื้อจัดจ้าง

	 2. งานบริหารบุคคล มีการวางแผน

อตัราก�ำลงัตามความต้องการและความจ�ำเป็น 

โดยมีการวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพ

ความต้องการก�ำลังคนกับภารกิจขององค์กร 

และมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองตามความต้องการและความจ�ำเป็น  

ตลอดจนมคีวามยตุธิรรมในการขอเลือ่นขัน้และ

เลื่อนต�ำแหน่ง รวมทั้ง มีความเสมอภาคในการ

ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ

	 3. งานบริหารท่ัวไป มีการใช้อาคาร

สถานที่อย่างประหยัด คุ้มค่า ตลอดจนมีการ

บ�ำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพ

แวดล้อมขององค์กร และสร้างจิตส�ำนึกให้ทุก

คนมสี่วนรับผดิชอบในการดูแลรักษา 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.	 การวิจัยครั้งนี้ได้น�ำผลการวิจัยไป

ใช้ในการบริหารจัดการของ บริษัท วี แอนด์ ว ี

คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง ซีซเท็ม จ�ำกัด ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยนื

	 2.	 บริษัท Interlink Power & Energy 

Company Limited ห้วยขวาง กรุงเทพฯ ได้เชิญ

ผู้วิจัยไปน�ำเสนอผลการวิจัยให้พนักงานได้น�ำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์

ใช้กับท�ำงานและการบรหิารจัดการบรษิัท

	 3.	 บริษัท 2456 เจริญการช่าง 

ดอนเมือง กรุงเทพฯ ได ้น�ำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้กับการบรหิารจัดการบรษิัท

	 4.	 ผู้วิจัยได้น�ำผลการวิจัยน�ำเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู ้บริหารที่ เป ็นกลุ ่มเป้าหมาย 

จ�ำนวน 10 บรษิทัเพือ่หาแนวทางบรหิารจดัการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วม

กันเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

	 ในการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาประยกุต์ใช้กบัการบรหิารธรุกจิควร

ค�ำนงึถงึสิ่งต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้

	 1. ด้านบคุลากร ตามแนวคดิเศรษฐกจิ

พอเพียงจะให้ความส�ำคัญการท�ำงานร่วม

กันของชุมชนหรือใช้แรงงานในท้องถิ่นเพื่อให ้

ไม่เกดิปัญหาทีค่นเหล่านี้จะต้องย้ายถิน่ฐานเข้า

มาในเมือง ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมา

อกีมาก 

	 2. ด้านงบประมาณ  ในการบริหาร

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จ�ำเป็นจะ

ต้องใช้เงินทุนอย่างระมัดระวัง โดยทั่วไปแล้ว 

วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมมักจะ 

ประสบปัญหาขาดแคลนทุนในการประกอบ

กจิการจ�ำเป็นจะต้องใช้แหล่งเงนิทนุ ของตนเอง

เป็นส�ำคัญ 

	 3. ด้านวสัดอุปุกรณ์ จะพบว่าวสิาหกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมจะเน้นใช้เครื่องจักร 

เครื่องมือต่าง ๆ  ที่เน้นจากภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ที่ไม่เน้นก�ำไรแต่เน้นทุนทางปัญญา เป็นส�ำคัญ
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	 4. ด้านการจดัการ ควรบรูณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการในทกุ ๆ  ด้านเพือ่ให้เกดิการพฒันาอย่าง

ยั่งยนืและมั่นคงตลอดไป
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