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บทคัดย่อ

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ของมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิป ัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์ 

แผ่นดินล้านนา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข ่ายเพื่อการบริหาร 

และจดัการเครอืข่ายการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพของมหาวชิชาลยัพทุธเศรษฐศาสตร ์(ศนูย์วปัิสสนา 

สากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา และ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการ

เครือข่ายการศึกษาของมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) 

เพื่อการสบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา



กลุ ่มตัวอย่างที่ใช ้ในการวิจัย จ�านวน 70 คน ได้แก่ ผู ้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน  5 คน  

ครูผู้รับผิดชอบงานดนตรีกวีศิลป์ จ�านวน 35 คน ปราชญ์ชาวบ้านในเครือข่ายของมหาวิชชาลัย

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน)  จ�านวน 10 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน  

20 คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

แบบสนทนากลุ่มแบบตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของเครือข่าย แบบสอบถามความคิดเห็น

และแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบ สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ได้แก ่คา่เฉลีย่ 

( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

 ผลการวจิัยพบว่า 

 1. องค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบคือ 1) การปฏิสัมพันธ์เชิง 

แลกเปลี่ยน  ( = 4.25, S.D. = .635)  2) การมีวิสัยทัศน์ร ่วม ( = 4.21, S.D. = .614)   

3) การมีส ่วนร ่วม ( = 4.28, S.D. = .612)  4) ความไว ้วางใจ ( =4.33, S.D. = .620)  

5) การสร้างพันธกรณี  ( = 4. 30, S.D. = .633) 6) ความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง ( = 4.32,  

S.D. = .628) 7) ผู ้น�าเครือข่าย ( = 4.40, S.D. = .604) 8) สมาชิกของเครือข่าย ( = 4.26,  

S.D. = .611) และ 9) การพัฒนาสมาชิก ( = 4.24, S.D. = .651) ผลการตรวจสอบและยืนยัน 

องค์ประกอบโดยผูท้รงคณุวุฒ ิพบว่า องค์ประกอบของเครอืข่ายมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องใน

ทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัด 

 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ของมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดิน 

ล้านนา ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ระบบและกลไกของรูปแบบ  3) วิธีการ 

ด�าเนนิงานของรูปแบบ และ 4) การประเมนิผลรูปแบบ

ค�าส�าคัญ: องค์ประกอบของเครอืข่าย, การบรหิารจัดการ, การสบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา

ABSTRACT

 This research entitled “The Efficient Educational Network Administration and Management 

Model of The Academy of Buddhist Economics (Rai Chern Thawan International Meditation Center) 

for Lanna Arts Conservation and Transmission” aimed to 1) examine the components of efficient 

educational networks administration and management model of The Academy of Buddhist 

Economics (Rai Chern Thawan International Meditation Center) for Lanna arts conservation and 

transmission, and 2) develop the model for educational network administration and management 

of The Academy of Buddhist Economics (Rai Chern Thawan International Meditation Center) for 

Lanna arts conservation and transmission
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 The samples in examining the components of efficient educational network administration 

and management of The Academy of Buddhist Economics (Rai ChernThawan International 

Meditation Center) for Lanna arts conservation and transmission were 5 school principals, 35 

teachers in charge of teaching aesthetic local music, 10 local scholars under the network of 

Academy of Buddhist Economics (Rai ChernThawan International Meditation Center) and 20 

scholars, which were selected by purposive sampling. The research instruments were focus-group 

interview, evaluation and validation form for examination of network components, questionnaire 

and appropriateness and possibility Evaluation Form of the model. The statistics used for data 

analysis were mean ( ) and standard deviation (S.D.) 

 The research instruments were focus-group discussion, evaluation and validation form 

for examination of the components of network,  questionnaires and appropriateness and possibility 

evaluation form of the model. The statistics used for data analysis were mean, and standard 

deviation.

 The results showed that:

 1. The educational network consisted of 9 components; 1) exchange-based 

Interaction ( = 4.25, S.D. = .635), 2) shared vision ( = 4.21, S.D. = .614),  

3) involvement ( = 4.28, S.D. = .612), 4) trust ( = 4.33, S.D. = .620), 5) commitment 

( = 4.30, S.D. = .633), 6) relationship and consistency ( = 4.32, S.D. = .628),   

7) network leader ( = 4.40, S.D. = .604), 8) network member ( = 4.26, S.D. = .611) and  

9) member development ( = 4.24, S.D. = .651). The evaluation and validation of the components 

by scholars showed that the components were appropriate and congruent for all components and 

indicators. 

 2. The development on efficient educational network administration 

and management model of The Academy of Buddhist Economics (Rai Chern Thawan 

International Meditation Center) for Lanna Arts Conservation and Transmission 

consisted of; 1) objective of model 2) systems and mechanisms of model  

3) procedure of model and 4) evaluation of model

KEYWORDS: Components of Network, Administration and Management, Lanna Arts Conservation 

and Transmission

พิฆเนศวร์สาร ปีที่ 15 ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม - มิถุนายน 2562 125



บทน�า
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 

มาตรา 54 ที่ก�าหนดให้รัฐต้องด�าเนินการให้

เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 

ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ

อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และต้อง

ด�าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม

ความต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสริม

ให้มกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยรฐัมหีน้าทีด่�าเนนิ

การก�ากับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการ

ศกึษาดงักล่าวมคีณุภาพและได้มาตรฐานสากล 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560)  

สอดคล้องกับหลักการของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งได้ระบุถึง

ความมุ่งหมายของการจดัการศกึษา  ในหมวด 1  

มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคณุธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” 

และได้กล่าวถึงแนวทางการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้ในหมวด 4 มาตรา 24 ข ้อ (6) ไว้ว ่า  

“ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู ้ให้เกิดขึ้นได้ 

ทกุเวลาทกุสถานที ่มกีารประสานความร่วมมอื 

กับบิดามารดา ผู ้ปกครอง และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ” มาตรา 25 กล่าวไว้ว ่า “รัฐต้อง

ส่งเสรมิการด�าเนนิงานและการจดัตัง้แหล่งเรยีนรู้ 

ตลอดชีวิตทุกรูปแบบอย่างเพียงพอ และมี

ประสิทธิภาพ” และในมาตรา 29 ได้กล่าวไว้ว่า  

“ให้สถานศกึษาร่วมกบับคุคล ครอบครวั ชมุชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถานบัน

สังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย

จัดกระบวนการเรียนรู ้ภายในชุมชน เพื่อให้

ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหา

ความรู้ ข ้อมูล ข่าวสาร และรู ้จักเลือกสรร

ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ชุมชนให ้สอดคล ้องกับสภาพป ัญหาและ 

ความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่าง

ชุมชน” นอกจากนี้ ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา ในหมวด 7 มาตรา 57  

ไว ้ว ่า “ให ้หน่วยงานทางการศึกษาระดม

ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ

จดัการศกึษา โดยน�าประสบการณ์ ความรอบรู้  

ความช�านาญ และภมูปัิญญาท้องถิน่ของบคุคล

ดังกล่าวมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา 

และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการศึกษา” (พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) (ส�านัก

นายกรัฐมนตรี. ส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ, ม.ป.ป.) จากรัฐธรรมนูญ

แ ล ะ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ดั ง ก ล ่ า ว น� า ม า สู ่

การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งหมายให้การจัดการ

ศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด�ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื่นได ้

อย่างมีความสุขและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
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โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้

ชมุชนมกีารจดัการศกึษา อบรม แสวงหาความรู้  

และรู ้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ 

ต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ (ส�านกังานเลขาธกิาร

สภาผู้แทนราษฎร, 2560)

 ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่วัีฒนธรรม 

เป็นเอกลกัษณ์ของตนเองซึง่ได้รบัการถ่ายทอด 

มาจากบรรพบุรุษแต่โบราณกาลวัฒนธรรม 

ประจ�าชาตขิองไทยมทีัง้ในรปูของขนบธรรมเนยีม 

ประเพณี ภาษา การแต่งกาย และในรูปของ 

ศิลปวัตถุปรากฏให้เห็นอยู ่โดยทั่วไปแต่ใน

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ

ด้านเทคโนโลยีที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และ 

ด ้านสังคมที่ เกิดจากเสื่อมความนิยมจาก

ประชาชนทั้งในด ้านการสื่อสารคมนาคม 

ธุรกิจ และการค้าต ่าง ๆ มีผลก่อให ้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ที่ถดถอยลง ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามบาง

อย่างของไทยที่ควรสงวนและรักษาไว้ค่อย ๆ  

เลือนหายหรือถูกท�าลายไปและถูกวัฒนธรรม

จากต ่างชาติ เข ้ ามาแทนที่อย ่างรวดเร็ว  

ในขณะที่ภาคส่วนต่าง ๆ  ได้มีการส่งเสริมและ

สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มท�ากิจกรรมต่าง ๆ   

นอกจากนี้ความสัมพันธ์แบบเครือญาติที่มี 

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเริ่ม

หมดไป พฤตกิรรมการอยู่ร่วมกันของสมาชกิใน

ครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ สัมพันธภาพ

ระหว่างสมาชิกในครอบครัวมีความเปราะบาง

จนน�าไปสู่ปัญหาทางสังคมเพิ่มขึ้น (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2554, น. 18) จึงถือได ้ว ่า 

โรงเรียนมีบทบาทส�าคัญยิ่งในการอนุรักษ์

และสืบสานวัฒนธรรมไทยอย่างกว้างขวาง

เนื่องจากโรงเรียนจะเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิด

กับเด็กและเยาวชนและการด�าเนินงานส่งเสริม 

สนับสนุนและเผยแพร่วัฒนธรรมจะประสบ

ผลส�าเร็จและยั่งยืนได้จ�าเป็นต้องน�าไปสู่เด็ก

และเยาวชน จึงนับว่าโรงเรียนเป็นเครือข่าย 

ทางวัฒนธรรมที่ส�าคัญยิ่งในการขับเคลื่อน

การด�า เนินงานด ้านศิลปวัฒนธรรมให ้ม ี

ประสิทธิภาพและประสบผลส�า เร็จตาม

วัตถุประสงค์ได้อย่างจริงจังในการร่วมกัน 

ท�านุบ�ารุงรักษาถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน 

วัฒนธรรมเพื่อใช้ประโยชน์ในวิถีชีวิตและรักษา 

ความเป ็นชาติด ้ วยการจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมประเพณีโดยการมีส่วนร่วมของ

บ้าน วัด และโรงเรียน (กระทรวงวัฒนธรรม 

ส�านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 

2553, น. 15)

 โรงเรียนสืบศิลป ์แผ ่นดินล ้านนา  

มหาวชิชาลยัพทุธเศรษฐศาสตร์ จงัหวดัเชยีงราย  

จัดตั้งขึ้นโดยพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ตั้งแต่  

ปี พ.ศ. 2555 มวีตัถปุระสงค์เพือ่ (1) ให้เดก็ เยาวชน 

และประชาชนทั่วไปที่สนใจ ได้เรียนรู ้ดนตรี

และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา (2) ให้ครู

ภูมิปัญญา/ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้มีจิตอาสา

ในสาขาต่าง ๆ  ร่วมกันสบืสานและอนุรกัษ์ดนตรี

และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา โดยการ

จดัการเรยีนการสอนดนตรแีละศลิปวฒันธรรม

ท้องถิน่ล้านนาให้แก่ เดก็ เยาวชน และประชาชน

ท่ัวไปที่สนใจ (3) อนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่

ข้อมลูศลิปวฒันธรรมล้านนาให้แพร่หลาย และ

ด�ารงอยู่คู่กับสังคมล้านนาอย่างต่อเนื่อง และ 

(4) สร้างการมีส่วนร่วมและบูรณาการร่วมกัน
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ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน โดยใช้กระบวนการเครือข่ายเพื่อ

ถ่ายทอดการเรียนรู้ให้แก่คนรุ่นหลังได้สืบสาน 

และอนุรักษ์ดนตรีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

ล้านนาและให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างสันติ รู้จัก

การเคารพ มีความรับผิดชอบ มีความขยัน  

อดทนมคีวามเสยีสละ มจีติใจทีอ่่อนโยน มสีมาธ ิ 

มีความสามัคคี และเอื้ออารีมีน�้าใจต่อกัน  

เป็นคุณธรรมทีสั่งคมทุกระดับชัน้ต้องการให้เกดิ 

ในยุคปัจจุบันเป ็นอย่างมาก โดยปัจจุบัน

โรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนามีเครือข่าย 

ทัง้องค์กรทางวฒันธรรมระดบัท้องถิน่ โรงเรยีน

และชุมชน ร่วมกันในการด�าเนินงานจ�านวน

หลายแห่งซึง่นบัว่าเป็นโครงการทีม่เีดก็ เยาวชน 

และประชาชนท่ัวไปให้ความสนใจ เข้าร่วมใน

สืบสาน อนุรักษ์ดนตรีและศิลปวัฒนธรรมท้อง

ถิ่นล้านนาเป็นจ�านวนมาก แต่ยังขาดระบบ

การบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (วุฒิชัย วชิรเมธี,  

สัมภาษณ์, 2560) ทั้งนี้เครือข่ายการจัดการ

ศึกษาสามารถเกิดขึ้นได ้ทั้ งการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบ รวมทั้งสามารถเกิดขึ้นได้ใน 

ทุกองค์กร สถาบัน และชุมชน และเครือข่าย 

การเรียนรู ้จะมีพลังแต่ต้องการการจัดการ

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจึงสามารถ 

ธ�ารงรกัษาไว้ได้ (ไพฑรูย์ สนิลารตัน์ และศริมิาศ  

โกศัลย์พพิัฒน์, 2553, น. 19)

 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงตระหนัก

ถึงความส�าคัญของการสืบสาน อนุรักษ์ดนตร ี 

และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา โดยเฉพาะ

กระบวนการส่งเสริม สานต่อ และส่งต่อดนตรี 

กวีศิลป์แผ่นดินล้านนาของโรงเรียนและชุมชน 

ในเครอืข่ายของมหาวชิชาลยัพทุธเศรษฐศาสตร์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) สู ่ชุมชน  

โดยค�านึงถึงหลักการบริหารและการจัดการ

แบบเครือข่ายอันจะน�าไปสู่ความเข้มแข็งและ

ยัง่ยนืของชมุชนในมติวัิฒนธรรม และผูว้จิยัจงึมี

ความสนใจที่จะศกึษาองค์ประกอบของโรงเรยีน

และชุมชนในเครือข่ายเพื่อการบริหารและ 

การจดัการเครอืข่ายการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ข อ ง ม ห า วิ ช ช า ลั ย พุ ท ธ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  

(ศนูย์วปัิสสนาสากลไร่เชญิตะวัน) ซึง่จะสะท้อน 

ให ้เห็นถึงกระบวนการบริหารจัดการของ 

โรงเรียนและชุมชนในเครือข่ายเพื่อให้เกิด 

แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารและ

จัดการเครือข่ายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

มคีวามเข้มแข็ง สามารถพึง่ตนเองได้อย่างยัง่ยนื

และเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

น�าไปใช้ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 

เครอืข่ายการศกึษา

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
 1. เพื่ อศึ กษาองค ์ ประกอบของ 

เครือข่ายการบริหารและจัดการเครือข่าย 

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพของมหาวิชชาลัย 

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย ์วิป ัสสนาสากล 

ไร่เชญิตะวัน) เพื่อการสบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา

 2 . เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร

แ ล ะ จั ด ก า ร เ ค รื อ ข ่ า ย ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา

สากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดิน

ล้านนา
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วธิกีารด�าเนนิการวจิัย 
 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย

แบบผสมผสาน (Mixed Method) ที่ใช้กระบวน 

การวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ โดยมวีธิี

ด�าเนนิการวจิัย ดังนี้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1. ผูอ้�านวยการโรงเรยีน จ�านวน 5 คน

 2. ครูผู้รับผิดชอบงานดนตรีกวีศิลป์ 

จ�านวน 35 คน 

 3. ปราชญ์ชาวบ้านในเครือข่ายของ

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์จ�านวน 10 คน

 4. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 20 คนแบ่ง

เป็น

 เครื่องมอืการวจิัย

 1.  แบบสนทนากลุ่ม

 2. แบบตรวจสอบและยืนยันองค ์

ประกอบของเครอืข่าย

 3. แบบสอบถามความคดิเห็น

 4. แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

 การสร้างเครื่องมอื

 1. แบบสนทนากลุ ่ม เพื่ อหาองค ์

ประกอบของเครอืข่าย มวีธิกีารดังนี้

  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี

ที่ เกี่ยวข ้องกับองค์ประกอบของเครือข่าย  

เพื่อก�าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม

  1.2 ก�าหนดประเด็นในการสนทนา

กลุ่มเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่าย ให้กับ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ�านวน 10 คน

  1.3 สรุปการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของเครือข่าย เสนออาจารย์ที่

ปรกึษาเพือ่พจิารณาตรวจสอบความเหมาะสม

และการใช้ภาษา

  1.4 น�าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว

น�ามาปรบัปรงุ แก้ไขตามอาจารย์ทีป่รกึษาแนะน�า 

  1.5 น�าผลสรุปประเด็นในการ

สนทนากลุ ่ม มาท�าเป็นแบบตรวจสอบและ

ยนืยันองค์ประกอบ

 2. แบบตรวจสอบและยืนยันองค์

ประกอบของเครือข่าย ส�าหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ�านวน 10 คน

  2.1 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์

ประกอบของเครอืข่าย

  2.2 สร้างเป็นข้อค�าถามของแบบ

ตรวจสอบและยนืยนัองค์ประกอบของเครอืข่าย

  2.3 น�าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบความถกูต้องของแบบตรวจสอบและ

ยนืยันองค์ประกอบ ส�านวนภาษา และแก้ไขตาม 

ค�าแนะน�า

  2.4 จัดพิมพ์แบบตรวจสอบและ

ยืนยันองค์ประกอบของเครือข่าย เพื่อน�าไปใช้

กับผู้ทรงคุณวุฒิ

 3. แบบสอบถามเกีย่วกบัความคดิเห็น

ต่อสภาพการด�าเนนิงานของเครอืข่าย  

  3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการและ

วิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า

  3.2 ร ่ า ง แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันของการบริหารและจัดการเครือข่าย 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

ปฏสิมัพนัธ์เชงิแลกเปลีย่น 2) การมวีสิยัทศัน์ร่วม 

3) การมส่ีวนรว่ม 4) ความไว้วางใจ5) การสรา้ง

พันธกรณี 6) ความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง 
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7) ผู้น�าเครือข่าย 8) สมาชิกของเครือข่าย และ  

9) การพฒันาสมาชกิ

  3.3 น�าเสนอร ่างแบบสอบถาม 

ที่สร้างขึ้นให้ผู ้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา 

แล้วน�าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

  3.4 ตรวจสอบคุณภาพด้านความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

  3.5 น�าสารสนเทศที่ได ้จากการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหาโดย 

ผู้เชี่ยวชาญไปใช้ในการปรับปรุงแบบสอบถาม

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

  3.6 จัดพิมพ์แบบสอบถาม เพื่อน�า

ไปใช้ส�าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

 4. แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

  4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม

  4.2 สร้างแบบประเมนิความเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

และจดัการเครอืข่ายการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ

ข อ ง ม ห า วิ ช ช า ลั ย พุ ท ธ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการ

สืบศิลป์แผ่นดินล้านนา ซึ่งเป็นแบบประเมิน

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ดังนี้

  5 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได้

อย่างยิ่ง 

  4 หมายถงึ เหมาะสม/เป็นไปได้มาก 

  3 หมายถงึ เหมาะสม/เป็นไปได้ปาน

กลาง 

  2 หมายถงึ เหมาะสม/เป็นไปได้น้อย 

  1 หมายถงึ ไม่เหมาะสม/เป็นไปไม่ได้

  4.3 น�าแบบประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบเสนอต่ออาจารย์

ที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาถงึความเหมาะสม

  4.4 น�าแบบประเมนิความเหมาะสม 

และความเป ็นไปได ้ของรูปแบบไปใช ้กับ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 10 คน เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาที่ม ี

ประสทิธภิาพของมหาวชิชาลยัพทุเศรษฐศาสตร์ 

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการ

สบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1.  แบบสนทนากลุ่ม ด�าเนนิการดังนี้

  1.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือ

จากบัณฑิตวิทยาลัย ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิก่อน 

การประชุมล่วงหน้า 1 สัปดาห์

  1.2 ด�าเนนิการประชุมสนทนากลุ่ม 

  1.3 เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล แ ล ะ

น�าข ้อสรุปที่ เป ็นมติที่ ได ้จากการประชุม  

มาปรบัปรงุแก้ไขและน�าไปสร้างแบบตรวจสอบ

และยนืยันองค์ประกอบ

 2. แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ยื น ยั น

องค์ประกอบของเครือข่ายโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ�านวน 10 คน ด�าเนนิการดังนี้

  2.1 น�าแบบสรปุผลการสนทนากลุม่

จากผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดท�าแบบตรวจสอบและ

ยนืยันองค์ประกอบของเครอืข่าย

  2.2 น�าแบบตรวจสอบและยืนยัน

องค์ประกอบ สอบถามความเหมาะสม/ 

สอดคล้องกับผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้องค์
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ประกอบของเครอืข่าย

  2.3 สรุปผลการตรวจสอบและ

ยนืยนัองค์ประกอบของเครอืข่ายและน�าไปสร้าง

เป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บแบบสอบถาม

 3. แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพ

การด�าเนนิงานของเครอืข่าย

  3.1 ผู้วิจัยท�าหนังสือขอความร่วม

มอืจากบณัฑติวทิยาลยั เพือ่ขอความอนเุคราะห์

เกบ็รวบรวมข้อมลูวจิยั ถงึโรงเรยีนและชมุชนใน

เครอืข่าย

  3.2 ผูว้จิยัประสานงานการส่งแบบ 

สอบถามแต่ละแห่งด้วยตนเอง โดยส่งให้กับ  

ผู้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน 5 คน ครูผู้รับผิด

ชอบงานดนตรีกวีศิลป์ จ�านวน 35 คน ปราชญ์

ชาวบ้านในเครือข่ายของมหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร์ จ�านวน 10 คน

  3.3 ผู ้วิจัยเดินทางเก็บรวบรวม

ข้อมลูของแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยก�าหนด

ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามคนื

 4. แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ

  4.1 ขอหนงัสอืขอความร่วมมอืจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

เรยีนเชญิผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 10 คน พร้อมกบั 

แนบเอกสารประกอบการประชมุสมัมนาอ้างองิ

ผู ้ทรงคุณวุฒิ ให้ได้รับทราบข้อมูลก่อนการ

ประชุมล่วงหน้า 1 สัปดาห์

  4.2 ด�าเนินการประชุมสัมมนา

อ ้ า ง อิ ง โ ด ย ผู ้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น 

ความเหมาะสมและความเป็นได้ของรูปแบบ 

การบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาที่ม ี

ประสทิธภิาพของมหาวชิชาลัยพทุธเศรษฐศาสตร์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการ 

สบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา 

  4.3 เก็บรวบรวมข้อมูลและน�า 

ข้อสรุปตามมติที่ได้จากการประชุมอ้างอิง 

ผูท้รงคณุวุฒ ิมาปรบัปรงุร่างรปูแบบการบรหิาร

และจดัการเครอืข่ายการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ

ข อ ง ม ห า วิ ช ช า ลั ย พุ ท ธ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบ

ศิลป์แผ่นดินล้านนา แก้ไขเพื่อให้ได้รูปแบบการ

บรหิารและจัดการเครอืข่ายที่สมบูรณ์

 การวเิคราะห์ข้อมูล

 1 . การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสังเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้

แผนผังเมตรกิซ์ (Matrix Diagram)

 2. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสังเคราะห์องค์ประกอบ

 3. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวจิัย
 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารและ

จัดการเครือข่ายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ข อ ง ม ห า วิ ช ช า ลั ย พุ ท ธ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการ 

สบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา สรุปได้ดังนี้

 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของ

เครือข ่าย ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู ่ ใน

ระดับมาก ( = 4.29)ประกอบด้วย 9 องค์

ประกอบ คือ 1) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน   

( = 4.25, S.D. = .635) 2) การมีวิสัยทัศน์

ร่วม ( = 4.21, S.D. = .614) 3) การมีส่วนร่วม  
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( = 4.28, S.D. = .612)  4) ความไว้วางใจ  

( = 4.33, S.D. = .620) 5) การสร้างพันธกรณ ี 

( = 4.30, S.D. = .633) 6) ความสัมพันธ์และ

ความต่อเนื่อง ( = 4.32, S.D. = .628) 7) ผู้น�า

เครือข่าย ( = 4.40, S.D. = .604)  8) สมาชิก

ของเครือข่าย ( = 4.26, S.D. = .611) และ 9) 

การพัฒนาสมาชกิ ( = 4.24, S.D. = .651)

 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ยื น ยั น

องค์ประกอบโดยผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า องค์ประกอบ 

ของเครือข่ายมีความเหมาะสมและสอดคล้อง

ในทุกองค์ประกอบ

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

และจดัการเครอืข่ายการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ

ข อ ง ม ห า วิ ช ช า ลั ย พุ ท ธ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  

(ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการ 

สบืศลิป์แผ่นดนิล้านนา ประกอบด้วย

  2.1 วัตถุประสงค ์ของรูปแบบ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดเป็นเป้าหมายใน

การออกแบบกลไกการท�างานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของเครอืข่าย

  2.2 ระบบและกลไกของรูปแบบ   

มกีารจดัโครงสร้างองค์กร แต่งตัง้คณะกรรมการ 

และคณะท�างาน พร้อมกับการก�าหนดบทบาท

หน้าที่ และการท�างานร่วมกัน

  2.3 วิธีการด�าเนินงานของรูปแบบ  

ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน 

การจัดองค์กร การประสานงาน และการ

ประเมนิผล

  2.4 การประเมนิผลรปูแบบ ใช้เครือ่ง

มอื  ในการประเมินผลรูปแบบเป็นแบบตรวจ

สอบและยืนยันด้านความเหมาะสม และด้าน

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารและ

จดัการเครอืข่ายการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพของ 

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา

สากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดิน 

ล้านนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

อภปิรายผลการวจิัย
 การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส�าคัญจาก 

ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ที่ควรน�ามา

อภปิรายผล ดังนี้

 ผลการศึกษาองค์ประกอบของเครือ

ข่ายการบริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษา 

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สื บ ศิ ล ป ์ แ ผ ่ น ดิ น ล ้ า น น า  

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา

สากลไร่เชิญตะวัน) พบว่า องค์ประกอบของ

เครือข่ายการบริหารและจัดการเครือข่าย 

การศึกษาของโรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา  

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา 

สากลไร ่เชิญตะวัน) มี 9 องค์ประกอบ  

คือ 1) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 2) การม ี

วสิยัทศัน์ร่วม 3) การมส่ีวนร่วม 4) ความไว้วางใจ  

5) การสร้างพันธกรณี 6) ความสัมพันธ์และ 

ความต่อเนื่อง 7) ผู ้น�าเครือข่าย 8) สมาชิก 

ของเครือข ่าย และ 9) การพัฒนาสมาชิก 

เครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับวิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด 

(2559, น. 328) ได ้ศึกษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ของ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์

ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการ

ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถม

ศึกษามี 8 องค์ประกอบ คือ การปฏิสัมพันธ์ 
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เชิงแลกเปลี่ยน การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วม  

ความไว้วางใจ การสร้างความตระหนักร่วม 

การสร้างพันธกรณี การปฏิบัติกิจกรรมร่วม 

และการตัดสินใจร่วม ยังสอดคล้องกับส�านัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, 

น. 3–1) ได้ด�าเนนิการสร้างเครอืข่ายร่วมพฒันา

และการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนเพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนายกระดับโรงเรียนชั้นน�าสู่โรงเรียน

ดีมีมาตรฐานสากล โดยมีความคาดหวังใน

การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา

คือจัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นโรงเรียน

ร่วมพฒันาหรอืเครอืข่ายร่วมพัฒนา ทัง้ในระดบั

ท้องถิน่ ภมูภิาค ระดบัประเทศ และระดบัสากล

ระหว่างประเทศ โดยมีข้อตกลงในการด�าเนิน 

การร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเครือข ่าย

สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา หรือสถาน

ศึกษาที่จัดการศึกษาระดับที่สูงกว่า ชุมชนและ

องค์กรอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และ พิสิฐ เทพไกรวัล  

(2554, น. 288) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการ

ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ยังพบว่าองค์ประกอบของเครือข่ายประกอบ

ด้วย (1) การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม (2) มปีฏสัิมพนัธ์

เชิงแลกเปลี่ยน (3) การติดต่อสื่อสารหลายวิธ ี 

(4) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู ้และ

การปรับตัว (5) การพัฒนากิจกรรมและความ

เคลือ่นไหวทางการศกึษา (6) การพฒันาสมาชิก

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง (7) การมีส่วนร่วมของ

องค์กรอื่น (8) การติดตามและประเมินผล 

การปฏบิัตงิาน 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

และจัดการเครือข่ายการศึกษาของโรงเรียน

สืบศิลป์แผ่นดินล้านนา มหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร์ (ศนูย์วปัิสสนาสากลไร่เชญิตะวัน) 

สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้

  2.1 องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาของ

โรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา มหาวิชชาลัย 

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย ์วิป ัสสนาสากล 

ไร่เชิญตะวัน) ประกอบด้วย 4 กระบวนการ 

ได ้แก ่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร  

3) การประสานงาน และ 4) การประเมินผล  

ซึ่งสอดคล้องกับ จิรภัทร  มหาวงค์, วิทยา  

จันทร์ศิลา และท�ารงลักษณ์ เอื้อนครินทร์ 

(2559, น. 127-114) พบว่า กระบวนการบรหิาร

เครือข่ายของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขต

พื้นที่สูง ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน  

ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์กร ขั้นตอนที่  3  

การประสานงาน ขั้นตอนที่  4 การด�าเนิน

งาน และ ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุง โดยทุก

กจิกรรมจะมศีนูย์กลางของเครอืข่ายขบัเคลือ่น 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ทั้งนี้ เพราะทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร

เครือข ่ายจะมีความสัมพันธ ์และเชื่อมโยง 

ซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญทนงค์ 

บุญรักษา วิทยา  จันทร์ศิลา ส�าราญ  มีแจ้ง 

และจิติมา  วรรณศรี (2557, น. 128) กล่าวว่า  

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1  

ส�ารวจความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 

ขั้นตอนที่  3 การจัดองค์การ ขั้นตอนที่  4  

การอ�านวยการ ขั้นตอนที่ 5 การควบคุม 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผล และขั้นตอนที่  

7 การปรับปรุงและพัฒนา ยังสอดคล้อง
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กับสรวง วรอินทร์ (2557, น. 170) พบว่า  

กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การวางแผน  

การจัดองค์การ การลงมือปฏิบัติ การประสาน

งาน การประเมินผล การปรับปรุงและรายงาน 

สอดคล้องกับ บุญเรียง สิทธิ์ทองศรี (2557, 

น. 102) ได้ศึกษากระบวนการบริหารงานกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน  

ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 

การจัดองค์การ ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัต ิ

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล และขั้นตอนที่ 5  

การปรับปรุง ทั้งนี้ทุกขั้นตอนของกระบวนการ 

ต้องอาศยัความร่วมมอืของสมาชกิ และสอดคล้อง  

กับสุระพี อาคมคง (2550, น. 94) กล่าวถึง 

ขั้นตอนของความร่วมมือ ดังนี้คือ 1) ขั้นคิด 

2) ขั้นวางแผน 3) ขั้นลงมือท�า 4) ขั้นติดตาม

ประเมนิผล และ 5) ขัน้รับผลประโยชน์ร่วมกัน

  2.2 ผลการประเมินความเหมาะ

สมและความเป ็นไปได ้ของรูปแบบการ

บริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาของ

โรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา มหาวิชชาลัย 

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย ์วิป ัสสนาสากล 

ไร่เชญิตะวนั) ในภาพรวม พบว่า มคีวามเหมาะสม 

อยู ่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้

อยู ่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากผู ้วิจัย

ได้ด�าเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบการ

บริหารและจัดการเครือข่ายการศึกษาของ

โรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา มหาวิชชาลัย 

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญ

ตะวัน) อย่างเป็นระบบตามหลักการพัฒนา 

รูปแบบ โดยประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development : R&D)  

ซึง่เป็นการด�าเนนิการศกึษาวจัิยอย่างเป็นระบบ 

อีกทั้งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญที่มี

ความเชีย่วชาญในเรือ่งเครอืข่ายและการพฒันา

เครือข่าย ดังที่แนวคิดของกลุ่มนักวิชาการ 

หน่วยงานต่าง ๆ  เกีย่วกบัรปูแบบ เช่น Schwirian 

(1987, น. 70); Good (1973, น. 370); Keeves 

(1988, o. 559); Husen and Postlethwaite 

(1994, น. 3865); ทศินา แขมณ ี(2550, น. 220) 

ให้ความหมายว่า รปูแบบ คอืโครงสรา้งทีถ่กูน�า

เสนอเพื่อใช้วินิจฉัยความสัมพันธ์ระหว่างองค์

ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์ การหยั่งรู ้  

ด้วยวิธีการอุปมาอุปมัย สอดคล้องกับมาเรียม 

นิลพันธุ์ (2549, น. 38) กล่าวถึงความหมาย

ของรูปแบบว่า รูปแบบเป็นการ จ�าลองภาพใน

อุดมคติของสภาพความเป็นจริงที่น�าไปสู่การ

อธิบายคุณลักษณะส�าคัญของปรากฏการณ์

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้ง่ายต่อการท�าความ

เข้าใจไม่มอีงค์ประกอบตายตวั หรอืรายละเอยีด

ทุกแง่มุมโดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดความแม่นย�าและเชื่อถือ

ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาด (2554, 

น. 106 – 104) ที่ได้กล่าวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระท�าได้ 2 ขั้นตอน 

คือ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 2) ทดสอบ 

ความเทีย่งตรงของรูปแบบ และอสิเนอร์ (Eisner, 

1994, น.193 - 192) ได้เสนอแนวคิดการตรวจ

สอบโดยการใช ้ผู ้ทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่อง 

ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัย 

ในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น 
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เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ ดังนั้นในการวิจัย 

ครั้งนี้ ผู ้วิจัยได ้น�าแนวคิด โดยการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สอบถาม สัมภาษณ์ 

สร้างรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ ซึ่งใน 

การตรวจสอบรูปแบบเป็นขั้นตอนที่จะท�าให้ 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น มีความถูกต้อง 

สมบูรณ์ และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น จึงส่งผล 

ให้รูปแบบการบริหารและจัดการเครือข่าย

การศึกษาของโรงเรียนสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา  

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา 

สากลไร่เชิญตะวัน) ในภาพรวม มีความเป็นไป

ได้ในการน�าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด และเป็น

ประโยชน์ในการน�าไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเพือ่น�าผลการวจิยัไปใช้

 1. องค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กั บการบริ ห ารและจั ดการ เครื อ ข ่ า ยมี

การศกึษารปูแบบการบรหิารและจัดการเครอืข่าย 

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพของมหาวิชชาลัย 

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย ์วิป ัสสนาสากล 

ไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดินล้านนา

เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของเครือข่าย และรูปแบบการบริหารจัดการ 

เครือข่ายการศึกษาที่มีประสิทธิภาพอย่าง

ถ่องแท้

 2. องค์กรหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารและจัดการเครือข่ายควรมีการ

ศึกษาวิธีการ/เทคนิคของผู้น�าเครือข่ายที่จะ

ท�าให้เครอืข่ายมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

 3. องค ์กระหรือกลุ ่ มบุคคลของ 

มหาวชิชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วปิัสสนา

สากลไร่เชิญตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดิน

ล้านนา ที่จะเข้าร่วมพัฒนารูปแบบการบริหาร

และจัดการเครือข่ายต้องมีความตระหนักและ

เห็นความส�าคัญของการพัฒนาตามรูปแบบ

การบริหารและจัดการเครือข่าย อีกทั้งยังต้อง

สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมพัฒนา

ตามกระบวนการ เนื่องจากการพัฒนาตามรูป

แบบจะมีลักษณะต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังนั้น  

จึงควรได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนา 

เพือ่เสรมิสร้างการบรหิารและจดัการเครอืข่าย

โดยให้การส่งเสรมิสนบัสนนุให้ได้รบัการพฒันา

ตนเองในหลาย ๆ  รูปแบบ อย่างต่อเนื่อง

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 

การจัดการเครอืข่ายการศกึษาของมหาวชิชาลัย

พุทธเศรษฐศาสตร์ (ศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญ

ตะวัน) เพื่อการสืบศิลป์แผ่นดินล้านนาในด้าน

อื่น ๆ  เช่น หลักสูตร การพัฒนาผู้เรยีน เป็นต้น

 2. ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบักระบวนการ 

พัฒนา หรือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เครือข่ายการศึกษา และให้สามารถพึ่งตนเอง

ได้อย่างยั่งยนื
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