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บทคัดย่อ

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรอุดมศึกษาโดยใช้แนวทางสมดุล 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 โดยยกตัวอย่าง 

หลักสูตรปริญญาตรี วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่มีจุดเน ้น 

ในการจัดการศึกษาบัณฑิตและชุมชนในด้านการพัฒนาอาหารท้องถิ่น โดยใช้การบริหารจัดการหลักสูตรตามหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเครื่องมือบริหารองค์กรตามทางสายกลาง เป็นแนวทางดังนี้ หลักความประมาณ  

คือ การบริหารงานแบบสมดุล 4 ด้าน งบประมาณและทรัพยากร ผู้เรียน กระบวนการภายใน การเรียนรู้และพัฒนา  

หลกัความมเีหตผุล คอื การวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อนของหลักสตูร และหลกัการจัดการความเสีย่ง ควบคูก่บัองค์ความรู้ 

จากการวจิยัและการบรกิารวชิาการ พร้อมกบัคณุธรรมในการบรหิารหลกัสตูร การจดัการศกึษาตามแนวทางนี้ก่อให้เกดิ 

คุณภาพบัณฑิตและชุมชน สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ว่า “การศึกษาเป็นหัวใจ 

ของการพัฒนาท้องถิ่น”

ค�าส�าคัญ: วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, บัณฑิต, ชุมชน, การบริหารจัดการ

หลักสูตร



ABSTRACT

 The article aimed to present the process of managing higher education curriculum using a balanced 

approach in accordance with the sufficiency economy philosophy of The King Rama IX. For example, the curriculum 

for the bachelor program in Food Science and Technology, Chiang Mai Rajabhat University had been focusing on 

education management for graduates and communities in a particular local food product development. The philosophy 

was a guide of action coupled with the middle path management tools. The moderation principle was a balanced 

management of four aspects, budgets and resources, learners, internal process, learning and development. The 

reasonableness was the curriculum analysis of strength and weakness. The risk management was coupled with the 

knowledge of the research and academic services along with the moral course. The education management on this 

approach contributed to the quality of graduates and communities in accordance with the philosophy of the university, 

“Education is the heart of local development.”

KEYWORDS: Food Science and Technology, Sufficiency Economy Philosophy, Graduate, Community, Curriculum 

Management 

บทน�า 
 การบริหารหลักสูตร คือ การวางแผน  

การควบคุมดูแล ก�ากับติดตาม การจัดระบบข้อมูล

เกี่ยวกับการเรียนการสอน (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554)  

การบริหารหลักสูตรในระดับอุดมศึกษานั้นด�าเนินการ 

ในรูปแบบคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อให้เกิด

ความมัน่ใจว่าหลกัสตูรนัน้มกีารน�าไปใช้ตามกระบวนการ

มาตรฐานและให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เช่น 

หลักสูตรอุดมศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันยึดตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ ซึ่งกรอบนี้ 

เกีย่วข้องกับการออกแบบหลกัสตูร การจัดการเรยีนการสอน 

ตามแผน การรายงานผลการจัดการเรียนการสอน และ 

การรายงานผลการด�าเนินงานตามหลักสูตร การรับ 

การประเมนิจากผูท้รงคณุวฒุเิพือ่การปรบัปรงุและพฒันา 

ซึ่งด�าเนินการตามวงจรคุณภาพเดมิง (Deming’s Cycle) 

การด�าเนนิการตามวงจรคณุภาพดังกล่าวหากมกีารก�ากบั 

ด้วยหลกัในการด�าเนนิงานทีด่ ีคอื ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ภูมิพลอดุลยเดช  

รัชกาลที่ 9 ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตรอย่างมีเหตุผล มีความพอเพียง มีการสร้าง

ภูมิคุ ้มกันให้กับหลักสูตร บนเงื่อนไขของความรู ้และ

คุณธรรมก�ากับการท�างานด้วย ย่อมท�าให้หลักสูตรเกิด

ประสิทธิภาพ ดังที่มีการน�าหลักปรัชญานี้ไปประยุกต์ใน

การบริหารจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปริญญาตร ี

(เพ็ญพรรณ ชูติวิศุทธิ์, 2553) ในบทความวิชาการเรื่องนี้  

จึงได ้เสนอแนวคิดและกระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยใช ้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษาแห่งชาติเพื่อเป็นแนวทางในการน�าไปปรับใช้

ในหลักสูตรอุดมศกึษาอื่น ๆ  ได้

 หลกัสตูรวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร 

เป็นหลักสูตรวิทยาศาสตร์ประยุกต์ที่ศึกษาเกี่ยวกับ

วตัถดุบิทีใ่ช้ในอตุสาหกรรมอาหาร การถนอม การแปรรปู 

การบรรจุ การกระจายอาหาร โดยผลิตภัณฑ์อาหารนั้น

ต้องเป็นอาหารทีม่คีวามปลอดภยั มคุีณค่าทางโภชนาการ 

และบรสิทุธิ ์(Murano, 2003)  การจดัการศกึษาทางด้านนี้ 

ได้มีแนวทางในการศกึษาตามที่สมาคมวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยทีางอาหารแห่งประเทศไทย (Food Science and 

Technology Association of Thailand: FoSTAT)  ก�าหนดไว้ 

4 หมวดวชิา ได้แก่ 

พิฆเนศวร์สาร ปีที่ 16  ฉบับที่ 2  เ ดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563
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 หมวดวชิาที่ 1 เคมอีาหาร ศกึษาองค์ประกอบ

อาหารด ้านคุณภาพและความปลอดภัยด ้านเคม ี

โภชนาการ

 หมวดวิชาที่ 2 จุลชีววิทยาทางอาหาร ศึกษา

จุลินทรีย์ก่อโรคและจุลินทรีย์ที่มีประโยชน์ในผลิตภัณฑ์

อาหาร ความปลอดภัยด้านชวีภาพ

 หมวดวิชาที่ 3 การแปรรูปและวิศวกรรม

อาหาร ศึกษาหลักการถนอมอาหาร การแปรรูปอาหาร

ชนิดต่าง ๆ  ให้ผลิตภัณฑ์อาหารมีอายุการเก็บรักษานาน

และคงคุณค่าโภชนาการไว้ได้

 หมวดวิชาที่ 4 การควบคุมคุณภาพและการ

ประกันคุณภาพอาหาร ศึกษาระบบการผลิตอาหาร 

ให้มีคุณภาพ ปลอดภัยอย่างสม�่าเสมอตามมาตรฐาน

อาหารนัน้ ๆ  ก�าหนด

 การจัดการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารอาหารในประเทศไทยในระดับปรญิญาตร ี

เน้นสร้างบณัฑติให้มทีกัษะพื้นฐานในการประกอบวชิาชพี 

และระดับบัณฑิตศึกษาที่ เน ้นการพัฒนาและวิ จัย 

ทั้งนี้การจัดโครงสร้างรายวิชา จ�านวนหน่วยกิต และ

แนวทางการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพตามปรัชญา 

ของหลักสูตรก็สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถาบันนั้น ๆ   

ยกตวัอย่างเช่น เน้นการวจิยัชัน้แนวหน้าของโลก เน้นการ

สร้างนวัตกรรม หรอืเน้นการพัฒนาเชงิพื้นที่และท้องถิ่น

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีปรัชญา คือ  

“การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” มุ่งเน้น

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน สนับสนุนการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน น้อมน�าแนวพระราชด�าริมาใช้ในการ

จัดการศึกษาแก่บัณฑิตและชุมชนมาอย่างต่อเนื่องนาน

กว่า 90 ปี เพื่อสร้างก�าลังคนที่มีคุณภาพทางวิชาการให้

สังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยให้ความส�าคัญ 

กับการศึกษาตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 

พระเจ ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่  9 ที่ว ่า  

“…งานด้านการศึกษาเป็นงานส�าคัญที่สุดอย่างหนึ่ง 

ของชาต ิเพราะความเจรญิและความเสือ่มของชาตนิัน้ 

ขึ้นอยู่กับการศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่ จงึต้อง 

จัดการศึกษาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น…” (True ปลูกปัญญา,  

2560)

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ได้จดัการศกึษา

มานานกว่า 15 ปี มบีณัฑติส�าเรจ็การศกึษามากกวา่ 500 

คน ประกอบอาชีพหลากหลายทั้งในด้านวิทยาศาสตร์

และวิจัยด้านอาหาร เช่น นักวิชาการ นักวิจัย โภชนากร 

อาชีพด้านให้ค�าปรึกษาและรับรองการผลิตอาหาร เช่น 

นักควบคุมการผลิตและควบคุมคุณภาพอาหาร อาชีพ

และกลุ่มธุรกิจอาหาร ผู้ประกอบการอาหาร ผู้จ�าหน่าย

ผลติภัณฑ์อาหารหนึ่งต�าบลหนึ่งผลติภัณฑ์ เป็นต้น

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้

ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเข้มแข็งในด้านการผลิต

ก�าลังคนที่เป็นผู้ประกอบการมากขึ้น โดยมีปรัชญาของ

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 คือ “ความเชี่ยวชาญ

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  

ประกอบด้วย ความรู้  ทักษะปฏิบัติ  การวิจัยและ

นวัตกรรม ความเป็นผู ้ประกอบการด้านพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อาหารเชิงสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชน” (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร, 2562) ตามที่ก�าหนดใน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

คือ เพิ่มจ�านวนผู้ประกอบการใหม่ด้านนวัตกรรมอาหาร

และด้านยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ การบ่มเพาะให้

บัณฑิตมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ โดยมีหลักคิด

ของผู้ประกอบการใหม่ คือ ด�าเนินธุรกิจบนหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารได้

น้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนา

คุณลักษณะบัณฑิตให้ตรงกับยุทธศาสตร์และด�ารงชีวิต

บนสมดุลแห่งความพอเพยีง

 การด�าเนินการนี้ได้วางแผนการบริหารจัดการ

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น โดยมีรูปแบบของการบริการจัดการควบคู่

ระหว่างการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 

การบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ภูมิพลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 ดังจะกล่าวล�าดับต่อไป

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัด 

การศกึษา
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป ็นแนว 

การด�ารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล  

และความจ�าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี  

พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ ที่ เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยต้องอาศัย 

ความรอบรู ้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังใน

การน�าวชิาการต่าง ๆ  มาใช้ในการวางแผนและการด�าเนนิ

การทุกขั้นตอน และเสริมสร้างจิตใจในด้านคุณธรรม 

ด�าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร สติปัญญา 

รอบคอบ เพือ่ให้ชวีติสมดลุ หลกัปฏบิตัขิองความพอเพยีง

สรุปได้ 3 หลักการ (อนุชา เสมารัตน์, 2560) ดังนี้

 หลักที่ 1 ความประมาณ คือ พอดีด้านจิตใจ 

จิตส�านึกที่ดี นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม รู้จักใช้และจัดการ

ทรัพยากรอย่างฉลาด ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการ ไม่ละทิ้งภูมปิัญญาท้องถิ่น

 หลกัที ่2 ความมเีหตผุล คอื ยดึความประหยดั 

สามัคคใีนการท�างาน บนพื้นฐานความถูกต้อง สุจรติ

 หลักที่ 3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดี คือ การเตรียม

พร้อม รองรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกทั้งด้านวัตถุ 

วัฒนธรรม แนวนโยบายได้เป็นอย่างดี

 การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

แนวทางปฏบิตัโิดยน�าไปประยกุต์ในการจดัการการศกึษา 

ให้มีความเข้มแข็ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพล

อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ได้ทรงเน้นย�้าว่า “เศรษฐกิจ 

พอเพียง เป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐาน 

ความมั่นคงของแผ่นดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูก

ตอกรองรับบ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้าง

จะม่ันคงได้ก็อยู ่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่

เห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียด้วยซ�้าไป” (มูลนิธิชัย

พฒันา, 2542) หากเปรยีบบ้านเรอืน ตัวอาคารคอืผลผลติ

ของการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเป็นการ

วางรากฐานการศกึษาทีเ่ข้มแข็ง ดงันัน้ การบรหิารจดัการ

ศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 

ด้านการบรหิารงานทัว่ไปเกีย่วกบัสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้  

และบรรยากาศในการเรียน (ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์, 

2557) จึงเป็นเรื่องที่ต้องน�ามาพิจารณาควบคู่กับหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการหลักสูตร 

 การบริหารจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร 

เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาของอุดมศึกษา โดย 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 2555 

ก�าหนดองค์ประกอบของการประกันคุณภาพหลักสูตร 

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การก�ากับมาตรฐาน 2. บัณฑิต  

3. นักศกึษา 4. อาจารย์ประจ�าหลกัสตูร 5.การเรยีนการสอน  

การประเมินผู ้เรียน และ 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้  

รายงานการวิจัยของ ภาวนา กิตติวิมลชัย (2561) สรุปว่า 

การบริหารจัดการหลักสูตรภาพรวมของมหาวิทยาลัย

ขอนแก่นให้ความส�าคัญแรกสุดกับ นักศึกษา รองลงมา 

คือ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ

บรหิารอาจารย์ประจ�าหลักสูตร ตามล�าดับ

 พิชามญชุ์ ปฐมศิริกุล, แจ่มนิดา คณานันท์ และ

โสรยา คงพิษ (2543) ได้วิเคราะห์หลักสูตรอุดมศึกษา

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า ด้านโครงสร้าง

หลักสูตร มีการสอดแทรกรายวิชาปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง ด ้านกิจกรรมการเรียนการสอน เน ้นการ 

ฝึกปฏิบัติงานจริงจากแหล่งเรียนรู ้ในชุมชน และด้าน

รูปแบบการประเมิน เน้นผลการฝึกปฏิบัติงานในชุมชน 

การเขียนฝึกปฏิบัติงาน เสนอผลการเรียนรู้ในรูปแบบ

นิทรรศการหรือผลงานหน้าชั้นเรียน โดยความส�าเร็จ

ของการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน

หลักสูตรเกี่ยวข้องกับการมจีติส�านกึร่วมกัน

 นภวรรณ แย้มยุติ และไพรัช วงศ์ศรีตระกูล 

(2557) ได้วิจัยสอบถามการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

และอาจารย์มหาวิทยาลัยธนบุรีในการประยุกต์หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาระดับ

อุดมศึกษา พบว่ามีความเกี่ยวข้องกับ 6 ปัจจัย ได้แก่  
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การจัดระบบบริหารจัดการ การจัดระบบบริหาร 

งบประมาณ  การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน  

การจัดการบรรยากาศและสภาพแวดล้อม และการนเิทศ  

ติดตาม ประเมินผล โดยการจัดการเรียนการสอนกับ

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงต้องค�านึงถึงความต้องการของผู้เรียน 

ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี 

ประสิทธิภาพ ผู ้เรียนรู ้จักการสังเกต มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สร้างองค์ความรู้จนเกิดทักษะ

ในการแก้ปัญหา และสามารถน�ามาปรับใช้ได้ในชวีติจรงิ

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นตัวอย่าง

หลักสูตรที่ได้น้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปรับใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรควบคู่กับเครื่องมือ

บริหารจัดการองค์กรต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับแนวทาง

ปฏิบัติที่ก�าหนดใน (1) แผนปฏิบัติงานประจ�าปีของ 

ภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร (2) มคอ.2 หลักสูตร 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

และ (3) ผลการประเมนิคณุภาพและแผนพฒันาคณุภาพ

การศึกษาในปีการศึกษาย้อนหลัง 3 ปี มาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาให้บัณฑิตและชุมชนมีคุณภาพ 

เครื่องมอืบรหิารจัดการที่ส�าคัญแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 เครื่องมือหรือแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยกีารอาหาร คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ทีส่อดคล้องหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง

เครื่องมอืหรอืแนวปฏบิัติ

บรหิารจัดการองค์กร
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง แนวทางการน�าไปปฏบิัติ

การวเิคราะห์สภาพองค์กร

(SWOT Analysis)

หลักความมเีหตุผล การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคเพื่อน�าไปปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นบัณฑติคุณภาพตามปรัชญาหลักสูตร

การบรหิารงานแบบสมดุล

(Balanced Scorecard) 

หลักความพอประมาณ การวิเคราะห์งบประมาณ ที่น�าไปใช ้ใน

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตอบสนอง 

ความต้องการผูเ้รยีน ผูใ้ช้บัณฑติ และยกระดบั

วทิยาศาสตร์อาหารศกึษาในท้องถิ่น

การบรหิารความเสี่ยง

(Risk Management)

การมภีูมคิุ้มกันที่ดี การจัดการความเสี่ยงด ้านปริมาณและ

คุณภาพของผู้เรียน การเตรียมความพร้อม

ทักษะในวิชาชีพ ทักษะชีวิต พร้อมประกอบ

อาชพีในหน่วยงานต่าง ๆ  และอาชพีอสิระ

การจัดการความรู้

(Knowledge Management)

ความรู้ การจัดการความรู้ของหลักสูตรโดยใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานการ

บริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การอาหารในการพัฒนาบัณฑติและท้องถิ่น
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เครื่องมอืหรอืแนวปฏบิัติ

บรหิารจัดการองค์กร
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง แนวทางการน�าไปปฏบิัติ

การส่งเสรมิคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

ในระดับอุดมศกึษา

(Tha i land-Profess iona l 

Standard Framework)

คุณธรรม การพัฒนาอาจารย์ใน 3 องค์ประกอบได้แก่ 

หนึ่ง องค์ความรู้ ด้านสาขาวิชาและศาสตร์

การสอนและการเรยีนรู้ 

สอง สมรรถนะ การออกแบบและวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ ด�าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

และวัดประเมนิผลการเรยีนรู้

สาม ค่านยิมทีด่ ีในคณุค่าอาจารย์และวชิาชพี

อาจารย์อุดมศกึษา

ตารางที่ 1 (ต่อ)

การบรหิารหลักสูตรตามหลักความมเีหตุผล
 ความมีเหตุผลในการบริหารหลักสูตรเป็น

ประเดน็ทีส่�าคัญเพราะต้องบรหิารหลกัสตูรให้สอดคล้อง

กับปรัชญาของหลักสูตร รวมทั้งการสร้างโอกาสให้กับ 

ผู ้ เรียนที่มีความต้องการรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ 

ที่หลากหลายและเพื่อให ้ได ้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะ 

ตรงกับตลาดแรงงาน ดังนั้น การเลือกแนวทางในการ

บริหารจัดการหลักสูตรจึงต้องด�าเนินการพิจารณา

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่าง

รอบคอบโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน

 การวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือ การวิเคราะห์ 

SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคขององค์กรเพื่อการปรับตัวให้เข้ากับปัจจัยทั้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เช่น การปกครอง 

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  

(ชยางกูร จันหะวัน, รุจิรา แหวนนิล และธิปไตย  

พงษ์ศาสตร์, 2562)

 การวเิคราะห์ SWOT หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้

ด�าเนินการวางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้

มคีุณลักษณะที่เฉพาะ ดังนี้

 จดุแข็ง (Strengths) บณัฑติจากชมุชนท้องถิน่  

ส�านกึในค�าว่า “ราชภัฏ คนของพระราชาข้าของแผ่นดนิ”  

การจัดการเรียนรู ้ให้นักศึกษาได้ท�างานร่วมกับชุมชน

ผ่านการวิจัย การบริการวิชาการ สืบสานและต่อยอด

ภมูปัิญญาอาหาร และเป็นนกัพฒันาอตุสาหกรรมอาหาร

ในท้องถิน่ โดยได้รบัการส่งเสรมิจากคณาจารย์ที่มคีณุวุฒิ

และประสบการณ์ในการท�างานร่วมกับชุมชนเป็นที่รู้จัก

มานานกว่า 10 ปี รวมทัง้มโีรงงานต้นแบบแปรรปูผลผลติ

ทางการเกษตรและห้องปฏิบัติการของศูนย์พัฒนาและ

วิจัยผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อเศรษฐกิจชุมชนให้บริการ

นักศกึษาและศษิย์เก่าผู้ประกอบการอาหาร

 จดุอ่อน (Weaknesses) จ�านวนนักศกึษาลดลง 

ต่อเนื่องมาสามปีและหลักสูตรยังขาดความยืดหยุ่นใน

การรับนักเรียนซึ่งจะรับสายวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์

เท่านัน้

 โอกาส (Opportunities) แผนพัฒนาราชภัฏ

ระยะ 20 ปีเน้นการพัฒนานักวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น ความเป็นผู้ประกอบการด้านผลิตภัณฑ์อาหาร

ในเชงิภมูปัิญญาสร้างสรรค์สู่สากล รวมทัง้การสนบัสนนุ

บุคลากรและงบประมาณจากศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่

 อุปสรรค (Threats) มหาวิทยาลัยในจังหวัด

เชียงใหม่ 4 แห่งที่เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารอาหารในลกัษณะคล้ายคลงึกนั แต่อย่างไร

ก็ตาม แต่ละแห่งมีความแตกต่างในด้านปรัชญาของ

หลกัสตูรนัน้ ๆ  ที่เน้นบณัฑติให้มคีวามสามารถเฉพาะ เช่น  

เป็นนักวิชาการ นักวิจัย เป็นนวัตกรการผลิตอาหาร  

เป็นนักอุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

เป็นนักพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและงานบริการอาหาร 

เป็นต้น 
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 เมื่อหลักสูตรได้วิเคราะห์ถึงสภาวการณ์ใน

บริบทปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด�ารง

อยู่ของหลักสูตรในยุคแห่งการเปิดโอกาสทางการศึกษา 

ที่หลากหลาย ผู้เรียนมีสิทธิ์เลือกเรียนได้ตามความสนใจ 

และหลักสูตรทางด้านอาหารจึงต้องทราบเหตุดังกล่าว 

ทีจ่ะมผีลต่อคณุภาพและโอกาสการได้งานท�าของบณัฑติ

ในอนาคตด้วย

การบรหิารหลกัสตูรตามหลกัความพอประมาณ
 ความพอประมาณ คือ ความพอดี ไม ่มาก

และไม่น้อยจนเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

การท�างานบนพื้นฐานความพอประมาณนัน้ต้องพจิารณา

ถึงศักยภาพของตนว่ามีขีดความสามารถ ความถนัด  

มีทรัพยากร มีโอกาสในการพัฒนาที่เป็นไปได้อย่างไร 

มาประกอบ

 การบริหารการศึกษาสามารถประ เมิน 

การด�าเนินการด้วยเครื่องมือชื่อว่า การประเมินองค์การ

แบบสมดุล ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินใน 4 มิติ ได้แก่ มิติ

ผู้เรียน มิติกระบวนการภายใน มิติการเรียนรู้และพัฒนา  

และมิติงบประมาณและทรัพยากร (วีณา อ่องแสงคุณ, 

2549)

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้น้อมน�า 

แนวพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว  

ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ที่ทรงกล่าวว่า “การรู้จัก 

ประมาณตน ได้แก่ การรู้จักและยอมรับว่าตนเอง 

มีภูมิปัญญาและความสามารถด้านไหน เพียงใด  

และควรจะท�างานด้านไหน อย่างไร การรูจ้กัประมาณตนนี้  

จะท�าให้คนเรารู้จักใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่

ได้ถูกต้องเหมาะสมกับงาน และได้ประโยชน์สูงสุด

เต็มตามประสิทธิภาพท้ังยังท�าให้รู ้จักขวนขวาย

ศึกษาหาความรู้ และเพิ่มพูนประสบการณ์อยู่เสมอ 

เพื่อปรับปรุงส่งเสริมศักยภาพที่มีอยู ่ในตนเอง 

ให้ยิ่งสูงขึ้น” (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2563) เมื่อน�า

มาประกอบกับการวิเคราะห์ SWOT ที่น�าเสนอไปก่อนนี้ 

พบว่า หลักสูตรนี้มกีารจดัการเรยีนรูใ้ห้นักศกึษาได้ท�างาน

ร่วมกบัชมุชนผ่านการวจิยั การบรกิารวชิาการ ท�านบุ�ารงุ

ภูมิปัญญาอาหาร และพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบ

การอาหารในท้องถิ่น การบริหารหลักสูตรต้องบริหาร

จดัการมติทิัง้สีข่ององค์การแบบสมดุลให้เป็นระบบโดยใช้ 

ทรัพยากรบุคคล สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ งบประมาณ 

มาพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

พฒันาคณาจารย์ นกัศกึษา คนในชมุชนให้เกดิการพฒันา

อาหารท้องถิ่น ดังสรุปในภาพที่ 1 
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การเรยีนรู้และการเตบิโตอย่างยั่งยนื                              ผลติภัณฑ์อาหารชุมชนเชงิสร้างสรรค์

(Learning and Growth)                             ผลต่อ เศรษฐกจิ  สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อยู่ดกีนิด ี(Well-being)

ชุมชน (Community)                ชุมชนต้นแบบอาหารท้องถิ่น                                 บัณฑตินักพัฒนาอาหารท้องถิ่น

                                         ท�าผลติภัณฑ์อาหารด ี มตีลาดขายได้                             สร้างสรรค์ภูมปิัญญาสู่สากล 

กระบวนการ (Process) พัฒนาชุมชน                สร้างนวัตกรรมอาหารชุมชน                หลักสูตรบูรณาการเรยีนรู้

ด�าเนนิงาน  อาหารปลอดภัย/อาหารเพื่อสุขภาพ/ยกระดับภูมปิัญญาอาหาร                      ตลอดชวีติ

งบประมาณ (Financial)                                                                       งบพัฒนานักศกึษา/

   งบโครงการบรกิารวชิาการ                       งบวจัิย              งบการศกึษา / งบครุภัณฑ์ 

การบรหิารจัดการหลักสูตรบนฐานเศรษฐกจิพอเพยีง

ความมเีหตุผล ความพอเพยีง การมภีูมคิุ้มกัน

(ความรู้+คุณธรรม)      

ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารหลักสูตรแบบสมดุล ของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารอาหาร คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 

 จากภาพที ่1 เป็นแนวทางในการบรหิารหลกัสตูร

แบบสมดุลโดยพจิารณาองค์ประกอบ 4 มติ ิดังต่อไปนี้

 มิติงบประมาณ งบประมาณในการบริหาร

จัดการศึกษาหลักสูตรนั้นมีจ�ากัด ดังนั้น การใช ้งบ

ประมาณพึงใช้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ

ชมุชนมากทีส่ดุ โดยมงีบรายได้จากการจดัการศกึษาปกต ิ 

การบรกิารวชิาการตามยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั การวจิยั 

เชิงพื้นที่ นอกจากนี้ทางหลักสูตรควรมีแนวทางในการ

จัดหารายได้เสริมจากการเปิดหลักสูตรระยะสั้น การรับ

บริการวิชาการด้วยการเป็นวิทยากรฝึกอบรม การตรวจ

วเิคราะห์ผลติภัณฑ์อาหารท้องถิ่น 

 หลักสูตรมีหลักปฏิบัติโดยใช้หลักการทรงงาน

ข้อหนึ่งพระราชด�ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 คือ “ขาดทุน คือก�าไร 

หมายความว่า เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือ

เงินของประชาชน ถ้าอยากให้ประชาชนอยู่ดีกินด ี

ก็ต้องลงทุน  ต้องสร้างโครงการซึ่งต้องใช้เงินเป็น

ร้อย พัน หมื่น ล้าน ถ้าท�าไปเป็นการจ่ายเงินของ

รัฐบาล แต่ในไม่ช้าประชาชนจะได้รบัผล ราษฎรอยูด่ ี

กินดี ราษฎรได้ก�าไรไป”  (ส�านักงานคณะกรรมการ

พิเศษเพื่อการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�าริ, 2563) การปรับหลักทรงงานข้อนี้มาใช้

ในบริบทของหลักสูตร คือการลงทุนด้านการศึกษา  

ควรนึกถึงคุณภาพการศึกษาที่ดีที่บัณฑิตและชุมชน 

ควรได้รับเป็นที่ ตั้งเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ไปพัฒนาท้องถิ่น คุ ้มค่ากับค่าเรียนมากกว่าผลก�าไร 

เป็นตัวเงนิเท่านัน้

 มิติกระบวนการด�าเนินงาน การท�างาน

ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและภาควิชาต้อง

สอดคล้องในการเชื่อมโยงระหว่างการด�าเนินกิจกรรม
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เชิงพัฒนาของสูตรและพันธกิจของมหาวิทยาลัยในด้าน

การวิจัย การบริการวิชาการ การท�านุบ�ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้สืบสาน

หลักการทรงงานในรูปแบบองค์รวมของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 กล่าวคือ 

ความเชื่อมโยงของพันธกิจอย่างเป็นระบบ ใช้การวิจัย

เพื่อสร้างองค์ความรู ้และขยายองค์ความรู ้สู ่ชุมชน

ผ่านการบริการวิชาการ ทั้งนี้ การสร้างองค์ความรู้นั้น 

เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ท�าวิจัยร่วมกับคนในชุมชน  

มีงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่ชุมชนน�าไปใช้

ประโยชน์ได้ มีการเสริมองค์ความรู้ให้กับคนในท้องถิ่น

ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น หลักสูตรระยะสัน้ การเรยีน

ออนไลน์ การสะสมหน่วยกิตโดยเรียนร่วมกับนักศึกษา

ภาคพิเศษเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิต 

ให้กับคนในชุมชนมากที่สุด

 มิติชุมชน การพัฒนาท้องถิ่นเป็นเป้าหมาย

ในการท�างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้น การมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผน การด�าเนินการ และ

การต่อยอดพัฒนาด้านอาหารอย่างยั่งยืนจึงเป็นเรื่อง

ที่หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ได้ใช้เป็นตวัชี้วดัการพฒันา

คณุภาพ กล่าวคอื หลกัสตูรให้ความส�าคญักบัการพฒันา

ชุมชนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์จังหวัด ยกตัวอย่างเช่น 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์น�้าพริกล�าไยของบ้านเมืองกลาง 

อ�าเภอจอมทองให้เป็นที่รู้จักของจังหวัด โดยการด�าเนิน

โครงการอย่างมีส่วนร่วมกับกลุ่มแปรรูปของชุมชน  

ร่วมคดิ ร่วมวางแผนการท�างานกบัคณาจารย์ในหลักสตูร 

การให้นกัศกึษาร่วมเป็นวทิยากรในการพฒันาผลติภณัฑ์ 

การให้ชุมชนได้รับองค์ความรู้ด้านการตลาด การบัญช ี

การพัฒนาฉลากและบรรจุภัณฑ์จากวิทยากรภายนอก 

และชุมชนปรับรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทของกลุ่ม  

ผลจากการบริการวิชาการมาอย่างต่อเนื่อง 2 ปี ท�าให้

ชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ มีตลาดขายได้จริง  

สร้างรายได้และความภาคภูมใิจให้กับชุมชน 

 หลักสูตรวางแนวทางให้นักศึกษาในสาขา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ได้เรียนรายวิชา 

AGI 2103 ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้

แหล่งเรียนรู้จากชุมชนต้นแบบเป็นสถานีปฏิบัติการจริง

เพื่อสร้างนักพัฒนาอาหารท้องถิ่น โดยนักศึกษาจะได้

ทักษะในการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารชุมชน และการใช้

องค์ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชามาพัฒนาผลิตภัณฑ์

อาหารท้องถิ่นให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

และต่อยอดเป็นผู้ประกอบการ 

 มิติการเรียนรู ้และการเติบโตอย่างยั่งยืน  

มิตินี้เป็นหัวใจส�าคัญของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีการอาหาร  

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

การเรียนรู ้ในชุมชนซึ่งเป็นแหล่งพัฒนานักศึกษาและ

อาจารย์ ในการสืบสานปรัชญาการพัฒนาท้องถิ่นของ

ราชภัฏและการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้เข้ามาเรียนรู้ 

ในมหาวิทยาลัยโดยผ่านหลักสูตรหลากหลายรูปแบบ 

ทั้งนี้ หลักสูตรมีจุดเด ่นในการน้อมน�าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารหลักสูตร การวิจัย

และบริการวิชาการร่วมกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารชุมชนบนฐานการเรียนรู ้

อยูอ่ย่างพอเพยีงของชมุชน และสถาบนัอดุมศกึษาควบคู่กนั

 การจัดการศึกษาโดยการบูรณาการเชื่อมโยง

ชุมชนกับหลักสูตรอุดมศึกษาส่งผลต่อเศรษฐกิจ  สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์อาหาร

ชุมชนที่มีกระบวนการพัฒนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

อย ่างเป็นระบบ เกิดสังคมแห่งการเรียนรู ้ระหว่าง

อุดมศึกษากับชุมชน และภายในชุมชนเกิดการสืบสาน 

ภูมิป ัญญาอาหารท้องถิ่น โดยผสานความรู ้ด ้าน

วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีการอาหารและศิลป

วัฒนธรรมอาหารภาคเหนือ รวมทั้งความสัมพันธ์อาหาร

กับสิ่งแวดล้อมในด้านปัจจัยการผลิตอาหารจากวัตถุดิบ

ในท้องถิ่นเพื่อการพึ่งพาตนเอง การพัฒนาหลักสูตร

จึงมีความเกื้อกูลกันระหว่างอุดมศึกษา ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อมในการพัฒนาสร้างองค์ความรู้จนเกิดระบบ

นิเวศการเรียนรู้ในชุมชน มีทิศทางตามความถนัดของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และมีโอกาสพัฒนาชุมชน

เป้าหมายอย่างยั่งยนื
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การบรหิารหลักสูตรตามหลักภูมคิุ้มกันที่ดี
 ในปัจจุบัน สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ผู ้เรียนมีความต้องการเนื้อหาที่หลากหลาย

และเฉพาะเจาะจง รวมทั้งเทคโนโลยีการศึกษาเร่งให ้

สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับวิธีการจัดการศึกษาเพื่อให ้

อุดมศึกษายังคงด�ารงสภาพเป ็นการศึกษาขั้นสูง 

เพื่ออาชีพที่พึ่งทางปัญญาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  

แต ่หลักสูตรที่ เป ิดสอนในอุดมศึกษามีความเสี่ยง 

อย่างน้อย 2 ประการที่ส ่งผลกระทบต่อการจัดการ 

ศึกษาผู้เรียน คือ จ�านวนและคุณภาพของผู้เข้าศึกษาต่อ 

ในอุดมศึกษาลดลง  ดังนั้น หลักสูตรต้องมีการประเมิน 

ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและการสรุปและ

รายงานผล (สุภาวด ีดวงจันทร์, 2559)

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิเคราะห์

สถานการณ์ความเสี่ยงดังกล่าวแล้วดังตารางที่ 3 กล่าว

คอื การรับนักศกึษามจี�านวนไม่ตรงเป้าหมายในแผนการ

รับนักศึกษาและการส�าเร็จการศึกษาช้ากว่าก�าหนด 

นักเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตรมีความแตกต่างใน

ด้านพื้นฐานความรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาต่างประเทศ รวมทัง้ยงัขาดเป้าหมายในการท�าอาชพี 

หลักสูตรจึงต้องจัดการความเสี่ยงต่อความล้มเหลว 

ดังกล่าว

 ประเด็นนี้จึงส�าคัญยิ่งที่หลักสูตรจะได้น้อมน�า

หลักการมีภูมิคุ ้มกันที่ดีมาปรับใช้ โดยปรับแนวทาง 

การจัดการศึกษาใหม่ และหลักสูตรได้ผลิตบัณฑิต

คุณภาพออกไปพัฒนาท้องถิ่นได้ ตามพระบรมราโชวาท 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล

ที่  9 ที่ว ่า “ผู ้มีหน้าที่จัดการศึกษาทุก ๆ คนจึง

ต้องถือว่า ตัวของท่านมีความรับผิดชอบต่อชาต ิ

บ้านเมืองอยู่อย่างเต็มที่ ในอันที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่

ให้เทีย่งตรง ถกูต้อง สมบรูณ์โตเตม็ก�าลงั จะประมาท

หรอืละเลยมไิด้ เพราะถ้าปฏบิตัใิห้ผดิพลาดบกพร่อง

ไปด้วยประการใด ๆ  ผลร้ายอาจเกิดขึ้นแก่ส่วนรวม

และประเทศชาตไิด้มากมาย” (กองทัพเรอื, 2557)

ตารางที ่2 ความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งของหลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การอาหาร คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่

เหตุการณ์เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

1. ประชาสัมพันธ์ทางสื่อไปที่โรงเรียน 

     ที่มศีษิย์เก่าศกึษาในหลักสูตร

2. จัดกิจกรรมให้ศิษย์เก่ามาสร้างแรง 

    บันดาลใจและโอกาสในการท�างาน  

     เพิม่รายวชิาใหม่ในหลกัสตูรทีน่่าสนใจ

3. การวางแผนการเรียนเป็นรายบุคคล  

     ปรบัโครงสร้างหลกัสตูรให้ยดืหยุน่ ลด    

     เงื่อนไขรายวชิาที่ต้องเรยีนก่อน 

4. ปรับแผนการท�าวิจัยให้ท�าล่วงหน้า 

    ก่อนไปฝึกประสบการณ์อย่างน้อย  

     2 ภาคเรียน 

5. การประชาสัมพันธ ์ การรับสมัคร  

     การส่งเอกสารการสมัคร การเตรียม 

     ความพร้อม และจดัการเรยีนการสอน 

     ออนไลน์

1.  การประชาสมัพนัธ์ไม่มปีระสทิธภิาพ

2. นักศึกษาที่ได ้รับการคัดเลือกมา   

 เรียนแล ้วสละสิทธิ์ย ้ายไปเรียน 

 สาขาวชิาหรอืมหาวทิยาลัยอื่น

3. นักศึกษามีผลการเรียนต�่ ากว ่า 

 เ กณฑ ์ที่ มหาวิ ทยา ลัยก� าหนด 

 ท�าให้ไม่ส�าเร็จการศกึษา

4. นักศึกษาไม่ผ ่านรายวิชาวิจัยจึง 

 ไม่ได้ไปฝึกประสบการณ์วชิาชพี/

 สหกจิตามแผนการเรยีน

5. การเกดิภาวะระบาดของเชื้อ

 โคโรนาสายพันธุ์ใหม่

1. การรับนักศึกษามีจ�านวน 

 ไม่ตรงเป้าหมายและการส�าเรจ็ 

 การศกึษาไม่ตรงตามแผน
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เหตุการณ์เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง

2. นกัเรยีนทีเ่ข้ามาศกึษาต่อใน     

   หลักสูตรมีความแตกต่าง 

    ในด้านพื้นฐานความรู้ด้าน 

    คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  

    และภาษาต่างประเทศ

1. กลุ ่มเป ้าหมายมีตัวเลือกสาขา 

    วิชา สถานศึกษาหลากหลาย ต้อง 

    เปิดรับนักศึกษาโดยลดเกณฑ์การ 

    รับนักศึกษา เช่น ผลการเรียนเฉลี่ย  

    และจ�านวนหน่วยกิตวิทยาศาสตร์  

    คณติศาสตร์

2. กลุ ่มเป ้าหมายมีพื้นฐานความรู  ้

    ด ้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

    ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล ไม่เพียงพอ 

    ต่อการเรยีนในหลักสูตร

1. จัดกิจกรรมทบทวนผู้เรียนทั้งออนไลน์  

    และการจัดสอนเป็นรายกรณี จัดท�า 

    สรปุเนื้อหาบทเรยีนให้นกัศกึษาตดิตาม 

    ผลการเรียนวิชาต่างๆ ทุกชั้นปี ทวน 

    สอบผลการเรยีนรู้เป็นรายบุคคล 

2. การปรับพื้นฐานด้วยการเตรียมสรุป 

    เนื้อหาให้นักศึกษาไปทบทวน เน้น 

    หัวข้อเนื้อหาที่เป็นสมรรถนะส�าคัญ 

    ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรใน 

    ชัน้ปีที่สูงขึ้น

 หลักสูตรได้วิเคราะห์และจัดท�าความเสี่ยง

ของผู ้ เรียนที่ลดลงและผู ้ เรียนไม ่ส�าเร็จการศึกษา  

โดยวางแนวทางในการปรับแก้ไขให้มีผู้เรียนมีปริมาณ 

และคุณภาพ ดังนี้ ด้านปริมาณ หลักสูตรได้ปรับเปลี่ยน 

ให้ผู้เรียนในปัจจุบันได้มีโอกาสเลือกเรียนในรายวิชาที่ 

น่าสนใจ เช่น ธุรกจิรถอาหาร ธรุกจิอาหารและการท่องเทีย่ว  

ธุรกิจการบริการส่งอาหาร ธุรกิจอาหารฮาลาล 

นวัตกรรมอาหารฟังก์ชัน อาหารอินทรีย์และผลิตภัณฑ์

ธรรมชาติเพื่อสุขภาพ วิทยาศาสตร์และศิลปะการ

ประกอบอาหาร เพือ่ให้นกัศกึษาได้ประสบการณ์ทางด้าน

ธรุกจิ และสร้างแนวทางการเป็นผูป้ระกอบการซึง่ตรงกับ

ความประสงค์ของผู้เรียนในปัจจุบัน การสร้างทางเลือก

ในการท�าวิจัยและโครงงาน โดยจัดให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ทักษะการเป็นนักพัฒนาอาหารท้องถิ่นในรายวิชา โครง

งานสร้างสรรค์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

และโครงงานบ่มเพาะผู้ประกอบการอาหาร และได้คัด

เลอืกศษิย์ปัจจบุนัทีม่ปีระสบการณ์ด้านผลติภณัฑ์อาหาร

เชิงสร้างสรรค์มาจัดท�าวีดิทัศน์แนะน�าหลักสูตร และน�า

เสนอผลิตภัณฑ์แนะแนวทางการศึกษาต่อให้นักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษาประกาศนียบัตร

วชิาชพีชัน้สูง   

 นอกจากนี้หลักสูตรได ้จัดท�าแนวทางใน 

การพัฒนานักศึกษาผู้ประกอบการด้วย “นวัตกรรม 

การเรียนการสอนสู่ผู ้ประกอบการอาหารท้องถิ่น 

รุน่ใหม่” ให้นกัศกึษาทกุชัน้ปี และทกุภาคการศกึษา ดงันี้ 

 ชั้นปีที่  1 มีโครงการเตรียมความพร้อม 

ผู้ประกอบการ และรายวชิา โลกธุรกจิ

 ชั้นปีที่  2 เรียนนวัตกรรมอาหารส�าหรับ 

ผู้ประกอบการ และหลักการประกอบธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมประเภทอาหารแปรรูป

 ช้ันปีที่ 3 เรียนการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร

ส�าหรับผู้ประกอบการ และการจัดการโซ่อุปทานและ 

โลจสิตกิส์ส�าหรับผู้ประกอบการอาหารแปรรูป 

 ชั้นปีที่ 4 เรียนเทคนิคการสื่อสารผลิตภัณฑ์

อาหารส�าหรับผู้ประกอบการออนไลน์ 

 หลกัสตูรได้วางแผนให้นกัศกึษาทกุภาคเรยีนได้

เรยีนรายวชิาวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ควบคูก่บัรายวชิา

ธุรกิจเพื่อจะได้ปูพื้นฐานธุรกิจและผู้ประกอบการอย่าง

ต่อเนื่อง ก่อนท�าโครงงานและการฝึกสหกิจศึกษาใน 

ชั้นปีสุดท้าย นอกจากนี้อาจารย์ทุกท่านในหลักสูตร 

จะ ได ้ ให ้ ค� าปรึกษาและปรับพื้นฐานในรายวิ ชา

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์อย่างทั่วถึงในรายวิชาใน

หลักสูตรที่จัดให้เรยีนทุกภาคเรยีน

ความรู้และคุณธรรมเพื่อส่งเสริมการบริหาร

หลักสูตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
 ความรู้และคุณธรรม เป็นเงื่อนไขส�าคัญในการ

บริหารจัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพ ผู้เรียนและชุมชน 

มีคุณภาพได้ก็เกิดจากการที่หลักสูตรมีระบบการจัดการ

และมีคณาจารย์ผู ้บริหารหลักสูตรที่ขับเคลื่อนไปได้  

ดังนั้น คณะผู้บริหารหลักสูตรจึงต้องให้ความส�าคัญ

ตารางที่ 2 (ต่อ)
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กับการพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ ความสามารถและ 

ความช�านาญในวชิาชพี และคณุธรรมในการจัดการศกึษา 

ดังนี้

 ความรู ้ตามหลกัศาสตร์สาขาวชิาวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร และการเพิ่มพูนความรู ้ 

ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่ให้ความส�าคัญกับการพัฒนา

นักศึกษาผู้ประกอบการ เช่น ธุรกิจอาหาร นวัตกรรม

อาหาร โดยหลักสูตรเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้ไปศึกษา

เพิ่มเติมโดยใช้เวลานอกราชการ การฝึกอบรมระยะสั้น 

การท�างานร่วมกับผู้ประกอบการเพื่อน�าประสบการณ ์

ไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างคณาจารย ์

ในระหว่างการสนทนาหลังประชุมหลักสูตร โดยใช้ 

หลักการจัดการความรู้ คือ (1) เปิดโอกาสให้คณาจารย์

ในหลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายทักษะ  

หลากหลายวิธีคิด ประสบการณ์มาท�างานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ (2) การน�าเข้าความรู้จากการศึกษาเพิ่มเติม

ผ่านการฝึกอบรมต่าง ๆ  มาปรับให้สอดคล้องกับระบบ

บริหารจัดการหลักสูตรปัจจุบันให้ทันสมัย หรือการวิจัย 

บริการวิชาการในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

(3) มีการร่วมกันพัฒนาวิธีท�างานรูปแบบใหม่ ๆ  ในการ

จัดการหลักสูตรให้มีคุณภาพ และ (4) มีการทดลอง 

และเรียนรู ้จนเกิดแนวทางปฏิบัติที่หลักสูตรน�าไปใช้

ประโยชน์ได้ 

 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้จัดการ 

ความรู้ด้วย กิจกรรม Mini KM โดยใช้เวลาสั้น ๆ หลัง

ประชมุหลักสตูรทกุครัง้เวลา 20 นาท ีในการถอดบทเรยีน 

จากการปฏิบัติตามพันธกิจของคณาจารย์ คือ การจัด 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ 

การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม ตัวอย่างเช่น ปีการศึกษา 

2562 หลักสูตรได้แนวปฏิบัติในด้านการเสริมทักษะการ

เรยีนรูใ้ห้แก่นกัศกึษานอกชัน้เรยีนโดยผ่านการบรูณาการ 

บริการวิชาการและท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมจาก

กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์น�า้พริกล�าไยให้ชุมชนบ้าน

เมอืงกลาง อ�าเภอจอมทอง (มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่  

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร, 2662)

ในห้องเรยีน
นอกห้องเรยีน

ก�าหนดกจิกรรมเรยีนรู้

ตาม มคอ 3.

อาจารย์วเิคราะห์และ

บูรณาการในรายวชิา

ต่าง ๆ  เช่น

เคมอีาหาร/

จุลชวีวทิยาอาหาร

อาจารย์แต่ละวชิา

กลับไปปรับแผน

และจัดกจิกรรม

ทัง้ภาคปฏบิัตกิาร/ทฤษฎ/ี

ปัญหาพเิศษ

การร่วมบรกิารวชิาการ

 น�าองค์ความรู้ออกไป

การน�าข้อมูล ปัญหา

และผลการศกึษาร่วมกับ

ชุมชน กลับมาวเิคราะห์

การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง

มหาวทิยาลัยและชุมชน

ก�าหนดกจิกรรมบรกิาร

วชิาการในชุมชน 

การให้ผู้น�าชุมชนและ

คณาจารย์พัฒนา

ตามผลการศกึษา 

ชุมชนน�าไปปรับใช้

และต่อยอดจนเป็น

แหล่งเรยีนรู้

ภาพที่ 2 การจัดการความรู้เพื่อสร้างแนวปฏิบัติในการเสริมทักษะการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษานอกชั้นเรียนโดยผ่าน 

การบูรณาการบรกิารวชิาการและการท�านุบ�ารุงศลิปวัฒนธรรม กรณ ีน�้าพรกิล�าไย บ้านเมอืงกลาง อ�าเภอจอมทอง
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 จากภาพที ่2 การสร้างแนวปฏบิตัใินการพฒันา

ทักษะการเรียนรู ้ในชุมชนให้นักศึกษาในหลักสูตรนั้น  

เริ่มต้นจากการก�าหนดกิจกรรมการเรียนรู ้ชุมชนใน

แผนการจดัการเรยีนรู ้หรอื มคอ.3 จากนัน้คณะกรรมการ

ประจ�าหลักสูตรวางแผนให้นักศึกษามีส ่วนร ่วมใน 

การบริการวิชาการ และท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

อาหารท้องถิ่น ด้วยการไปศึกษาดูงาน หรือการไปเป็น 

ผู ้ช ่วยวิทยากรในการสาธิตการแปรรูปน�้าพริกล�าไย 

ให้กับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร โดยฝึกให้ผู้เรียนวิเคราะห์

ขั้นตอนการสาธิต การใช้ภาษาในการบรรยาย การเปิด

โอกาสให้กลุ่มแม่บ้านได้ลงมือปฏิบัติ และการตรวจสอบ

ความรู้ ความเข้าใจ ของแม่บ้าน เพื่อให้น�าไปถ่ายทอด 

ให้กับสมาชกิในกลุ่มชุมชนต่อไป

 คณาจารย์และนักศึกษาน�าข้อมูลและผลการ

ประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมมาพิจารณา 

รวมทั้งประเด็นปัญหาการวิจัยที่จะน�าไปด�าเนินการต่อ 

ในรปูแบบต่าง ๆ  ได้แก่ (1) บรูณาการกบัรายวชิาปฏบัิตกิาร  

เช่น หลักการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์อาหาร การวิเคราะห์

จลุนิทรย์ี การท�าฉลากอาหาร ฉลากโภชนาการ (2) การท�า 

วิจัยปัญหาพิเศษของนักศึกษาและอาจารย์  โดยเป็น

ลักษณะการท�าวิจัยควบคู่ทั้งในห้องปฏิบัติการ โรงงาน

ต้นแบบแปรรูปผลิตภัณฑ์ ในคณะเทคโนโลยีการเกษตร

และน�าองค์ความรู้กลับไปถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ให้กับ

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้น�าไปพัฒนาต่อยอดจนเกิดเป็น

ผลงานที่ชุมชนได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ซึง่หลกัสตูรนี้ได้ด�าเนนิการร่วมกบัชมุชนต้นแบบอกีหลาย

แห่งทั้งในพื้นที่บ้านเมืองกลาง อ�าเภอจอมทอง จังหวัด

เชียงใหม่ พื้นที่สะลวง อ�าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  

และพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน  อย่างต่อเนื่อง

 นอกจากนี้ผลการ จัดกิจกรรมการสอน 

นอกห้องเรียนได ้องค ์ความรู ้ที่ ใช ้ เป ็นกรณีศึกษา 

ให้กับผู้เรียน ใช้ต่อยอดสร้างแนวทางการประกอบอาชีพ

ทางด้านการพัฒนาอาหารท้องถิ่น อีกทั้งเป็นแนวทาง

ให้กับอาจารย์ในรายวิชาอื่น ๆ  ทั้งในและนอกหลักสูตร

ได้น�าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู ้หลักสูตรอุดมศึกษา 

ร่วมกับชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้มีส่วน

ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ผลิตภัณฑ์อาหารท้องถิ่น

ต้นแบบและบณัฑติทีส่�าเรจ็การศกึษามทีกัษะการบรกิาร 

วิชาการ การวิจัยและพัฒนาในท้องถิ่นตนเองได้  ซึ่งการ

จัดการศึกษาลักษณะนี้สอดคล้องกับ พระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ภูมิพลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 ที่ว ่า “ลักษณะของการศึกษาหรือการ

เรยีนรู้นัน้ มอียูส่ามลกัษณะ ได้แก่ เรยีนรู้ตามความรู้  

ความคิด ของผู้อื่นอย่างหนึ่ง เรียนรู้ด้วยการขบคิด

พิจารณาของตนเองให ้ เห็นเหตุผลอย ่างหนึ่ ง  

กับเรียนรู ้จากการปฏิบัติฝ ึกฝนจนประจักษ์ผล 

และเกิดความคล่องแคล่วช�านาญอีกอย่างหนึ่ง”  

(เชยีงใหม่นวิส์, 2563)

 คุณธรรม การบริหารหลักสูตรตามคุณธรรม

นั้นเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส�าคัญเช่นเดียวกับความรู้   

โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรยึดถือตามจรรยา

บรรณของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในด้านการ

ปฏบิตังิานอย่างเต็มก�าลงัความสามารถ รอบคอบ รวดเรว็  

ขยันหม่ันเพียร มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพ 

ของการจัดการศึกษาตามปรัชญาหลักสูตรและผลิต

บัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น การบริหาร 

หลกัสตูรมคีวามโปร่งใส สจุรติ ตรวจสอบได้ ซึง่สอดคล้องกบั 

แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ในสถาบันอุดมศึกษา (ส�านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2561) ในด้านค่านิยม คุณค่าในการพัฒนา

วิชาชีพอาจารย์ และธ�ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

อาจารย์ และการท�างานร่วมกันของคณาจารย์ใน

หลักสูตรใช้หลักของสติและปัญญาควบคู ่กันในการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่น�าไปใช้บริหาร

หลักสูตรได้  ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หวั ภมูพิลอดลุยเดช รชักาลที ่9 “การท�างาน

ร่วมกับผู้อื่นน้ัน ที่จะให้เป็นไปโดยราบรื่น ปราศจาก

ปัญหาข้อขัดแย้ง ย่อมเป็นไปได้ยาก เพราะคนจ�านวน

มากย่อมมีความคิดความต้องการที่แตกต่างกันไป 

มากบ้างน้อยบ้าง ท่านจะต้องรูจ้กัอดทนและอดกล้ัน 

ใช้ปัญญา ไม่ใช้อารมณ์ ปรกึษากนั และโอนอ่อนผ่อน

ตามกนัด้วยเหตผุล โดยถอืว่าความคดิทีแ่ตกต่างกันนัน้ 

มใิช่เหตทุีจ่ะท�าให้เป็นข้อขดัแย้ง โตเ้ถยีง เพือ่เอาแพ้

เอาชนะกัน แต่เป็นเหตุส�าคัญที่จะช่วยให้เกิดความ

กระจ่างแจ้ง ทั้งในวิถีทางและวิธีการปฏิบัติงาน”  

(ข่าวช่อง 7, 2563)
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การพัฒนาคุณภาพบัณฑติและชุมชน
 การพัฒนาบัณฑิตเป็นเป้าหมายของหลักสูตร

ปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การอาหาร คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ ให้ส�าเร็จการศึกษาและได้คุณภาพ

ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2561) โดยหลักสูตรได้ด�าเนินการตาม

มาตรฐาน 5 ด้านดังนี้

 มาตรฐานที่ 1 ผลลัพธ์ผู้เรยีน

 หลักสูตรได้พัฒนาผู้เรียนได้ตรงกับมาตรฐาน

หลักสูตรปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ครบ 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ (1) การบรหิารจดัการหลกัสตูร (2) คณุภาพบณัฑติ

และการได้งานท�า (3) นักศึกษา การรับนักศึกษา การ

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา และการส�าเร็จการศึกษา  

ความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนนักศึกษา  

(4) อาจารย์ การพัฒนาอาจารย์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 

หลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกและต�าแหน่งทางวิชาการ 

(5) การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาให้ทันสมัย

ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและผู้เรียน

ปัจจุบัน และ (6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ เช่น หนังสือ 

ต�ารา คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ ห้องเรียน โรงงาน

ต้นแบบ แหล่งเรยีนรูว้สิาหกจิชมุชน โรงงานอุตสาหกรรม

 หลักสูตรได้ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมใน

การสร้างนวัตกรรมในด้านการวิจัย การเข้าร่วมแข่งขัน

นวัตกรรมอาหารท้องถิ่น การส่งเสริมสมรรถนะการใช้

ภาษาอังกฤษและดิจิทัล การจัดการเรียนรู้บูรณาการกับ

การท�างานในอุตสาหกรรมอาหารทัง้ในและต่างประเทศ

 มาตรฐานที่ 2 การวจิัยและนวัตกรรม 

 หลักสูตรมีการสร ้างระบบนิ เวศการวิ จัย  

มีการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย และการร่วมพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัย การไปศึกษาดูงานกับทีมวิจัย 

เพือ่สร้างแนวคดิการวจัิยเชงิพื้นที ่การสร้างความร่วมมอื

การวจิัยกับมหาวทิยาลัยอื่น ๆ  และต่างประเทศ

 มาตรฐานที่ 3 การบรกิารวชิาการ

 หลักสูตรร่วมกับคณะก�าหนดพื้นที่เป้าหมาย

ในการพัฒนาท้องถิ่น จัดท�าแผนบริการวิชาการโดยเน้น

การประยกุต์หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อเศรษฐกิจชุมชน โดยบูรณาการกับ

การจัดการเรยีนการสอน และด�าเนนิการพัฒนามาอย่าง

ต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี

 มาตรฐานที ่4 ศลิปวฒันธรรมและความเป็นไทย

 หลักสูตรส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเพื่อ

เพิ่มมูลค่าภูมิปัญญาอาหารท้องถิ่น เช่น ข้าวแต๋น ถั่วเน่า 

ผักเชียงดา น�้าหนังควาย น�้าพริก ซึ่งเป็นอาหารท้องถิ่น

ให้ชมุชนพฒันาด้านกระบวนการผลติ การรักษาคณุภาพ

และมาตรฐาน การพัฒนาสุขลักษณะที่ดีในการผลิต

อาหาร การรับรองมาตรฐาน การฝึกอบรมและยกย่อง

ภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนการด�าเนินการวิสาหกิจ

ชุมชนอาหาร

 มาตรฐานที่ 5 การบรหิารจัดการ

 หลกัสตูรบรหิารงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงพัฒนาแผนปฏิบัติการด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มีข ้อมูลการวิเคราะห์

ทางการเงนิ มกีารบรหิารความเสีย่ง ใช้หลกัธรรมาภบิาล  

มีแนวปฏิบัติที่ดีในการผลิตบัณฑิต มีการก�ากับติดตาม

แผนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรและ 

นักวิชาการ รวมทั้งมีการด�าเนินการประกันคุณภาพการ

ศึกษา นอกจากนี้หลักสูตรได้น้อมน�าหลักการทรงงาน  

23 ข้อ และพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูห่วั ภมูพิลอดลุยเดช รชักาลที ่9 มาประยุกต์ใช้

ในการบรหิารจดัการหลกัสตูรได้อย่างเหมาะสมกบับรบิท

ดังกล่าวมาแล้ว

บทสรุป
 วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีการอาหาร

เป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อาหารท้องถิ่น หัวใจส�าคัญคือการพัฒนา

บัณฑิตให้มีคุณภาพออกไปประกอบอาชีพและร่วม 

ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิชมุชนได้ ดงันัน้  หลกัสตูรวทิยาศาสตร

บณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร  

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

จึงเป็นตัวอย่างหลักสูตรอุดมศึกษาที่ได้บริหารจัดการ

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพโดยยึดแนวทางสายกลาง 

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห ่วง 2 เงื่อนไข 

โดยใช้เครื่องมอืดังนี้ 
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 (1) หลกัความมเีหตผุล ใช้วธิกีารวเิคราะห์จดุแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

  (2) หลกัความพอประมาณ ใช้หลกัสมดุลบรหิาร

งบประมาณและทรัพยากร การจัดการระบบคุณภาพ  

การมีส่วนร่วมกับชุมชน และการเน้นการจัดการความรู้

และเรยีนรู้ระหว่างนักศกึษากับชุมชน

  (3) หลักการสร้างภูมิคุ ้มกัน ใช้การจัดการ 

ความเสี่ยงจากจ�านวนและคุณภาพบัณฑิต และแสวงหา

โอกาสในการพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการอาหาร

ท้องถิ่นให้นักศึกษาหลังส�าเร็จการศึกษาพร้อมกับ 

ส่งเสริมอาจารย์ในหลักสูตรให้สร้างองค์ความรู้ผ่าน 

การวิจัย การส่งเสริมการบริหารจัดการหลักสูตร

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เปรียบเสมือน 

เสาเข็มก�ากับการด�าเนินงานตามปรัชญาหลักสูตร 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหารและมหาวทิยาลยั 

ราชภฏัเชยีงใหม่เพือ่การพฒันาท้องถิน่ การบรหิารจัดการ

หลักสูตรบนทางสายกลางในรูปแบบแนวพระราชด�าริ

ของไทยนี้ควรจะน�าไปปรับใช้ในหลักสูตรอุดมศึกษา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเกิดประโยชน์ต่อบัณฑิต

และชุมชน สืบสานความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ได้

รับพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ได้อย่างเป็นระบบและเป็น
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