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บทคัดยอ 
 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนการวิจัยภาคสนามแบบไมทดลอง  
กลุมตัวอยางในการวิจัยคือ ผูรับผิดชอบการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก ผูปฏิบัติงานประจำ
ศูนยพัฒนาเด็ก และผูปกครองเด็กเล็กในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2554 จำนวน 
395 คน  

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมี 3 ปจจัย เรียงลำดับความสัมพันธจากมากไปหานอย ไดแก  
1) การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ทักษะและประสบการณ
การสอนที่ดีของผูดูแลเด็ก 3) การจัดสรรงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหกับ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เพียงพอและเหมาะสม การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2554 มีความสำเร็จระดับมาก 
 

คำสำคัญ : การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก, ทักษะและ
ประสบการณการสอนที่ดีของผูดูแลเด็ก, การจัดสรรงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่เพียงพอและเหมาะสม 
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ABSTRACT 
 
The purpose of this research was to study affecting factors on management success of 

child development center of Local Administrative Organization. This research was a field 
research as non-experimental design. Sample group was 395 people who were administrators of 
child development centers, employees of child development centers, and parents of young 
children in Mae Taeng District, Chiang Mai Province.  

The results of this research found that there were three factors affected on management 
success of child development center of Local Administrative Organization at statistically 
significant level of .05 with correlation from high to low respectively as follows : 1) Participation of 
people to make action plan of child development center 2) Good skills and teaching experiences of 
child care employees 3) Local administrative organization allocated sufficient and suitable 
budget for child development center. The success of child development center of Local 
Administrative Organization in Mae Taeng District, Chiang Mai Province in the year 2011 was 
high level. 

 
Keywords : Participation, Good skills and teaching, allocated sufficient and suitable budget  
 

บทนำ 
 
การพัฒนาคุณภาพของประชากรจำเปน

ตองเนนที่การอบรมเลี้ยงดูเด็ก เพราะถาเด็ก 
ไดรับการอบรมเลี ้ยงดูท ี่ถูกตองเหมาะสม 
กเ็ปนการวางรากฐานของชีวิตท่ีมัน่คง การท่ีจะ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นจำเปนตองเริ่มกัน

ตัง้แตระยะตนของชีวิต โดยเฉพาะชวงวยั 0-5 ป 
ซึ่งเปนวัยรากฐานแหงการพัฒนาความเจริญ
เติบโตทุกดาน โดยเฉพาะดานสมองซึ่งจะ 

เจริญเติบโตไดถึงรอยละ 80 ของผูใหญ ผลการ
อบรมเล้ียงดแูละประสบการณตางๆ ท่ีเด็กไดรบั
ในระยะตนของชีวิตนี ้จะมีอิทธิพลอยางมาก 
ตอการวางรากฐานชีวิตของเด็กตอไป อีกทั้ง
เปนวัยแหงการวางรากฐานบุคลิกภาพ เปนระยะ
ที่เกิดการเรียนรูมากที่สุดในชีวิต เปนชวงการ

เจริญเติบโตที่สรางบุคลิกภาพใหแกเด็ก เด็ก
จะเปนอยางไรในอนาคต จะข้ึนอยูกับการอบรม
เลี้ยงดูในวัยนี้เปนสำคัญ และจะเปลี่ยนแปลง
ไดยากเมื่อเติบโตเปนผูใหญ (บุญชู อังสวัสดิ์, 
2539) องคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้ง อบต. 

และเทศบาล ในเขตอำเภอแมแตง จังหวัด
เชียงใหม มีภารกิจดานการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัยซึ่งมีการจัดการศึกษาสำหรับเด็กตั้งแต

อายุ 3-5 ขวบ โดยครอบคลุมการจัดการศึกษา
ในดานตางๆ ทั้ง 5 ดาน คือ ดานวิชาการและ
การจดัประสบการณแกเด็ก ดานธรุการ การเงิน 

และพัสดุ ดานบุคลากร ดานอาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดลอม ดานความสัมพันธกับชุมชน
และการประชาสัมพันธ และจากรายงานการ
ตรวจประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาดาน
ปฐมวัยตามมาตรฐานการดำเน ินงานของ 

38 พิฆเนศวรสาร ปที่ 11 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม-มิถุนายน 2558 



ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น โดยมอบหมายใหสำนักงานทองถิ่น
อำเภอแมแตง พ.ศ.2554 พบวา แตละศูนยพัฒนา
เด็กเล็กประสบปญหาดานตางๆ คือ การจัด
ประสบการณแกเด็กยังไมมีการเตรียมความพรอม
ใหกับเด็กอยางจริงจัง สวนใหญมุงจะเรงใหเด็ก
ไดเรียนรูหนังสือ อานออก เขียนได คิดเลขเปน 
การกระทำดังกลาวเปนไปเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผู ปกครอง ดานบุคลากรพบวา 
ยังขาดความรู ความเข าใจเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณแกเด็ก ดานงบประมาณยังขาด

งบประมาณสนับสนุน ดานอาคารสถานที่ 
บางแหงตองอาศัยอาคารอเนกประสงคของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปนที่ตั ้งศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก นอกจากนี ้พบวาพอแมขาดโอกาส 
การเรียนรูวิธีการเปนพอแมที่ดีและวิธีรักลูก 
ใหถูกทาง ยังมีความเขาใจผิดในการเลี้ยงดูลูก 
ครอบครัว ชุมชน และประชาชนขาดการมี

สวนรวม ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
ศึกษาปฐมวัยขาดความเขาใจในจิตวิทยาเด็ก 
ทำใหเด็กปฐมวัยไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร  

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปจจยัที่มีผล
ตอความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม  
เพื่อนำผลการศึกษาไปเสนอแนะหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของสำหรับใชประโยชนเปนแนวทาง 
ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
1. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จ

ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคการบริหารสวนทองถิ่น 

2. เพื่อศึกษาปญหาของการบริหาร 
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ความสำเร็จในการบริหาร 
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1. ความรู ความสามารถที่ดีของผูบริหารองคกรปกครอง 
 สวนทองถิ่น 
2. ทักษะและประสบการณการสอนที่ดีของผูดูแลเด็ก 
3. การจัดวัสดุอุปกรณที่เหมาะสมกับการพัฒนา EQ ของเด็ก 
 อยางเพียงพอ 
4. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำแผนงานศูนยพัฒนา 
 เด็กเล็ก 
5. การจัดสรรงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 ใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ  

1. ผู รับผ ิดชอบการบร ิหารจัดการ 
ศูนยพัฒนาเด็กในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
ปการศึกษา 2554 ประกอบดวย นายก อปท. 
รองนายก อปท. ประธานสภา อปท. ปลัด อปท. 
และหัวหนาสวนการศึกษาสังกัด อปท. ทั้งหมด 
จำนวน 78 คน 

2. ผูปฏิบัติงานประจำศูนยพัฒนาเด็ก
ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 
2554 ประกอบดวย หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูดูแลเด็ก ผูประกอบอาหาร และผูทำความสะอาด
ประจำศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทั ้งหมด จำนวน  
63 คน 

3. ผูปกครองเด็กเล็กในอำเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2554 ทั้งหมด 
จำนวน 254 คน 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

ผู ว ิจัยใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ 
เก็บรวบรวมแบบสอบถาม นำมาเปลี่ยนเปน 
รหัสตัวเลข และนำมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
(Statistical Package for Social Science : SPSS) 

กำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ใชสถิติความถี่และรอยละในการวิเคราะห  

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จ
ในการบร ิหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ถดถอยพหุคูณ และใชเกณฑการวิเคราะหของ 

John W. Best (1970) วิเคราะหระดับความสำเรจ็
ในการบร ิหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และตอนที่ 3 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในอำเภอแมแตง จังหวัด
เชียงใหม ใชสถิติความถี่ 

 
ผลการวิจัย 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จในการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มี 3 ปจจัย เรียงลำดับความสัมพันธ
จากมากไปหานอย ไดแก 1) การมีสวนรวมของ
ประชาชนในการจัดทำแผนงานศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก 2) ทักษะและประสบการณการสอน 
ที่ดีของผูดูแลเด็ก 3) การจัดสรรงบประมาณ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหกับศูนยพัฒนา
เด็กเล็กที่เพียงพอและเหมาะสม ความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในอำเภอ
แมแตง จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2554 มีระดับ
ความสำเร็จมาก 

ปญหาการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในอำเภอ
แมแตง จังหวัดเชียงใหม เรียงลำดับความถี่ 
จากมากไปหานอย ไดแก 1) องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมเพียงพอ  
2) การเดินทางไปศูนยพัฒนาเด็กเล็กลำบาก  
3) อาคารสถานที่ไมเพียงพอ ไมเปนสัดสวน 
และหองเร ียนม ีสภาพไมปลอดภัยตอเด็ก  
4) การดูแลเด็กไมทั่วถึงเนื่องจากขาดบุคลากร 
5) เด็กเล็กสวนใหญเปนบุตรของแรงงานตางดาว 
รวมทั ้งมีปญหาดานการสื่อสาร 6) องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไมมีความพรอมในทุกๆ ดาน

ในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 7) ศูนย
พัฒนาเด็กเล็กไมมีร้ัวรอบขอบชิดสำหรับปองกัน
ไมใหเด็กไดรับอันตราย 8) ส่ือการเรียนการสอน
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ไมตรงกับความตองการของครูผูสอน 9) ความ
ไมเข าใจกันระหวางผู ปกครองกับผู บริหาร  
10) ขาดความสามัคคีกันระหวางผูบริหารกับ 
ผูปกครอง 11) มีเด็กฝากท่ีมาจากสายนักการเมือง
ทำใหมีปญหาในการบริหารจัดการ 12) ความ
สามัคคี ความรวมมือในหนวยงานมีนอย 

ขอเสนอแนะการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม เรียงลำดับ
ความถี่จากมากไปหานอย ไดแก 1) องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นควรจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเติมสำหรับการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 2) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรมีความพรอม
ในการจัดการเรียนการสอน และสงเสริมใหครู
ผูดูแลเด็กไดรับการศึกษาหรืออบรมอยางตอเน่ือง
3) ขยายศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดมาตรฐานและ
แบงเปนสัดสวน มีรั้วรอบขอบชิด 4) ควรให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ควรดึงปราชญชาวบานมาถายทอดความรูและ
วิถีชีวิต วัฒนธรรมใหกับเด็ก 5) ควรเพ่ิมบุคลากร
ผู ดูแลเด็ก 6) ควรใหผู ปกครองมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา 7) อยากใหมีรถรับสง 
เด็กนักเร ียน 8) ควรมีผู  เช ี่ยวชาญสำหรับ 
เปนที่ปรึกษาดานวิชาการตางๆ 9) ผูนำทองถิ่น

และผู บริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการ 
พัฒนาศูนยฯ 10) อยากใหสอนภาษาอังกฤษ
เด็กเล็ก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจัย ปจจัยที่มีผลตอความ

สำเร็จในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ในอำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2554 
พบวา มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ 

 

1. การมีสวนรวมของประชาชนในการ
จัดทำแผนงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนปจจัย 
ที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีการมีสวนรวม มีสาระ
สำคัญวา ความสำเร็จในการบริหารงานแบบ 
มีสวนรวม มีลักษณะคือ 1) การมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ ต้ังแตริเร่ิมการตัดสินใจ การรวม
ตัดสินใจ และการตัดสินใจปฏิบัติงาน 2) การมี
สวนรวมในการปฏิบัติการ ไดแก การสนับสนุน
ดานทรพัยากร รวมบริหารงานและการประสานงาน 
3) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานวตัถ ุ
ดานสังคม และสวนบุคคล 4) การมีสวนรวม 
ในการประเมินผล ควบคุมและตรวจสอบ 
การดำเนินกิจกรรมทั้งหมด และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของวิชิต นันทสุวรรณ และจำนงค 
แรกพินิจ (2541) เรื่อง รูปแบบการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา พบวา รูปแบบการจัดการ
ศึกษาชุมชนตองมีบทบาท และทุกฝายตองมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ 
วิถีชีวิตและตอบสนองความตองการในชุมชน 
สอดคลองกับผลงานวิจัยเรื่อง กระบวนการ
พัฒนาเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนเขื่อน 
จังหวัดแพร ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผล 
ของการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนเข่ือน

ตอกระบวนการพัฒนาเด็กเล็ก เง่ือนไขและปจจัย

ที่สำคัญ ไดแก ศักยภาพชุมชน การมีสวนรวม
ของชุมชน การสนับสนุนจากองคกรภายในและ
ภายนอกชุมชน การสนับสนุนของหนวยงาน 
ภาครัฐ ซ่ึงสงผลตอสุขภาพของเด็ก ประกอบดวย 

ดานโภชนาการ พัฒนาการและการเจ็บปวย 
เด็กท ี่ เข ารับบร ิการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สวนเขื่อนมีการเจริญเติบโตไดตามเกณฑ และ

สอดคลองกับผลงานวิจัยของกฤษณา สวสัด์ิชยั 
(2550) เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการ
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตำบล
ตนธง จังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบวา ชุมชน
ไดรับรูปญหาในการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ติดตามการวางแผนการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
ติดตอสอบถามปญหาที่เกิดขึ้น ประสานงาน
เกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ชวยเหลือดาน
แรงงานในการพัฒนาศูนย พัฒนาเด็กเล็ก  
บริจาคสื่อ วัสดุ อุปกรณใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ใหขวัญกำลังใจแกครูพี่เลี้ยงเด็ก และติดตาม
ผลการดำเนินงานภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
แตไมมีสวนรวมในการเปนวิทยากรใหความรู
เสริมประสบการณแกเด็ก และเปนกรรมการ
ตรวจรับพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 วฒิุภาวะ มีการศึกษา มีประสบการณ
การดำรงชีวิต ไดใหความสำคัญกับประเด็นนี้
เพราะเห็นวา การมีสวนรวมของประชาชน 
ในการจัดทำแผนงานศูนย พัฒนาเด็กเล็ก  
มีความสำคัญตอความสำเร็จในการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

2. ทักษะและประสบการณการสอน 
ที่ดีของผูดูแลเด็ก เปนปจจัยที่มีผลตอความ
สำเร็จในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งสอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ไวหลายประการ และไดเสนอประเด็นที่เนนการ

บริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา ครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา วิรัติ อุชัยวงษ (2542) ไดศึกษา
การจัดการเรียนการสอนกลุมสรางเสริมลักษณะ
นิสัยในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอสันปาตอง 
จังหวัดเช ียงใหม พบวา 1) สภาพการจัด 
การเรียนการสอนกลุมเสริมสรางลักษณะนิสัย 

1.1) ดานการวางแผนการสอน พบวา ครปูฏิบติัมาก
ในเรื่องการศึกษาหลักสูตร คูมือ แนวการสอน 
และปฏิบัตินอยในเรื่องการวางแผนใชแหลงวิชา
ทองถิ่น 1.2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน พบวา ครูปฏิบัติมากในเรื่องการสอน
ท่ีเนนนักเรียนฝกปฏิบัติจริงและดูแลใหคำแนะนำ
อยางใกลชิด สวนเรื่องที่ครูปฏิบัตินอยคือ  
การเชิญวิทยากรและการศึกษานอนสถานที่ 
1.3) ดานการใชสื่อการเรียนการสอน พบวา 
ครูปฏิบัติมากในเรื่องครูสาธิตการสอนและ 
นำนักเรียนที่สามารถปฏิบัติไดถูกตองมาเปน
สื่อสาธิตการสอน สวนเรื่องที่ครูปฏิบัตินอย 
คือ การเชิญบุคคลภายนอกมาเปนสื่อสาธิต
การสอน 1.4) ดานการวัดผลและประเมินผล 
พบวา ครูปฏิบัติมากในเรื่องครูเปนผู วัดผล 
และประเมินผลการผานจุดประสงคการเรียนรู
ในสมุดประจำชั ้น โดยการสังเกตพฤติกรรม 
สวนเรื่องที่ครูปฏิบัตินอยที่สุดคือ วิทยากร 
เปนผูวัดผลและประเมินผลการผานจดุประสงค
การเรียนรูในสมุดประจำชั้น 2) สภาพปญหา
และความตองการในการพัฒนาการสอน 
กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัยใหสอดคลองกับ
สภาพทองถิ่น โดยการใชแหลงวิทยากรทองถิ่น 
2.1) ดานปญหา พบวา ครูมีปญหามากในเรื่อง
การศึกษานอกสถานที่ การใชวัสดุทองถิ่น  

การใชกิจกรรมสถานการณทองถิ่น 2.2) ดาน

ความตองการ พบวา ครูม ีความตองการ 
ระดับมากในเร่ืองการศึกษาหาความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการใชแหลงวิทยากรทองถ่ิน จากตำรา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

3. การจัดสรรงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ที่เพียงพอและเหมาะสม เปนปจจัยที่มีผลตอ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนท องถ ิ่น  
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ซึ่งสอดคลองกับกระบวนการบริหารที่เรียกวา 
POSDCORB และสอดคลองกับผลงานวิจัย  
กรศิริ เจริญภักดี (2542) ผลการศึกษาพบวา 
การจัดสรรงบประมาณของสำนักการประถม
ศึกษาจังหวัดแมฮองสอน ในแผนงานบริหาร
การศึกษาระดับประถมศึกษา แผนงานจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษา แผนงานจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษา และแผนงานปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาระดับประถมศึกษา ไดดำเนินการ
ตามหลักเกณฑและกระบวนการที่สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษากำหนด ในสวน
ของการจัดสรรเงินงบประมาณ แผนงานบริหาร
การศึกษาระดับประถมศึกษา เงินงบประมาณ
ที่ไดจัดสรรสวนใหญเปนเงินงบประมาณที่ใช
สำหรับงานประจำ ซ่ึงเปนคาตอบแทน คาใชสอย 
คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค สวนการจัดสรร
เงินงบประมาณสำหรับการดำเนินงาน แผนงาน
จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ไดจัดสรร
เพ่ือมุงพัฒนาสุขภาพอนามัยนักเรียนเปนประการ
สำคญั และการจัดสรรเงินงบประมาณแผนงาน 
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาไดจัดตาม
นโยบายที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ พิจารณาตามโครงสราง
แลวก็มีความสอดคลองกับสภาพความตองการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดแมฮองสอน สำหรับการจัดสรรเงิน

งบประมาณตามแผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ระดับประถมศึกษา ไดมุงเนนการจัดสรรสำหรับ
การนิเทศติดตามผลโครงการอาหารกลางวัน
และงานอนามัยในโรงเรียน ซึ่งถือวาการจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานประถมศึกษาจังหวัด
แมฮองสอน โดยรวมทั ้ง 4 แผน ไดจัดสรร 

ใหสอดคลองกับสภาพความขาดแคลนจำเปน
ตามจำนวนงบประมาณเทาที่ไดรับจัดสรรจาก
หนวยเหนือ 

ขอเสนอแนะ 
 
จากผลการวิจัยคร้ังน้ีพบวา การมีสวนรวม

ของประชาชนในการจัดทำแผนงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ทักษะและประสบการณการสอนที่ดี
ของผูดูแลเด็ก และการจัดสรรงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหกับศูนยพัฒนา
เด็กเล็กที่เพียงพอและเหมาะสม เปนปจจัย 
ที่มีผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ดังนั ้นเพื่อใหการบริหารจัดการศูนยพัฒนา 
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประสบ
ผลสำเร็จมากยิ่งขึ้น จึงเห็นสมควรใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นสรางความเขาใจและ 
เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน
ในพ้ืนท่ีใหมีสวนรวมในการจัดทำแผนการพัฒนา
และแผนการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สงเสริมและ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ไดรับการเสริมทักษะและประสบการณการสอน
ที่ดีอยางตอเนื่อง ผูบริหารและผูรับผิดชอบ 
ในการบรหิารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดสรร
งบประมาณที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ
พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบ ซึ่งจะสงผล
ใหเกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กไดดียิ่งขึ้น 
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