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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	เพื่อ	(1)	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	ความคาดหวังและความต้องการ
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา		 
(2)	สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครู
โรงเรยีนมัธยมศกึษา	(3)	ศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบ	กลุ่มตัวอย่าง	คอื	ผู้บรหิารและครูโรงเรยีน
มัธยมศึกษา	415	คน	เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม	ประชุมสนทนากลุ่ม	ประเมินรูปแบบ
โดยผู้เชี่ยวชาญ	แบบทดสอบความรู้	แบบประเมินเจตคติและคุณภาพงานวิจัย		วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้ค่าร้อยละ	ค่าเฉลีย่	ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	ดชันคีวามต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง	(PNImodiied)	
และ	t-test	ผลการวิจัยพบว่า	โรงเรียนมัธยมศึกษามีการด�าเนินการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครูในระดับมาก	ในขณะที่ผู้บริหารและครูมีความคาดหวัง 
ในระดับมากที่สุด	และมีความต้องการในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยใน

1 	นักศกึษาระดับปรญิญาเอก	สาขาการวจิัยและพัฒนาการศกึษา	คณะศกึษาศาสตร์	มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
2 ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์	คณะศกึษาศาสตร์	มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
3 	อาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานพินธ์	คณะศกึษาศาสตร์	มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
4 	อาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานพินธ์	คณะศกึษาศาสตร์	มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
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ทุกด้าน	รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา	มี	3	ส่วน	ได้แก่	(1)	ส่วนน�าของรูปแบบ	(2)	องค์ประกอบของการบริหารจัดการ		 
(3)	แนวทางการน�ารูปแบบไปใช้	และภายหลงัการทดลองใช้รูปแบบการบรหิารจดัการสามารถพัฒนา
ศักยภาพการท�าวจิัยของผู้บรหิารและครูได้อย่างมนีัยส�าคัญทางสถติทิี่ระดับ	.01

ค�าส�าคัญ : 	รูปแบบการบรหิารจัดการ,				ศักยภาพการท�าวจิัย,		ผู้บรหิารและครู

Abstract
	 The	purpose	of	this	research		were	to	1)	study	the	state,	expectation	and	need	of	
administrators		and	teachers	in	secondary	school		about	the		management		for	developing		
research		conduction	potential		2)	create	and	develop	the		management		model	for	developing		
research		conduction		potential	of	administrators	and	teachers	in	secondary	school.	3)	study	the	
result	of		implementation	of	the	model.		The	samples	were	415	administrators	and	teachers.			
Collected	by	questionnaire,	focus	group	,	experts	judgment	and	implementation	of	the	model	by	
testing	with	one	secondary		school.	Analyzed	by	mean,	standard	deviation	Priority	Needs	Index;		
	(PNImodiied)	and	t–test.	The	Results	of	research	found	the	existing	state	about	the		management		
for		developing		research		conduction	Potential	in	the	secondary	schools		were		high		level	
and	expectations	were	highest	level.	The	administrators		and		teachers	had	needs	of	to	
the		management		for	developing	research		conduction	potential		in	every	component.		The		
management		model	which	composed	of	3	parts		1)		introduction			2)	component	of	the	
management	3)	Guidelines	for	Applying.	The	study	result	of	implementation	of	the	model	that	
could	develop		the	research		conduction	potential	of	administrators	and	teachers	(signiicance	at	.01

Keywords :	The		Management		Model,				The	Research		Potential,				administrators	and	teachers
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บทน�า
	 	การวจัิย	(Research)	เป็นกระบวนการ
ค้นหาความรู้ที่เป็นระบบระเบยีบ	เชื่อถอืได้เป็น
เครื่องมือที่ส�าคัญอย่างหนึ่งในการแก้ปัญหา
และพัฒนาวิชาการให้เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยขยายความรู้	ความ
เข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆของสังคมให้กว้าง
ขวางและเจริญก้าวหน้ามากขึ้น	ท�าให้มนุษย์
สามารถเอาชนะธรรมชาตไิด้อย่างมหีลกัเกณฑ์
และมเีหตุผล	การเรยีนรู้และการท�าวจัิยจงึก่อให้
เกดิประโยชน์อย่างยิง่ทัง้แก่ตนเองและส่วนรวม	
(บุญธรรม	กิจปรีดาบริสุทธิ์,	2551	หน้า	1)	โดย
เฉพาะในด้านการศึกษานั้นจะพบว่าในปัจจุบัน
การวิจัยได้เข้ามามีบทบาทและเป็นเครื่องมือ
ส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก
ระดับเพราะการวิจัยเป็นส่วนส�าคัญในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ซึ่ง
นอกจากจะส่งเสริมความคิด	ริเริ่มสร้างสรรค์
ให้เกิดผลในทางการปฏิบัติแล้วยังช่วยขยาย
ผลนวัตกรรมทางการศึกษาอีกด้วย	(วีณา	 
นนทพันธาวาทย์,	2550	หน้า	1)
	 ประเทศไทยได้มกีารส่งเสรมิ	สนับสนุน
ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ทุกระดับ	ดังที่ปรากฏในกฎหมายการศึกษา	
และแผนการศึกษา	แห่งชาติ	ข้อเสนอในการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง	รวมไปถึง
การก�าหนดให้การวจิยัทางการศกึษาเป็นหนึง่ใน
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา	และมาตรฐาน
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
อีกด้วย	อาจกล่าวได้ว่าการปฏิรูปการศึกษาใน
ยุคปัจจุบันนั้นการวิจัยเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญ

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับ	
อย่างไรก็ตามแม้รัฐบาลจะมีนโยบายด้านการ
พัฒนาการวิจัยอย่างต่อเนื่อง	แต่ก็ยังพบว่ามี
ปัญหาอุปสรรคหลายประการ	เมื่อพจิารณาถงึ 
การวิจัยทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน		ยังพบปัญหา
อุปสรรคหลายประการ	ปริมาณการวิจัยใน
โรงเรียนยังมีจ�านวนน้อยและการวิจัยส่วนมาก
จะเน้นไปทางการขอเลื่อนวิทยฐานะ	การวิจัย
เพื่อน�าผลมาใช้ปฏิบัติอย่างแท้จริงยังมีน้อย	
บุคลากรส่วนมากยังคิดว่าการวิจัยเป็นสิ่งที่
ปฏิบัติในระดับอุดมศึกษา	ยังไม่มีความจ�าเป็น
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ผู้บริหารและ
ครูจ�านวนมากยังคิดว่าการวิจัยปฏิบัติปกติก็
มีมากอยู่แล้วจึงไม่มีเวลาวิจัย	และการวิจัยไม่
ค่อยมีประโยชน์และไม่คุ้มค่ากับการท�า	รวมทั้ง
ขาดความรู้	ความเข้าใจในการด�าเนินการวิจัย	 
ขาดการสนับสนุน	ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งด้านการฝึกอบรม	
การพัฒนาศักยภาพการวิจัย	การสนับสนุน
งบประมาณ	 การให้ค�าแนะน�าช ่วยเหลือ	 
การเผยแพร่	ยกย่อง(ธรีะ	รุญเจรญิ,	2550	หน้า	
375)	จากการศึกษางานวิจัยหลายเรื่องพบว่า
สาเหตุที่ท�าให้การวิจัยของครูไม่พัฒนา	และ
ก้าวหน้าเท่าทีค่วรอนัเนือ่งมาจากครูขาดความรู้	 
ความเข้าใจ	ขาดเทคนิคในการด�าเนินการวิจัย	
ขาดการส่งเสรมิสนับสนุนจากบุคคลหรอืหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง	ขาดปัจจัยและงบประมาณที่ 
เอื้อต่อการท�าวจิยั	ขาดแคลนแหล่งสบืค้นข้อมูล	
ครูขาดความม่ันใจและกังวลใจในการปฏิบัติ
และขาดการเผยแพร่ผลงานวิจัยมีครูบางส่วน
ที่เคยผ่านการอบรม	การท�าวิจัยในชั้นเรียนมา
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แล้ว	แต่ก็ไม่สามารถด�าเนินการวิจัยได้	เพราะ
หลังจากการอบรมครูไม่ได้น�าไปพัฒนาต่อเท่า
ทีค่วร	(ภัทราพร	เกษสงัข์,	2552	หน้า	บทคัดย่อ	
;	สมบัติ	ท้ายเรือค�า,	2547	หน้า	บทคัดย่อ;	 
วไิลวรรณ	สมบูรณ์,	2546	หน้า	บทคัดย่อ)		
	 จากปัญหาของการวิจัยในโรงเรียน
ดังกล่าวข้างต้น	เมื่อพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยในโรงเรียน	พบว่า	
ส่วนใหญ่จะใช้วิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ซึ่งปรากฏผลว่าครูมีความรู้	ความเข้าใจและ
ทักษะการท�าวิจัยจากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ	์
แต่เมื่อกลับไปปฏิบัติงานในสถานศึกษากลับ
ไม่มีการพัฒนาต่อเท่าที่ควร	นอกจากนี้การท�า
วิจัยเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ 
จากผู้เชี่ยวชาญ	แต่หลักสูตรการฝึกอบรมการ
วจิยัส่วนใหญ่เป็นหลกัสตูรเร่งรัด	เป็นเรือ่งทีค่รู
ไม่คุ้นเคย	เข้าใจยากต้องมีพี่เลี้ยงคอยแนะน�า
แต่ในสภาพจริงหลังการอบรม	ครูไม่มีคน 

คอยแนะน�าท�าให้รายงานการวิจัยของครูมี 
ความบกพร่องมากเกือบทุกขั้นตอน	(สุวิมล		
ว่องวานิช,		2553		หน้า	6)		แสดงให้เห็นว่าการ
ฝึกอบรมเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
ส่วนบุคคลหากไม่มีกระบวนการบริหารจัดการ	
ส่งเสรมิ	สนับสนุน	นเิทศ	ตดิตามในระดบัสถาน
ศึกษาก็จะไม่สามารถพัฒนาศักยภาพการท�า
วจิยัของครูได้อย่างแท้จรงิ		จงึจ�าเป็นต้องมกีาร
บรหิารจดัการอย่างเป็นระบบเพือ่เพิม่ศักยภาพ
การท�าวจิยัในโรงเรยีนให้มคุีณภาพ	สามารถน�า
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ได้อย่างแท้จริง	รวมไปถึงสามารถเผยแพร่เป็น
แบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่นๆ		ได้น�าไปใช้
ประโยชน์อีกด้วย	จากปัญหาการจัดการศึกษา

และการวิจัยในโรงเรียนที่กล่าวมาจึงมีความ
จ�าเป็นที่จะต้องแสวงหาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครูที่
เหมาะสมกบัโรงเรยีนมัธยมศกึษา		และจากการ
ศกึษาความจ�าเป็นทีม่ต้ีองการยกระดบัคุณภาพ
การวจิยัเพือ่พัฒนาการศกึษาในประเทศไทย	จะ
พบว่า	ในเขตภาคเหนอืเป็นพื้นทีท่ีม่คีวามส�าคัญ
ทางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ		การยก
ระดับคุณภาพการศึกษาของคนในพื้นที่ภาค
เหนอืโดยผ่านการศกึษาและการวจัิยจงึมคีวาม
จ�าเป็นอย่างยิ่ง	แต่จากผลการศึกษาเกี่ยวกับ 

ข้อมูลด้านการศึกษาพบว่าคุณภาพสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานของภาคเหนือได้มาตรฐาน
น้อยที่สุด	รองจากภาคใต้	โดยมีสถานศึกษาที่
ได้มาตรฐานเพียงร้อยละ	31	ต�่ากว่าร้อยละ35	
ในระดับประเทศ	แม้ว่าในช่วงปี	2544		เป็นต้น
มาประชากรภาคเหนือได้รับการศึกษา	มากขึ้น			 
แต่ผลสมฤทธิ์ทางการเรียน	หรือคะแนนการ
ทดสอบรวมของนักเรียนในภาคเหนือส่วนใหญ	่
อยู่ในเกณฑ์ต�่ากว่าร้อยละ	50		และผลการ
ทดสอบในปี	2547	พบว่า	นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่าสุด		 
คิดเป็นร้อยละ	37.4	และนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเป็น
ร้อยละ	40.6	(คณะกรรมการการวจิัยแห่งชาต,ิ	
2554	หน้า	8)	นอกจากนี้จากการวิเคราะห์
คะแนนการทดสอบระดับชาติของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา	ประกอบด้วยมัธยมศึกษา 
ปีที่ 	3	และ	มัธยมศึกษาปีที่ 	6ในช่วงปีการ 
ศึกษา	2554	–	2555	พบว่า	โดยรวมโรงเรียน
ในภาคเหนือมีคะแนนเฉลี่ยเป็นล�าดับ	ที่	2	 
คิดเป็นร้อยละ	36.60	แต่มีคะแนนพัฒนาการ
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เป็นล�าดบัสดุท้ายเมือ่จ�าแนกขนาดของโรงเรยีน
จะพบว่าโรงเรียนที่มีปัญหา	คะแนนเฉลี่ยต�่า 
และพัฒนาการช้า	ส ่วนใหญ่เป ็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก	และขนาดกลาง	(ส�านักทดสอบ
ทางการศกึษา,	2556,	)		แสดงให้เหน็ถงึจดุอ่อน 

ของการพัฒนาผู้เรียนในกลุ่มโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาภาคเหนือ	และเมื่อพิจารณาจากบริบท
การวิจัยในภาคเหนือที่ผ ่านมายังพบว่าไม่
สามารถก้าวเดินไปเพื่อสนับสนุนการพัฒนาได้
อย่างเต็มที่	ด้วยเหตุผลหลายประการ	การวิจัย 

ส่วนใหญ่ในพื้นทีภ่าคเหนอืยังเป็นบทบาทหน้าที่ 
ของอาจารย์	นักวิชาการในอุดมศึกษา		(คณะ
กรรมการการวิจัยแห่งชาติ,	2554	หน้า	23)	
จึงควรมีการส่งเสริม	สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา	ภาคเหนือตอนบนดังนั้น	
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้น	
โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาการวิจัยในโรงเรียน
มัธยมศกึษาเขตภาคเหนอืตอนบนให้สอดคล้อง
กบัสภาพปัญหาการจดัการศกึษาทีป่รากฏ	เพือ่
ให้ผู้บริหารและครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การท�าวิจัยที่ย่ังยืนผ่านการบริหารจัดการที่
เหมาะสม	เกิดองค์ความรู้	เจตคติ	ทักษะและ
ความสามารถในการท�าวิจัยน�าไปสู ่การยก
ระดบัคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาได้อย่าง
แท้จรงิ

ค�าถามการวจิัย
	 1.	 สภาพปัจจบัุน		ความคาดหวังและ
ความต้องการในการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัยของผู ้บริหารและครู
โรงเรยีนมัธยมศกึษา	เป็นอย่างไร		
	 2.		รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	ที่เหมาะสมควรมีองค์
ประกอบอะไรบ้าง		
	 3.			ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผู ้
วจิัยพัฒนาขึ้นเป็นอย่างไร	

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน	ความ
คาดหวังและความต้องการในการบรหิารจดัการ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหาร
และครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา		
	 2.	 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย
ของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา			
	 3.	 เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูป
แบบการบรหิารจดัการเพือ่พัฒนาศักยภาพการ 
ท�าวจิยัของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา		

กรอบแนวคดิในการวจิัย
	 จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิ จัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
พัฒนาศักยภาพการท�าวจิยัของผู้บรหิารและครู
โรงเรยีนมัธยมศกึษา		ก�าหนดเป็นกรอบแนวคดิ
ของการวจิัย	ดังนี้
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วธิดี�าเนนิการวจิัย 
	 ผู ้ วิ จั ย ได ้ด� า เนินการวิ จัย โดยใช ้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา	(research	and	
development)	แบ่งเป็น	3	ขัน้ตอน	ดังนี้
  ข้ันตอนที่  1	ศึกษาสภาพปัจจุบัน		
ความคาดหวังและความต้องการในการบรหิาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของ 
ผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา	ประชากร	
เป็นการศกึษาเฉพาะสถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีน
การสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา	สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขตภาคเหนือ
ตอนบน	8	จังหวัด	รวม	4	เขตพื้นที่การศึกษา	

การบรหิาร
เชงิระบบ		

ความรู้ด้านการท�าวจิัย เจตคตติ่อการท�าวจิัย คุณภาพของงานวจิัย

กระบวนการ
บรหิาร	POLC

การบรหิาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

(RBM)

องค์กรแห่ง
การเรียนรู้

	(LO)

รูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาพัฒนาศักยภาพการท�าวจิัย
ของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่เหมาะสม

ศักยภาพการท�าวจิัยของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิของการวจิัย

ได้แก่	เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	34	
(เชยีงใหม่,แม่ฮ่องสอน)		เขต	35	(ล�าปาง,ล�าพูน)	
เขต	36	(เชียงราย,พะเยา)		เขต	37	(แพร่,น่าน)	
กลุ่มตัวอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหารและครู		จ�านวน	
32	โรงเรียน	รวม	415	คน	คัดเลือกโดยการสุ่ม
แบบหลายขัน้ตอน	(Multistage	Sampling)	ทัง้ใน
ระดับเขตพื้นที่	ระดับโรงเรียนและระดับบุคคล	
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	ได้แก่	
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน	ความคาดหวัง 
และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	จ�าแนกเป็น	7	ด้าน	
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ได้แก่	ด้านปัจจัยน�าเข้า		ด้านการวางแผน	ด้าน
การจัดองค์กรการวิจัย		ด้านการน�าการวิจัย		
ด้านการพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย		ด้านการ
ควบคุมการวิจัย	และด้านผลผลิตและผลลัพธ์
ของการวิจัย	วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป	ค�านวณหาความถี	่
ร ้อยละ	ค ่าเฉลี่ย	ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	
และจัดล�าดับความส�าคัญของค่าดัชนีความ 

ต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง	(Priority	Needs	
Index;	PNImodiied)		วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อ
เสนอแนะเพิม่เตมิ	โดยใช้วธิกีารวเิคราะห์เนื้อหา	
(Content	Analysis)	
 ข้ันตอนที่ 2	สร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�า
วิจัยของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	
โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย
ในขั้นตอนที่	1		ศึกษาแนวคิด	ทฤษฎีทางการ
บริหารจัดการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิ จัยของผู ้บริหารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา	แล้วจัดประชุมสนทนา
กลุ่ม	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ผู้บริหาร	และครูที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการบริหาร
จัดการและการท�าวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา	
จ�านวน	15	คน	เพื่อสร้างรูปแบบพร้อมคู่มือ 

การใช้รูปแบบการบรหิารจดัการฉบับร่าง	น�าไป 

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ	จ�านวน	7	คน
ประเมิน	ความสอดคล้อง	ความเหมาะสม		
ความเป็นไปได้	และความเป็นประโยชน์ของรูป
แบบการบริหารจัดการ	วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	ปรับปรุง
แก้ไข	จัดท�าเป็นคู่มือ	การใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยฉบับ
สมบูรณ์		
 ข้ันตอนที่ 3		ศึกษาผลการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การท�าวิจัยของผู ้บริหารและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา		โดยทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พร้อมเข้าร่วม
วจิยั	จ�านวน	1	โรงเรยีน	ศกึษาผลการใช้รูปแบบ		
ดังนี้
	 (1)	 เปรียบเทียบความรู้ทางการวิจัย
ของผู้บริหารและครูก่อนและหลังทดลองใช้รูป
แบบโดยการใช้	แบบทดสอบความรู้		วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป
ค�านวณหาค่าสถติิ	t-test	dependent	
	 (2)	ศึกษาเจตคติต่อการท�าวิจัยของ 
ผู้บรหิารและครูหลงัจากได้รับการพัฒนาโดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ		
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐานและ	เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับ
เกณฑ์ร้อยละ	80		
	 (3)	ประเมินคุณภาพงานวิจัย	โดย
ปรับปรุงจากแบบประเมินที่ ได ้ศึกษาจาก
แนวคิดของการประเมินคุณภาพงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาของมหาวิทยาลัย
นเรศวร	(รัตนะ	บัวสนธ์,	2552	หน้า	160	–	165)	
และ	แนวทางการประเมินงานวิจัยของบุญชม			 
ศรีสะอาด	(2543	หน้า	158)	ก�าหนดกรอบ
แนวทางการประเมิน	จ�าแนกเป็นด้านระเบียบ
วิธีวิจัย		ด้านการจัดพิมพ์รูปเล่มรายงาน	และ 
ด้านการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย	วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย		เปรียบเทียบ
คะแนนกับเกณฑ์ร้อยละ	80	และวิเคราะห์
เนื้อหา
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	 (4)	สอบถามความพึงพอใจของผู ้
บริหารและครูที่มีต ่อการใช้รูปแบบโดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ		
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย	ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวเิคราะห์เนื้อหา

ผลการวจิัย
 ผู้วจิยัสรุปผลการวจิยัออกเป็น	3	ตอน	
ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย	ดังนี้
 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	พบว่า	 
มกีารด�าเนนิการโดยภาพรวมในระดบัมาก	โดย
ด้านทีม่กีารด�าเนนิการสงูที่สดุ	ได้แก่			ด้านการ
วางแผน	มีการด�าเนินการในระดับมาก	รองลง
มาได้แก่	ด้านการจัดองค์กร	มีการด�าเนินการ
ในระดบัมาก	ส่วนด้านทีม่กีารด�าเนนิงานต�า่ทีส่ดุ	
ได้แก่		ด้านการควบคุมการวิจัย			มีการด�าเนิน
งานในระดับปานกลาง	และ	ด้านการพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัย	มีการด�าเนินการในระดับ
ปานกลาง	ความคาดหวังของผู้บริหารและครู 
ต่อการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การท�าวิจัย	โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 
ผู้บริหารและครูมีความต้องการในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยใน 

ทุกด้านโดยเฉพาะด้านการพัฒนาศักยภาพ 

การท�าวิจัย			มีความต้องการจ�าเป็นสูงที่สุด	
รองลงมา	คือ	การควบคุม	ก�ากับ	ติดตามผล
การท�าวจิัย			
	 2.		รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการท�าวจิยัของผู้บรหิารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา	ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนา

ขึ้นในครัง้นี้	มอีงค์ประกอบทีส่�าคัญแบ่งออกเป็น	
3	ส่วน	ได้แก่	
	 ส่วนที่	1	ส่วนน�าของรูปแบบ	ประกอบ
ด้วย	 วัตถุประสงค์	 แนวคิดและหลักการ	
ลักษณะพื้นฐาน	และ	เงื่อนไขความส�าเร็จ	
	 ส่วนที	่2		องค์ประกอบของการบรหิาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	ประกอบ
ด้วย	
	 (1)	สภาพแวดล้อมภายนอก		ได้แก่	
สภาพแวดล้อมทางสังคม		เทคโนโลยี
เศรษฐกจิ	และการเมอืง	
	 (2)	ปัจจัยน�าเข้า		ได้แก่	นโยบายของ
สถานศกึษา		ทรัพยากรบุคคล		วัสดุ	อุปกรณ์
งบประมาณ	คู่มือการท�าวิจัย		และการบริหาร
จัดการ
	 (3)	กระบวนการ		ได้แก่	การวางแผน	
การจัดองค์กร		การน�า	การพัฒนาศักยภาพ
การท�าวจิัย		และการควบคุม
	 (4)	ผลผลติและผลลพัธ์		ได้แก่	ความรู้ 
และเจตคติต่อการท�าวิจัย	คุณภาพ	ผลงาน
วจิยั	การน�าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์	และการ 
เผยแพร่ผลการวจิัย
	 (5)		ข้อมูลป้อนกลับ			
	 ส ่วนที่ 	 3	 แนวทางการน�ารูปแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการ 
ท�าวจิัยไปใช้	
	 ผลการประเมิน	ความสอดคล้อง	
ความเหมาะสม		ความเป็นไปได้	และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการโดย 

ผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
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ส่วนที่ 3
แนวทางการน�ารูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวจิัยไปใช้

ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของการบรหิารจัดการ

ส่วนที่ 1 ส่วนน�า
วัตถุประสงค์	แนวคดิและหลักการ	ลักษณะพื้นฐาน	และ	เงื่อนไขความส�าเร็จ

1.สภาพแวดล้อมภายนอก  (ENVIRONMENT)

2.ปัจจัยน�าเข้า INPUT
1.		 นโยบายของสถานศกึษา
2.		ทรัพยากรบุคคล
3.		วัสดุ	อุปกรณ์
4.		งบประมาณทางการ
	 วจิัย
5.		คู่มอืการท�าวจิัย
6.		การบรหิารจัดการ	

3.กระบวนการ PROCESS
1.		 การวางแผน
2.		การจัดองค์กร
3.		การน�า
4.		การพัฒนาศักยภาพ
	 การท�าวจิัย
5.		การควบคุม
 

4.ผลผลติและผลลัพธ์
OUTPUT/OUTCOME
1.	 ความรู้ด้านการท�าวจัิย
2.	 เจตคตใินการท�าวจิัย	
3.		คุณภาพของงานวจิัย	
4.		การน�าผลการวจัิยไปใช้ 

	 ประโยชน์	

5.ข้อมูลป้อนกลับ
(Feedback)

สรุปองค์ประกอบของการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวจิัย ดังภาพ 2

ภาพ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวจิัย
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	 3.	 ผลการทดลองใช ้ รูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย 

ของผู ้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	 
ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาศักยภาพการ
ท�าวจิัย	พบว่า	
	 	 3.1	 ความรู ้ทางการวิจัยของ 
ผู้บริหารและครูหลังได้รับการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนได้รับการพัฒนาอย่างมนัียส�าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ	.01
	 	 3.2		 ผู้บริหารและครูหลังได้รับ
การพัฒนา	มีเจตคติที่ดีต่อการท�าวิจัยในระดับ
มากที่สุด
	 	 3.3		ผลงานวิจัยของผู้บริหารและ
ครูอยู่ในระดบัดถีงึดมีากผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
ก�าหนดไว้ร้อยละ	80	อย่างมนัียส�าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ	.01		ผลการวิจัยส่วนใหญ่ของผู้บริหาร
และครูถูกน�าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
คณุภาพการเรยีนการสอนมากที่สดุ		รองลงมา
คือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์	ผู้บริหารและครู	ร้อยละ	100	มี
การเผยแพร่ผลงานวิจัยภายในโรงเรียน	และ
ภายนอกโรงเรียน	โดยรูปแบบที่ใช้ในการเผย
แพร่มากทีส่ดุ	คอื	การเผยแพร่ทางอนิเตอร์เน็ต	
รองลงมา	คือ	การน�าเสนอในที่ประชุมวิชาการ
ภายในโรงเรยีน	
	 	 3.4		ผู้บริหารและครูมีความพึง
พอใจต่อการใช้รูปแบบบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหารและ
ครู	โรงเรยีนมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด				

อภปิรายผลการวจิัย
 จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้	 	พบ
ประเด็นที่น่าสนใจในดังนี้
	 1.		จากการศึกษาสภาพการท�าวิจัย
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วน
ใหญ่	มีการท�าวิจัยอย่างง่าย		ไม่เน้นระเบียบ 

วิธีวิจัย	ไม่มีการแบ่งเป็นบท	งานวิจัยของครู 
ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน	
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูขาดความรู้	ความ
เข้าใจและทักษะในการท�าวิจัยซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ		ภัทราพร	เกษสังข์	(2552	
หน้าบทคัดย่อ)สมบัติ	 ท ้ายเรือค�า	 (2547	 
หน้า	บทคัดย่อ)วิไลวรรณ	สมบูรณ์	(2546 

หน้า	บทคัดย่อ)	ที่กล่าวว่าครูส่วนใหญ่ขาด
ความรู้และทักษะการท�าวิจัย	เพราะฉะนั้นการ
พัฒนาครูอนัดบัแรกจงึควรสร้างความรู้	เจตคติ
และทักษะในการท�าวิจัยก่อน		และเทื่อศึกษา
เหตุผลในการท�าวิจัยของครูอันดับแรก	คือ	 
เพือ่แกปั้ญหาและพัฒนาคุณภาพการเรยีนการ
สอน	รองลงมา	คือ	ถูกก�าหนดให้ท�าตามภาระ
หน้าที่	สอดคล้องกับเป้าหมายของการท�าวิจัย
ทางการศึกษาซึ่งถือว่าเป็นการแก้ปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นระบบ		
และจากการก�าหนดเป็นกฎหมาย	นโยบาย 

การศกึษาและมาตรฐานของวชิาชพีครูจงึท�าให้ 
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการก�าหนดให้ครูต้อง
ท�าซึ่งหากครูมีเจตคติที่ไม่ดีต ่อการท�าวิจัย 

หรือขาดความรู้ในการท�าวิจัยดังที่กล่าวมา 
ในข้างต้นย่อมมองเห็นว่าการท�าวิจัยเป็นภาระ
นอกเหนือจากการเรียนการสอน	การท�าวิจัย
ของครูส่วนหนึ่ง		ก็เพื่อให้มีส่งตามภาระหน้าที่	
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และจากการศึกษาพบว่าครูมีการดัดแปลงและ
สมมติข้อมูลการวิจัยขึ้นเองบ้างเป็นบางส่วน 

ซึง่ขดัต่อจรรยาบรรณในการวจิยัทีจ่ะต้องมกีาร
พัฒนาเจตคติที่ดีต่อการท�าวิจัยควบคู่ไปด้วย		 
เมื่อพิจารณาปัจจัยสนับสนุนทางด้านการ
บริหารพบว่าส่วนใหญ่ไม่เคยรับทุนสนับสนุน
การท�าวิจัย	และไม่มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย		
มีบางส่วนที่เผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต			และ
ยังพบว่าในด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท�าวิจัย	ถึงแม้จะมีการด�าเนินการ
ในระดับมาก	โดยเฉพาะด้านการวางแผน	และ	
การจัดองค์กรที่มีการด�าเนินการในระดับมาก
แต่ใน	ด้านการควบคุม	ก�ากับ	ติดตาม	ผลการ
วิจัย		มีผลการด�าเนินงานในระดับปานกลาง	 
ซึ่งจากการศึกษาความต้องการในการพัฒนา 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ท�าวิจัย	พบว่า		มีความต้องการในทุกด้าน	 
โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยและ
การก�ากับ	ติดตาม	ผลการท�าวิจัย	สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ	สมพงษ์	เลาลักษณ์จรรยา	
(2546	หน้า	บทคัดย่อ)	และ	วไิลวรรณ		สมบูรณ์	
(2543	หน้า	บทคัดย่อ)	ที่พบว่าครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความต้องการในการพัฒนา 
ความรู้และทักษะการท�าวิจัย	ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าครูโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ  ่

ยังขาดความรู้	และทักษะการท�าวจิยันอกจากนี้ 
ยังคิดว่ามีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาท�าวิจัย	ที่
เน้นระเบยีบวธิวีจิยั		ถงึแม้ว่าจะมคีวามพยายาม
ในการส่งเสรมิการท�าวจิัยของครูแต่ก็เป็นเพยีง 
นโยบายที่ก�าหนดให ้ครูท�าแต ่ ยังขาดการ
สนับสนุน	การพัฒนาและการควบคุม	ก�ากับ	
นิเทศ	ติดตาม	จึงควรมีการพัฒนาศักยภาพ 

การท�าวิจัยของครูควบคู ่ไปกับการบริหาร
จัดการจึงจะสามารถพัฒนาศักยภาพการท�า
วิจัยของผู้บริหารและครูได้อย่างแท้จริง	และ
จากผลการวจิยัเกีย่วกบับทบาท		ในการส่งเสรมิ 

การท�าวิจัยของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ประเทศไทยมีความแตกต่างกันสถานศึกษา
บางแห่งมีการส่งเสริมการท�าวิจัยของครูใน
ระดับปานกลาง	(วิชาสุทธ์		ทิพยวงศ์,	2552	
หน้า	บทคัดย่อ;	โสรส				กันแก้ว,	2549	หน้า
บทคัดย่อ;		บรรจง	ฉายศรีวรรณ,	2548	หน้า	
บทคัดย่อ;	อนงค์		เพชรรักษ์,	2544	หน้า
บทคัดย่อ)	ในขณะที่สถานศึกษาบางแห่งมีการ
ส่งเสริมในระดับมาก	(	สุทธิวงศ์	ค�ากล่อม,	
2553	หน้า	บทคัดย่อ;		จรัญ		สขุเสร,ี	2550	หน้า
บทคัดย่อ;	ปัญญา		สมชัย,	2550	หน้าบทคัดย่อ)	
ซึง่การส่งเสรมิสนับสนุนการท�าวจิยัในโรงเรยีน
เป็นสิง่ทีส่�าคัญ	สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ	
Adele	(1989)		และ		Kenneth		(1992)	ที่พบว่า	
การส่งเสริมสนับสนุนและความร่วมมือจาก 

ฝ่ายบริหารและเพื่อนร่วมงานและฝ่ายบริหาร
จะช่วยพัฒนาความสามารถในการท�าวิจัยของ
ครูได้	และการศกึษาวจิยัของสมพงษ์	เลาลกัษณ์
จรรยา	(2546	หน้า	125)	ที่ให้ข้อเสนอแนะว่า 
ครูควรได้รับการพัฒนา	ครูควรได้รับความรู ้

เกี่ยวกับการวิจัยเพิ่มขึ้น	ควรลดภาระงาน
ของครู	เพื่อให้มีเวลาในการท�าวิจัย	ผู้บริหาร
โรงเรียนควรให้การสนับสนุน	ผลการวิจัยต้อง
น�าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรยีนการสอน	
และควรจัดประชุม	อบรมสัมมนาเชิงวิชาการ	
ดังนั้น	จากผลการศึกษาสภาพท่ัวไปและการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจึง
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มีความจ�าเป็นในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�า
วจิยัของผู้บรหิารและครูทีเ่หมาะสมกบัโรงเรยีน
มัธยมศกึษาโดยอาศัยหลกัการ	แนวคดิทางการ
บรหิารจัดการ	ควบคู่ไปกบัการพัฒนาศักยภาพ
การท�าวิจัยเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ		 
การท�าวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่าง
แท้จรงิ	
	 2.		รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการท�าวจิยัของผู้บรหิารและครู
โรงเรยีนมัธยมศกึษา	ภายหลงัจากการวเิคราะห์
สภาพปัจจบัุน	ความคาดหวังและความต้องการ
ของผู้บริหารและครู	ตลอดจนศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีทางการบริหารจัดการ	และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง	พบว่า		มีหลักการ	แนวคิด	ทฤษฎีที่
ส�าคัญที่สามารถน�ามาใช้ในการสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�า
วิจัยของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	
ดังนี้
	 	 (1)	การบริหารเชิงระบบ	เป็นการ
บริหารจัดการโดยอาศัยการท�างานร่วมกัน
ขององค์ประกอบย่อยๆ	ที่ท�าหน้าที่ของตนเอง	
และมีปฏิสัมพันธ์กัน	เพื่อด�าเนินงานให้บรรลุ
จุดมุ ่งหมาย			ที่ก�าหนดไว้	มีองค์ประกอบ 

ที่ส�าคัญ	ได้แก่	ปัจจัยน�าเข้า	(Input)		หมายถึง	
ทรัพยากรต่างๆ	เช่น		บุคลากร	งบประมาณ	
วัสดุ	อุปกรณ์	ข้อมูล	สารสนเทศ	ที่จ�าเป็นต่อ
การบริหารจัดการ	กระบวนการ	(Process)	
เป็นการด�าเนินงานในการบริหารจัดการเพื่อ
ใช้ปัจจัยน�าเข้ามาสู ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้
ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ต ้องการ		ผลผลิต
และผลลัพธ์	(Output/Product)	คือ	สิ่งที่เกิดขึ้น 

ภายหลังจากการผ่านกระบวนการด�าเนินงาน
หรือการบริหารจัดการตามเป้าหมายของ 
สถานศึกษาข้อมูลย้อนกลับ	(Feedback)		เป็น
กลไกส�าคัญในการควบคุมให้ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ตามความคาดหวัง	อาจอยู่ในรูปของ
การก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผล	เพื่อให้ได้ข้อมูล
ในการน�าไปปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ	สภาพแวดล้อม	(Context/Environment)	
เป็นองค์ประกอบส�าคัญที่มีอิทธิพลต่อการ
บรหิารจดัการในสถานศกึษา	การบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพจ�าต้องค�านงึถงึสภาพแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้องทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพ
แวดล้อมภายนอก	
	 	 (2)	กิจกรรมหลักทางการบริหาร
จัดการ		ประกอบด้วยกจิกรรม		4	ประการ	คอื
การวางแผน	 (Planning)	การจัดองค์การ
(Organizing)		การน�า	(leading)		และ	การ
ควบคุม	(Controlling)		
	 	 (3)	การบริหารจัดการแบบมุ่งผล
สัมฤทธิ์	เป็นวิธีการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
หรือ	ผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก	โดยมีการ
วัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดอย่างเป็นรูป
ธรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้	ท�าให้ 
ผู้บรหิารทราบผลความก้าวหน้าของการด�าเนนิ
งานเป็นระยะๆ	และสามารถแก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงที	แนวคิดของการบริหารมุ่งเน้นการ
ให้ความส�าคัญ	กับความประหยัด	(Economy)		
ประสิทธิภาพ	(Eficiency)	และประสิทธิผล	
(Effectiveness)	คือ	ผลการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้	พิจารณาได้จากผลผลิต
และผลลพัธ์ทีเ่กดิขึ้นจรงิตามเป้าหมายทีก่�าหนด		
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				 	 (4)	การสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้	 
เป็นกระบวนการที่สมาชิกในองค์กรตระหนักรู้
ในปัญหาขององค์กรร่วมกัน	มีการสร้างระบบ
การจดัการความรู้ในองค์กรโดยการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกันถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันทั้ง
ภายในองค์กรและการรับความรู้จากภายนอก
องค์กร	เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่ดีที่สุด	(Best	
Practices)	น�าไปสู่การพัฒนาที่เข้มแข็งภายใต้
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา		
	 				(5)			การพัฒนาองค์กรระดบับุคคล
และระดับกลุ่ม	เป็นเทคนิคที่ท�าให้สมาชิกใน
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น	โดย
การพัฒนาทักษะการท�างานหรือปรับเจตคติที่
มต่ีอการท�างานให้ถกูต้อง	ท�าให้บุคคลมทัีศนคติ
ที่ดีต่อตนเอง	กลุ่มและองค์กร	ซึ่งมีเทคนิคที่
ส�าคัญในการพัฒนาองค์กรระดับบุคคล	เช่น	
การฝึกอบรม		การให้ค�าปรึกษา	การสร้างและ
พัฒนาทมีงาน		เป็นต้น
	 จากแนวคิด	ทฤษฎี	หลักการทางการ
บริหารจัดการทั้ง	 5	 แนวคิดที่น�าเสนอมา
สามารถน�ามาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาได้	โดย
ใช้แนวคิดการบริหารเชิงระบบเป็นแม่แบบ
ของการบริหารจัดการและ	กิจกรรมหลัก
ทางการบริหารจัดการ	การบริหารแบบมุ่งผล
สัมฤทธิ์	การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
การพัฒนาองค์กรระดับบุคคลและระดับกลุ่ม
เป็นองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการบริหาร
จดัการซึง่จะท�าให้การบรหิารจดัการเพือ่พัฒนา 
ศักยภาพการท�าวิ จัยของผู ้บริหารและครู
โรงเรยีนมัธยมศกึษาสามารถน�าไปสูก่ารบรหิาร
จัดการได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

	 ภายหลังจากการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
ในเชิงวิชาการแล้วสามารถสร้างและพัฒนารูป
แบบการบรหิารจดัการเพือ่พัฒนาศักยภาพการ
ท�าวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ	
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ		จากผลการประเมิน	ความ
สอดคล้อง	ความเหมาะสม		ความเป็นไปได้	
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิาร
จดัการจนได้รูปแบบทีม่คีวามเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการในครั้งนี้มี 
ขั้นตอนการพัฒนาในเชิงวิชาการโดยใช้การ
วิจัย	และพัฒนา	ผ่านการตรวจสอบ	และได้รับ 

ค�าแนะน�าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายรอบ
จนมคีุณภาพเหมาะสมในระดับมากที่สุด			
	 3.	 ผลการทดลองใช ้ รูปแบบการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย 

ของผู ้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา	 
ด้านการพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย	 พบ
ว่า	สามารถพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของ 
ผู้บริหารและครูได้	โดยพิจารณาจากความรู้ 
ทางการวิจัยภายหลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่า 
ก่อนการพัฒนา	ครูมีเจตคติที่ดีต่อการท�าวิจัย	
ผลการวิจัยถูกน�าไปใช้ประโยชน์	และได้รับการ
เผยแพร่ทั้งในและนอกสถานศึกษา		ผู้บริหาร
และครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยในระดับมาก
ที่สุด	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยที่สร้าง
ขึ้นผ่านการศกึษาแนวคดิทฤษฎทีางการบรหิาร
จดัการทีเ่ป็นระบบตลลอดจนแนวคดิการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์		การสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้	และผ่านการประชุมสนทนากลุ่ม	และ
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ตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒ	ิ
เมื่อน�าไปทดลองใช้จึงสามารถพัฒนาศักยภาพ
การท�าวิจัยของผู้บริหารและครูได้		ซึ่งจุดเด่น
ของรูปแบบการบริหารจัดการในครั้งนี้	คือ	
การผสมผสานแนวคิดของการบริหารจัดการ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์		ซึ่งนอกจาก
ใช้การอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรแล้ว	ยังได้ใช้แนวคิดการการ
บริหารจัดการมาช่วยในการส่งเสริม	สนับสนุน	
การควบคุม	ก�ากับ	ติดตามผลการท�าวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	สามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากการอบรมพัฒนาและไม่ได้มี
การด�าเนินการต่อ		สอดคล้องกับแนวคิดและ
ผลการวิจัยของนักการศึกษาหลายคนที่ศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริม	สนับสนุน	และ
พัฒนาความสามารถในการท�าวิจัยของครูว่า
ควรมีการด�าเนินการในเชิงบริหารควบคู่ไป
กับการพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัย	ดังที่	กมล		
สุดประเสริฐ	(2547	หน้า	17)	เสนอแนวคิดว่า 
การบริหารการวิจั ย ในสถานศึกษาควร 
ด�าเนนิการ	คอื	กระตุ้นความสนใจหรอืการสร้าง 
ความตระหนักถึงความส�าคัญของการวิจัย		 
การพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน
การวิจัย	โดยจัดหาหนังสือ	และเอกสารต่างๆ 

ให้บุคลากรได้ศึกษา	หรือจัดประชุมปฏิบัติ
การและเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจัย	หรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหน่วยงานต่างๆ 

ที่เปิดการอบรมขึ้น	การประชุมปรึกษาหารือ		
การก�ากับดูแลและส่งเสริมให ้ด�าเนินการ 

แก้ปัญหาในลักษณะของงานวิจัย	โดยการ
อ�านวย	ความสะดวก	หรือให้ความช่วยเหลือ	
การสนับสนุนให้มีการแสดงผลงานการวิจัย

ของสถานศึกษาและการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
ให้ผู้ปฏิบัติงานนั้นมีความภาคภูมิใจ	และเกิด
ความมุ่งม่ันทีจ่ะพัฒนาตนเองต่อไปและสพัุกตร์		 
พิบูลย์	(2551	หน้า	33)	ยังได้กล่าวถึงส่งเสริม
บรรยากาศของวิจัยและพัฒนาเพื่อค ้นหา 
ทางเลือกใหม่ๆมาใช้ในการยกระดับคุณภาพ
งานองค์กรว่าควรพิจารณาด�าเนินการในเรื่อง
การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา		การสร้างศูนย์นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนา	โดยท�าการรวบรวมตัวอย่างผลงานวจิยั		 
และพัฒนาจากแหล่งต่างๆน�ามารวบรวมไว้
ส�าหรับเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าของบุคลากร
ในองค์กรและการส่งเสริมบรรยากาศการอ่าน	
การค้นคว้า	การใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนางาน		
และในสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานการ
วิจัยอื่นๆ	ก็ได้มีการพัฒนาการวิจัยโดยอาศัย
แนวคิดทางการบริหารจัดการ	ในการศึกษา 
และพัฒนาข้อเสนอแนะเชงินโยบาย	กลยุทธ์และ
รูปแบบการบริหารงานวิจัย	ดังเช่น	การศึกษา 
ของ	พงษ์พัชรินทร ์		พุธวัฒน	(2545	หน้า	
บทคัดย่อ)		ศิโรจน์		ผลพันธิน	(2547	หน้า	
บทคัดย่อ)	บุญเฉิด	โสภณ	และจินตนา	โสภณ	
(2550	หน้า	บทคัดย่อ)	และวิชิต		ก�ามันตะ
คุณ	(2552	หน้า	บทคัดย่อ)	ต่างก็พบตรงกันว่า 
เมื่อได้ด�าเนินการพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ	ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรง
คุณวุฒิแล้วกลยุทธ์	ข้อเสนอแนะ	และรูปแบบ
ต่างๆ	เหล่านี้มีความเหมาะสมที่จะสามารถ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยได้	ดังนั้น	การใช้
แนวคิดทางการบริหารจัดการควบคู่ไปกับการ
พัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยโดยการสร้างรูป
แบบการบรหิารจดัการเพือ่พัฒนาศักยภาพการ
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ท�าวจิยัของผู้บรหิารและครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา
ในครัง้นี้จงึประสบผลส�าเร็จ	มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลสามารถพัฒนาศักยภาพการท�าวจิยั
และก่อให้เกดิความพงึพอใจต่อผู้ใช้ในระดับมาก
ที่สุด	 

ข้อเสนอแนะ
	 1.		จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท�า
วิจัยของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
มีความเหมาะสมสามารถพัฒนาศักยภาพการ
ท�าวิจัยได้	จึงควรมีการน�าไปใช้กับสถานศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย	เริ่มต้นจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการท�าวิจัย		 

วิเคราะห์ปัจจัยน�าเข้า		การบริหารจัดการ 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนในการท�าวิจัยและการ
อบรมพัฒนาศักยภาพการท�าวิจัยของผู้บริหาร
และครู	ตลอดจนการบริหารจัดการผลผลิต
และผลลัพธ์ที่เกิดจากจาพัฒนาศักยภาพการ
ท�าวจิยั	และให้ข้อมูลย้อนกลบัเพือ่การปรับปรุง
พัฒนาต่อไป
	 2.	 ผู ้บริหารและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดการเผยแพร่ผล
งานวิจัย		ส่วนใหญ่จะใช้รูปแบบการเผยแพร่
ทางอินเตอร์เน็ตและการเผยแพร่ในโรงเรียน	
ดังนั้น	ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ 
ครูมกีารเผยแพร	่แลกเปลีย่นเรยีนรู้ผลงานวจัิย
ในเวทวีชิาการมากขึ้น	
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