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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่าย

ของสถานศึกษาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก ่ 

ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างานฝ่ายวิชาการในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 รวมทัง้สิ้น 176 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ 

โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ สภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ขอบเขตภาระงาน

วิชาการ ทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ควรก�ำหนด

ให้แต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนระดับกลุ่มเครือข่าย พัฒนาครูแบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน และสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบระบบออนไลน์  มีการก�ำหนด

แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดั ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน มกีารส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร คร ูและ
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บุคลากรทางการศึกษาน�ำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา ประสานความร่วมมือโรงเรียน

ในกลุ่มให้ส่งตัวแทนในการจัดท�ำสื่อนวัตกรรม ให้โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายน�ำสื่อที่สร้างไปใช้กับ

นกัเรยีนในโรงเรยีน เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ให้กบัโรงเรยีนในกลุม่ได้เข้าไปศกึษา เรยีนรูแ้หล่งเรยีนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นในกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน  ส่งเสริมให้มีการนิเทศระหว่างโรงเรียนภายใน

กลุ่ม จัดเวทีสัมมนาทางวิชาการเพื่อประสานความร่วมมือ ตั้งศูนย์แนะแนวทางการศึกษาระดับ 

กลุ่มเครือข่าย  จัดตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับกลุ่มเครือข่าย สร้างเครือข่ายวิชาการ

โรงเรียนและชุมชนที่เข้มแข็ง ประสานขอความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนางาน 

กับกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพในการพัฒนางานที่เป็นเลิศ และกลุ่ม 

เครือข่ายต้องบริหารสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ มีการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับบุคคล องค์กร  

หน่วยงานอื่นที่สนใจในการเรยีนรู้

ค�ำส�ำคัญ :  	สภาพการบริหารงานวิชาการ, เครือข่ายของสถานศึกษา, แนวทางการบริหาร 

	 	 งานวชิาการ

ABSTRACT

	 The purposes of this study aimed to explore the current situations and to-find 

out strategies for the academic administration of co-educational networking schools held  

in the Office of Chiangrai Primary Educational Services Area 3. For research methodology,  

a questionnaire and an interview checklist were both conducted with one hundred  

seventy-six school administrators, and supervisors of academic division. The data were 

statistically analyzed using percentage, mean, and standard deviation. The findings of 

the study revealed that all the twelve aspects of the co-educational networking schools’ 

academic administration held in the Office of Chiangrai Primary Educational Services Area 

3 were mostly observed. The on-going strategies for their academic administration were 

suggested that the co-educational networking schools’ appointment for their program committee’s 

curriculum administration should be set up, teachers’ peer-assisted development and online databases 

through knowledge-sharing should be both facilitated, criteria for learning evaluation and well-

organized credit-transferring management should be set up, the applications of research process 

to solving their education-related problems should be implemented, the school representatives’ 

participation in constructing instructional media and innovations should be performed for their students’ 

effective instructional management, their on-site interdepartmental supervision should be provided, 
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their additional seminars and the establishment of guidance and counseling service centers in academic 

collaboration with other co-educational networking schools, the establishment of educational quality 

assessment committee should be provided, the contribution of academic networks with other co-

educational schools and communities should be supported, the co-educational schools’ roles in their 

membership with other co-educational schools and educational institutions should be performed for their 

academic excellence, the co-educational networking schools’ well-organized information technological 

management together with the other educational institutions’ academic dissemination for learners and 

educational organizations should be needed.

KEYWORDS :	Situation of Academic Administration, School network, Strategies for Academic  

	 	 	 administration

บทน�ำ  

	 “เครือข่าย”ต่าง ๆ  ที่ระบบการศึกษา

ประเทศไทยด�ำเนินการอยู ่ ด�ำเนินงานโดย

กระทรวงศกึษาธกิารซึง่จะมหีน่วยงานต้นสงักดั

ในส่วนกลางก�ำหนดขึ้นและสั่งการให้มีการ

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากวิเคราะห์ในเชิง

ระบบเครอืข่ายในสถานศกึษา อาจเชือ่มโยงกบั 

การบรหิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การบริหาร 

ระบบเครือข่ายของโรงเรียนคือแนวคิดและ

กระบวนทัศน์ใหม่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้ง

ในด้านการก�ำหนดนโยบาย การตดัสนิใจ ก�ำกบั 

ติดตามประเมินผล อย่างเป็นระบบซึ่งจะส่งผล 

ต่อการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้ร ่วมกัน โดย

ใช้ทรัพยากรการบริหารจัดการอย่างคุ ้มค่า  

สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการของ

ประเทศไทยด้านการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล 

(Good Governance) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาสถานศึกษาโดยองค์รวม โดยเฉพาะการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดกับนักเรียน ด้วยการมี

ส่วนร่วมของเครอืข่ายที่เกี่ยวข้อง

	 การปฏิรูปการศึกษาและการกระจาย 

อ�ำนาจการศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

นัน้เป็นหวัใจหรอืหลกัส�ำคญัส�ำหรบัการบรหิาร

ที่กระจายอ�ำนาจสู ่สถานศึกษา การบริหาร

แบบร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม (Participative 

Management) ซึง่เป็นทีย่อมรบักันมากในบรรดา

นักบริหารวงการต่าง ๆ  รวมทั้งด้านการศึกษา

ด้วย โดยเชื่อว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะ

ท�ำให้ได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นและผู้ปฏิบัติงานมีความ

พงึพอใจในงานมากขึ้น 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาเชยีงราย เขต 3 ได้ออกระเบยีบส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา 

2554 เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาระดับ

กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาได้ส่งเสริม 
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การพฒันาการศกึษาให้ได้มาตรฐานทีก่�ำหนดไว้  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ครั้งที่ 

4/2554 เมื่อวันที่ 29 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 

2554 ในการจัดตั้งกลุ ่มเครือข ่ายพัฒนา 

การศึกษาโดยรวมสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่อยู ่ภายในเขตท้องที่ เดียวกัน 

หรือใกล้เคียงกันตามสภาพภูมิศาสตร์เข ้า 

ด้วยกันเพื่อเป็นเครือข่ายทางการศึกษาใน

การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงได้ออก

ประกาศส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาเชยีงราย เขต 3 เรื่อง ก�ำหนดรายชื่อกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาและรายชื่อโรงเรียน

ในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาประกาศ  

เมื่อวันที่  29 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2554 

ประกอบไปด้วยกลุม่เครอืข่ายพฒันาการศกึษา

ที่สังกัดภาครัฐจ�ำนวนทั้งสิ้น 19 กลุ่มเครือข่าย

พัฒนาการศึกษา จ�ำนวน 153 โรงเรียน และ

กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาที่สังกัดภาค

เอกชน  1 กลุ่มเครอืข่าย จ�ำนวน 38 โรงเรยีน 

	 ส�ำหรับอุปสรรคในการด�ำเนินการมี

ส่วนร่วมในรูปแบบของการบริหารระบบเครือ

ข่ายของประเทศไทยมีหลายประการ เช่น การ

ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกันระหว่าง

สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วม

การจัดการศึกษาและวัฒนธรรม ประเพณีของ

คนไทยในอดีต ที่มีความเคารพนับถือสถานบัน 

ท�ำให้ไม่กล้าแสดงออกในการที่จะแสดงความ

คิดเห็น ประการส�ำคัญระบบกลไกของรัฐบาล

ยังไม่มีความชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมการจดัการศกึษาของเครอืข่ายต่าง ๆ  อย่าง 

เป็นรปูแบบ ระบบเครอืข่ายยงัขาดความชดัเจน

ในการปฏบิตั ิบรบิทของส�ำนกังานเขตพื้นทีก่าร

ศกึษาเชยีงราย เขต 3 เครอืข่ายองค์กรต่าง ๆ  ที่

จะส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นมีความ

หลากหลายและอยู่กันอย่างกระจัดกระจาย

ซึ่งอาจเป็นปัญหาเกิดความสูญเปล่าทางการ

ศึกษา เกิดช่องว่างระหว่างสถานศึกษาที่มี

โอกาสต่างกัน อีกทั้งกฎระเบียบของรัฐยังเป็น

อุปสรรคต่อการที่เครือข่ายต่าง ๆ  ไม่สามารถ

เข้ามามสี่วนร่วมจัดการศกึษาได้อย่างเต็มที่ จงึ

เป็นประเดน็ท้าทายทีน่่าสนใจว่าการบรหิารงาน

วชิาการ โดยการใช้เครอืข่ายของสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษาเชยีงราย เขต 3 เป็นอย่างไร

	 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหาร 

งานวิชาการโดยการใช ้ เครือข ่ายในภาระ

งานวิชาการ 12 ข้อ คือ การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

การวดัผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน  

การวิ จั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึ กษา 

การพฒันาสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ 

การศึกษา การพัฒนาแหล ่งการเรียนรู ้  

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวทางการศกึษา  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 

แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ 

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา เพื่อผลการวิจัยครั้งนี้เป ็น 

แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้ 

เครือข่ายของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ให้มี

ประสทิธภิาพต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวจิัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาเชยีงราย เขต 3

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารงาน

วิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาเชยีงราย เขต 3

วธิดี�ำเนนิการวจิัย   

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพการบรหิาร

งานวชิาการโดยใช้เครอืข่ายของสถานศกึษา

	 1.	 ประชากร

	 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ก�ำหนด

กลุ่มประชากรในการศึกษา ได้แก่โรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชียงราย เขต 3 ใน 5 อ�ำเภอ จ�ำนวน  

153 แห่ง 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่าง

	 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการ

เทียบตารางส�ำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน  

(บญุชม ศรสีะอาด และคณะ, 2551) ซึ่งก�ำหนด 

ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้แบบแบ่ง 

ชั้นภูมิตามสัดส่วน โดยการจ�ำแนกตามอ�ำเภอ 

ทัง้ 5 อ�ำเภอ คอื อ�ำเภอแม่จนั ได้ 50 คน อ�ำเภอ 

แม่สาย ได้ 40 คน อ�ำเภอเชียงแสน 36 คน 

อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง 35 คน และอ�ำเภอดอยหลวง  

15 คน และการจ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (1-200 คน) จ�ำนวน  

36 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง (201 – 600 คน)  

จ�ำนวน 43 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(601 – 1500 คน) จ�ำนวน 7 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 176 คน โดยผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

คือผู้บริหารสถานศึกษา 88 คน และประธาน 

คณะกรรมการสถานศกึษา 88 คน

	 3.	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 เครื่องมือที่ ใช ้ในขั้นตอนนี้ ได ้แก ่  

แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถาม 

ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545 และฉบบัที ่3  

พ.ศ. 2553 (ส�ำนกังานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแห่งชาติ และส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน) เป็นแบบสอบถามส�ำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ                

มีจุดมุ่งหมายในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

งานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่  1 ข ้อมูลพื้นฐานของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม มีจ�ำนวน  5 ข้อ ได้แก่ ค�ำถาม

เกี่ยวกับเพศ อายุ ต�ำแหน่ง ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาในการปฏบิัตงิาน 

	 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยว

กับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยการใช้

เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  

เขต 3 ในขอบข่ายงานวิชาการ  12 ด้าน คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้  3) การวัดผล 
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ประ เมิ นผลและ เที ยบ โอนผลการ เรี ยน 

 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  

7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการ

ศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  

11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิ ชาการกับสถานศึกษาและองค ์กรอื่ น  

12) การส่งเสรมิและสนบัสนนุวชิาการแก่บคุคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศกึษา

	 4.	 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิีใ่ช้

	 ตอนที่  1 วิเคราะห์ข ้อมูลพื้นฐาน

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี ่

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage : %)

	 ตอนที ่2  ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลการ

บริหารงานวิชาการ โดยใช้เครือข่ายของสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในขอบข่ายงาน

วิชาการ 12 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนา 

แหล่งเรยีนรู้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนว 

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพ  10) การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ

แก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

12) การส่งเสรมิและสนบัสนนุวชิาการแก่บคุคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) โดยการวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติซิึง่ก�ำหนดการแปล

ผลค่าเฉลีย่ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ 5 ระดบั (Best 

& Kahn, 1993)

	 ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาหาแนวทางการ

บรหิารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของ

สถานศกึษา

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ ์ 

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ�ำนวน 3 โรงเรียน จากทั้งหมด 

88 โรงเรียน โดยเลือกจากโรงเรียนที่ผ่านการ

ประเมนิคณุภาพการศกึษาโดยส�ำนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) ในรอบที่ 3 มีผลการประเมิน

อยู่ในระดับดี และเป็นที่ตั้งของกลุ่มเครือข่าย

พฒันาการศกึษาทีอ่ยูใ่นอ�ำเภอแม่สาย 1 โรง คอื 

โรงเรยีนบ้านด้ายเทพกาญจนาอปุถัมภ์ โรงเรยีน

ทีอ่ยูใ่นอ�ำเภอแม่จนั 1 โรง คอื โรงเรยีนสนัทราย 

(พรหมณีวิทยา) และโรงเรียนที่อยู ่ในอ�ำเภอ 

แม่ฟ้าหลวง 1 โรง คอืโรงเรยีนบ้านสันตคิรีี

	 2. 	เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย

	 เครื่องมือที่ใช ้ในขั้นตอนนี้ ได ้แก ่ 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ที่มีการเตรียมการ มีแผนการ

สัมภาษณ์และการบริหารการสัมภาษณ์ที่จัด

เตรยีมไว้ล่วงหน้า 
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	 การสัมภาษณ์เป็นมาตรฐานและเป็น

ทางการ ผู้ให้สัมภาษณ์จะตอบค�ำถามเดียวกัน 

และถามค�ำถามก่อนหลงัเรยีงตามล�ำดบัเหมอืน

กัน เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเอง  

มีค�ำถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน

วิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาเชยีงราย เขต 3

	 3.	 การวเิคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมลู โดยการวเิคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) สรปุสาระส�ำคญัจาก

แบบสมัภาษณ์ จากนัน้น�ำผลไปวเิคราะห์ เพือ่น�ำ

ไปใช้เป็นแนวทางในการวิจัยเกี่ยวกับแนวทาง

การบริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของ

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ต่อไป

ผลการวจิัย

	 ตอนที ่1 สภาพการบรหิารงานวชิาการ

โดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ผลการวจิยั พบว่า

	 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่า

เฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ ปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูร 

ตามความเหมาะสม  

	 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุด คือ จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน 

แก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ  เน้นการนิเทศร่วมมือ

ช่วยกนัแบบกลัยาณมติร 

	 3) การวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอน

ผลการเรยีนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า 

รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ส่งเสรมิให้ครดู�ำเนนิ

การวดัผล และประเมนิผลการเรยีน 

	 4) การวจัิยเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า ศกึษาวเิคราะห์ 

วจัิย การบรหิารจดัการและการพัฒนาคณุภาพ

งานวชิาการในภาพรวมของสถานศกึษา ส่งเสรมิ

แนวครศูกึษา วเิคราะห์ วจิยั เพือ่พัฒนาการเรยีนรู้ 

ในแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู ้และประสานความ

ร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจน 

การเผยแพร่ผลงานการวจิยัหรอืพฒันาคณุภาพ

การเรยีนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศกึษา  

บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถาบนั

อืน่ มค่ีาเฉลีย่เท่ากนัทกุข้อ 

	 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมาก พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คอื ส่งเสรมิให้ครผูลติ พฒันาสือ่และนวัตกรรม  

การเรยีนการสอน  

	 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่ารายการที่มีค่า

เฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ ส�ำรวจแหล่งเรยีนรูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถาน

ศกึษา ชมุชน ท้องถิน่ ในเขตพื้นทีก่ารศกึษาและ

เขตพื้นทีก่ารศกึษาใกล้เคยีง  

	 7) การนเิทศการศกึษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก พบว่า รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื 

ประเมนิผลการจดัระบบและกระบวนการนเิทศ

การศกึษาในสถานศกึษา  

	 8) การแนะแนวการศกึษา โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก พบว่า รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 
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คอื จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชพี

ภายในสถานศกึษาโดยเชือ่มโยงกบัระบบดแูลช่วย

เหลอืนกัเรยีน และกระบวนการเรยีนการสอน 

	 9) การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

พบว่า รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ประสานงาน 

กบัเขตพื้นทีก่ารศกึษาเพือ่ประเมนิคณุภาพการ

ศกึษาในการประเมนิสถานศกึษาเพือ่เป็นฐานใน

การพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 

	 10) การส่งเสรมิความรูท้างวชิาการแก่

ชมุชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า รายการ

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื จดัให้ความรู ้ส่งเสรมิความ

คดิ และเทคนคิ ทกัษะทางวชิาการ เพือ่การพฒันา

ทกัษะวชิาชพี และคณุภาพชวีติของประชาชนใน

ชมุชน ท้องถิน่  

	 11) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่า รายการทีม่ค่ีา

เฉลีย่สงูสดุ คอื ประสานความร่วมมอื ช่วยเหลอืใน

การพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาของรฐั เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการ

ศกึษาขัน้พื้นฐาน และระดบัอดุมศกึษาทัง้บรเิวณ

ใกล้เคยีงภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ต่างเขตพื้นที่

การศกึษา   

	 12) การส่งเสรมิและสนบัสนนุวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุ คอื 

จดัให้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการจดัการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสงัคมอืน่ทีจ่ดัการศกึษา 

	 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการ

มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ในการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

	 1) ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

กลุม่เครอืข่ายควรส่งเสรมิโรงเรยีนให้สร้างหลกัสตูร

ที่หลากหลายสนองตอบต่อความต้องการของ

ผู้เรียน และสอดคล้องกับบริบทภายในชุมชน 

โดยเครือข่ายต้องก�ำหนดให้โรงเรียนมีคณะ

กรรมการบรหิารหลกัสตูรของโรงเรยีน 

	 2) ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้  

กลุ ่มเครือข่ายต้องส่งเสริมครูโดยจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการเทคนิคการออกแบบการเรียนรู้ 

ใ น ร ะดั บกลุ ่ ม เ ครื อ ข ่ า ยพัฒนาครู แบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน เผยแพรถ่า่ยทอดกระบวนการ 

เรียนรู้แก่เพื่อนครู ในรูปแบบการ Bench Mark 

และสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 

รปูแบบระบบออนไลน์ภายในกลุม่เครอืข่าย 

	 3) ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรยีน กลุม่เครอืข่ายต้องมกีารก�ำหนด 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน มีการส่งเสริมการท�ำ

แผนการวัดผล ประเมินผลของกลุ่มเครือข่าย 

สามารถให้โรงเรียนในกลุ่มน�ำไปใช้พัฒนาการ

เรยีนการสอนได้ 

	 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา กลุ่มเครือข่ายต้องส�ำรวจ รวบรวม 

วิเคราะห์ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนใน

กลุม่ มกีารส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากร

ทางการศึกษาน�ำกระบวนการวิจัยไปใช ้ 

ในการแก ้ป ัญหาทั้งในลักษณะคณะวิ จัย 

ของกลุม่เครอืข่าย และคณะวจิยัของโรงเรยีน  
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	 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา กลุม่เครอืข่ายประสาน

ความร่วมมือโรงเรียนในกลุ่มให้ส่งตัวแทนใน

การจัดท�ำสื่อนวัตกรรมและจัดเก็บเป็นระบบ

สารสนเทศของกลุ่มเพื่อขยายผล ส่งเสริมให้

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายน�ำสื่อที่สร้างไปใช้กับ

นกัเรยีนในโรงเรยีน 

	 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กลุ่ม

เครือข ่ายจัดท�ำทะเบียนแหล่งเรียนรู ้และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียน ให้

โรงเรียนในกลุ่มได้เข้าไปศึกษา เรียนรู้แหล่ง 

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในกลุ่มเครือข่าย 

ร่วมกนั  

	 7) ด้านการนเิทศการศกึษา กลุม่เครอืข่าย  

ต้องส่งเสริมให้มีการนิเทศระหว่างโรงเรียน

ภายในกลุ่ม มกีารจดัท�ำเครือ่งมอืการนเิทศ และ

ปฏทินิการนเิทศทีช่ดัเจน โดยเฉพาะด้านวชิาการ 

เพือ่พฒันากระบวนการเรยีนรู้                  

	 8) ด้านการแนะแนวการศกึษาควรจดั 

เวทีสัมมนาทางวิชาการในกลุ่มเครือข่ายเพื่อ

ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

ประสบการณ์ด้านการแนะแนว รวมทั้งต้องตั้ง

ศนูย์แนะแนวทางการศกึษาระดบักลุม่เครอืข่าย   

	 9) ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายต้อง

จัดท�ำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ออก

ตดิตาม ประเมนิการประกันคณุภาพภายในของ

สถานศกึษาในกลุม่เครอืข่ายอย่างต่อเนือ่ง  

	 10) ด้านการส่งเสรมิความรู้ทางวชิาการ

แก่ชมุชน พบว่า กลุม่เครอืข่ายต้องส่งเสรมิให้โรงเรยีน 

ศึกษาสภาพความต้องการของชุมชนในด้าน 

การขอรับบริการทางวิชาการจากโรงเรียน  

สร้างเครือข่ายวิชาการโรงเรียนและชุมชน 

ทีเ่ข้มแขง็ 

	 11) ด้านการประสานความร่วมมอืในการ

พฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน่ พบว่า  

กลุ่มเครือข่ายต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ประสาน 

ขอความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย

พัฒนางานกับกลุ ่มเครือข่าย โรงเรียนหรือ 

หน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพในการพัฒนางาน 

ทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) และ 

	 12) ด้านการส่งเสริม และสนับสนุน 

วชิาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถานบนัอืน่ทีจั่ดการศกึษา พบว่า กลุม่เครอืข่าย 

ต้องบริหารสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ มีการ

เผยแพร่องค์ความรูใ้ห้กับบคุคล องค์กร หน่วยงาน

อืน่ที่สนใจในการเรยีนรู ้และเป็นศนูย์ประสานงาน

เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่าง

โรงเรยีนในเครอืข่ายกับบคุคล องค์กร หน่วยงาน

อื่นที่มีความต้องการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

กบัโรงเรยีนในกลุม่

อภปิรายผล 

   	 ผลจากการศึกษาการมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการ

บรหิารงาน โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 อภปิราย

ผลได้ดงันี้

	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการ

โดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3

	 การพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาทีพ่บว่า 

สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก สมชาย ชูเลิศ 
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(2553) พบว่า โดยรวมสภาพการบรหิารวชิาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลกัสตูร 

ไปใช้อยูใ่นระดบัมาก โดยมกีารน�ำหลกัสตูรไปใช้ 

ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

และพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียนโดยคณะ

กรรมการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา 

	 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ทีพ่บว่า  

สภาพโดยรวมอยู ่ในระดับมาก รายการที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  จัดให้มีการนิเทศการเรียน 

การสอนแก่ครใูนกลุม่สาระต่าง ๆ  เน้นการนเิทศ

ร่วมมือช่วยกันแบบกัลยาณมิตร  วราภรณ์  

อริยธนพล (2552) พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ

สงูสดุคอื มกีารนเิทศและส่งเสรมิให้ครจูดัท�ำแผน 

การเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 

	 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน ที่พบว่า สภาพภาพโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  วราภรณ์ อริยธนพล (2552) พบว่า  

รายการที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้

ครูด�ำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

โดยเน้นการประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

	 การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 

ที่พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก อัจฉรา 

ปินตาวงศ์ (2552) พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ โรเรียนมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ 

วจิยั เพือ่พฒันาคณุภาพการเรยีนรูใ้นแต่ละกลุม่

สาระการเรยีนรู้  

	 การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา ที่พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก กาญจนา ธมีาธนนันท์ (2555) พบว่า 

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร

จัดระชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการผลติ 

และใช้สือ่และนวตักรรมทางการศกึษา เทคโนโลยี

ใหม่ทุกปีการศกึษา

	 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ทีพ่บว่า สภาพ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก วราภรณ์ อริยธนพล  

(2552) พบว่า รายข้อค่าเฉลี่ยมาก คือ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู ้โดย

ครอบคลมุภมูปัิญญาท้องถิน่ 

	 การนเิทศการศกึษา ทีพ่บว่า สภาพโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก ประทปี ขออ้อมกลาง (2551) 

พบว่า การประเมนิผลการนเิทศภายในโรงเรยีนมี

การรายงานผลการนเิทศให้ผูบั้งคบับญัชาทราบ 

และมกีารปฏบิตักิารนเิทศภายในโรงเรยีน อยู่ใน

ระดบัมาก

	 การแนะแนวการศกึษา ทีพ่บว่า สภาพ

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก วารนิทร์ บญุเชดิ (2549) 

พบว่า สภาพการแนะแนวทางการศกึษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมกีารประเมนิผลการด�ำเนนิ

การจัดบริการแนะแนวในทุกบริการไว้อย่าง

ชดัเจนและมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานการ

บรกิารตดิตามและประเมนิผล

	 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ทีพ่บว่า สภาพโดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก  วราภรณ์ อรยิธนพล (2552) พบว่า  

ข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดระบบโครงสร้าง

องค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา

	 การส่งเสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชมุชน 

ทีพ่บว่า สภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้อง

แนวปฏิบัติการด�ำเนินงานของการส่งเสริมให้

ชมุชนมคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการของส�ำนกังาน

ปฏริปูการศกึษา (2545) กล่าวว่า ในการส่งเสรมิ 

ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการนั้นควร

ด�ำเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้
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กับชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร  

หน่วยงานและสถาบนัทางสงัคมอืน่ และสนบัสนุน 

ช่วยเหลือ ให้มีการแลกเปลี่ยนความรู ้อย่าง 

ต่อเนือ่ง

	 การประสานความร่วมมอืในการพฒันา 

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ที่พบว่า  

สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก วีระ สุบัติค�ำ 

(2552) พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ

ประสานความร่วมมอืในการศกึษาสภาพปัจจบุนั  

ความต้องการ และความจ�ำเป็นในการพัฒนา

วิชาการระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

มกีารประสานความร่วมมอืช่วยเหลอืเพือ่พฒันา

งานวิชาการระหว่างสถานศึกษาและสร้าง 

เครอืข่ายความร่วมมอืเพือ่พฒันาวชิาการ

	 การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก อัจฉรา ปินตาวงศ์ (2552) พบว่า  

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิ 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา 

	 2.	 แนวทางการบรหิารงานวชิาการ 

โดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 

	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่

พบว่า กลุ่มเครือข่ายควรส่งเสริมโรงเรียนให้

สร้างหลกัสตูรทีห่ลากหลายสนองตอบต่อความ

ต้องการของผู้เรียน และสอดคล้องกับบริบท

ภายในชมุชน โดยเครอืข่ายต้องก�ำหนดให้โรงเรยีน

มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 

ทกัษณิ อารยะจารุ (2548) พบว่า กลุม่เครอืข่าย

ต้องแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย

งานระดับเหนือควรช่วยเหลือในการตรวจสอบ

หลักสูตร 

	 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ทีพ่บว่า  

กลุม่เครอืข่ายต้องส่งเสรมิครโูดยจดัอบรมเชงิปฏบิตัิ

การ เทคนิคการออกแบบการเรียนรู้ในระดับ

กลุ่มเครือข่าย พัฒนาครูแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

เผยแพร่ถ่ายทอดกระบวนการเรยีนรูแ้ก่เพือ่นครู  

ในรูปแบบการ Bench Mark และสร้างเครอืข่าย 

การแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นรปูแบบระบบออนไลน์ 

ภายในกลุ ่มเครือข่าย สมชาย ประเสริฐชัย 

(2549) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถช่วยให้ 

เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ด้ดใีนระบบออนไลน์  

คือเทคโนโลยีการสื่อสาร (Communication  

Technology) ช่วยให้บุคลากรสามารถเข้าถึง 

ความรูต่้าง ๆ   ได้ง่าย สะดวกขึ้น รวมถงึสามารถ

ตดิต่อสือ่สารกบัผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่าง ๆ  ช่วย

ให้สามารถประสานการท�ำงานได้อย ่างมี

ประสทิธภิาพ ลดอปุสรรคในเรือ่งของระยะทาง

	 การวัด ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน ที่พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้องมีการ

ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด ประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน มกีารส่งเสรมิการท�ำ

แผนการวัดผล ประเมินผลของกลุ่มเครือข่าย 

มลดบ อินทร์ฉาย (2551) พบว่า แนวทางการ

พัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผล ส่วนหนึ่ง

คือ ต้องมีการก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินให้

ชัดเจน รวมทัง้ให้เครอืข่ายหรอืศูนย์ประสานงาน 

จัดหาเครื่องมืออ�ำนวยความสะดวก และเป็น 

ผู้สรุปผล ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการวัด 

ประเมนิผล 
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	 การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 

ที่พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้องส�ำรวจ รวบรวม 

วิเคราะห์ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนใน

กลุม่ มกีารส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากร

ทางการศึกษาน�ำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการ 

แก้ปัญหาทัง้ในลกัษณะคณะวจิยัของกลุม่เครอืข่าย  

และคณะวจิยัของโรงเรยีน 

	 การพัฒนาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษา ทีพ่บว่า กลุม่เครอืข่ายต้องส�ำรวจ 

ความต้องการการใช้และพัฒนาสื่อของคร ู

ในกลุ่ม ประสานความร่วมมือโรงเรียนใน 

กลุ่มให้ส่งตัวแทนในการจัดท�ำสื่อนวัตกรรม  

เพือ่การจดัการเรยีนการสอนในแต่ละกลุม่สาระ

การเรียนรู้ และจัดเก็บเป็นระบบสารสนเทศ 

ของกลุ่มเพื่อขยายผล ส่งเสริมให้โรงเรียน 

ในกลุ่มเครือข่ายน�ำสื่อที่สร้างไปใช้กับนักเรียน

ในโรงเรยีน 

	 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่พบว่า กลุ่ม

เครอืข่ายต้องส�ำรวจและจดัท�ำเอกสารทะเบยีน

แหล่งเรยีนรูแ้ละภูมปัิญญาท้องถิน่ทัง้ในและนอก

โรงเรยีน เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ให้กบัโรงเรยีนใน

กลุม่ได้เข้าไปศกึษา เรยีนรูแ้หล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญา

ท้องถิน่ในกลุม่เครอืข่ายร่วมกนั มณรีตัน์ ปานจนัทร์ 

(2553) กล่าวว่า หลักการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชนต้องมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

ขอบเขตที่ชัดเจน โรงเรียนหรือกลุ่มเครือข่าย 

ต้องส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู  ้

ที่หลากหลาย ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยเน้น

นกัเรยีนเป็นส�ำคัญ 

	 การนเิทศการศกึษา ทีพ่บว่า กลุม่เครอืข่าย 

ต้องส่งเสริมให้มีการนิเทศระหว่างโรงเรียน

ภายในกลุม่ มกีารจดัท�ำเครือ่งมอืการนเิทศ และ

ปฏทินิการนเิทศทีช่ดัเจน โดยเฉพาะด้านวชิาการ

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้

โรงเรียนในกลุ่มมีการน�ำแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน

ต้นแบบในกลุม่มาประยกุต์ใช้กบัโรงเรยีนตนเอง 

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพผลสมัฤทธิใ์นการยกระดับ

คณุภาพการศกึษาของกลุม่ 

	 การแนะแนวการศกึษา ทีพ่บว่า ควรจดั 

เวทีสัมมนาทางวิชาการในกลุ่มเครือข่ายเพื่อ

ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

ประสบการณ์ด้านการแนะแนว รวมทั้งต้องตั้ง

ศนูย์แนะแนวทางการศกึษาระดบักลุ่มเครอืข่าย 

ซึ่งการแนะแนวทางการศึกษานั้นจะเป็นการ 

มุ ่ งพัฒนาความแตกต ่างระหว ่างบุคคล 

ของนกัเรยีนทกุด้าน ทัง้การเรยีน พฤตกิรรม และ

การอยูร่่วมกนัในสงัคม รวมทัง้การศกึษาต่อ 

	 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ที่พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้อง 

จัดท�ำคู ่มือการประกันคุณภาพการศึกษา  

ออกติดตาม ประเมินการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายอย่าง

ต่อเนือ่ง โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการประเมนิ

คุณภาพกลุ่มเครือข่ายออกประเมินอย่างน้อย 

ภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

	 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่

ชุมชนที่พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้องส่งเสริมให้

โรงเรยีนศกึษาสภาพ ความต้องการของชุมชนใน

ด้านการขอรับบริการทางวิชาการจากโรงเรียน 

โดยจัดท�ำแนวทางการให้บริการความรู้และ
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ส่งเสริมทางวิชาการแก่ชุมชน สร้างเครือข่าย

วิชาการโรงเรียนและชุมชนที่เข้มแข็ง สุเทพ  

ทองประดษิฐ์ (2554) กล่าวว่า ในการจดัการศกึษา

ที่ยั่งยืนต้องยึดหลัก  3 ประการ คือ ประการที่

หนึง่เป็นการศกึษาตลอดชวีติ (Education for All) 

ประการที่สอง คือ ประชาชนทุกคน มีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา (All for Education) มิใช่

เฉพาะรัฐที่จัดการศึกษา แต่ส่งเสริมให้บุคคล 

ครอบครวั ชมุชน สถาบนัศาสนา องค์กรเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคม ส่วนประการที่สามคือ ให้มี

การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็น

ไปอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง 

	 การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น ที่พบว่า กลุ่มเครือข่ายต้องแสดงศักยภาพ

ในการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอกส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

โดยเฉพาะเรือ่งการพฒันาศกัยภาพด้านวชิาการ 

โดยกลุ ่มต้องแสดงบทบาทเป็นผู ้ประสาน 

ขอความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย

พัฒนางานกับกลุ ่มเครือข่าย โรงเรียน หรือ 

หน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพในการพัฒนางาน 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อให้โรงเรียนใน 

กลุ่มเครือข่ายนั้น ๆ  ได้ร่วมพัฒนาตนเองจาก 

การศกึษา ดงูาน แลกเปลีย่นเรยีนรู้กบัโรงเรยีน

หรือกลุ่มเครือข่ายที่เป็นเลิศ และการส่งเสริม 

และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถานบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา 

ทีพ่บว่า กลุม่เครอืข่ายต้องบรหิารสารสนเทศให้

เกิดประโยชน์ มีการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับ

บคุคล องค์กร หน่วยงานอืน่ทีส่นใจในการเรยีน

รู้และเป็นศูนย์ประสานงานเพื่อส่งเสริมให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างโรงเรียนใน 

เครือข่ายกับบุคคล องค์กร หน่วยงานอื่นที่ม ี

ความต้องการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

โรงเรียนในกลุ ่ม อัจฉรา ปินตาวงศ์ (2552)  

ที่พบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครวั ชมุชน จะต้องสอดคล้องกบั 

ความต้องการของชุมชน ควรวางแผนการจัด

ระบบการบรหิารข้อมลู ข่าวสารทางด้านวชิาการ

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนด้วย  

ควรมกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ ข่าวสารทางการ

ศกึษาผ่านสือ่ประเภทต่าง

ข้อเสนอแนะ  

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวจิยัไปใช้  

	 1. โรงเรียนสามารถน�ำผลการวิจัย

แนวทางการด�ำเนินงานวิชาการไปประยุกต์

ใช้ได้ โดยพจิารณาในส่วนของบทบาทหน้าทีข่อง

โรงเรียนที่สามารถด�ำเนินการได้ โดยเฉพาะใน

เรือ่งการพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้ละการวจิยั

ทางการศกึษาภายในโรงเรยีน

	 2. ในการน�ำผลการวิจัยจากแนวทาง

การบริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของ

สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ กลุ่มเครือข่ายควร

มีการศึกษาบริบทของตนเอง ประชุมเตรียม

ความพร้อม สร้างความเข้าใจ และสร้างความ

ตระหนกัให้กบัโรงเรยีนในกลุม่เพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

	 3. ส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาแต่ละ 

เขตพื้นทีค่วรน�ำแนวทางการบรหิารงานวชิาการ 

โดยใช ้เครือข ่ายของสถานศึกษา ไปเป ็น 

แนวทางในการพัฒนากลุ ่มเครือข ่ายเพื่อ 
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ส่งเสรมิศกัยภาพด้านการบรหิารวชิาการภายใน

เขตพื้นที่การศกึษาที่ตนเองรับผดิชอบ

	 ข้อเสนอแนะการวจิัยครั้งต่อไป 

	 1. ควรมีการขยายขอบเขตประชากร

และกลุ่มตัวอย่างให้กว้างมากขึ้น เช่น ศึกษา

ทั้งส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย ทั้ง 4 เขต ศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาทั้งภาคเหนือ หรือศึกษาเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ เพื่อที่จะได้

ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้กลุ่ม

เครือข่าย และยังได้แนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโดยใช ้กลุ ่มเครือข ่าย 

ของสถานศกึษาที่หลากหลายยิ่งขึ้น

	 2 .  ควรมีการเปรียบเทียบความ 

แตกต่างระหว่างสภาพและแนวทางการบรหิาร

งานวิชาการโดยใช้เครือข่ายสถานศึกษาใน

สภาพบริบทของกลุ่มเครือข่ายที่แตกต่างกัน 

หรือระหว่างส�ำนักงานเขตพื้นที่ที่มีการบรหิาร

งานวชิาการของกลุม่เครอืข่ายทีม่คีวามแตกต่าง

กนั 

	 3. งานวิจัยฉบับนี้เป็นแค่แนวทางการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้เครือข่ายของสถาน

ศึกษา   ควรมีการทดลองน�ำแนวทางที่ได้ไปใช้

ในกลุม่เครอืข่ายสถานศกึษาหนึง่ภาคเรยีนหรอื

หนึง่ปีการศกึษาเพือ่ทีจ่ะได้ทราบว่าผลการวจิยั

ที่ได้นัน้มผีลที่ตรงกันหรอืมคีวามแตกต่างกัน
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