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บทคัดย่อ

	 งานวจิยันี้ มวีตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาสภาพความร่วมมอืการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี

และปัจจยัทีม่ผีลต่อความร่วมมอืในการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีรวมถงึแนวทางการพฒันา

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ ในภาคเหนือตอนบน 

โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบส�ำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 360 คน น�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบธรรมดา และทดสอบ

สมมติฐานด้วยการค�ำนวณหาค่า P-value ผลการวิจัยสภาพความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัการอาชพีในภาคเหนอืตอนบน ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คอื การตดิตาม

และประเมินผล การตัดสินใจพัฒนาและแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกัน การค้นหาปัญหาและ 

การวางแผนการพัฒนา  มีความส�ำคัญอยู ่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน พบว่า ปัจจัยที่พยากรณ์ความร่วมมือ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน เป็นอันดับแรก

คือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน การบริหารและหลักสูตร ส่วนแนวทาง 

การพัฒนาความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ ประกอบ

ด้วยการค้นหาปัญหา การวางแผนการพฒันา การตัดสนิใจพฒันาและแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกนั  

และการตดิตามและประเมนิผล 

ค�ำส�ำคัญ :  แนวทางการพัฒนาความร่วมมอื, การจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี
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ABSTRACT

	 The objectives of this research were to investigate the collaboration circumstance of 

bilateral cooperative education management, to examine the guidelines affecting the collaboration 

circumstance of bilateral cooperative education management, and to develop the collaboration 

guidelines for bilateral cooperative education management of Industrial and Community Education 

Colleges in Upper Northern Region. The Questionnaire was employed to examine the opinion from 

360 samples. The results showed that the respondents expressed their opinion at the high level 

toward the collaboration circumstance of bilateral cooperative education management in regard to 

monitoring and evaluation, decision making and problem solving, cooperative, root cause analysis 

and development planning. The factors affecting the collaboration of bilateral cooperative education 

management were personnel factor instructional management, administration, and curriculum 

factors respectively. The collaboration development guidelines consisted of root cause analyzing, 

development planning, decision making and problem solving, cooperating, and monitoring and 

evaluating.

KEYWORDS : Guidelines Developing Collaboration, Dual Vocational Education Management

บทน�ำ

	 ความส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการและพระราชบัญญัติ

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในเรื่องการจัดการ

อาชวีศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับแนวนโยบาย 

เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนและสอดคล้อง

กับสภาพการแข ่งขันที่ เปลี่ยนไปหลังจาก

ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

การพัฒนาคุณภาพแรงงาน การเร่งผลิตก�ำลัง

คนทีม่คีณุภาพและสอดคล้องกบัความต้องการ

ของผู ้ประกอบการคือ ยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่

ประเทศไทยควรเร่งด�ำเนินการโดยสามารถ

ท�ำได้โดยการปรบัระบบโครงสร้างการศกึษาให้

เชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน การเร่งผลติแรงงาน

ในส่วนทีข่าดแคลนโดยเฉพาะแรงงานฝีมอืระดบั

อาชีวศึกษา เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันของภาคอุตสาหกรรม และมีความ

พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่จะเกิด

ขึ้นในอนาคตที่นับวันจะทวีความเข้มข้นมากขึ้น 

(เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์, 2547)  

      	 นโยบายส�ำคัญที่กรมอาชีวศึกษาได้

ก�ำหนดไว้ในนโยบายและแผนพฒันาอาชวีศกึษา

ก็คือการส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชน

และชุมชนได้ให้ความร่วมมือในการจัดการ

ศึกษาและฝึกวิชาชีพ รวมทั้งให้มีการประสาน

งานในระดับชาติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

การศึกษา และฝึกวิชาชีพในสถาบันทั้งของรัฐ
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และเอกชนโดยการพัฒนาการจัดการศึกษา

วชิาชพีรปูแบบต่าง ๆ  ให้ประหยดัและมลัีกษณะ

ยืดหยุ ่นหลากหลายและมีการเชื่อมโยงกัน 

มากขึ้นเพือ่ให้สนองความต้องการทีแ่ตกต่างกนั 

ของประชาชนได้อย่างกว้างขวาง เช่น การจัด 

การศึกษาระบบทวิภาคี (กรมอาชีวศึกษา, 

2541) การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการ

ศึกษาวิชาชีพที่ เกิดจากข ้อตกลงระหว ่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถาน 

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของ

รัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

การวัดและประเมินผล โดยผู ้ เรียนใช้เวลา 

ส ่วนหนึ่ ง ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบ

การ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ (พระ

ราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, 2551 หมวดที่ 1  

มาตรา 6) ประกอบกบัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ได้ให้

ความส�ำคัญต่อการพัฒนาก�ำลังคน ด้วยการ

พัฒนาฐานความรู้ในวิชาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือ 

และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

เพื่อเป็นกลไกลส�ำคัญในการขับเคลื่อนไปสู่ 

เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2546)

	 ดงันัน้ สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

ตลอดถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องในการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวภิาค ีของวทิยาลยัการอาชพีในภาคเหนอื 

ตอนบนจึงควรมีแนวปฏิบัติความร ่วมมือ 

ด้านการค้นหาปัญหา การวางแผนการพัฒนา 

การตัดสินใจพัฒนาและแก้ปัญหา การท�ำงาน

ร่วมกัน และการติดตามและประเมินผล  

เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ให ้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนางานการศึกษา 

เพื่อผลิตนักเรียน นักศึกษา ให้สนองและทันต่อ 

ความต้องการของสถานประกอบการและ

ตลาดแรงงาน สอดคล้องกับค�ำกล่าวที่ว ่า                   

การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ โดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศกึษาไม่ว่า

จะอยู่ในรูปแบบหรือวิธีใดก็ตาม ต่างก่อให้เกิด

ผลดีที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์

ตรงจากสถานประกอบการ ฝึกให้ผู ้เรียนมี

กิจนิสัยและเจตคติที่ดีในการท�ำงาน ทั้งยังก่อ

ให้เกิดความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส�ำคัญ

อย่างยิ่งคือการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้

อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมาตรฐาน

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเยอรมัน-ไทย 

(Germany-Thai Dual Excellent Education: GTDEE) 

ส�ำนกังานคณะกรรมการอาชวีศกึษา (2557)

	 จากสภาพการดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจอย่างยิ่งในการศึกษาการพัฒนา

ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือ

ตอนบน ว่ามีความร่วมมือกันอย่างไร มีปัจจัย

อะไรบ้างที่มีความสัมพันธ์กับความร่วมมือ

และมีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบ้าง รวมทั้งจะมี

แนวทางอย่างไรในการที่จะพัฒนาความร่วม

มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

ภาคเหนือตอนบน เนื่องจากตระหนักถึงความ

ส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการผลิตผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ สามารถ
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ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของ

สถานประกอบการ ชุมชนและสังคม โดยความ

ร่วมมือกันในหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่ตระหนัก

และยอมรับถึงความส�ำคัญของความร่วมมือ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทิวภาคี เพื่อ

จุดมุ ่งหมายที่จะพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลาง

แห่งการพัฒนาไปพร้อมกับการพัฒนาที่ย่ังยืน 

นอกจากนัน้สามารถทีจ่ะน�ำไปใช้เป็นแนวทางใน

การพฒันาความร่วมมอืการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อ

เตรียมบุคลากรไว้ทดแทนการขาดแคลนใน

อนาคต

วัตถุประสงค์ในการวจิัย

	 1. ศึกษาสภาพความร่วมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

การอาชพี

	 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความ 

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวทิยาลัยการอาชพี

	 3. ศกึษาแนวทางการพฒันาความร่วม

มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วทิยาลัยการอาชพี 

วธิกีารด�ำเนนิการวจิัย

	 ผู ้ วิจัยใช ้วิธีการวิ จัย เชิ งปริมาณ 

(Quantitative Research) เป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ 

(Survey Research) โดยประชากรที่ใช้ในการ

ศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูอาจารย์ นักเรียน 

นักศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา ผู ้จัดการในสถาน

ประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ

ในเขตภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน 15 แห่ง คือ 

วิทยาลัยการอาชีพจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย 

พะเยา ล�ำปาง แพร่ น่าน ล�ำพนูและแม่ฮ่องสอน 

ดงันัน้ประชากรในการศกึษาครัง้นี้ มจี�ำนวนรวม 

3,098 คน 

	 การค�ำนวณหาจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้วิธีของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับ 

ความเชื่อมั่นที่ 95%  มีค่าความคลาดเคลื่อนที่

ยอมรับได้ที่ 0.05 รวมได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น

เท่ากับ 360 คน 

	 เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช ้ ใ นก า ร วิ จั ย เ ป ็ น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับของ ลิเกิร์ต  

(Likert Scale) เป็นเครือ่งมอืทีผ่่านการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 

จากผูเ้ชีย่วชาญ ปรากฏค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

(Index Item Objective Congruence: IOC) โดย 

ข้อค�ำถามแต่ละข้อต้องมค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง 

ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค�ำถามนั้นตรงกับ

เนื้อหาที่ก�ำหนด (บุญสม วราเอกศิริ, 2549) 

และน�ำผลจากการทดลองใช้แบบสอบถามไปหา

ค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยน�ำค่าทีไ่ด้แต่ละ

ข้อมาค�ำนวณหาค่าหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Cronbach α-Coefficient) โดยเลือกทดสอบ 

ค่าความสอดคล้องภายในด้วยการวเิคราะห์หา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ของ Cronbach (1990) 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปซึ่ง

ก�ำหนดค่าแอลฟ่าจะต้องไม่ต�่ำกว่า 0.70 จึงน�ำ 

มาใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล การหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน

รายข้อกับคะแนนรวมของตัวแปรอิสระ พบว่า  

ค่าความเชื่อม่ัน Cronbach’s Alpha ทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.986 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.700 
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	 การวิเคราะห์ข้อมูลและการน�ำเสนอ 

ข้อมูลผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) การวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 

วเิคราะห์สมการความถดถอยพหคุณู (Multiple 

Regression Analysis) ในการพยากรณ์ปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในเขตภาคเหนือ 

ตอนบน

	 การแปลผลการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจะใช้

เกณฑ์ส�ำหรับการแปลความหมาย อธิบายถึง

ระดับค่าคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นในเรื่องการ

พัฒนาความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพได้อย่าง

ถูกต้อง ดังนั้นจึงต้องหาความกว้างในแต่ละชั้น

ของอันตรภาคชั้นและใช้สมการการค�ำนวณหา

ค่าของความกว้างของอันตรภาคชั้น (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2541)	

อันตรภาคชัน้ = คะแนนสูงสุด – คะแนนต�่ำสุด

	 	                       จ�ำนวนชัน้

โดยแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย ดังนี้

คะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00    หมายถงึมากที่สุด

คะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20    หมายถงึมาก

คะแนนเฉลีย่ 2.61 - 3.40    หมายถงึปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60    หมายถงึน้อย	

คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80    หมายถงึน้อยที่สุด

ผลการวจิัย	

	 1. ผลการวิเคราะห์ สภาพความร่วม

มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  

ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านปรากฏผลตาม

ตารางต่อไปนี้

	 ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อสภาพความร่วมมือในการจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคี (n=360)

       องค์ประกอบ X  SD ระดับความเห็นด้วย

1. การค้นหาปัญหา 4.13 0.569 เห็นด้วยมาก

2. การวางแผนพัฒนา 4.12 0.534 เห็นด้วยมาก

3. การตัดสนิใจพัฒนาและแก้ปัญหา 4.14 0.560 เห็นด้วยมาก

4. การท�ำงานร่วมกัน 4.14 0.582 เห็นด้วยมาก

5. การตดิตามและประเมนิผล 4.17 0.567 เห็นด้วยมาก

ค่าเฉลี่ยรวม 4.14 0.479 เห็นด้วยมาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

มีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบสภาพความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.14 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุดคือ การติดตามและประเมินผล 

มีค่าเฉลี่ย 4.17 และมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

คือ การท�ำงานร่วมกัน และการตัดสินใจ

พัฒนาและแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ย 4.14 การค้นหา

ปัญหา มีค่าเฉลี่ย 4.13 และการวางแผนพัฒนา 

 มคี่าเฉลี่ย 4.12 ตามล�ำดับ
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	 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบนตาม

องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ปรากฏ ผลตามตาราง

ต่อไปนี้

องค์ประกอบ X SD ระดับความเห็นด้วย

1. ปัจจัยด้านการบรหิาร 4.05 0.460 เห็นด้วยมาก

2. ปัจจัยด้านหลักสูตร 4.11 0.562 เห็นด้วยมาก

3. ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน 4.12 0.534 เห็นด้วยมาก

4. ปัจจัยด้านบุคลากร 4.13 0.541 เห็นด้วยมาก

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.10 0.528 เห็นด้วยมาก

	 จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อความร่วม

มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.10  

ค ่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.528 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ปัจจัยด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.13 

รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการ

สอน มีค่าเฉลี่ย 4.12 ถัดมาปัจจยัด้านหลกัสตูร 

มค่ีาเฉลีย่ 4.11 และสดุท้ายปัจจยัด้านการบริหาร 

มคี่าเฉลี่ย 4.05 ตามล�ำดับ

	 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัการอาชพี 

ในภาคเหนือตอนบน ปรากฏผลตามตารางต่อ

ไปนี้

	 ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณโดยใช้ตัวแปรอิสระพยากรณ์สภาพความ

ร่วมมอืการจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี ของวทิยาลัยการอาชพี

ตัวแปรอสิระ
ค่าสัมประสทิธิ์

b Beta t Sig (P-value)
ค่าคงที่ .510 4.245 .000
ปัจจัยด้านการบรหิาร .236 .227 4.475 .000
ปัจจัยด้านหลักสูตร .161 .174 3.400 .001
ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน .230 .257 5.454 .000
ปัจจัยด้านบุคลากร .259 .292 5.882 .000

    R = .856   R2  = .734 (73.40 %)   R2
adj 
= .730   SE

est
 = .248

หมายเหตุ  มนีัยส�ำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

	 ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นของ

กลุ่มตัวอย่างต่อปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  

(n=360)
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	 จากตารางที่ 3 พบว่า เมื่อพิจารณา

โดยรวม ตัวแปรอิสระทุกตัวร่วมกันพยากรณ์

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพได ้อย ่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค ่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคูุณ (R) เท่ากบั .856 

และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 

.734 ซึง่แสดงว่าตวัแปรอสิระสามารถพยากรณ์

ตัวแปรตามได้  73.40 % 

	 จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) และ

การทดสอบสมมติฐาน จึงสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ดี

ที่สามารถพยากรณ์ความร่วมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการ

อาชีพ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร โดยมีค ่า ß 

เท่ากับ .292 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

มีค่า ß เท่ากับ .257 ด้านการบริหาร มีค่า ß 

เท่ากับ .227 และปัจจัยด้านหลักสูตร มีค่า ß 

เท่ากับ .174 ตามล�ำดับ 

สรุปผลการวจิัย

	 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  

พบว่า สภาพความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการ

อาชีพ ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน 

การค้นหาปัญหา การวางแผนการพัฒนา 

การตัดสินใจพัฒนาและแก้ปัญหา การท�ำงาน

ร่วมกันและการติดตามและประเมินผลมีความ

ส�ำคัญในระดับมากทุกประเด็น เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบของสภาพความร่วมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

การอาชีพ พบว่า สิ่งที่ต ้องให้ความส�ำคัญ

เป็นอันดับแรก คือ องค์ประกอบด้านการ

ตดิตามและประเมนิผล มอีงค์ประกอบทีม่คีวาม

ส�ำคัญในระดับมากเท่ากันคือด้านการตัดสินใจ 

พัฒนาและแก้ปัญหาและการท�ำงานร่วมกัน 

ถัดมาคือ การค้นหาปัญหา และสุดท้ายการ

วางแผนพฒันา หากแยกพจิารณาในรายตวัชี้วดั  

พบว่าตัวชี้วัดที่มีความส�ำคัญในระดับมากที่สุด                 

มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การร่วมมือกันสร้างเกณฑ์

วัดผลและประเมินผล การร่วมกันหาสาเหตุ 

การให้ความรู้  ฝึกทักษะประสบการณ์ให้แก่

นักเรียน นักศึกษา ส่วนตัวชี้วัดที่ เหลือ คือ 

ความร่วมมอืในการตดัสนิใจแก้ปัญหาทีเ่กดิขึ้น  

การร่วมกันน�ำผลการประเมินมาแก้ไขเพื่อ

พัฒนา การร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

การร่วมประชุมวางแผน จัดระบบ ก�ำหนด

ระเบยีบ การร่วมมอืกนัในการก�ำหนดโครงการ 

กิจกรรมในการปฏิบัติ การร่วมมือกันส่งเสริม 

ทางวิชาการ อุปกรณ์การฝึก การสนับสนุน

เครื่องมือ อุปกรณ์ บุคลากร  การร่วมมือ

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา การแต่งตั้ง

คณะกรรมการและผู้รับผิดชอบ การร่วมมือ

กันในการวางระเบียบ กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ 

การก�ำหนดการนิเทศติดตามประเมินผลเพื่อ

พัฒนา การส่งเสริมให ้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษา 

มีงานท�ำ การประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผน 

การจัดท�ำข ้อตกลงและแผนการไปปฏิบัติ

งาน การส�ำรวจและเก็บข้อมูลของปัญหา การ

สัมมนาหาแนวทางปรับปรุงการท�ำงานร่วมกัน  

การวางแผนตดิตามและประเมนิผลการวเิคราะห์ 

ป ัญหาและอุปสรรคในการท�ำงานร่วมกัน  

สถานประกอบการสนับสนุนทุนการศึกษา  

การเลอืกผูร้บัผดิชอบหลกัในการจดัอาชวีศกึษา
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ระบบทวภิาคแีละการร่วมมอืกนัคดัเลอืกปัญหา 

ตามล�ำดับความส�ำคัญมีความส�ำคัญใน 

ระดับมาก

	 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2  

พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการ

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยการอาชีพ ประกอบด้วย 4 ปัจจัย 

ได้แก่ ปัจจยัด้านการบรหิาร ด้านหลกัสตูร ด้าน

การจัดการเรียนการสอนและด้านบุคลากร 

เมื่อพิจารณาปัจจัยที่ส ่งผลต่อการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการ

อาชพี พบว่า ปัจจยัด้านบคุลากร มคีวามส�ำคญั

เป็นอันดับแรก รองลงมาตามล�ำดับคือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารและ

ด้านหลักสูตร หากแยกพิจารณาในรายตัวชี้วัด 

พบว่า ทุกตัวชี้วัดมีความส�ำคัญในระดับมาก 

โดยเฉพาะการประเมินผลการเรียนการสอน  

รองลงมาได้แก่ ลักษณะการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

การจัดการเรียนการสอน การจัดท�ำหลักสูตร

ความร่วมมือ การเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรในการท�ำหลักสูตร การด�ำเนินการ 

การวางแผน หลักการบริหาร รวมถึงการ

ประเมินการด�ำเนินงาน และปรับปรุงติดตาม

การประเมนิผล  

	 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 

แนวทางความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาคขีองวทิยาลยัการอาชพี พบว่า องค์

ประกอบทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการค้นหาปัญหา 

การวางแผนการพัฒนา  การตัดสินใจพัฒนา

และแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกันและการ

ติดตามและประเมินผลมีความส�ำคัญในระดับ

มากทุกประเด็น เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ

ของแนวทางการปฏิบัติเพื่อความร่วมมือการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

การอาชีพ พบว่า สิ่งที่ต้องให้ความส�ำคัญเป็น

อันดับแรก คือ องค์ประกอบด้านการติดตาม

และประเมนิผล มอีงค์ประกอบทีม่คีวามส�ำคญั

ในระดบัมากเท่ากนั คอื ด้านการตัดสนิใจพฒันา

และแก้ปัญหาและการท�ำงานร่วมกัน ถัดมา

คือ การค้นหาปัญหาและสุดท้ายการวางแผน

พัฒนา สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคี ประกอบด้วยองค์ประกอบทัง้ 5 ด้าน

	 จากการศกึษาความสมัพนัธ์ของปัจจยั

ทีม่ผีลต่อความร่วมมอืในการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพ พบ

ว่า ปัจจัยด้านบุคลากรเป็นปัจจัยที่พยากรณ ์

ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการ 

จดัการเรยีนการสอน ถดัมาคอื ด้านการบรหิาร

และสดุท้ายด้านหลกัสตูร ตามล�ำดบั และปัจจัย

ทั้ง 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ความร่วมมือ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ได้ 73.40 % 

อภปิรายผล

	 จากผลการวจิยัเรือ่ง การพฒันาความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยการอาชีพ ผู ้วิ จัยพบประเด็น 

ที่น ่าสนใจที่สอดคล้องกับการค ้นพบทาง

วิชาการและงานวิจัยอื่น ๆ  ซึ่งพอจะอภิปรายได้

ตามประเด็นที่ค้นพบได้ ดังนี้

พิฆเนศวร์สาร  ปีที่ 13 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 2560140



	 จากการศึกษาสภาพความร่วมมือ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ของวิทยาลัยการอาชีพ โดยภาพรวมพบ

ว่า องค์ประกอบของความร่วมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย 

การอาชีพ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การค้นหาปัญหา 

การวางแผนการพัฒนา การตัดสินใจพัฒนา 

และแก้ป ัญหาการท�ำงานร่วมกันและการ

ติดตามและประเมินผล    มีความส�ำคัญใน

ระดับมากทุกองค์ประกอบโดยเรียงล�ำดับ 

ความส�ำคัญตามล�ำดับดังนี้ อันดับแรก ได้แก่ 

การติดตามและประเมินผล การตัดสินใจ

พัฒนาและแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกันและ

การวางแผนการพัฒนา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า 

ความร่วมมือด้านการค้นหาปัญหา ด้านการ

วางแผนพัฒนา การตัดสินใจพัฒนาและ 

แก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน และด้าน

การติดตามและประเมินผล มีส่วนส�ำคัญที่

ท�ำให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

อาจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรวิทย์  

ศรตีระกลู (2540) ทีพ่บว่า สถานประกอบการที่

ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้ความส�ำคัญ

กับด้านการวางแผนและการเตรียมการ การ

ด�ำเนนิการ การประเมนิผลในระดับมากทกุด้าน 

นอกจากนั้นการศึกษาของ นวพร ถิ่นไทรงาม 

(2543) พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบ

การควรร่วมมือกันติดตามและประเมินผล

โดยก�ำหนดกฎเกณฑ์การประเมินและก�ำหนด 

ผู้ประเมนิให้ชัดเจน

	 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

ของวิทยาลัยการอาชีพ พบว่า ต้องให้ความ

ส�ำคัญกับปัจจัยด้านบุคลากรเป็นอันดับแรก 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารและด้านหลักสูตร เป็นอันดับ

สุดท้าย สามารถอภปิรายได้ว่า

	 ปัจจัยด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์ 

ต่อความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีอย ่ างมีนัยส� ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ 0.05 ซึ่งให้ความส�ำคัญในประเด็น

ลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรเป ็น 

เรื่องแรก รวมถึงตัวชี้วัดด้านความรู ้ความ

สามารถของบุคลากร สามารถอภิปราย 

ได้ว ่า บุคลากรเปรียบเสมือนทรัพยากรอัน

มีค่าในองค์กร ดังนั้น สิ่งที่ส�ำคัญในการส่ง

เสริมและสนับสนุนบุคลากร สถานศึกษาและ

สถานประกอบการ จึงควรร่วมมือกันในการ

พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้

ความสามารถตรงตามสาขาวิชาที่สอน จัด

ฝึกอบรมพัฒนาความรู้แก่ครูผู ้สอน และครู

ฝึกให้มีทักษะ อันจะเสริมสร้างให้บุคลากร

มีลักษณะการปฏิบัติงานที่ดี คือมีความขยัน 

หมั่นเพียร  มีความตั้งใจท�ำงาน มีความมุ่งมั่น

ที่จะถ่ายทอดประสบการณ์ มีความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา ให้

ความร่วมมือในงานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึง

การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อันจะเอื้อให้เกิดผลดี

ต่อความร่วมมอืในการจัดการอาชวีศกึษาระบบ

ทวิภาคีให้เกิดความส�ำเร็จมากขึ้น สอดคล้อง

กับการศึกษาของ สืบสกุล แสงธ�ำรง (2542) 

ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความ

ส�ำคญัในประเดน็การสนับสนนุทรพัยากรบคุคล 

เพื่อการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีในลักษณะ
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ต่าง ๆ  เช่น การให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับ 

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จ�ำนวนผู้สอน 

การจัดการผลผลิต รวมถึงการประเมินผล

ในการให้ครูเข ้าใจถึงลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

และยังสอดคล้องกันกับ กนกวรรณ ชูพิ

ทักษณาเวฃ (2546), สุขุมวิทย์ สายโสภณ 

(2550) และประมา ศาสตระรุจิ (2550) ที่ระบุ

ว่าสมรรถนะของบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะ

ที่ท�ำให ้ บุคคลสามารถปฏิบัติงานได ้ดี ใน 

ทุกกลุ ่มงานหรือทุกต�ำแหน ่งในกลุ ่มงาน 

ประกอบด้วยการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (achievement 

motivation) การมีจิตบริการ (service mind) 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (expertise) 

การท�ำงานเป็นทีม (teamwork) และการ 

มมีนุษยสัมพันธ์ (human relations) 

	 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน                     

มีความสัมพันธ์ต ่อความร่วมมือในการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 โดยเฉพาะด้านการประเมิน

ผลการเรียนการสอน สามารถอภิปรายได้ว่า  

การประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน เป็นอกี 

ส่วนหนึง่ทีส่�ำคัญทีต้่องมคีวบคูก่นัในการจดัการ

เรียนการสอน ซึ่งอาจดูได้จากการที่ผู ้เรียนมี

เวลาในการวางแผน การลงมือฝึกปฏิบัติและ

ได้มีการประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งมีความ

ส�ำคัญอยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นการ

ประเมินความสามารถจากการเรียนรู้ด้วยการ

ปฏิบัติ การฝึกภายใต้สภาพแวดล้อมจริง การ

ประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรมที่มีต่อสังคม 

และประเมินผลการเรียนรู ้ตามเกณฑ์ เปิด

โอกาสให้นักเรียน นักศึกษา เรียนรู้ด้วยตนเอง 

มีการบูรณาการทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

มีสื่อ อุปกรณ์ การฝึกประสบการณ์ที่เพียงพอ

และการใช้เครอืข่ายทัง้ทีเ่ป็นบคุคลและสถาบนั 

ซึ่งทุกประเด็นมีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก

ผลการศึกษาได้สอดคล้องกันกับ Good (1973) 

ที่อธิบายว่าการเรียนการสอนมีองค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญ ในด้านต่อไปนี้ 1) การเปิดโอกาสให้ผู้

เรียนตามกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  ได้เลือกเรียนรู้ 

ด้วยตนเองตามความถนัด ความสนใจและ

โอกาส รวมทั้งมีส ่วนร ่วมในกระบวนการ

เรียนรู้ 2) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อ

เชื่อมโยงสาระการเรียนรู ้ให้ผสมผสานกัน

อย่างกลมกลืนทั้งด ้านองค์ความรู ้  ทักษะ 

กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 

และสอดคล้องกับวิถีชีวิต 3) ใช ้สื่อการ

เรียนรู ้และแหล่งความรู ้ให้กว้างขวางและ

ครอบคลุม (4) ใช้เครือข่ายการศึกษาทั้งที่

เป็นบุคคลและสถาบันวิทยาการอื่น 5) ใช้วิธี

การประเมินผลการปฏิบัติโดยผู้เรียนได้แสดง

ความสามารถการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติหรือ

ผลิตงาน 6) ใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง  

7) มีการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ความร่วมมอืที่ด ีและ 8) ประเมนิการเรยีนรู้ตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนดในสถานศกึษา 

	 ปัจจัยด้านหลักการบริหารมีความ

สมัพนัธ์ต่อความร่วมมอืในการจดัการอาชวีศกึษา 

ระบบทวภิาค ีอย่างมนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.05 อภิปรายได้ว่า การจัดสรรงบประมาณ 

ให้เกดิประสทิธภิาพ การบรหิารวสัด ุการด�ำเนนิ

งาน กระบวนการจัดการบริหาร วัตถุประสงค์

สอดคล้องกับแผน การก�ำหนดผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาด�ำเนินการเหมาะสมและเพียงพอ 

การเสนอขออนุมัติก่อนท�ำแผน การก�ำหนดขั้น
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ตอนความร่วมมอื มผีูร้บัผดิชอบ มกีารประสาน

งานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถร่วมมือได้ตามงบ

ประมาณ มรีปูแบบการร่วมมอืทีช่ดัเจน ผลการ

ประเมนิตรงกบัวตัถปุระสงค์ พบปัญหาหรอืจดุ

อ่อนในการด�ำเนนิการ มข้ีอดหีรอืจดุแขง็ในการ

ด�ำเนินการความร่วมมือ มีการระดมพลังสมอง

เพือ่หาข้อดหีรอืข้อเสยี น�ำผลทีไ่ด้จากการระดม

สมองมาก�ำหนดกลยุทธ์และจัดท�ำแผนในครั้ง

ต่อไปซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ รวีวรรณ 

ชินะตระกูล (2535) ที่ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมนั้น สถานศึกษาควรจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและ

สงัคม จดัการศกึษาให้มคีณุภาพ อกีทัง้เป็นการ

ส่งเสริมในการประกอบอาชีพ ตลอดทั้งการ

ร่วมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร เช่นเดียวกับ 

ผลการศึกษาของ Schmidt (1999) ทีศ่ึกษา

เปรยีบเทยีบการเรยีนระบบทวภิาคกีบัการเรยีน 

ปกต ิในประเทศเยอรมนั พบว่า การเรยีนการสอน 

ในระบบทวิภาคีเกิดประโยชน์ต่อด้านเศรษฐกิจ

มากกว่าการเรยีนการสอนในระบบปกติ 

	 ปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์

ต่อความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สามารถอภิปรายได้ว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ซึ่ง

เป็นปัจจยัเงือ่นไขความส�ำเรจ็ของความร่วมมอื 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนั้น  

สถานศึกษาและสถานประกอบการควรมี

การท�ำความเข้าใจให้กับบุคลากร โดยการ

จัดประชุม ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท�ำ

หลักสูตรเข ้าใจถึงเนื้อหาวิชาหลักสูตรที่มี

ความสอดคล้องกับการฝึกวิชาชีพ แต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและอนุกรรมการ

บริหารรับผิดชอบแต ่ละกลุ ่ มแผนกวิชา

เปิดโอกาสให้สถานประกอบการรับทราบ

ข้อมูลพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรในการจัดท�ำ

หลักสูตร ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมต่อสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ รวมถึง

การจัดหลักสูตรในลักษณะของการบูรณาการ 

สอดคล้องกันกับการศึกษาของ อารักษ์ 

ทองปาน (2543) ได้ระบุว ่า ในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในด้านหลักสูตร  

ผู้บริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

ต่อหน้าที่ของสถานศึกษา ในการจัดประชุม

สัมมนาให้แก่ครู-อาจารย์และครูฝึกของสถาน 

ประกอบการเพื่อจัดท�ำแผนการเรียนตลอด

หลกัสตูร เช่นเดยีวกบั ประยทุธ์ ทะสุนทร (2540)  

ทีพ่บว่า หลกัสตูรมจีดุมุง่หมายทีช่ดัเจน มคีวาม

เหมาะสมกบัสภาพปัจจบุนั โครงสร้างหลกัสตูร

มีความเหมาะสม อยู ่ในระดับมาก เนื้อหา

รายวิชาส่วนใหญ่ตอบสนองความต้องการของ

นักเรยีน 

	 ส รุ ป ไ ด ้ ว ่ า ก า ร ศึ ก ษ า แน วท า ง 

เพื่ อพัฒนาความร ่ วมมือ ในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการ

อาชีพประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

ด้านการค้นหาปัญหา ด้านการวางแผนพัฒนา 

การตัดสินใจพัฒนาและแก้ปัญหา ด้านการ

ท�ำงานร่วมกัน และด้านการติดตามและ 

ประเมนิผล พบว่า องค์ประกอบทีม่คีวามส�ำคญั

มากที่สุด ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมิน

ผล รองลงมาคือ ด้านการติดสินใจพัฒนาและ

แก้ปัญหารวมถึงการท�ำงานร่วมกัน ถัดมาคือ 

การค้นหาปัญหา สดุท้าย คอื การวางแผนพัฒนา 

พิฆเนศวร์สาร  ปีที่ 13 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 2560 143



	 การศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

ทีม่ผีลต่อความร่วมมอืในการจดัการอาชวีศกึษา

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพ พบว่า 

ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน และปัจจัย

ด้านบคุลากร มคีวามสมัพนัธ์กบัแนวทางความ

ร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุก

ปัจจัย และทั้ง 4 ปัจจัย สามารถยืนยันความ

สัมพันธ์ต่อการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพ ซึ่งแสดง

ด้วยค่าน�้ำหนักพยากรณ์ โดยสามารถเรียง

ล�ำดบัปัจจยัทีพ่ยากรณ์จากมากไปหาน้อย ดงันี้ 

ปัจจยัทีส่่งผลอนัดับที ่1 คอื ปัจจยัด้านบคุลากร 

อันดับที่ 2 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 

อนัดับที ่3 ปัจจยัด้านการบรหิาร และอันดบัที ่4  

ป ัจจัยด้านหลักสูตร และปัจจัยทั้ง 4 ด ้าน 

สามารถพยากรณ์ความร่วมมือในการจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคไีด้    73.40 % 

	 ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาความ

ร่วมมือด ้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพ จากผลการ

ศึกษาวิจัยดังกล่าวข้างต้น  สรุปประเด็นที่

ส�ำคัญได้ว่า การพัฒนาแนวทางการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการ

อาชีพ องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้าน

บุคลากร ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน  

ปัจจัยด้านการบริหาร และปัจจัยด้านหลักสูตร 

ส ่ งผลต ่อความร ่ วมมือของการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งในด้านการค้นหา

ปัญหา ด้านการวางแผนพัฒนา การตัดสินใจ

พัฒนาและแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน 

และด้านการติดตามและประเมินผล โดยยัง

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ 

นักเรียน-นักศึกษา สถานประกอบการ และ

สถานศึกษา จากผลการศึกษาและข้อค้นพบ

ทัง้หมด ผูว้จิยัจงึได้เสนอรปูแบบการพฒันาการ

จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการ

อาชีพ ในภาคเหนือตอนบน ในรูปแบบ ND 

Model (Nuttavit’s Development Model)                

ภาพที่ 1 ND Model

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.  ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความร่วมมือ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น  

เป็นปัจจยัด้านบคุลากรทีส่่งผลต่อความร่วมมอื 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน

ระดับมากเป็นอันดับแรก ดังนั้น สถานศึกษา

ต้องให้ความส�ำคัญในประเด็นของลักษณะ 

การปฏิบัติงานของบุคลากร เช่นให้คงอยู่เดิม

หรือเพิ่มมากขึ้นเพราะยังมีช่องว่างที่สามารถ

พัฒนาและเพิ่มเติมขึ้นไปอีก เช่น การส่งเสริม

ให้มีการจัดอบรมครูร่วมกับสถานประกอบ

การ เป็นต้น
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	 2. ด ้านการจัดการเรียนการสอน  

กลุ ่มตัวอย่าง   ให้ความส�ำคัญในระดับมาก

เช่นกัน โดยเฉพาะด้านการประเมินผล ดังนั้น 

สถานศกึษาควรต้องให้ความส�ำคญัในประเดน็นี้ 

และเพิ่มเติมในบางส่วนที่ยังต้องได้รับการ

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้ดียิ่งขึ้น เช่น ควร

มีการประเมินผลการเรียนรู ้ตามเกณฑ์และ

การจัดสื่อ อุปกรณ์ให้เพียงพอส�ำหรับการฝึก

ประสบการณ์

	 3. ด้านหลักสูตร กลุ ่มตัวอย่างให้ 

ความส�ำคัญในระดับมากเป็นอันดับที่ 3 แต่ก็

มีบางข้อที่เห็นว่าควรสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนา 

อาจต้องมีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท�ำ

และพฒันาหลกัสูตร จดัท�ำหลกัสูตรในลักษณะ

ของการบูรณาการ  เป็นต้น

	 4.  ด้านการบริหาร เป็นปัจจัยที่ม ี

ความส�ำคัญในระดับสุดท้าย สิ่งที่สถานศึกษา

และสถานประกอบการควรให้ความส�ำคัญ

เพิ่มขึ้น คือ ควรจัดงบประมาณให้เหมาะสม

และเพยีงพอ การจัดบคุลากรให้เพยีงพอในการ

ปฏบิัตงิาน 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยคร้ัง

ต่อไป

	 1.  ศึกษาการพัฒนาความร่วมมือ

จดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีในระดบัแผนก

วชิา ของวทิยาลัยการอาชพี 

	 2.   ศกึษารปูแบบการจดัการอาชวีศกึษา 

ระบบทวภิาคใีนสถานประกอบการ
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