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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือ 1) เพื่อศึกษาบริบท และสภาพชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม 2)เพื่อ

ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัด
นครปฐม และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัด
นครปฐม การศึกษาครั้งน้ีใช้วิธีการผสมผสานของการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย
เชิงปริมาณประกอบด้วยสมาชิกชุมชนมหาสวัสดิ์ 364 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 13 คน ให้การสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญ 7 ท่าน ท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพื่อร่างรูปแบบการพัฒนา และผู้เช่ียวชาญอีก 7 ท่าน ที่ให้การรับรองความ
ถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบ 

ผลการศึกษาครั้งนี้มีดังต่อไปนี้ : ชุมชนมหาสวัสดิ์ เป็นชุมชนที่เกิดขึ้นตั้งแต่รัชกาลที่ 4 ที่โปรดเกล้าฯ ให้มี
การขุดคลองมหาสวัสดิ ์ เพื่อใช้เป็นเส้นทางไปนมัสการพระปฐมเจดีย์ สมาชิกชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ในปัจจุบันมีการจัดการใช้ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นในการส่งเสริมผลิตภาพชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์ประกอบส าคัญในการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม มี 3 ด้าน คือ ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนมนุษย์ และทุนทางสังคม ซึ ่งแต่ละด้านประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย และกระบวนการที่น าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน และรูปแบบที่ผู้วิจัยและผู้เช่ียวชาญพัฒนาขึ้น เรียกว่า รูปแบบศาลาดิน 
(SALADIN MODEL) ประกอบด้วยปัจจัยหลัก คือ 1) วัฒนธรรมการพึ่งตนเอง 2) วัฒนธรรมการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม    
3) ภาวะผู้น า 4) จิตส านึกรับผิดชอบ 5) การยึดมั่นในกฎเกณฑ์ กติกา 6) การบูรณาการกิจกรรม และ7) การประสานพลัง
เครือข่าย 

ผู้วิจัยเสนอแนะให้ผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนพึงตระหนักถึงความส าคัญของทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชน และกระตุ้นให้บรรดาสมาชิกชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่เหมาะสม และยั่งยืน    
เพื่อว่าชาวชุมชนทั้งหลายจะสามารถพ่ึงตนเอง และลดการพึ่งพาภายนอกได้มากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: การจัดการ, ทุนภมูิปัญญาท้องถิ่น, ผลิตภาพชุมชน  
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Abstract 
The purposes of this research were to: 1) study community context. 2) Study factors 

affecting the success of local wisdom management, and 3) develop a model of Local Wisdom 
Capital Management Aiming at the Promotion of Productivity in Mahasawat Community, Nakhon 
Pathom Province. This study used mixed methods of quantitative research and qualitative research. 
The sample used for quantitative research was comprised of 364 members of Mahasawat 
Community, attained by simple random sampling. The tool used for data collection was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, means, and standard deviation. 
On the other hand, the sample used for qualitative research was comprised of 13 key informants 
used for in-depth interview, 7 experts used for a focus group drafted the development model, and 7 
experts used for the model verification. The qualitative data was analysed by means of content 
analysis.  

The results of the study were as follows: Mahasawat community has been founded in the 
regime of King Rama IV who originated the digging of Mahasawat Canal in order to be used as a route 
to Phra Pathom Chedi in Nakorn Prathom Province. Most people in Mahasawat Community are 
farmers. At present, there has been effective utilization of local wisdom capital for the promotion of 
community productivity. he elements of local capital management of Mahasawat Community was 
comprised of 3 aspects, namely: cultural capital, human capital, and social capital. Each aspect was 
comprised of factors and process affected the success of the community local wisdom capital 
management. and The model developed by the researcher and experts was called SALADIN MODEL 
consisted of 7 factors, namely : 1) Self-reliance culture 2) Altruism culture 3) Leadership                  
4) Accountability 5) Do & Don’t 6) Integration of activities, and 7) Networks collaboration. 

 The researcher recommended that all persons related to community development 
should realize the importance of local wisdom capital existing in community, and urge members of 
community to participate in the appropriate and sustainable development of community, in order 
that they could rely on themselves and reduce external dependency as much as possible. 
Keywords: management, local wisdom capital, community productivity 
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1.บทน า 
     การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญทันสมัยตาม
แบบอย่างประเทศที่พัฒนาแล้ว มีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ไข
ปัญหาส าคัญ 3 อย่าง คือ ความยากจนข้นแค้น ความไม่รู้
หนังสือ และความเจ็บป่วย ดังนั้นการพัฒนาท่ีผ่านมาของ
ประเทศไทย จึงเน้นที่การท าให้ทันสมัย คือ พัฒนา
ประเทศให้เป็นประเทศอุตสาหกรรม วัดความเติบโตจาก
ระบบเศรษฐกิจ ใช้เทคโนโลยี และระบบทุนนิยมเป็น
เครื่องมือ เน้นกระจายรายได้ เพื่อให้เกิดการบริโภค 

สมเด็จ พระพุทธโฆษาจารย์ [1] ซึ่งประเวศ วะสี [2] และ
เสรี พงศ์พิศ [3]  ให้ความเห็นว่าระบบเศรษฐกิจทุนนิยม 
ให้ความส าคัญกับทุนที่เป็นเงิน เปลี่ยนสิ่งต่างๆให้เป็นเงิน 
เพื่ อประโยชน์ ในการค านวณ ท า ให้ทุนอื่ น  หรื อ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ เป็นประโยชน์ต่อคนส่วนมาก 
กลายเป็นเงินของคนส่วนน้อย และของคนต่างชาติ 
นอกจากนั้นยังเร่งรัดให้เกิดการบริโภคอย่างฟุ่มเฟือย 
เพื่อให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต และน ามาเป็นตัวช้ีวัดระดับ
การพัฒนา เรียกว่า GDP (Gross Domestic Product)  



ARU Research Journal, Vol.7, No.1, January 2020                                                                                            43 
 

 

ไสว บุญมา [4] เห็นว่าแนวทางทุนนิยมไม่ใช่แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เพราะตัวเลข GDP มุ่งแต่ส่งเสริมให้เกิด
การเพิ่มรายได้และเพิ่มการผลิตโดยละเลยมิติอื่น เช่น 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ความเหลื่อมล้ าในสังคม 
และคุณภาพชีวิต เป็นต้น ซึ่งการมีทรัพย์สินมากไม่ได้
หมายถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีเสมอไป สอดคล้องกับอี.
เอฟ.ชูเมกเกอร์ [5]  ที่เห็นว่าการวัดมาตรฐานการครอง
ชีพด้วยจ านวนการบริโภคประจ าปี โดยสมมติว่าผู้ที่
บริโภคมากจะอยู่ดีกินดีกว่าผู้ที่บริโภคน้อย เป็นวิธีที่ไร้
เหตุผล หากให้ความหมายของระบบเศรษฐกิจแค่การวัด
ตัวเลขทางสถิติ ภาคอุปสงค์ ภาคอุปทาน ผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ หรืออัตราผลตอบแทนการลงทุนเท่านั้น 
และเดวิด สมิคค์  [6] เห็นว่าเศรษฐกิจที่แท้จริงคือ
ประชาชนความหวัง ความกลัว ความฝัน นโยบาย
เศรษฐกิจจึงต้องเป็นพลวัตร และสร้างสรรค์ท าให้ เกิด
ระบบการพึ่งพาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ลดปัญหาการ
พึ่งพิงผู้อื่นด้วยเงินทุน  
     ปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดการพึ่งตนเองของ
ชุมชน คือการให้ความส าคัญกับทุน  ในท้องถิ่น หรือทุน
ของชุมชนที่มีอยู่ คือ ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นพลังชุมชน
อยู่ เ คี ย งคู่ กั บ ชุมชนต่ า งๆ  ในสั งคม ไทยมาตลอด 
สอดคล้องกับ James C. Scott  ที่เสนอว่า จารีต
ประเพณี วิถีชุมชน ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นอาวุธ
อันเดียวที่เหลืออยู่ เพราะพลังอย่างอื่นไม่สามารถสู้กับ
ฝ่ายผู้มีอ านาจได้ แต่การรวมตัวกันของชุมชน ยิ่งเข้มแข็ง
ก็ยิ่งยากที่ฝ่ายผู้มีอ านาจจะครอบง า และบังคับให้ท าสิ่งที่
ต้องการได้ง่ายๆ ในขณะที่ทรัพยากรทางธรรมชาติ ถูก
ท าลายไปเกือบหมด แต่วัฒนธรรมยังคงเป็นอาวุธอันเดียว      
ที่ยังคงเหลืออยู่ของชาวนาและคนยากจน [7] 
     การด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
จัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของ
ชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม เป็นการศึกษาท่ีมีความ
มุ่งหมายจะแสวงหาค าตอบส าหรับแก้โจทย์ปัญหาของ
ประเทศ และน าเสนอเป็นแนวทางกระตุกต่อมคิดและ
ร่วมช้ีน าสังคมไทย ที่แม้จะยังต้องพัฒนาอยู่ในระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยม และระบบสังคมแบบอุปถัมภ์
พึ่งพากัน เป็นการพัฒนาที่ยึดโยงอยู่กับแนวคิดความ
ทันสมัย แนวคิดหลังทันสมัย แนวคิดทุนนิยม โดยมี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เน้นการเพิ่มความเติบโต
ของเศรษฐกิจด้วยผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ พัฒนา

ประเทศโดยมีแผนยุทธศาสตร์ชาติ บูรณาการ การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนแบบองค์รวม ด้วยความมุ่งหวังให้
เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สร้างความเติบโตของ
ประเทศด้วยนวัตกรรม ต้องการความมีเสถียรภาพทาง
สังคม ต้องการลดความ เหลื่อมล้ า ก้าวพ้นกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง หลุดพ้นการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน สร้าง
แนวทางรับมือ กับสถานการณ์การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มี
ความพอเพียงเป็นทางสายหลัก หากจะอาศัยแต่เพียงทุน
ทางด้านเศรษฐกิจเป็นปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาเพียง
อย่างเดียวไม่อาจเพียงพอได้ เห็นได้จากผลสรุปของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ใช้มามากกว่า 
50 ปี  ที่มีการปรับทิศทางและแนวโน้มกลับมาให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้ทุนที่มีในชุมชน 
ทุนทางสังคม ทุนวัฒนธรรม ทรัพยากรมนุษย์ และ
เศรษฐกิจฐานรากของชุมชน    
     ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและน าเสนอแนวทางพัฒนากระแส
ทางเลือก โดยใช้ทุนที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่งแต่ละพื้นที่มีมาก
น้อยไม่เท่ากัน คือทุนภูมิปัญญาท้องถิ่น อันประกอบด้วย
ทุนทางวัฒนธรรม ทุนมนุษย์ และทุนทางสังคม เลือก
พื้นที่ ชุมชนมหาสวัสดิ์  จั งหวัดนครปฐม เป็นพื้นที่
ท าการศึกษาวิจัย เพราะเป็นพ้ืนท่ีที่มีความเข้มแข็งในการ
จัดการ โดยใช้ทุนอื่นๆ นอกจากทุนทางเศรษฐกิจ มุ่ง
ศึกษาบริบท สภาพ องค์ประกอบ กระบวนการจัดการ 
และปัจจัย สู่ความส าเร็จในการจัดการ ยกร่างเป็น
รูปแบบ การจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิต
ภาพของชุมชน  
   
2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพื่อศึกษาบริบทชุมชน และสภาพทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัด
นครปฐม  
     2.2 เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และปัจจัยที่น าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
ส่งเสริมผลิตภาพของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม   
     2.3 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัด
นครปฐม 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
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     การวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบผสมผสานระหว่างการวิจัย
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
บรรยาย และสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
     3.1 การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร เพื่อศึกษาประวัติ
ความเป็นมา บริบทชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม กลุ่มองค์กรและเครือข่าย ผู้น าชุมชน และ
ประเด็นที่ เกี่ยวกับทุนภูมิปัญญาในชุมชนมหาสวัสดิ์ 
จังหวัดนครปฐม จากข้อมูลทุติยภูมิ 
     3.2 การศึกษาภาคสนาม เพื่อค้นหาสภาพ และปัจจัย
สู่ความส าเร็จของการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชนมหาสวัสดิ์ โดยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 13 คน 
และใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากเป็นหัวหน้าครัวเรือน 
หรือสมาชิกในครัวเรือนของชุมชนมหาสวัสดิ์ ซึ่งมีจ านวน 
3,967 ครัวเรือน (ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนต าบล
มหาสวัสดิ์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560) [8] เก็บข้อมูล
ครัวเรือนละ 1 คน    ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามวิธีของ
ทาโร่  ยามาเน่ [9] ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 
สัดส่วนความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 คิดเป็นขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 364 คน เก็บ
ข้อมู ล โดยใ ช้วิ ธี การสุ่ มอย่ าง ง่ ายตามสัดส่ วน  ได้
แบบสอบถามจ านวน 364 ฉบับ น ามาวิเคราะห์เพื่อให้
ทราบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการทุนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชุนชน และน าข้อมูลไปประกอบการ    
ยกร่างเป็นรูปแบบการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 
ต่อไป 
     3.3 การด าเนินการยกร่างรูปแบบ  
          3.3.1 การยกร่างครั้งที่ 1 โดยผู้วิจัย ด้วยการ
วิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบบันทึกการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
          3.3.2 การยกร่างครั้งที่ 2 ด าเนินการโดยจัด
ประ ชุมสนทนากลุ่ ม ผู้ เ ช่ี ย วชาญ  จ า นวน  7  คน 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้เช่ียวชาญด้าน
วัฒนธรรมและประเพณี จากส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
นครปฐม และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้เช่ียวชาญด้าน
การจัดการและการพัฒนาจากส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอพุทธมณฑล และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครปฐม ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและการมีส่วนร่วมกับ

ชุ มชน  จ า กมหา วิ ทย าลั ย เ ทค โ น โ ลยี ร า ชม งค ล
รัตนโกสินทร์ และส านักงาน กศน. อ าเภอพุทธมณฑล 
เพื่อยกร่างและปรับปรุงร่างรูปแบบ 
         3.3.3 ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขร่างรูปแบบ
ตามที่ได้รับข้อเสนอ และส่งให้ผู้ เ ช่ียวชาญพิจารณา
รับรอง 
     3.4 การน าเสนอรูปแบบการจัดการทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้ผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องทางด้านการปกครอง 
ด้านการจัดการความรู้ ด้านการพัฒนา และด้านส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในชุมชน จ านวน 7 ราย ประกอบด้วย 
นายอ าเภอพุทธมณฑล วัฒนธรรมจังหวัด พัฒนาการ
จังหวัด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาและการมีส่วนร่วมใน
ชุมชน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมหาสวัสดิ์ เพื่อ
พิจารณารับรองยืนยันความเหมาะสม ความสอดคล้อง
ของรูปแบบการจัดการกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
น าเสนอเพื่อเผยแพร่รูปแบบต่อไป 
 
4. ผลการวิจัย 
     4.1 บริบทและสภาพทั่วไปชุมชนมหาสวัสดิ์  
          ชุมชนมหาสวัสดิ์ เป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท
จุดเด่นคือ มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 
และหน่วยงานภาคประชาสังคมที่มีความเข้มแข็งสมาชิก
ในชุมชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมต่างๆ อย่าง
สม่ าเสมอ มีประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่ด าเนินการ
ตลอดทั้งปี นอกจากนั้นยังมีผู้น า ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน 
และบุคคลส าคัญในชุมชนที่ขับเคลื่อนกิจกรรม น าสมาชิก
ในชุมชนด าเนินงาน  ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่วน
ทางด้านสังคมมีลักษณะที่เด่นชัดของชุมชนคือมีความ
เช่ือถือศรัทธา เคารพรักในพื้นที่ ชุมชน ท้องถิ่น และล า
คลองด้วยความส านึกว่าเป็นคลองที่ขุดขึ้นด้วยพลงัศรัทธา      
มีการบูรณาการการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในชุมชน
อย่างคุ้มค่ามีการประสานพลังเครือข่ายของชุมชนให้เกิด
ประโยชน์ท้ังด้านสังคมและด้านเศรษฐกิจ  
     4.2 ผลการศึกษาสภาพการจัดการทุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชุมชนมหาสวัสดิ์ ประกอบด้วยการจัดการทุน 
3 ด้าน ดังตารางที่แสดง 
 
 
 
 



ARU Research Journal, Vol.7, No.1, January 2020                                                                                            45 
 

 

ตารางที่ 1 สภาพการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

สภาพ การจดัการทุน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชนมหาสวัสดิ์ 
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน 

จ านวน (คน) n = 364 
X  S.D. ระดับ อันดับ

ที ่

1. ด้านทุน 

ทางวัฒนธรรม 
3.53 .68 มาก 2 

2. ด้านทุนมนุษย ์ 3.51 .69 มาก 3 
3. ด้านทุนทางสังคม 3.67 .73 มาก 1 

เฉลี่ยภาพรวม 

ทั้ง 3 ด้าน 
3.57 .62 มาก  

 
     จากตาราง พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวสภาพ การ
จัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภาพของ
ชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม ทุกด้านมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงท่ีสุดคือ 
ด้านทุนทางสังคม รองลงมาคือด้านทุนทางวัฒนธรรม 
และน้อยที่สุดคือ ด้านทุนมนุษย์  
     4.3 ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการทุนภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นของชุมชนมหาสวัสดิ์  
     ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าปัจจัยสู่ความส าเร็จของการ
จัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมหาสวัสดิ์ 
ประกอบด้วยการจัดการทุน 3 ด้าน ดังนี ้
     4.3.1 ด้านทุนทางวัฒนธรรม ประกอบด้วยวัฒนธรรม 
การพึ่งตนเองของคนในชุมชน ซึ่งมีที่มาจากการเป็น
ชุมชนริมคลองมหาสวัสดิ์ พื้นที่ตั้งอยู่ที่ราบลุ่มแม่น้ านคร
ชัยศรี  ท าให้ต้องประสบกับปัญหาน้ าท่วมในพื้นที่
ตลอดเวลาในฤดูน้ าหลาก คนในชุมชนมีลักษณะแบบ
พึ่งตนเองเป็นนิสัยส่วนตัว ไม่รั้งรอที่จะขอความช่วยเหลือ 
หรือไม่มัวรอคอยหน่วยงาน หรือผู้ใดเป็นการเฉพาะ สิ่งที่
จะช่วยตนเองได้ สมาชิกในชุมชนจะท าก่อนเป็นสิ่งแรก 
และอี กส่ วนประกอบหนึ่ งที่ ส า คัญคื อการพึ่ งพ า
ทรัพยากรธรรมชาติ คือน้ าจากล าคลองมหาสวัสดิ์ ในการ
ท าการเกษตร เมื่อมีเศษขยะ เศษสวะที่มาตามสายน้ า
เป็นจ านวนมาก ท าให้ต้องดูแลจัดการไม่เว้นแต่ละวัน ท า
ให้สมาชิกในชุมชนมีนิสัยในการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน เพราะชุมชนไม่อาจด ารงอยู่ด้วยลักษณะที่
โดดเดี่ยวได้ 
     4.3.2 ด้านทุนมนุษย์ ประกอบด้วย การมีผู้น าใน
ชุมชนที่มีศักยภาพหลากหลาย มีภาวะผู้น าในการน าพา
องค์กร หน่วยงาน และชุมชนไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 
มุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนความเป็นอยู่ของสมาชิกใน
ชุมชนให้ดีขึ้นเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับเกณฑ์ตัวช้ีวัดสู่ระดับ
ชุมชนอยู่ เย็นเป็นสุข และการมีสมาชิกในชุมชนที่มี
จิตส านึกรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ และมีส านึกร่วมกันในการผลักดัน
ความสุขมวลรวมของชุมชนสู่ความอยู่เย็นเป็นสุข 
     4.3.3 ด้านทุนทางสังคม ประกอบด้วยความเช่ือถือ
ศรัทธา ความรักในสายน้ าและล าคลอง จนกลายมาเป็น
รูปแบบของคนในชุมชนที่มีวินัย ให้ความเคารพต่อกติกา 
กฎเกณฑ์ของห้าม ข้อควรปฏิบัติทางสังคม และระเบียบ
ปฏิบัติของสมาชิกในชุมชน รูปแบบการบูรณาการสิ่งที่มี
อยู่ของชุมชน ใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
ไม่ได้สร้างสิ่งใหม่ที่สิ้นและรูปแบบการจัดการเครือข่าย 
ใช้ประโยชน์จากชุมชนหรือกลุ่มเครือข่ายต่างๆ เช่น 
ชุมชนไซเบอร์ ชุมชนที่ราชการจัดตั้ง กลุ่มอาชีพ กลุ่ม
ธุรกิจ กลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนเครือญาติ กลุ่มสมาคม กลุ่ม
ประชาสังคม กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ และการเป็น
สมาชิกกลุ่มจิตอาสา เป็นต้น 
 
รูปที่1 กระบวนการจัดการทุนภูมิปัญญาฯ 

 
 

Outcome 

ความสุขมวล
รวมของ

สงัคมไทย 

ความเป็นอยู่
ท่ีดีของ
ชุมชน  

ส่งเสริมการ
พฒันาเพื่อ
ความมัน่คง 
มัง่คัง่ ย ัง่ยนื 

Output 

ผลิตภาพชุมชน
ดา้นสงัคมและ 

ความเป็นอยู ่เพ่ิม
สูงข้ึนผา่นเกณฑ์
ตวัช้ีวดัความสุข
มวลรวมชุมชน 

(GVH Thailand)  

ในระดบัชุมชนอยู่
เยน็เป็นสุข 

Process  

กระบวนการจดัการใน
ชุมชน 

Input 

บริบท 
และสภาพ
ทุนชุมชน 

Semi-Urban 
Semi-Rural 

Society 

Culture 
Capital 

Self -reliance 

Altruism 

Human 
Copital 

Leardership 

Accountability 

Social 
Capital 

Do&Don't 

Integration 

Network 
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5. อภิปรายผล 
     ข้อค้นพบและผลการศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยนี้ 
เรียกว่ารูปแบบการจัดการแบบ ศาลาดิน หรือ SALADIN 
MODEL ประกอบด้วย ปัจจัยหลัก 7 ประการ ดังนี ้
     5.1 Self-relianceCulture วัฒนธรรมการพึ่งตนเอง
ของชุมชนมหาสวัสดิ์ เป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของการทุน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส าคัญประการแรก มีหลักคิดมาจาก
การตั้งเป้าหมายพึ่งตนเองให้ได้มากที่สุด ลดการพึ่งพาคน
อื่น และลดการพึ่งพิงภายนอก เพราะความช่วยเหลือจาก
ผู้อื่นไม่จีรังยั่งยืนตลอดไป ต้องพึ่งตนเอง และช่วยเหลือ
ตนเองให้มากท่ีสุด 
     5.2 Altruism Culture วัฒนธรรมการเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม มีที่มาจากสมาชิกในชุมชนมหาสวัสดิ์ 
มีจิตส านึกสาธารณะ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ร่วมกันบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อชุมชนและส่วนรวมเป็นเนืองนิจในเทศกาล
และโอกาสที่ส าคัญต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นพฤติกรรมที่
ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพทางด้านสังคม และ
ความเป็นอยู่ที่ดขีองชุมชน 
     5.3 Leadership ภาวะผู้น า ในชุมชนมหาสวัสดิ์มี
ผู้น า ผู้รู้ ปราชญ์ชุมชน และครูภูมิปัญญาที่มีภาวะผู้น า มี
ความสามารถมีศักยภาพมีวิสัยทัศน์ที่คิดและท าเพื่อ
ชุมชนจ านวนมากนับเป็นทุนมนุษย์ที่มีมูลค่าส่งเสริมผลิต
ภาพทางด้านสังคม และร่วมกันพัฒนาชุมชนสู่ระดับอยู่
เย็นเป็นสุข 
     5.4 Accountability จิตส านึกรับผิดชอบ สมาชิกใน
ชุมชนที่มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และชุมชน 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และประโยชน์ต่อสาธารณะ
เป็นที่ตั้ง 
     5.5 Do&don’t การยึดมั่นในกฎเกณฑ์ กติกา เป็น
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของชุมชนมหาสวัสดิ์ มาจากการมี
ศรัทธาต่อสายน้ า ล าคลอง ผืนแผ่นดิน ที่ส่วนหนึ่งเป็น
ที่ดินพระราชทานที่ได้รับจัดสรรให้เป็นท่ีดินท าการเกษตร 
จึงเกิดความหวงแหน และรักษากติกาในการอยู่ร่วมกัน 
ขยายเป็นการระเบียบ กฎหมาย กฎเกณฑ์ของชุมชน  
     5.6 Integration of Activities ชุมชนมีกิจกรรม
การบูรณาการให้เกิดประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
ทางสังคม เช่น การจัดการท่องเที่ยววิถีเกษตร ตลาดน้ า
ชุมชน การก าจัดผักตบชวา การรวมกลุ่มอาชีพ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในชุมชน เป็น
ต้น 

     5.7 Network collaborations การประสานพลัง
เครือข่าย เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางสังคม เครือญาติ 
เครือข่ายกลุ่มผู้ประกอบกิจการ เครือข่ายทางเทคโนโลยี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในชุมชนมหาสวัสดิ์ ใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายความเป็นญาติพี่น้องกันในชุมชน มีนามสกุล
ที่มีค าขึ้นต้น หรือลงท้ายว่า “สวัสดิ์” ไม่น้อยกว่า 50 
นามสกุล เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน และการนับถือเป็น
ญาติพี่น้องเป็นพลังเครือข่ายที่น ามาใช้ได้อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
     ความเป็นญาติกัน หรือคนที่คุ้นเคยกัน น ามาซึ่งการ
ช่วยเหลือกัน การประสานประโยชน์ และพลังในการ
ประกอบกิจการต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ ถือเป็นทุนทาง
สั งคมที่ ส า คัญ  ปรากฏ เด่ น ชัด  และ เป็ นปั จจั ย สู่
ความส าเร็จในการจัดการของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัด
นครปฐม 
     สรุปการจัดการทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นแต่ละด้านเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการเพิ่มผลิตภาพทางสังคม ความเป็นอยู่ที่
ดีของชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการที่ เป็นรูปแบบ 7 
ประการเป็นหลักการจัดการเพื่อการพัฒนาว่า “ชุมชน
มหาสวัสดิ์ มีปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการ มาจาก
วัฒนธรรมพึ่งตนเอง วัฒนธรรมการเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม ภาวะผู้น า จิตส านึกรับผิดชอบ การยึดมั่นใน
กฎเกณฑ์ กติกา การบูรณาการกิจกรรม และการประสาน
พลังเครือข่าย” 
รูปที่ 2 รูปแบบการจดัการทุนภมูปิัญญาท้องถิ่น   ของ
ชุมชนมหาสวัสดิ์ จังหวัดนครปฐม 
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6. ข้อเสนอแนะ 
     6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
          ภาครัฐควรก าหนดมิติการพัฒนาชุมชนแบบใหม่
โดยการส่งเสริมจติส านึกในการเพิ่มผลิตภาพของชุมชนใน
ด้านต่างๆ โดยบูรณาการทรัพยากรที่มีในชุมชนให้เกิด
ประโยชน์ คุ้มค่า และทั่วถึงด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม
และใช้ประโยชน์จากผู้น าที่  ไม่เป็นทางการภายในชุมชน 
เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ ใน
ชุมชน และอีกประเด็นท่ีส าคัญ คือ ควรให้ความส าคัญกับ
การประยุกต์และส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรม ทุนมนุษย์ 
และทุนทางสังคม ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจภายใน
แต่ละชุมชนด้วย 

6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
     6.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการต่อชุมชนมหาสวัสดิ์ 
 1) ควรสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก
ที่คล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน และเครือข่ายภาครัฐ 
เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายภาคประชาสังคม 
 2) ควรใช้แผนชุมชนที่มาจากความคิดเห็นของ
สมาชิกเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
 3) ควรมีการจัดการถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
ชุมชนโดยผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญของชุมชน เพื่อรองรับการศึกษา
ดูงานจากหน่วยงาน องค์กร และชุมชนอื่น 
 4) ชุมชนต้องด ารงทุนภูมิปัญญาทั้งทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนมนุษย์ และทุนทางสังคมภายในองค์กร
ชุมชนให้ยังคงอยู่ได้อย่างยั่งยืนโดยอาจจัดกิจกรรมที่มี
ความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดการเช่ือม
ประสาน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความไว้วางใจ 
ความผูกพัน และความเข้มแข็งของเครือข่ายทางสังคมใน
ระดับต่างๆ อาทิ กลุ่มที่หน่วยงานราชการจัดตั้ง กลุ่มผู้
ประกอบอาชีพเดียวกัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เครือข่าย
ทางไซเบอร์ กลุ่ม Line กลุ่ม Face bookเพราะการมีทุน
ภูมิปัญญา เป็นเสมือนเครื่องมือที่อ านวยความสะดวกให้
เกิดการท างานร่วมกันของคนในชุมชนเป็นไปอย่างราบรื่น
และประสบความส าเร็จเพื่อความยั่งยืนของชุมชน  
 5) ควรสร้างภูมิคุ้มกันจากผลกระทบ ของ
นโยบายในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลแต่ละยุคสมัยที่
มีแนวนโยบายแตกต่างกันเพราะที่ผ่านมาจากศักยภาพที่
มีของชุมชนมหาสวัสดิ์ ท าให้ยังสามารถปรับตัวอยู่ได้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศ และ
ภายนอกประเทศที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แต่จาก

ทิศทางและปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รวดเร็ว 
อาจท าให้ชุมชนจะต้องเพิ่มระดับการจัดการ และรักษา
ทุนภูมิปัญญาให้มีความเข้มแข็ง คงอยู่ และสืบทอดสู่
สมาชิกรุ่นต่อๆ ไปของชุมชนให้ได้ 
 

  6.2.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการต่อชุมชนอื่น 
1) ชุมชนอื่นๆ ควรได้มีโอกาสศึกษา ดูงาน 

แลกเปลี่ยนหยิบยืม ถ่ายโอนความรู้  ประสบการณ์ 
บุคลากร ศิลปวัฒนธรรมระหว่างกันกับชุมชนมหาสวัสดิ์ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 

2) ชุมชนอื่นๆ ควรมีระบบการคิด วิเคราะห์ 
ค้นหาความเข้มแข็ง วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคของตนเอง เพื่อน ามาก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาและวางแผนปฏิบัติการของชุมชนต่อไป  

3) ในด้านการด าเนินกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา
แต่ละชุมชน ควรมีการจัดท าแผนชุมชน ระดมการมีส่วน
ร่วมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพระหว่าง
กัน ให้ความสอดคล้องกับความสนใจของคนในชุมชน
ยิ่งข้ึน 
6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.3.1 น ารูปแบบการจัดการของชุมชนมหาสวัสดิ์ไป
เป็นตัวแบบบูรณาการส าหรับศึกษาชุมชนอื่นๆ ที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์จากการใช้งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนต่อไป 
 6.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการทุนภูมิ
ปัญญา แต่ละด้าน คือ ด้านทุนทางวัฒนธรรม ด้านทุน
มนุษย์ ด้านทุนทางสังคม หรือทุนภูมิปัญญาด้านอื่นๆ 
เพื่อให้ได้ตัวแบบการพัฒนาแต่ละด้านเป็นฐานข้อมูล
รองรับส าหรับการพัฒนาประเทศ สังคม ท้องถิ่น และ
ชุมชนอื่นๆ และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน เหมาะสมบริบทของแต่ละชุมชนใน
ประเทศไทย 
 6.3.3 ควรศึกษาการจัดการส่งเสริมผลิตภาพชุมชนใน
ด้านอื่นๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านการให้บริการ ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อเป็นฐานข้อมูลให้ชุมชน
ใช้เป็นจุดแข็งส าหรับการพัฒนาต่อไป 
 6.3.4 ควรศึกษารูปแบบการจัดการด้านการเพิ่ม
คุณค่าและการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่แฝงไป
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ด้วยคุณค่าที่แตกต่าง และหลากหลาย ให้ ชุมชนมี
ทางเลือกในการพัฒนาท่ีเพิ่มมากข้ึน 
     6.3.5 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการทุน
ภูมิปัญญาที่มีความสัมพันธ์กับการสร้างความเจริญเติบโต
ทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน เพื่อให้สามารถตอบ
วัตถุประสงค์การพัฒนาประเทศ 
 
7. เอกสารอ้างอิง 
[1] สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตโต), การพัฒนา

ที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งท่ี 21, กรุงเทพฯ: ผลิธัมม์, 2561.  
[2] เสรี พงศ์พิศ,ร้อยค าที่ควรรู้, กรุงเทพฯ: เจริญวิทย์การ

พิมพ์, 2547.  
[3] ประเวศ วะสี, พลังขับเคลื่อนการจัดการตนเองบน

แผ่นดินไทย, กรุงเทพฯ: หมอชาวบ้าน, 2557.  
[4] ไสว บุญมา, หายนะ ฤาสิ้นอารยธรรม, กรุงเทพฯ:

กรุงเทพธุรกิจ, 2555.  
[5] E.F. Schumacher, เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ, พิมพ์ครั้ง

ที่ 4, กรุงเทพฯ: เคล็ดไทย, 2557.  
[6] David M Smick, The Great Equalizer เศรษฐกิจ

ภาคประชาชน ,  สมพงษ์  สุ วรรณจิตกุล  แปล 
กรุงเทพฯ: ปัญญาชน, 2560. 

[7]Scott, James C. Weapon of the Weak: 
Everyday Forms of Peasant Resistance. New 
Haven: Yale University Press, 1985.  

[8] แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหาร    ส่วน
ต าบลมหาสวัสดิ์ พ.ศ. 2558-2562 ฉบับท่ี 2 

[9]Yamane, Taro, Statistics: an introductory 
analysis, New York: Harper and Row, 1973.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


