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บทคัดย่อ 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน และด้านผู้ปกครองและชุมชน      
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  และเพื่อสร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยนาท กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในปีการศึกษา 2561 โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจ านวน 302 คน จากนั้นด าเนินการโดยการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แยกตามขนาดของโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ร้อยละ (Percentage) คะแนนเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่
ในระดับมาก ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (X10) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X8) การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
(X4) ครูมีเทคนิคและวิธีการวัดผลที่ดีและสามารถน ามาปรับปรุงการสอน (X7) และการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (X1)  
ตัวแปรทั้ง 5 ตัว สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาทได้ร้อยละ 63.8 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.467 + .253X10 + .098X8 + .096X4 
+ .119X7 + .098X1 และคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = .382Z10 + .167Z8 + .113Z4 + .178Z7 + .157Z1 

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, การบริหารงานวิชาการ, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท 
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Abstract 
               This research is aimed at studying factors affecting of academic administration of school 
under Chainat Primary Education Service Area. To study the relationship between school 
administration factors, Teacher factors and parents and community factors affecting academic 
administration of schools under Chainat Primary Education Service Area and create predictive 
equations for academic administration of schools under the Office of Chainat Primary Education 
Service Area. The sample consisted 302 teachers in year 2018. The instrument used for data 
collection was a rating scale questionnaire. Statistical devices used for analyzing data were mean, 
standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, Stepwise Multiple Regression 
Analysis. The results were as follows: 1) Performance factors of administrators, as a whole and 
individually were at a high level, performance factors of teachers, as a whole and individually were 
at a high level and performance factors of parents and communities, as a whole and individually 
were at a high level. 2) Factors affecting to academic administration was statistically significant at 
level 01. 3) Academic administration of school has 5 factors: Participation in creating a lifelong 
learning culture (X10), participation in the development of educational programs (X8), Determination 
of behavioral objectives (X4), Teachers have good techniques and methods of measurement and can 
improve teaching (X7), and determine school mission (X1). The predicted of factors affecting of 
academic administration of school under Chainat Primary Education Service Area was 63.3% accurate. 
Furthermore, the statistical prediction in the form of raw score predictive equation is Ŷ =1.467 + 
.253X10 + .098X8 + .096X4 + .119X7 + .098X1 and standard score predictive equation is Ẑ = .382Z10 + 
.167Z8 + .113Z4 + .178Z7 + .157Z1 
Keywords: Factors Affecting of Academic Administration, Academic Administration, Chainat Primary 
Education Service Area 
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1. บทน า 
     การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การด าเนินชีวิต
ประสบความส าเร็จในด้านต่างๆ ทั้งในด้านการเรียน การ
ประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิต รวมทั้งการเป็นที่ยอมรับ
ในสังคม อาจกล่าวได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
คนทุกวัย นอกจากการศึกษาจะเป็นการพัฒนาองค์
ความรู้ และสร้างจิตส านึกในการเป็นมนุษย์ที่มีอารยธรรม
ทางปัญญา และมีความงดงามทางจิตใจ การศึกษายัง
ส่งผลต่อการพัฒนาคน การพัฒนาชาติบ้านเมืองอีกด้วย 
เพราะการศึกษาสร้างให้คนมีความรู้ความสามารถ มี
พื้นฐานและทักษะที่จ าเป็นในการแก้ปัญหาทุกด้านของ
ชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมัยที่เทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทส าคัญต่อการด าเนินชีวิต การเปลี่ยนแปลง

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท าให้
เกิดความก้าวหน้าในด้านต่างๆ อย่างรวดเร็ว การศึกษา
จึงกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
     การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการ
บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาคือการจัดการศึกษาที่ มีคุณภาพ และ
สอดคล้องกับมาตรฐานของสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่ง
ส่ ง เสริมด้านวิชาการ รวมถึ งงานด้านการวัดและ
ประเมินผล ขั้นตอนการด าเนินงานวิชาการ จะมีการ
วางแผน การจัดและด าเนินการ การส่งเสริมและติดตาม
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ผลด้านวิชาการ โดยยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล [1] และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
เพื่อให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ จากการสังเคราะห์ขอบข่าย/ภารกิจของการ
บริหารงานวิชาการ และก าหนดขอบข่ายที่ส าคัญ 8 ด้าน 
ได้ แก่  ก ารพัฒนาหลั กสู ต รสถานศึ กษา  ก ารวั ด 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ของนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ใน
ปีการศึกษา 2560 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 43.19 
คะแนน ในขณะที่คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทมี
คะแนนเฉลี่ย 41.24 คะแนน [2] ดังนั้นจึงจ าเป็นที่
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาต้องร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานให้สูงขึ้น โดยอาศัย
ระบบการบริหารจัดการในด้านการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เน้นในเรื่อง
ของการจั ดกระบวนการเรี ยนการสอนที่ มี ความ
หลากหลาย ตรงกับความต้องการของผู้ เรียน และ
สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
     ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรี ยนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่ อการบริ หารงานวิ ชาการของ โรง เ รี ยน  ศึ กษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และสร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน และ
ด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรี ยนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
     2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท 
     2.3 เพื่อสร้างสมการพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท 
 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     3.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 3 
ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และ
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน   
     3.1.2 การบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผล การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การ
นิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     3.2.1 ประชากร คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 1,325 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 178 โรงเรียน  
     3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในปีการศึกษา 
2561 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน [3] ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจ านวน 
302 คน จากนั้นด าเนินการโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) แยกตามขนาดของ
โรงเรียน 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
     4.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) ใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of items 
Objective Congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC ระหว่าง .08 ถึง 1.00 
     4.1.2 การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item-total correlation) เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม และตรวจสอบความเช่ือมั่น
ด้วยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) 
ของ Cronbach โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามการวิจัย 
     4.2.1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
สถิติที่ใช้ คือ คะแนนเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
     4.2.2 ศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สถิติที่
ใช้ คือ คะแนนเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 
     4.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สถิติที่ใช้ คือ ค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ( Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
     4.2.4 วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สถิติที่ใช้ คือ การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) เพื่อเลือกสมการ
พยากรณ์ที่ดีท่ีสุด  
 
 
 

5. ผลการวิจัย 
     การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท สรุปผลได้ดังนี้ 
5.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัย
ด้าน ผู้ปกครองและชุมชน  ของโรงเรี ยนในสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สรุป
ได้ว่า 
     5.1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย สามดันอับแรก ได้แก่ การจัดการเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ และการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
     5.1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย สามดันอับแรก ได้ แก่  การก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ครูมีเทคนิคและวิธีการวัดผล
ที่ดีและน าผลมาปรับปรุงการสอนได้ และครูสามารถจัด
กิจกรรมและวิธีการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
     5.1.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมและ
รายด้านทุกด้าน อยู่ ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามดันอับแรก ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5.2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัย
ด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน กับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ทุกปัจจัย
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
5.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 5 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม ครูมีเทคนิคและวิธีการวัดผลที่ดีและ
สามารถน ามาปรับปรุงการสอน และการก าหนดพันธกิจ
ของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ  
.802 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ ์เท่ากับ 
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.241 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรทั้ง 5 
ตัว สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาทได้ร้อยละ 63.8 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.467 + .253X10 + .098X8 + 
.096X4 + .119X7 + .098X1 และคะแนนมาตรฐาน คือ 
Ẑ = .382Z10 + .167Z8 + .113Z4 + .178Z7 + .157Z1 
 
6. อภิปรายผล 
6.1 ระดับการศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่า 
     6.1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุก
ด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัย
ด้านผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ ทั้งในด้านของการบริหารจัดการ
หลักสูตร การส่งเสริมบรรยากาศทั้งในและนอกห้องเรียน
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งการก าหนดทิศทางในการ
บริหารงาน เนื่องจากการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
และจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็น
หลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ จันทร์กลม [6] 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนในอ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับผลการปฏิบัติงานบริหารวิชาการ อยู่ในระดับสูงมาก 
     6.1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการ
เรียนรู้จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่
นั้น เกิดจากความรู้ความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียนในด้านต่างๆ รวมทั้งการก าหนดวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม การใช้เทคนิคและวิธีการวัดผลที่ดีและน า
ผลมาปรับปรุงการสอนได้ และครูสามารถจัดกิจกรรม
และวิธีการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้และ
สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์เกิดสูงสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บันดิต ทีแก้ว [7] ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิ ภาพการสอนของครู ผู้ ส อนในโ รง เ รี ยน
ประถมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซ

ยะบูลี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
     6.1.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมและ
รายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน ซึ่งการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนสามารถพัฒนานักเรียน
ได้เต็มตามศักยภาพ เนื่องจากการเรียนรู้ไม่ได้จ ากัดแค่
เพียงในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว แต่การเรียนรู้สามารถ
เกิดได้ทุกสถานที่ ทุกเวลา ดั้งนั้นการมีส่วนร่วมในการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้
การศึกษาประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
คณภร อัตจริต [8] ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนคลองใหญ่
วิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
17 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ด้านวิชาการ
อยู่ระดับมาก  
6.2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัย
ด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน กับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ทุกปัจจัย
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการก าหนดนโยบาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
รวมทั้งแนวคิดในการบริหารงานของผู้บริหารที่มีการ
ก าหนดแนวทางและขอบเขตในการด าเนินงานของ
โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน โดยการบริหารจะเน้นให้
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน ใน
ด้านของการจัดสภาพแวดล้อมภายในภายในโรงเรียนให้มี
ความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ มีการส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน มี
แหล่งการเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียนที่
หลากหลายและปลอดภัย และในด้านการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารส่วนส าคัญคือการที่ผู้บริหารจะต้อง
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการสอนเป็น
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อย่างดี สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการ
เรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามแผนการสอน และ
สอดคล้ อ งกั บหลั กสู ต ร แกนกลางและหลั กสู ต ร
สถานศึกษา สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้การสอน
การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิดา วงค์เพ็ชร [9] ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ  
พฤติ กร รมการบริหา รงานวิ ชาการของผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สั งกั ดส านั กงานเขตพื้นที่ การศึ กษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 การ
ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้าน
ต่างๆ การรู้ จักผู้ เ รียนเป็นรายบุคคล การก าหนด
พฤติกรรมการเรียนรู้ มีเกณฑ์การวัดและประเมินผลอย่าง
ชัดเจน ครูมีการศึกษา ค้นคว้า และท าความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้เรื่องต่างๆ มีการวางแผนการสอน และ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู้ ให้สอดคล้อง 
เหมาะสมกับเนื้อหา มีการใช้สื่อประกอบการเรียนการ
สอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีบทบาทการ
เรียนการสอนตามความสนใจ ความสามารถ ตั้งแต่การ
ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการ
สอน และการประเมินผล สามารถจัดกิจกรรมและวิธีการ
เรียนการสอนได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน มีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ เกิดทักษะในด้านต่างๆ เกี่ยวกับ
การแสวงหาความรู้ สร้างความเข้าใจด้วยตนเอง เพื่อให้
ผู้เรียนมาสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ได้ นอกจากนี้
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนา
การศึกษาให้ตอบสนองความต้องการสังคม ซึ่งเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยที่ผู้ปกครองสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพความเป็น
จริง และตรงตามความต้องการของชุมชนมากที่สุด ซึ่ง

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะ
ค านึงถึงความสอดคล้องและความต้องการของสังคมและ
ชุมชน ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน และมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารจะสร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อชุมชน มี
การส ารวจความต้องการพื้นฐาน มีการวางแผนในการ
พัฒนาตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนการลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหา 
ปัญหา และสาเหตุของปัญหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นัฏฐกร แก่นดี [10] ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
สาเหตุของปัจจัยที่มีต่อการเป็นส่วนร่วมในการบริหาร
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษามีความ
สอดคล้องของกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อยู่ในเกณฑ์ดี โดย
ปัจจัยคุณลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษามี
อิทธิพลเท่ากับ .78 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ดังนั้น 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
การมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จึงมีส่วนส าคัญที่จะช่วยในการผลักดัน และเป็นแรง
ขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ รวมทั้ง
ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
     6.3 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเ รียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มี 5 ตัวแปร ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  การ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนด
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ครูมีเทคนิคและวิธีการวัดผล
ที่ดีและสามารถน ามาปรับปรุงการสอน และการก าหนด
พันธกิจของโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
เท่ากับ .802 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์ 
เท่ากับ .241 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และตัวแปร
ทั้ง 5 ตัว สามารถท านายการบริหารงานวิชาการของ
โร ง เ รี ยน ในสั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาชัยนาทได้ร้อยละ 63.8  
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7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
     7.1.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่
ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการนิเทศ
การศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     7.1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โร ง เ รี ยน ในสั งกั ดส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาชัยนาท ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการในทางบวก ทั้งปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
ซึ่งในการบริหารโรงเรียนให้ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหาร
ควรจะต้องมีการวางแผนการด าเนินงาน รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการบริหารโรงเรียนอยู่
เสมอ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ 
และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพต่อไป 
7.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
     7.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ร่วมกับการวิจัยเชิง
คุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ การส ารวจ การสังเกต ฯลฯ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย และสามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
     7.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรี ยนในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และโรงเรียนในเขต
การศึกษาอ่ืน 
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