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บทคัดยอ 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพื่อศึกษาความตองการดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวย สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 2) พัฒนารูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม กระบวนการวิจัย ดําเนินการใน 2 ระยะ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ดําเนินการใน 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิง
ลึกผูเชี่ยวชาญ กลุมเปาหมายในการวิจัย เปนผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร ครูพี่เลี้ยงและครูผูชวยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลือกแบบเจาะจง จํานวน 9 คน  ขั้นตอนที่ 2 การสํารวจความคิดเห็นดวยแบบสอบถาม 
จากครูผูชวย 545 คน การสุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย ไดจํานวน 252 คน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ดวยการสนทนา
กลุมผูเ ช่ียวชาญ จากผูบริหาร นักวิชาการ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา การเลือกแบบเจาะจง จํานวน 12 คน ผลการวิจัย พบวา1) ดัชนีความตองการดานการ
จัดการเรียนรู ของครูผูชวย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ทุกรายการมี
ความตองการจําเปน โดยมีคา PNI modified ไมต่ํากวาเกณฑ 0.15 และคาความตองการจําเปนมากท่ีสุด คือ 1) สราง
และพัฒนาเครื่องมือ (PNImodified = 0.25) 2) การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.24) และ 3) ตีความหมาย
จากขอมูล (PNImodified = 0.23) ซึ่งสามารถนําไปเปนสาระสําคัญในเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม และ2)ผูวิจัยยังไดทํา
การพัฒนารูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมี
สวนรวมใน 2 ดาน 1) สมรรถนะในการปฏิบัติตน 2) สมรรถนะในการปฏิบัติ โดยผลการวิเคราะหทางสถิติ พบวาทุก
รายการมีคา PNI modified ไมต่ํากวาเกณฑ 0.15   
คําสําคัญ: การอบรมสมรรถนะการจัดการเรียนรู,  การฝกอบรมฐานสมรรถนะ 

 
Abstract 

               This research aims to 1) study the needs of learning management through participatory 
learning for assistant teacher in collages under the office of vocational commission 2) develop a 
training course of learning management competency for assistant teacher in collages under the office 
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of vocational commission using participatory. The research carried out into 2 phases: phase 1, study 
the composition of learning management competency for assistant teacher in collages under the 
office of vocational commission using participatory. Phase 1 has 2 steps there are 1) in-depth 
interviews from the 9 experts those are specialist executive mentor and assistant teacher. 2) Survey 
the opinion of 252 assistant teachers from 545 assistant teachers by random sampling. In phase 2, 
the model of training course was developed. The researcher was develop the training course using 
participatory method. The development process was done under focus group method from 
specialist executive academic from the training course and office of the higher education 
commission. The total samples are 12 people was sampling by purposive sampling. The 
results showed all competencies about learning management competency is needed (PNImodified 
> 0.15). The most 3 competencies that assistant teacher need are tools creation and development 
(PNImodified = 0.25),  measurement and evaluation  (PNImodified = 0.24) and data interpretation 
(PNImodified = 0.23), repectively. After that the model of training course of Learning Management 
Competency for Assistant Teacher in Collages under the Office of Vocational Commission Using 
Participatory was developed. The training course under participate framework was done in both 
performance competency and behavior competency which all statistical analysis of PNImodified 
value is less than 0.15. 
Keywords: Learning Management Competency training, Competency-based training 
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1. บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยหลักในการพัฒนา
ประเทศ เพราะทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพและมี
คุณภาพจะเปนตัวขับเคลื่อนประเทศตาม แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หากทรัพยากรมนุษยไม
มีคุณภาพจะสงผลใหการขับเคลื่อนประเทศเปนไปได
ยาก ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
แรก ๆ ไดมีการเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลัก 
อยางไรก็ตามผลกลับไมเปนไปตามแผน อันมีสาเหตุ
มาจากคนไมไดรับการพัฒนาใหทันกับการพัฒนา
เทคโนโลยีและเศรษฐกิจ ถึงแมจะมีการปรับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจมาเนนที่การพัฒนาคนแลว
ศักยภาพของคนไทยก็ยังไมสามารถกาวทันการ
พัฒนาเทคโนโลยีและเศรษฐกิจไดทัน จึงมีการบัญญัติ
เรื่องการพัฒนาศักยภาพคนไทยไวในรัฐธรรมนูญใน
ฉบับ ป พ.ศ.2540 ปพ.ศ.2550 และปพ.ศ.2560 เปน
ลําดับ อยางไรก็ตามการพัฒนาศักยภาพคนไทยผาน
วาทกรรม “การปฏิรูปการศึกษา” ก็ยังถูกตั้งคําถาม

อยูตลอดเวลาวามีความกาวหนาหรือไมอยางไร และ
ทายที่สุดจําเลยก็จะมาตกที่ครูซึ่งมีหนาในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ของประเทศ รองลงมาก็คื อ
หนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษารวม
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีหนาที่
ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาชีพใหกับประเทศก็ถูก
ตั้งคําถามอยูตลอดเวลาถึงประสทิธิภาพในการบรหิาร
ระบบการจัดการในการผลิตบุคลากรสายวิชาชีพ
ใหกับประเทศ [1] 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่หลักในการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาชีพเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
ประสบปญหามากมายหลายประการในการจัด
การศึกษา โดยปญหาหลักที่สําคัญก็คือ การขาด
แคลนบุคลากร และ บุคลากรที่มีอยูมี ทักษะไม
เพียงพอในการจัดการศึกษาตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน อันมีสาเหตุมาจากขาดงบประมาณใน
การบรรจุขาราชการครูทําไดเพียงจางครูจางสอนเปน
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รายปขาดความมั่นคงสงผลถึงคุณภาพการศึกษา 
จนกระทั่ง ในชวงป พ.ศ.2560 รัฐบาลใหความสําคัญ
ต อปญหาในการขาดแคลนครู ของสํ า นักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดอนุมัติงบประมาณ
ใหบรรจุครูผูชวยจํานวน 545 คน [2] 
 ครูผูชวยที่บรรจุมาในชวงเวลาตั้งแตป 2560 เปน
กลุมครูผูชวยที่มีความหลากหลายท้ัง สาขาวิชาชีพ 
สถาบันการศึกษาที่จบมา สงผลใหมีทักษะท้ังวิชาชีพ
และทักษะการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกัน 
ในขณะที่ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
นโยบายที่ชัดเจนที่จะผลิตบุคลากรใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ จึงไดกําหนดนโยบาย
ตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน เชน การสอนท่ี
มุ งเนนสมรรถนะในการทํางาน การสอนที่ เนน
กิจกรรมการ เ รี ยนที่ กระตุ น ให ผู เ รี ยนมี ความ
กระตือรือรนในการเรียนซึ่งบางครั้งเรียกการเรียนใฝรู 
(Active Learning) เนนการทํางานไดจึงกําหนด
นโยบายใหครูเนนการสอนแบบโครงการเปนฐาน 
(Project Base Learning) และการประเมินตาม
สภาพจริง (การประเมินแบบ 360 องศา) เปนผลให
ครูตองมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สูง ซึ่งครู
ผู ช ว ย ก ลุ ม นี้ เ ป น ก ลุ ม ที่ เ พิ่ ง จ บ ก า ร ศึ ก ษ า มี
ประสบการณที่อาจไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาให
มีคุณภาพตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาได 
 การฝกอบรมครูของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก็มีการจัดงบประมาณใหจัดฝกอบรมอยู
เปนประจําแตผลสัมฤทธ์ิของการฝกอบรมของครูยัง
เปนขอคําถามอยูวามีคุณภาพหรือไมโดยที่ยังมี
งานวิจัยจํานวนมากที่รายงานผลการวิจัยวาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูยังไมมีคุณภาพ
เพียงพอตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน ทั้งนี้ จาก
การรายงานการวิจัยของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
เรื่องมาตรฐานวิชาชีพครูการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย
สภาพและปญหาเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพครูการ
อาชีวศึกษา ไมมีความรูความสามารถ ทักษะในการ
จัดการเรียนการสอน ขาดความชํานาญในวิชาชีพ 
โดยเฉพาะครูอาชีวศึกษาที่จบใหม ไมสามารถสอน
วิชาปฏิบัติได ไมสามารถพัฒนาสื่อการสอนและวัสดุ
ชวยสอนไดดวยตนเอง ไมสามารถพัฒนาหลักสูตร

รายวิชาและหลักสูตรฐานสมรรถนะได รวมถึงการวัด
และประเมินไดไมถูกตอง [3] สภาพการฝกอบรมตาง 
ๆ ของหนวยงาน จะกําหนดใหครูเขาอบรมไมตรงกับ
ความตองการของครู แนวทางหนึ่งที่จะทําใหการ
ฝกอบรมมีคุณภาพคือการอบรมในทักษะที่ครู
จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานและเปนทักษะที่ครู
ตองการพัฒนาตนเอง เพ่ือเปนแรงจูงใจใหครูเขา
อบรม ดวยการสํารวจความตองการของครู แลวทํา
การออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมใหตรงกับความ
ตองการของคร ู
 จากประเด็นปญหาที่กลาวมาขางตนเพ่ือใหครู
ผูชวยจํานวนมากที่บรรจุเขามาไดรับการฝกอบรมตรง
ตามความตองการของครูที่จะพัฒนาทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผูวิจัยจึงมี
ความคิดที่จะทําการศึกษาความตองการฝกอบรมของ
ครูผูชวยและออกแบบหลักสูตรตามความตองการ
ฝกอบรมของคร ู
 
2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1 เ พ่ือศึกษาความตองการดานการจัดการ
เรียนรูของครูผูชวย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
 2.2 พัฒนารูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม 
 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
3.1. ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมเปาหมาย 
 1) ดานเชิงปริมาณ 
 ประชากรในการวิจั ย ไดแกครูผู ช วยสั ง กัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน
ประชากร 545 คน 
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยไดแก ครูผูชวยสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 252 
คน โดยการสุมตัวอยางดวยวิธีการ    สุมอยางงาย
(Sample Random Sampling) ตามตารางสําเร็จรปู
ของ เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) [5] 
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 2) ดานเชิงคุณภาพ 

 กลุมเปาหมาย ในการศึกษาองคประกอบการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครู
ผูชวย โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูบริหาร ครูพ่ีเลี้ยงและครูผูชวยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 9 คน 
 กลุมเปาหมาย ในการประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการ
จั ดการ เ รี ยนรู ของครู ผู ช ว ย  สั งกั ดสํ านั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม เปนเช่ียวชาญดานการฝกอบรมวิชาชีพครู 
จํ านวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
3.2. เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัย 
 1) การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะ ดานการจัดการเรียนรูของครู
ผูชวยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดวยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 2 
ขั้นตอน ดังนี้   
  (1) การศึกษาสมรรถนะของครูผูชวย ใช
แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  
  (2) การศึกษาหาองคประกอบของรูปแบบ
การฝกอบรมฐานสมรรถนะ ดานการจัดการเรียนรู
ของครูผูชวย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ดวยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม โดยใช
แบบสอบถาม  
 2) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดย
ผูเช่ียวชาญ ใชแบบประเมินความเหมาะสม 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการวิจัยมีขั้นตอน
ดังตอไปนี้ 
 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานองคประกอบของการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะ ดานการจัดการเรียนรูของครู
ผูชวย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากเอกสารวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการ
สัมภาษณเชิงลึกผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

 2)  สํ า ร ว จ ค ว าม คิ ด เ ห็ น ขอ งค รู ผู ช ว ย ใ น
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จํ านวน 252 คน ในประเด็นความ

ตองการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรยีนรู 
ผู วิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและไปรษณีย 
จํานวน 300 ชุด ไดรับกลับมา 252 ชุด 

 3) จัดทํารางรูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม 

 4) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครู
ผูชวยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม โดยการสนทนากลุม 
(Focus group) จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 12 คน 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชวิธีการการ
บรรยาย ตีความสรางขอสรุป 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชคาสถิติไดแก 
คาเฉลี่ย รอยละ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 
Factor Analysis:EFA)   
 

4. สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ไดทําการศึกษาความตองการใน
การพัฒนาตนเองของครูผูชวยในดานการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงไดทําการนําผลการศึกษาความ
ตองการมาเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมตอไป ซึ่ งผลการวิจัยสามารถแสดงได
ดังตอไปนี้ 
 1) ผลการศึกษาความตองการ ของครูผูชวย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหความตองการดานการ
จั ดการ เ รี ยนรู ของครู ผู ช ว ย  สั งกั ดสํ านั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

รายการ 
คาดหวัง 

ระดับ 
PN

Ib M S 

1. การวิเคราะหมาตรฐานการ
เรียนรูและสาระการเรียนรู 

4.75 0.49 มากที่สุด 0.20 

1.1 กําหนดวตัถุประสงค
รายวิชา 

4.76 0.48 มากที่สุด 0.20 

1.2 กําหนดสมรรถนะรายวิชา 4.76 0.48 มากที่สุด 0.21 
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ตารางที ่1 (ตอ)  ผลการวิเคราะหความตองการดาน
การจัดการเรียนรูของครูผูชวย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

รายการ 
คาดหวัง 

ระดับ PNIb 
M S 

1. การวิเคราะหมาตรฐานการ
เรียนรูและสาระการเรียนรู 

4.75 0.49 มากที่สุด 0.20 

1.1 กําหนดวตัถุประสงค
รายวิชา 

4.76 0.48 มากที่สุด 0.20 

1.2 กําหนดสมรรถนะ
รายวิชา 

4.76 0.48 มากที่สุด 0.21 

1.3 กําหนดคําอธิบาย
รายวิชา 

4.74 0.50 มากที่สุด 0.20 

2. การออกแบบการจดัการ
เรียนรู 

4.75 0.49 มากที่สุด 0.18 

2.1  กําหนดผลการเรียนรู 4.73 0.50 มากที่สุด 0.18 
2.2  จัดทําสาระการเรียนรู 4.69 0.52 มากที่สดุ 0.18 

  2.3 จัดทาํคาํอธิบายรายวิชา 4.74 0.50 มากที่สุด 0.20 

  2.4 กําหนดหนวยการเรียนรู 4.79 0.47 มากที่สุด 0.19 

  2.5 การวางแผนการเรียนรู 4.81 0.45 มากที่สุด 0.18 

3. การวัดและประเมินผล 4.73 0.50 มากท่ีสุด 0.24 

 3.1 วางแผนและกําหนด
กรอบการวัด 
ประเมนิผล 

4.73 0.50 มากที่สุด 0.22 

  3.2 สรางและพัฒนา
เครื่องมือ 

4.74 0.50 มากท่ีสุด 0.25 

  3.3 เก็บรวบรวมขอมูล 4.74 0.50 มากที่สุด 0.22 

  3.4 ตีความจากขอมูล 4.69 0.52 มากท่ีสุด 0.23 

  3.5 สรุปและรายงานผล 4.76 0.48 มากที่สุด 0.22 

4. รายงานผลการจัดการเรียนรู 4.67 0.58 มากที่สุด 0.19 

4.1 สวนนํา 4.71 0.55 มากที่สุด 0.18 

4.2 สวนเนื้อเรือ่ง 4.69 0.55 มากที่สุด 0.20 

4.2.1 บทนํา 4.71 0.52 มากที่สุด 0.20 

  -หลักการ เหตุผล และ
ความสําคัญ ของการ
ประเมนิผล 

4.79 0.47 มากที่สุด 0.22 

   -วัตถุประสงคการตดิตาม 
ประเมนิผล 

4.71 0.51 มากที่สุด 0.21 

   -ขอบเขตของการประเมิน 4.62 0.58 มากที่สุด 0.19 

4.2.2 วิธีการประเมิน 4.66 0.57 มากที่สุด 0.20 

   -แนวทางการประเมนิ 4.62 0.58 มากที่สุด 0.20 

   -แหลงขอมูล/ประชากร 
และกลุมตัวอยาง 

4.67 0.57 มากที่สุด 0.19 

    -เครื่องมือที่ใชประเมนิ 4.69 0.52 มากที่สุด 0.19 

    -การเก็บรวบรวมขอมูล 4.64 0.62 มากที่สุด 0.22 

    -การวเิคราะหขอมูล 4.67 0.53 มากที่สุด 0.21 

รายการ 
คาดหวัง 

ระดับ PNIb 
M S 

    -เกณฑในการประเมิน 4.64 0.58 มากที่สุด 0.22 

4.2.3 ผลการประเมนิ 4.69 0.56 มากที่สุด 0.19 

 
 
ตารางที ่1 (ตอ)  ผลการวิเคราะหความตองการดาน
การจัดการเรียนรูของครูผูชวย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

รายการ 
คาดหวัง 

ระดับ PNIb 
M S 

4.2.4 สรุป อภิปรายผล 
และขอเสนอแนะ 

4.70 0.54 มากที่สุด 0.22 

    -สรุปผลการประเมิน 4.69 0.56 มากที่สุด 0.19 

    -อภิปรายผล 4.71 0.51 มากที่สุด 0.22 

    -ขอเสนอแนะ 4.69 0.56 มากที่สุด 0.22 

4.3 สวนทาย 4.60 0.63 มากที่สุด 0.18 

4.3.1 บรรณานกุรม 4.60 0.63 มากที่สุด 0.19 

4.3.2 ภาคผนวก 4.60 0.63 มากที่สุด 0.17 

รวม 4.73 0.52 มากท่ีสุด 0.20 

 
 จากตารางที่1 พบวาดัชนีความตองการดานการ
จัดการเรียนรู  ของครูผู ช วย สั ง กัดสํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม ทุกรายการมีความตองการจําเปน โดยมี
คา PNI modified ไมต่ํากวาเกณฑ 0.15 และคา
ความตองการจําเปนมากที ่สุด คือ 1) สรางและ
พัฒนาเครื่องมือ (PNImodified = 0.25) 2) การวัด
และประเมินผล (PNImodified = 0.24) และ 3) 
ตีความหมายจากขอมูล (PNImodified = 0.23) 
 2) การพัฒนารูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดย
วิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม  
 จากผลการศึกษาความตองการของครูผูชวยใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบวา
ครูผูชวยมีความตองการในการพัฒนาศักยภาพดาน
การจัดการเรียนการสอนในเรื่อง การสรางและการ
พัฒนาเครื่องมือ การวัดและการประเมินผล และการ
ตีความหมายจากขอมูลมากที่สุด ผูวิจัยจึงไดนําหัวขอ
เหลานั้นมาเปนเนื้อหาหลักในหลักสูตรฝกอบรม โดยใน
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การพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝกอบรมเริ่มจาก การหา
ความตองการของครูผูชวย จากนั้นนําความตองการนั้น
มาพัฒนารูปแบบหลั กสูตรฝกอบรมเพื่ อพัฒนา
สมรรถนะ ของครูผูชวย จากนั้นทําการสรางคูมือและ
เอกสารสําหรับการฝกอบรม  จากนั้นทําการนํารูปแบบ
ฝกอบรมนั้นไปทดลองอบรม และทําการประเมินผลของ
รูปแบบหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือทําการพัฒนา ปรับปรุง
ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ และสุดทายนํารูปแบบ
การฝกอบรมที่พัฒนาข้ึนไปใชในการพัฒนาสมรรถของ
ครูผูชวยดานการจัดการเรียนการสอนในหนวยงานของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป โดย
รูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการ
เรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดยวิธีการเรียนรูแบบมี
สวนรวม ซึ่งสามารถอธิบายในรายละเอียดในแตละ
ขั้นตอนไดดังนี้  
 ข้ันตอนที่ 1 Need Analysis คือการวิเคราะห
รวบรวมขอม ูล พื ้นฐานเอกสารที ่เ กี ่ยวข องก ับ
สมร รถนะขอ งคร ูผู ช ว ย  เ พื ่อ ท ร าบถ ึงค วาม
สมรรถนะที่ตองการพัฒนาของครูผู ชวย โดยใน
การรวบรวมขอมูลความตองการของครูผูชวยนี้ได
ดําเนินการดังนี้ 
 1 )  ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ 
หลักเกณฑ ก.ค.ศ. และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 2) สัมภาษณเชิงลึก ผูเกี่ยวของ คือ ผูบริหาร 
ครูพ่ีเลี้ยงและครูผูชวย  
 3) จัดทําแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผูบริหาร 
ครูพ่ีเลี้ยงและครูผูชวย  
 จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหเนื้อหาที่
ครูผู ชวยตองการพัฒนาตนเอง และนําขอมูลที่ได
จากการวิเคราะหมากําหนดสมรรถนะของครู
ผูชวย 
 ข้ันตอนที่ 2 Process คือการจัดทํารางรูปแบบ
การฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู
ของครูผูชวย ซึ่งมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1 การออกแบบหลักสูตรฝกอบรมครูผู ช วย  
โดยมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของ คือ ผูบริหาร ครูพ่ี
เลี ้ยงและครูผูชวย ซึ่งหลักสูตรนี้ถูกสรางภายใต
กรอบการเรียนรูแบบมีสวนรวม ในการออกแบบ
หลักสูตร  ทําโดยศึกษาทฤษฎีตาง ๆ  งานวิจัยที่

เกี่ยวของ และความจําเปนของครูผูชวยที่ไดจาก
กระบวนการวิเคราะหในข้ันตอนแรก  
 2 การสรางเอกสารประกอบการฝกอบรม ซึ่ง
เปนขั้นตอนพัฒนาจัดทําสื่อเอกสารเพื่อใชสําหรับ
ก า ร ฝ ก อ บ รม ค ร ูผู ช ว ย  ซึ ่ง ป ร ะ ก อบ ไ ป ด ว ย 
วัตถุประสงค กิจกรรมการใชชุดฝกอบรม สื่อการ
ฝกอบรม การวัดและประเมินผลและอื ่น ๆ ที่
ส ง เสร ิม ใหครูผู ช วยไดร ับประสบการณในการ
ฝกอบรม เพื่อใหครูผู ชวย สามารถปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง 
 3 การฝกอบรมฐานสมรรถนะภายใตรูปแบบ
การเร ียนรู แบบมีส วนร วม ซึ ่ง ได ม ีการจ ัดการ
ฝกอบรมเพื่อนํารูปแบบการฝกอบรมไปทดลองใช
กับกลุมตัวอยางซึ่งเปนครูผูชวยจํานวน 22 คน 
 4 การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิง านจากการ
ฝกอบรม ดวยเครื่องมือในการประเมินผล  ไดแก 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 3 Respond คือการศึกษาติดตาม
ผลการตอบสนองของการฝกอบรม (Respond) 
เปนขั้นตอนที่ติดตามในสถานศึกษาเพื่อศึกษาผล
จากการปฏิบัติงานของครูผูชวยในดานการจัดการ
เรียนรู จากผูมีสวนเกี่ยวของคือ ผูบริหาร ครูผูชวย 
ครูพี่เลี ้ยงและเพื ่อนครูผู สอน ซึ ่งประกอบดวย
ขั้นตอนดังน้ี 
 1 การแลกเปลี ่ยน เร ียนรู  ระหวางผู ม ีส วน
เกี่ยวของ ผูบริหาร ครูผูชวย ครูพ่ีเลี้ยง และสถาน
ประกอบการ 
 2 ปรับปรุงแกไข เปนการนําขอมูลที่ไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องของการจัดการเรียนรูของ
ครูผูชวย มาปรับปรุงแกไข โดยมีผูมีสวนเกี่ยวของ
ค ือ  ผู บ ร ิห า ร  คร ูผู ช วย  คร ูพี ่เ ลี ้ย งและ เพื ่อน
ครูผูสอน 
 3 การพัฒนางานสอน  คือ ครูผูชวยนําขอมูล 
วิธีการที่ไดรับจากการเสนอแนะมาพัฒนางานสอน
ของตนเอง 
 ข้ันตอนที่ 4  คือ Result คือ ผลลัพธที่คาดหวัง 
ซึ่งการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะ
ด านกา รจ ัดกา ร เ ร ียน รู  สํ าห ร ับ  ค ร ูผู ช ว ย ใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยวิธีการเรียนรู แบบมีสวนรวม มี
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ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ว า ค ร ูผู ช ว ย  ข อ ง สํ า น ัก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติการสอนดานการจัดการเรียนรู เกิดคุณภาพ
กับผูเรียน  

 โดยรูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการ
จัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศึกษา โดยวิธีการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม แสดงในรูปที่ 1 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 รูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการ 
จัดการเรียนรูของครูผูชวยอาชีวศกึษา โดยวิธีกาเรยีนรูแบบมีสวนรวม 

 

5. อภิปรายผล 
 จากหลักเกณฑและวิธีการการเตรียมความพรอม
และพัฒนาอยางเขม ของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา [4] ได
กําหนดสมรรถนะของขาราชการครูผูชวยไว 2 หมวด
คือ 1.หมวดการปฏิบัติตน มี 6 องคประกอบคือ 1) 
ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 2)มาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3)เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ
ครู 4)การพัฒนาตนเอง 5)การพัฒนาบุคลิกภาพและ 
6)การดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม หมวดที่ 2 การปฏิบัติงาน 
มี 5 องคประกอบ คือ 1)การจัดการเรียนรู 2)การ
พัฒนาผูเรียน 3)การพัฒนาวิชาการ 4)การพัฒนา
สถานศึกษา และ 5)ความสัมพันธกับชุมชน จากการ
วิจัยนี้ ไดผลการสํารวจความตองการดานการจัดการ
เรียนรู ในหมวดการปฏิบัติงาน ที่จําเปนของครูผูชวย 
พบความตองการพัฒนาดานการจัดการเรียนรูของครู
ผูชวย เปนสําคัญ ซึ่งเปนไปตามหลัก ในการศึกษา

องคประกอบของหลักสูตรการฝกอบรมครูผูชวย เพ่ือ
การสอนวิชาชีพดวยรูปแบบการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
โดยกระบวนการสอนแบบโครงงานเปนฐาน โดย
ประยุกตใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model ของ 
Daniel L. Stufflebeam [6] ในการประเมินผลนั้น 
พิจารณาจาก 1) การศึกษาการฝกอบรมฐาน
สมรรถนะ ดานการจัดการเรียนรูของ ครูผูชวย จาก
ผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของครูผูชวยซึ่ง
พบวา ครูผูชวยใหความสําคัญกับสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู ในการปฏิบัติงานมากกวาการปฏิบัติ
ตน อันเนื่องมาจาก ครูผูชวยสวนใหญเพ่ิงผานการ
สอบบรรจุเขามา ยังขาดความรูความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน จึงตองการเนนท่ีจะไดรับการ
พัฒนาดานการจัดการเรียนรู สอดคลองกับผลการ
ประ เมิ นความ เหมาะสม  ของผู บ ริ ห า ร  และ
นักวิชาการ ใหความสําคัญในประเด็นสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูสําหรับครูผูชวย และสอดคลองกับ
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นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในการจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ 
2) รูปแบบการฝกอบรมฐานสมรรถนะดานการ
จัดการเรียนรู สําหรับครูผูชวย โดยวิธีการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม 3) คูมือการใชรูปแบบการฝกอบรมฐาน
สมรรถนะดานการจัดการเรยีนรู สําหรบัครูผูชวย โดย
วิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 4) หลักสูตรการ
ฝกอบรมฐานสมรรถนะ (CBT) ดานการจัดการเรียนรู 
สําหรับครูผูชวย โดยวิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
(PL) 5) นําหลักสูตรการฝกอบรมฐานสมรรถนะ 
(CBT) ดานการจัดการเรียนรู สําหรับครูผูชวย โดย
วิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (PL) ไปใชในการ
ฝกอบรม 6) ประเมินรูปแบบการฝกอบรมสมรรถนะ
ดานการจัดการเรียนรูของครูผูชวย ดวยวิธีการเรียนรู
แบบมีสวนรวม 
 

6. ขอเสนอแนะ 
 1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 สมควร ท่ีจะกํ าหนดนโยบายในการจัดการ
ฝ ก อบ ร ม ให กั บ ค รู ผู ช ว ย ใ นสั ง กั ด สํ า นั ก ง า น 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหครูผูชวยท้ังหมด
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู 
กอนการแตงตั้งบรรจุตําแหนงครู  
 2) ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 จากผลการสํารวจความตองการในการฝกอบรม
ของครูผูชวยยังมีความตองการฝกอบรมในสมรรถนะ
อ่ืนในระดับสูงเชน สมรรถนะในการพัฒนาผูเรียน
และสมรรถนะในการพัฒนางานวิชาการ จึงควรทํา
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและทําการ
ฝกอบรมใหกับครูผูชวยจะเปนการยกระดับคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาในอนาคต  
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