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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพ้ืนบานในจังหวัดอางทอง 

ดําเนินการวิจัยโดยใชการวิจัยเชิงสํารวจเปนหลัก และเสริมดวยการประยุกตใชการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง ไดแก 
ประธานและกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานที่เปนอัตลักษณสําคัญของจังหวัดอางทอง 4 แหง 
รวม 69 คน การวิจัยเชิงสํารวจ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถามท่ีไดรับการพัฒนาจนมีคุณภาพสูง การ
ประยุกตใชการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาภาคสนาม ดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 
และการศึกษาจากเอกสาร ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหโดยใชสถิติบรรยาย (ฐานนิยม คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน) สวนขอมูลเชิงคุณภาพวิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา แบบสรางขอสรุปตามกรอบการวิจัย ผลการวิจัย 
พบวา ศักยภาพของวิสาหกิจชมุชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทองในภาพรวมอยูในระดับมาก และอยูในระดับ
มากทุกดาน ทั้ง 1) ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา   2) การมีสวนรวมของสมาชิก 3) ความสามารถในการ
ผลิต 4) ความสามารถดานการตลาด 5) ความสามารถดานการเงนิ และ 6) ความสามารถในการสรางเอกลักษณ 
คําสําคัญ: วิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพ้ืนบาน, ศักยภาพ 
 

Abstract 
               The research objective was to study potential of local handicraft community enterprise in 
Angthong province. Conducted research using survey research, and supplemented by the application 
of qualitative research. The sample consisted of 69 presidents and members of the management 
board of 4 local handicraft community enterprises in Angthong province. Data were collected by 
questionnaires for survey research, and field studies, in-depth interview, non-participatory 
observation, and documentary study, for applied qualitative research. Quantitative data were 
analyzed using descriptive statistics (mode, mean, and standard deviation). Qualitative data were 
analyzed by content analysis. Constructed by the research framework. The main findings were ; 
potential of local handicraft community enterprise in Angthong province was at a high level, and 
were at a high level in 1) ability for administration of leadership 2) participation of members 3) 
productivity abilities, 4) marketing abilities, 5) financial abilities, and 6)  abilities to create unique. 
Keywords: local handicraft community enterprise, potential  
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1. ความสําคัญและที่มาของปญหาการวิจัย 
     รั ฐ บ า ล ไ ด กํ า ห น ด น โ ย บ า ย ให มี ก า ร เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการใหสามารถ
สรางคุณคาและความยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งมีความสําคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศทั้งในดานการสราง
งานและสรางรายได ในป 2558 มีมูลคา 5,559,534 ลาน
บาท (รอยละ 41.1 ของ GDP รวม) [1] ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของหรือดําเนินการในลักษณะ
ตางๆ ดังนี้ 1) การแปรรูปหรือการเพ่ิมมูลคาจากผลผลิต
ของชุมชน  2) การผลิตสินคาและบริการจากทรัพยากร
และภูมิปญญาของชุมชน เชน หัตถกรรมพ้ืนบาน แหลง
ทองเท่ียว พิพิธภัณฑชุมชน เปนตน 3) การผลิตสินคา
เพื่อใชในชุมชน และ 4) การพัฒนาระบบตลาด การ
บริการสวัสดิการสังคม เชน รานคาชุมชน สินคาสุขภาพ
ชุมชน เปนตน ซึ่งการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะใช
หลักการคิดเอง ตัดสินใจเอง และลงทุนดวยตนเอง ฝาย
ราชการเปนเพียงผูประสานและใหการสนับสนุน สงเสริม
และแนะนําตลอดจนใหความรูแกชุมชน การดําเนินงาน
ในเบ้ืองตนนั้นชุมชนจะตองกําหนดทิศทางของชุมชน 
ตลอดจนรูปแบบและวิธีการดําเนินการ แตการดําเนิน
วิสาหกิจชุมชนที่ผานมามักไมประสบความสํา เร็จ
เทาที่ควร เนื่องจากการขาดทักษะในการการบริหาร
จัดการ ขาดการเปนผูนําและการมีสวนรวมในเชิงธุรกิจ  
 จังหวัดอางทองเปนจังหวัดในภาคกลางที่อยูติดกับ
กรุงศรีอยุธยาซึ่งเปนเมืองหลวงของประเทศมากวา 400 ป 
เน่ืองจากเปนท่ีลุมและอูขาว อูน้ําอันเปนเสมือนขุมทรัพย
ที่มีคา [2] เนื่องจากเปนแหลงที่มีทรัพยากรดินและน้ําที่
อุดมสมบูรณทําใหชาวบานทํามาหากินดวยความสุข
สมบูรณจนถึงปจจุบัน จนสามารถสรางสรรค สั่งสม และ
สืบทอดศิลปวัฒนธรรมที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นมาอยาง
ตอเนื่อง จึงเปนดินแดนที่อุดมไปดวยงานศิลปหัตถกรรม
พ้ืนบานที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักอยางแพรหลาย เชน งาน
ปนตุกตาชาววัง (บานบางเสด็จ อําเภอปาโมก) การทํา
กลอง (บานเอกราช อําเภอปาโมก) การผลิตเครื่องจัก
สานจากไมไผและหวาย (บานบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง) 
หมูบานเรือนไทย (บานไผดําพัฒนา อําเภอวิเศษชัยชาญ) 
เปนตน นอกจากนี้ยังมีวัดที่มีประวัติเปนมาความเปนมา
ยาวนาน สวยงามและมีจุดเดนที่นาสนใจกวา 200 วัด 
สภาพเศรษฐกิจของจังหวัดอางทองอยูในฐานะที่สามารถ

เลี้ยงตนเองไดเปนอยางดีในแงของอาหาร แรงงาน และ
การคมนาคมขนสง “ขาว” เปนผลผลิตที่สําคัญของ
จังหวัดฯ อยางไรก็ตามการท่ีโครงสรางดานเศรษฐกิจของ
จังหวัดผูกพันอยูกับการเกษตรเปนหลัก ทําใหจังหวัด
อางทองมีอัตราการเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจไมสูง
นัก ซึ่งผลใหภาพรวมของการขยายตัวดานเศรษฐกิจอยูใน
ระดับท่ีไมสูงเชนกัน  
 จากยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดอางทอง ได
กําหนดพันธกิจไวตามประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 คือ การ
พัฒนาและสงเสริมการผลิต มีเปาประสงคเพื่อ พัฒนาขีด
ความสามารถเพ่ือการแขงขัน และสรางงานสรางอาชีพ
เพ่ิมรายได [3] ซึ่งจากการดําเนินงานท่ีผานมาพบวา การ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดอางทอง ยังประสบปญหา 
ดังนี้ 1) การบริหารจัดการองคกร ไดแก ขาดการมีสวน
รวมของสมาชิกไมมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ2) ไมมี
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3) การจัดทําบัญชีไมเปนระบบ 
และไมเปนปจจุบัน 4) ขาดการวางแผนการดําเนินงาน 
และ 5) ขาดความรูและเทคโนโลยีในการผลิต แตหาก
ไดรับการพัฒนาในเรื่องการบริหารจัดการองคกร การ
ดํ า เนิ นงาน วิสาหกิจชุมชนอย าง เปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังการประสานงานความรวมมือดาน
การตลาดกับภาครัฐ ภาคเอกชนและมีการประชาสัมพันธ
อยางท่ัวถึงก็จะสามารถดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของ
จังหวัดอางทองใหเขมแข็ง มีผลการดําเนินงานที่ประสบ
ผลสําเร็จอยางย่ังยืนตอไป [4]  
 ผู วิจัยจึงเห็นความสําคัญและจําเปนตองศึกษา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานใน
จังหวัดอางทอง เพื่อเปนขอมูลที่สามารถนําไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวอางทองใหมีความยั่งยืนตอไป  
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย  
    เพื่ อศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจ ชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพ้ืนบานในจังหวัดอางทอง  
 

3. การทบทวนวรรณกรรม  
 เพ่ือความสมบูรณและคุณคาของงานวิจัยจึงได
ทบทวนวรรณกรรมดังนี้ เบญจวรรณ นาราสัจจ [5] ได
กลาวไววา ปจจัยพ้ืนฐานที่สามารถสรางความเขมแข็ง
ใหกับองคการประสบความสําเร็จ และมีความสามารถใน
การแขงขัน มีอยู 6 ดาน คือ 1) ความสามารถในการบริหาร
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จัดการของผูนํา 2) การมีสวนรวมของสมาชิก 3) 
ความสามารถดานการผลิต 4) ความสามารถดานการตลาด 
5) ความสามารถดานการเงิน และ 6) ความสามารถในการ
สรางความเปนเอกลักษณ ซึ่งแตละดานมีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา   
ทองใบ สุดชารี [6] ไดอธิบายวาปจจัยสําคัญท่ีทําใหการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองคการบรรลุผลสําเร็จไดน้ัน 
ผูบริหารที่มีความรูความสามารถในการบริหารเพียงดาน
เดียวยอมไมเพียงพอที่จะเขาสูการแขงขันในเวทีของโลก
ธุรกิจและเวทีโลกในยุคโลกาภิวัตน จําเปนท่ีจะตองเสาะ
แสวงหาความรู เพิ่มทักษะมีความสามารถในดานการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองคการ เพื่อประโยชนของ
การประยุกตใชในอนาคต 
 2. การมีสวนรวมของสมาชิก เปนองคประกอบสําคัญ
ในกระบวนการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาแนวใหมท่ีมี
ประชาชนเปนเปาหมายของการพัฒนาและเปนผูที่ตอง
ไดรับผลประโยชนจากการพัฒนากิจกรรมที่จะกอใหเกิด
การมีสวนรวมในกลุมของสมาชิก [7]  
 3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผ ลิ ต  ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถในการคิดคนพัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพไดตลอดเวลา โดยเปนการนําเอา
ความรู เครื่องมือ และกิจกรรมที่ใชเปลี่ยนแปลงปจจัย
องคการใหเปนผลผลิต โดยรวมถึงทักษะของพนักงาน
และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเขาไวดวย ภายใตการตัดสินใจ
ของผูนํา [8] แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดานการ
ผลิต ไดแก 1) การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑให
ไดมาตรฐาน 2) การคาดการณ ความตองการของ
ผลิตภัณฑ และวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับตลาด 
3) การออกแบบอุปกรณ และเครื่องจักรใหเหมาะสม 
4) การออกแบบการทํ า ง านเ พ่ือประหยั ด  และมี
ประสิทธิภาพ และ 5) การวางแผนควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหไดคุณภาพสม่ําเสมอ [9] 
 4. ความสามารถดานการตลาด นับวาเปนปจจัยที่
สําคัญอยางยิ่ง มีการกําหนดลูกคาเปาหมายไดทําให
สามารถผลิตสินคาไดตรงกับความตองการของตลาด มี
การจัดระบบการจําหนายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถพยากรณความตองการของตลาดในอนาคตได 
[10] การวางแผนการตลาด มีดังน้ี 1) ผลิตภัณฑมีคุณภาพ
สม่ําเสมอ สอดคลองกับความตองการของตลาด 2) ราคา
ตองสะทอนถึงตนทุนจริง 3) การจัดจําหนาย พิจารณาถึง

ชองทางการจําหนายที่มีคุณภาพ และ 4) การสงเสริมการ
ขาย เชน การลดราคา การแจกไปทดลองใช เปนตน [9]  
 5. ความสามารถดานการเงิน หมายถึงความสามารถ 
ในจั ดหา เ งินทุน เ พ่ือ ใช ในการดํ า เ นิน กิจการ ให มี
ความสามารถในการสรางผลกําไร ตัดสินใจในการลงทุน
และสามารถสรางผลตอบแทนใหกับสมาชิกไดสูง การ
ดําเนินงานดานการเงิน มีดังน้ี 1) การจัดหาแหลงเงินทุน 
2) การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนตองเพียงพอกับ
การผลิต และคาใชจายในแตละงวด 3) การบริหารจัด
การเงินสด [11]         
 6. ความสามารถในการสรางเอกลักษณ หมายถึง 
การสรางความโดดเดนที่แตกตางไปจากคูแขงขันที่ผูผลิต
รายยอยจําเปนตองมีวิธีการปรับปรุงตลาดเพ่ือตอสูกับ
การแขงขันใหประสบความสําเร็จได โดยการรวมกลุมกับ
ผูผลิตรายยอยดวยการเพ่ิมความสัมพันธกับตลาด มีการ
รวมมือกันและควรมีเอกลักษณเฉพาะประจํากลุมที่เปน
จุดเดนของทองถ่ิน [12]  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย  
4.1 ระเบียบวิธีการวิจัย  
 ใชการวิจัยเชิงสํารวจเปนหลัก และเสริมดวยการ
ประยุกตใชการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาภาคสนาม 
ดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบไมมี
สวนรวม และการศึกษาจากเอกสาร 
4.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ไ ด แ ก  ตั ว แ ท น ท่ี ดี ท่ี สุ ด ข อ ง ป ร ะ ธ า น แ ล ะ
กรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพ้ืนบานที่
เปนอัตลักษณสําคัญของจังหวัดอางทอง ตามที่ปรากฏใน
คําขวัญจังหวัดอางทอง ที่มาจากสาระสําคัญของเมือง
อางทองคือ "พระสมเด็จเกษไชโย หลวงพอโตองคใหญ 
วีรไทยใจกลา ตุกตาชาววัง โดงดังจักสาน ถิ่นฐานทํา
กลอง เมืองสองพระนอน" โดยเลือกอยางเจาะจง 
(purposive sampling) ที่เปนงานหัตถกรรมพื้นบาน
และเปนวิสาหกิจชุมชน จํานวน 4 แหง ไดแก 1)วิสาหกิจ 
ชุมชนผลิตกลอง ตําบลเอกราช อําเภอปาโมก 2)วิสาหกิจ 
ชุมชนผลิตตุกตาชาววัง ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก   
3) วิสาหกิจชุมชนอาหารและขนมไทยนิรมิต อําเภอวิเศษ
ชัยชาญ และ 4) วิสาหกิจชุมชนเผลิตภัณฑจักสานไมไผ
บานบางเจาฉา ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง รวม 69 คน  
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4.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
4.3.1 การวิจัยเชิงสํารวจ  
 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถามที่ไดรับ
การพัฒนาจนมีคุณภาพสูง กลาวคือ 1) มีความเชื่อมั่น 
(IOC ตั้งแต 0.67-1.00) และ 2) มีความเที่ยงตรง (คา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีการของคอนบาค =.724) โดย
ประกอบดวยขอคําถามศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุม
หัตถกรรมพ้ืนบานในจังหวัดอางทอง ประกอบดวย 6 
ดาน รวม 51 ขอ  
4.3.2 การประยุกตใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ใชเพื่อการเก็บขอมูลเสริมเพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 
รอบคอบ และรอบดานมากยิ่งข้ึน โดยการศึกษา
ภาคสนาม เก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญที่เปน
ประธานกรรมการวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานที่
เปนอัตลักษณสําคัญของจังหวัดอางทอง จํานวน 4 แหง 
โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบไมมีสวน

รวม และการศึกษาจากเอกสาร ตามกรอบการวิจัย
เชนเดียวกับการวิจัยเชิงสํารวจ   
 

4.4 การวิเคราะหขอมูล  
 ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหโดยใชสถิติบรรยาย คือ 
ฐานนิ ยม ค า เฉลี่ ย  และส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน 
สวนขอมูลเชิงคุณภาพวิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
แบบสรางขอสรุปตามกรอบการวิจัย 
 

5. ผลการวิจัย  
  5.1 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรม
พื้นบานในจังหวัดอางทอง โดยรวม 
             วิสาหกิจชุมชนกลุม หัตถกรรมพ้ืนบานใน

จังหวัดอางทองมีศักยภาพโดยรวมในระดับมาก ( X = 
4.16, S.D. = 0.385) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน (คาเฉลี่ยระหวาง X = 

4.01, S.D. = 0.566 ถึง X = 4.41, S.D. = 0.500) 
รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 1 

ตารางที่ 1 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทอง โดยรวม 
 

ที ่ รายการ ฐานนิยม คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 
1. ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา มาก 4.02 .500 มาก 
2. การมีสวนรวมของสมาชิก มาก 4.10 .617 มาก 
3. ความสามารถในการผลติ มากที่สุด 4.25 .497 มาก 
4. ความสามารถดานการตลาด มาก 4.21 .505 มาก 
5. ความสามารถดานการเงนิ มาก 4.01 .566 มาก 
6. ความสามารถในการสรางเอกลักษณ มากที่สุด 4.41 .500 มาก 

รวม มาก 4.16 .385 มาก 
 

 
 
 

3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5

ความสามารถในการบริหารจดัการของ… 

ความสามารถในการผลิต

ความสามารถดานการเงิน

รวม

รูปที่ 1 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานในจังหวดัอางทอง โดยรวม 
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5.2 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรม 
พื้นบานในจังหวัดอางทอง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
5.2.1 ดานความสามารถในการบริหารจัดการของผูนํา 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ มีความคิดริเริ่ม โดยการ
คิดรูปแบบใหมๆ  ตอยอดจากของเดิม ใหมี ความ
หลากหลาย และมีความแปลกใหม ตามความตองการ
ของตลาดและเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคา แตยังคงอนุรักษ
ภูมิปญญาดั้งเดิมไว มีการวางแผนการผลิตสินคาใหได
ตามเปาหมาย และความตองการ โดยการแบงหนาที่การ
ทํางานของสมาชิกตามความชํานาญ เนนการดําเนินงาน
ที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการวิเคราะห
และแกปญหา เพ่ือควบคุมคุณภาพและตนทุน มีการโนม
นาวจูงใจลูกคาโดยการโฆษณาสินคา และสื่อถึง
ความหมายและคุณคาของสินคา ไปรวมงานแสดงสินคา
กับหนวยงานราชการทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด ทําให
สินคาเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย มีการประสานงาน
ภายในและภายนอกกลุม โดยเฉพาะกับหนวยงาน
ราชการและลูกคา มีการกํากับติดตามและประเมินผล 
โดยการจัดทําแผนธุรกิจ สอบถามจากลูกคา ประเมินจาก
ยอดขายและสิ่งที่ตองพัฒนาตอไป แลวนําผลการประเมิน
มาปรับ/แกไข ทําใหลูกคาเกิดพึงพอใจและประทับใจ 
ลูกคาเกิดความภักดีมากยิ่งขึ้น และมีการนําเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารจัดการ  
5.2.2 ดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ สมาชิกทํางานเปนกลุม จึง
มีการพูดคุยวางแผน แกปญหาในขณะทํางานโดยไม
จําเปนตองมีการประชุมอยางเปนทางการ สมาชิกมีหนาที่
รับผิดชอบในงานที่ถนัดและประสบการณ มีสวนรวมใน
กระบวนการผลิต โดยการแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบ 
ทําใหผลิตสินคาไดอยางรวดเร็วเปนระบบ มีสินคาไว
จําหนายและสงใหลูกคาไดทันทีที่ตองการ โดยสวนใหญมี
สวนรวมในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการขยาย
ตลาด/ลูกคา การรับผิดชอบตอหนาที ่มีความสามัคคีและ
การทํางานเปนหมูคณะ และการสงเสริมในกิจกรรมตางๆ  
5.2.3 ดานความสามารถในการผลิต 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ การวางแผนดานการผลิต
อยางเปนระบบ การมีขั้นตอนในการผลิตท่ีเหมาะสม การ
ออกแบบผลิตภัณฑและรูปแบบใหมๆ การมีทักษะความรู
ความสามารถในการผลิต การนําเทคโนโลยี/เครื่องจักร  
ที่ทันสมัยมาใชในการผลิต ความสามารถในการสราง

ผลผลิตไดตามตองการ มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องมือ และวัตถุดิบที่เพียงพอและไดมาตรฐานและ
ทันสมัย มีแรงงานมีทักษะและจํานวนเพียงพอ มี
การศึกษาดูงานและนํามาปรับปรุงผลิตภัณฑใหดียิ่งขึ้น มี
การนําเทคโนโลยีมาใชในการศึกษาความรู/วิทยาการ
ใหมๆ ในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑ 
หลายแหงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหไดรับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐานจากหนวยราชการ และไดรับ
รางวัลจากประกวดในระดับตางๆ  
5.2.4 ดานความสามารถดานการตลาด 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ มีแหลงจํานายท่ีแนนอน
หลายชองทาง ไดแก ผูผลิตวางจําหนายแหลงผลิตและ
เปนหนารานไปในตัว จําหนายผานชุมชน สงจําหนาย
ตามรานขายของท่ีระลึกในจังหวัด และสงจําหนาย
ตางประเทศ นําสินคาไปรวมกับงานของหนวยงานทั้ง
ภาคเอกชนและราชการ ทําใหสินคาไดรับการตอบรับเปน
อยางดี บางแหงมีตัวแทนรับจําหนาย ทําใหสามารถ
จําหนายสินคาอยางสม่ําเสมอ มีการเพิ่มแหลงจําหนาย มี
ยอดการสั่งซื้อของลูกคาเกาเพิ่มขึ้น โดยมีการนําเสนอ
สินค าใหมๆ เสมอ มีการหาลูกคา ใหม โดยการลง
อินเตอรเน็ตทําใหไดลูกคาใหมเพิ่มขึ้น ทําใหยอดสั่งซื้อ
มากขึน้และยอดขายมากขึ้น มีการสรางความไดเปรียบใน
การแขงขันโดยการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ออกสื่อ ออก
งานโอทอป การประชาสัมพันธและใหขอมูลขาวสารดวย
สื่อและวิธีการตางๆ มีบริการสั่งซื่อและสั่งผลิตตามความ
ตองการของลูกคา การใชระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
และมีการสงเสริมการตลาด  
5.2.5 ดานความสามารถดานการเงิน 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ บางแหงมีการสรางความ
นาเชื่อถือจากแหลงเงินทุน ทําใหไดรับเงินทุนหมุนเวียน 
มีระบบบัญชีที่เปนปจจุบันและตรวจสอบไดงาย มีการ
จัดทํารายงานการเงินแจงใหสมาชิกทราบ มีการแบงปน
ผลกําไรอยางเปนธรรม และมีการแบงปนผลกําไรเพื่อ
ดูแลชุมชน/สังคม 
5.2.6 ดานความสามารถในการสรางเอกลักษณ 
 อยูในระดับมาก กลาวคือ การผลิตสินคามีลักษณะ
แตกตางจากคูแขงขันที่มีลักษณะมีความสวยงาม ประณีต 
โดยวิธีการทําสินคาใหแตกตาง โดยมีการนําภูมิปญญา/
ทรัพยากรจากธรรมชาตใินทองถ่ินมาใชในการผลิต การมี
เรื่องราวที่สามารถสรางคุณคาและมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 
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ผลิตดวยความประณีต และคงความเปนเอกลักษณของ
ทองถิ่น บางแหงมีช่ือตราสินคาที่แสดงถึงเอกลักษณของ
กลุม ชุมชน ทองถิ่น จังหวัดอางทอง และบางแหงมีบรรจุ
ภัณฑที่สื่อแสดงถึงมีความเปนตัวแทนทองถิ่น ทําใหมี
ชื่อเสียงเปนท่ีตอบรับจากลูกคาดีมาก 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
6.1 จากการวิจัยเชิงปริมาณ พบวา ศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทอง 
ดานความสามารถในการบริหารจัดการของผูนําอยูใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับขอมูลเชิงคุณภาพท่ีพบวา มี
ความคิดริเริ่ม มีการวางแผนดําเนินงาน มีการวิเคราะห
และแกปญหา มีการประสานงานภายในกลุมและ
ภายนอกกลุม มีการโนมนาวจูงใจลูกคา มีการกํากับ/
ติดตามและประเมินผลแลวนําผลมาปรับปรุงงาน และมี
การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ สอดคลอง
กับพนิตสุภา ธรรมประมวล [13] ท่ีศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพของกลุมชางหลอทองเหลืองและกลยุทธทาง
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑทองเหลืองบานทากระยาง 
อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี: ดวยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พบวา ผูนําตองมีคิดริเริ่ม การ
วางแผนดําเนินงาน การวิเคราะหแกปญหา การโนมนาว
จูงใจลูกคา การประสานงานภายนอกกลุม และการนําผล
การประเมิน/ขอเสนอแนะมาปรับปรุงงาน  
6.2 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบาน
ในจังหวัดอางทอง ดานการมีสวนรวมของสมาชิกในระดับ
มาก กลาวคือ สมาชิกทํางานเปนกลุม จึงมีการพูดคุย
วางแผน แกปญหาในขณะทํางานโดยไมจําเปนตองมีการ
ประชุมอยางเปนทางการ สมาชิกมีหนาที่รับผิดชอบใน
งานท่ีถนัดและประสบการณ มีสวนรวมในกระบวนการ
ผลิต โดยการแบงหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ทําใหผลิต
สินคาไดอยางรวดเร็วเปนระบบ มีสินคาไวจําหนายและ
สงใหลูกคาไดทันทีที่ตองการ โดยสวนใหญมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมในการขยายตลาด/ลูกคา 
การรับผิดชอบตอหนาท่ี มีความสามัคคีและการทํางาน
เปนหมูคณะ และการสงเสริมในกิจกรรมตางๆ สอดคลอง
กับอภิสิทธิ์ พรมชัย และศุภลักษณ สุวรรณะชฎ [14] ที่
ศึกษาเรื่อง ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบาน
หวยกาน พบวา ความสําเร็จเกิดจากการรวมตัวของ
สมาชิกกลุมแมบานที่มีความสนใจ ความรักและสามัคคี

รวมกันดําเนินงานอยางมุงมั่น สมาชิกมีสวนในการเปน
หุนสวนโดยการรวมลงทุนในวิสาหกิจ  
6.3 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพ้ืนบานใน
จังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการผลิตในระดับมาก 
กลาวคือ การวางแผนดานการผลิตอยางเปนระบบ การมี
ขั้นตอนในการผลิตท่ีเหมาะสม การออกแบบผลิตภัณฑ
และรูปแบบใหมๆ การมีทักษะความรูความสามารถใน
การผลิต การนําเทคโนโลยี/เครื่องจักรที่ทันสมัยมาใชใน
การผลิต ความสามารถในการสรางผลผลิตไดตาม
ตองการ มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ และวัตถุดิบ
ที่เพียงพอและไดมาตรฐานและทันสมัย มีแรงงานมีทักษะ
และจํานวนเพียงพอ มีการศึกษาดูงานและนํามาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ ใหดียิ่ ง ข้ึน มีการนํ า เทคโนโลยีมาใช ใน
การศึกษาความรู/วิทยาการใหมๆ ในการเพิ่มปริมาณและ
คุณภาพของผลิตภัณฑ หลายแหงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ 
ใหไดรับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจากหนวย
ราชการ และไดรับรางวัลจากประกวดในระดับตางๆ 
สอดคลองกับ อมรทิพย แทเท่ียงธรรม และคณะ [15] ที่
ศึกษาเรื่อง สถานการณการผลิตการตลาดโอกาสทาง
การตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ กรณีศึกษาเครื่องจัก
สาน จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอางทอง พบวา 
ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตมีชนิด รูปแบบ และขนาดของ
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย การพัฒนาเนนการใชวัสดุจาก
ธรรมชาติที่หาไดในทองถิ่นและใชภูมิปญญาทองถิ่น  
6.4 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบาน
ในจังหวัดอางทอง ดานความสามารถดานการตลาดใน
ระดับมาก กลาวคือ มีแหลงจําหนายท่ีแนนอนหลาย
ชองทาง นําสินคาไปรวมกับงานของหนวยงานตางๆ ทั้ง
ภาคเอกชนและราชการ ความไดเปรียบในการแขงขัน 
การประชาสัมพันธและใหขอมูลขาวสารดวยสื่อและ
วิธีการตางๆ มีบริการสั่งซื้อและสั่งผลิตตามความตองการ
ของลูกคา การใชระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส และมีการ
สงเสริมการตลาด สอดคลองกับ พนิตสุภา ธรรมประมวล 
[13] ท่ีศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพของกลุมชางหลอ
ทองเหลืองและกลยุทธทางการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ
ทองเหลืองบานทากระยาง อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี: 
ดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม พบวา 
ความสามารถดานการตลาดของกลุมน้ันตองมีแหลง
จํ า ห น า ย ที่ แ น น อ น / ก า ร มี ตั ว แ ท น รั บ จํ า หน า ย           
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การจําหนายสินคาอยางสม่ําเสมอตลอดป และการ
สงเสริมการตลาด 
6.5 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบาน
ในจังหวัดอางทอง ดานความสามารถดานการเงนิในระดับ
มาก กลาวคือ บางแหงมีการสรางความนาเช่ือถือจาก
แหลงเงินทุน ทําใหไดรับเงินทุนหมุนเวียน มีระบบบัญชีท่ี
เปนปจจุบันและตรวจสอบไดงาย มีการจัดทํารายงาน
การเงินแจงใหสมาชิกทราบ มีการแบงปนผลกําไรอยาง
เปนธรรม และมีการแบงปนผลกําไรเพื่อดแูลชุมชน/สงัคม 
ซึ่งสอดคลองกับใจมานัส พลอยดี [16] ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัย
ที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน 
เปรียบเทียบระหวางภาพรวมและภาพยอย อําเภอคํา
เขื่อนแกว จังหวัดยโสธร และอําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบวา หนึ่งในเกณฑในการพิจารณา
ความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน คือ 
ความสามารถในการระดมทุน   
6.6 ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบาน
ในจังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการสราง
เอกลักษณในระดับมาก กลาวคือ การผลิตสินคามี
ลักษณะแตกตางจากคูแขงขันที่มีลักษณะมีความสวยงาม 
ประณีต โดยวิธีการทําสินคาใหแตกตาง โดยมีการนําภูมิ
ปญญา/ทรัพยากรจากธรรมชาติในทองถิ่นมาใชในการ
ผลิต การมีเรื่องราวที่สามารถสรางคุณคาและมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ ผลิตดวยความประณีต และคงความเปน
เอกลักษณของทองถิ่น บางแหงมีชื่อตราสินคาท่ีแสดงถึง
เอกลักษณของกลุม ชุมชน ทองถ่ิน จังหวัดอางทอง และ
บางแหงมีบรรจุภัณฑที่สื่อแสดงถึงมีความเปนตัวแทน
ทองถิ่น ทําใหมีชื่อเสียงเปนท่ีตอบรับจากลูกคาดีมาก ซึ่ง
สอดคลองกับ อมรทิพย แทเที่ยงธรรม และคณะ [15 ที่
ศึกษาเรื่อง สถานการณการผลิตการตลาดโอกาสทาง
การตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพ้ืนบานภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ กรณีศึกษาเครื่องจัก
สาน จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดอางทอง พบวา 
วัตถุดิบที่ใชในการทําเครื่องจักสานสวนใหญจะเปน
วัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ิน ผลิตภัณฑที่ผลิตไดเนนการใช
วัสดุจากธรรมชาติที่หาไดในทองถิ่นและใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน  
 
 
 

7. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสามารถขอเสนอแนะสําหรับการนํา
ผลงานวิจัยไปประยุกต ใชประโยชน ในการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานใน
จังหวัดอางทอง ไดดังน้ี 
7.1 ขอเสนอแนะทั่วไป 
7.1.1  จากผลการ วิจั ยพบว า วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทองมีศักยภาพดาน
ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนําอยูในระดับ
มาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 1) การกํากับ/
ติดตามและประเมินผล 2) การวางแผนดําเนินงาน และ 
3) การมีความคิดริเริ่ม มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออื่นๆ ดังนั้น 
ค ว ร จั ด ใ ห มี ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ด า น
ความสามารถในการบริหารจัดการของผูนําใน 3 ดาน 
ดังกลาวขางตน  
7.1.2  จากผลการ วิจั ยพบว า วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพ้ืนบานในจังหวัดอางทองมีศักยภาพดานการมี
สวนรวมของสมาชิกอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา 1) การมีสวนรวมในการลงทุน/ระดมทุน 2) มี
ความสามัคคีและการทํางานเปนหมูคณะ และ 3) การ
ชวยเหลือกิจการอ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออื่นๆ ดังนั้น 
ควรจัดใหมีการพัฒนาเพ่ือเพิ่มศักยภาพดานการมีสวน
รวมของสมาชิกใน 3 ดาน ดังกลาวขางตน  
7.1.3  จากผลการ วิจั ยพบว า วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทองมีศักยภาพดาน
ความสามารถในการผลิตอยู ในระดับมาก แต เมื่ อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความสามารถในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหไดรับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจาก
หนวยราชการ มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ ดังนั้น ควรจัด
ใหมีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานความสามารถในการ
ผลิตในดานดังกลาวขางตน  
7.1.4  จากผลการ วิจั ยพบว า วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทองมีศักยภาพดาน
ความสามารถการตลาดอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา 1) การเพิ่มจํานวนลูกคาใหมสั่งซื้อ
สินคา และ 2) การเพ่ิมยอดการสั่งซื้อของลูกคาเกา มี
คาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ ดังนั้น ควรจัดใหมีการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการตลาดใน 2 ดาน ดังกลาว
ขางตน  
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7.1.5  จากผลการ วิจั ยพบว า วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
หัตถกรรมพื้นบานในจังหวัดอางทองมีศักยภาพดาน
ความสามารถดานการเงินอยู ในระดับมาก แต เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา 1) การระดมเงินทุนจากหลาย
แหลง และ 2) การกระจายสัดสวนการใชเงินทุน มี
คาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ ดังนั้น ควรจัดใหมีการพัฒนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพดานความสามารถดานการเงินใน 2 
ดาน ดังกลาวขางตน  
7.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(participatory action research: PAR) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมหัตถกรรมพื้นบานใน
จังหวัดอางทอง ใหเปนทางเลือกสําคัญในการพัฒนาสู
เศรษฐกิจสรางสรรคบนฐานทุนทางวัฒนธรรมทองถ่ิน สู
ความมั่นคง (ความรัก ความภาคภูมิใจ ความเขมแข็งของ
ชุมชน) มั่งคั่ง (การมีงานทํา และรายได) และยั่งยืน (การ
ใชฐานทรัพยากรในทองถ่ิน) ของชุมชน ทองถิ่น จังหวัด
อางทอง และสังคมไทยได  
 
8. เอกสารอางอิง 
[1] สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (สสว.), รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม ป 2559.  

[2]  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย สํานักงานภาคกลาง
เขต 7.(2551). (10 มีนาคม 2560). สืบคนจาก 
http://www.tat7.com/fish-festivel1.html  

[3] สํานักงานจังหวัดอางทอง, แผนพัฒนาจังหวัด
อางทอง พ.ศ.2557-2560.   

[4]  สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสง เสริม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดอางทอง. รายงานขอมูล
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดอางทอง พ.ศ.2554.  

 [5] เบญจวรรณ นาราสัจจ. (6 ตุลาคม 2560). ธุรกิจ
ชุมชน : กาวตอไปของการพัฒนา. สืบคนจาก
http://202.28.92.149/journal8_2_43/56.html  

[6] ทองใบ สุดชารี, ทฤษฎีองคการ, พิมพครั้งที่ 3,
สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2543.  

[7]  กลุมแมบานเกษตรกรดีเดน, กลุมแมบานเกษตรกร
ปากไพรสามัคคี. (17 มิถุนายน 2560). การพัฒนา
องคกรและความสามารถในการบริหาร. สืบคนจาก 
http://www.doae.go.th. 

[8]  ธงชัย สันติวงษ, ทฤษฎีองคการและการออกแบบ, 
ไทยวัฒนาพาณิช, 2541.  

[9] วิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ, รายงานขอมูลวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดอางทอง, 2554.  

[10] นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร, การ
วางแผนกลยุทธธุรกิจชุมชน, พิมพครั้งท่ี 3, สถาบัน
ชุมชนทักษิณพัฒนา, 2543.  

[11] ฑิตยา สุวรรณชฏ, ธํารง อุดมไพจิตรกุล, แสง สงวน
เรือง, รัญจวน ประวัติเมือง, และจักษ พันธชูเพชร, 
การ จัดการและการวา งแผนธุรกิจ .  คุ รุ สภา
ลาดพราว, 2545.  

[12] ช่ืนจิตร แจงเจนกิจ, การบริหารลูกคาสัมพันธ. ทิป
ปง พอยท, 2544.  

[13] พนิตสุภา ธรรมประมวล, การพัฒนาศักยภาพของ
กลุมชางหลอทองเหลืองและกลยุทธทางการตลาด
สําหรับผลิตภัณฑทองเหลอืงบานทากระยาง อําเภอ
เมือง จังหวัดลพบุรี: ดวยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี, 2554.  

 [14] อภิสิทธ์ิ พรมชัย และศุภลักษณ สุวรรณะชฎ.
“ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวย
กาน,” วารสารการบริหารทองถ่ิน. ปที่4, ฉบับท่ี 2, 
หนา 16-29.  

[15] อมรทิพย แทเที่ยงธรรม และคณะ, สถานการณ
ดานการผลิต การตลาด โอกาสทางการตลาดและ
กลยุทธทางการตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรม
พ้ืนบานภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: 
กรณีศึกษาเครื่องจักสานจังหวัดนครราชสีมาและ
อางทอง, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545.  

[16] ใจมานัส พลอยดี, “ปจจัยทีมีผลตอความสําเร็จ 
และความลมเหลวของธุรกิจชุมชน เปรียบเทียบ
ระหวางภาพรวมและภาพยอย (อําเภอเข่ือนแกว 
จั งหวั ดย โสธรและอํ า เภอลานสกา  จั งห วัด
นครศรีธรรมราช) ,” วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร 
มหาบัณทิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540.  

 
   
 
 


