
 

 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจังหวัดสุพรรณบุร ี
Potential of Community Enterprises in Organic Agriculture Product 

Development in Suphanburi Province 

 
สุดถนอม ตันเจริญ 

 
สาขาวิชาการประกอบการธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

Email : sudthanom.t@bsru.ac.th  
 

บทคัดยอ 
               การศึกษาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลวิสาหกิจชุมชน คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพ และศึกษา
องคประกอบดานศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของวิสาหกิจชุมชนในอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยการสัมภาษณผูเก่ียวของในหนวยงานราชการระดับจังหวัด อําเภอและทองถิ่น ประกอบกับการการสนทนากลุมกับ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนครอบคลุม 13 ตําบลของอําเภออูทองเพื่อคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ตามองคประกอบเชิงทฤษฎีและผลการวิจัยศักยภาพชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนของประเทศไทย 
พบวา วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน ตําบลจรเขสามพัน เปนกลุมที่มีองคประกอบดานศักยภาพครบถวน
มากที่สุด ไดแก การมีผูนําการเปลี่ยนแปลงของประธานวิสาหกิจชุมชน การยึดมั ่นกับการรณรงคและอนุรักษภูมิ
ปญญาเกษตรอินทรีย มุงมั่นดวยพลังแหงการสรางชุมชนเกษตรอินทรียกับเปาหมายการสรางสุขภาพจิตและสุขภาพ
กายที่ดีแกตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสิ่งแวดลอม เรียนรูจากการปฏิบัติและรับความรูใหมอยูตลอดเวลา มีการ
กระตุนทางปญญาดวยความรูและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเสมอ สั่งสมองคความรู ภูมิปญญา จัดการกระบวนการ
เรียนรูและเครือขายไดเปนอยางดี ประกอบกับการสนับสนุนของภาครัฐ สงผลใหผลการดําเนินงานดีขึ้น จํานวน
สมาชิกและเครือขายเพ่ิมขึ้น ยอดขายมากข้ึน กองทุนของสมาชิกและชีวิตความเปนอยูของสมาชิกดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
คําสําคัญ: ศักยภาพ, วิสาหกิจชุมชน, พัฒนาผลิตภัณฑ, เกษตรอินทรีย 

 
Abstract 

   The study of “Potential of Community Enterprises in Organic Agriculture Product 
Development in Suphanburi Province” is aim to study the community enterprises, select the best 
practice potential group, and study the components of their potential in developing the organic 
products of U-thong district, Suphanburi Province. The study is conducted with provincial and district 
government officials, and the leader of community enterprises by interviewing and conducting the 
focus group methods with the members of community enterprises and selecting the potential groups 
with theoretical potential community’s factors according to the past research findings in different 
areas. When analyzing the potential components of the organic farming community enterprises, it is 
found that Tung Thong Yang Yuen Organic Agriculture Community Enterprise of Chorakhe Samphan 
Sub-district is a group with the most complete potential of transformational leadership of the leader 
of community enterprises and adherence of the campaign and conservation of organic agricultural 
wisdom. Its members are happy with the commitment of the power of creating an organic farming 
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community with the goal to create good mental health and physical health for oneself, family and 
community. Community members are inspired with the effort to learn from practice and gain new 
knowledge all the time, have intellectual stimulation with knowledge, and always listen to the 
opinions of others. This leads to accumulating cultural knowledge and wisdom, and good learning 
process and network management, together with the support of the government. The operation 
results are satisfying and can be continued to develop. 
Keywords: Potential, Community Enterprise, Product Development, Organic Agriculture 
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1. บทนํา 
     สังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนา
และกระแสการรับวัฒนธรรมระหวางชนชาติที่แตกตาง
กัน ทําใหการดําเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปสูความ
ทันสมัยที่พ่ึงพาเทคโนโลยีและตองการความสะดวกสบาย
มากขึ้น นอกจากนั้นสังคมโลกยังใหความสําคัญกับการ
ดูแลสุขภาพและความงามอยางมาก โดยเฉพาะสังคมที่
อยูกับความทันสมัย ชุมชนเมือง สังคมธุรกิจ คนสวนใหญ
ตางใสใจกับงานและการดูแลตัวเองท้ังทางกายภาพและ
ภายในจิตใจ ผลิตภัณฑมากมายถูกพัฒนาใหเช่ือมโยงกับ
วิถีชีวิตเชนนี้ ไมเวนแมแตผลิตภัณฑชุมชน ตองใสใจใน
สภาวการณแขงขันรอบดาน ท้ังจากภาคอุตสาหกรรม
และความตองการของผูบริโภคตามรูปแบบการดําเนิน
ชีวิตที่ทันสมัย (Modern Lifestyle) สงผลใหการผลิต
สินคาเช่ือมโยงกับแฟช่ัน วัฒนธรรมดั้งเดิม สินคาสไตล
ยอนยุค (Vintage) กระแสภูมิปญญาทองถ่ินที่ตองการ
ชีวิตท่ีอิงกันธรรมชาติและปฏิเสธสารเคมี ดังนั้นจึงเปน
โอกาสของวิสาหกิจชุมชนและกลุมผูผลิตสินคาชุมชนที่ใช
วัตถุดิบในพ้ืนท่ี เชื่อมโยงความคิดสรางสรรคจากวัตถุดิบ
ตามกระแสความนิยมกับการพัฒนาสินคาที่แตกตางจาก
เดิม นอกจากจะเปนการสรางความตื่นเตนในสิ่งใหมแลว 
ยังเปนการกระตุนความคิดและกระบวนการมีสวนรวม
เพ่ือการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนแบบพลิกฝามืออีกดวย 
     การพัฒนางานวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนใหดียิ่งขึ้น ท้ังดานเศรษฐกิจและสุขภาพไดอยาง
จริงจังเปนพลังขับเคลื่อนสังคมไปตามทิศทางการพัฒนา
ประเทศตามโมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืนที่เรียกวา Thailand 4.0 ซึ่งเนนความมั่ง
คั่งทางเศรษฐกิจ ดวยระบบเศรษฐกิจที่เนนการสราง

มูลคา (Value - Based Economy) ที่ขับเคลื่อนดวย 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค จากการ
สํารวจพื้นที่เบื้องตน ทีมวิจัย พบวาการทําการเกษตรที่
ปลอดภัยจากสารเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ซึ่งสงผล
ระยะยาวทั้งตอผูผลิตและผูบริโภค ทําใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูทางที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของเกษตรกร การ
เสริมสรางความรูใหแกชุมชน การขับเคลื่อนชุมชน และ
การเสริมสรางพลังชุมชน เ พ่ือใหสมาชิกของชุมชน
ยอมรับและนําเอาแนวคิดการทําการเกษตรอินทรียไปใช 
เกษตรกรหลายพื้นท่ีตระหนักถึงความสําคัญของการทํา
การเกษตรอินทรีย ตองใชเวลามาก เพ่ือเรียนรูผลกระทบ
ในระยะยาว  
     จากผลการสํารวจขอมูลเบื้องตนในพ้ืนที่อําเภออูทอง 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในหลายตําบล ยังประสบ
ปญหาดานความรวมมือและขาดความมั่นใจในปริมาณ
ของผลผลิต ทําใหยังใชปุยเคมีหรือสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
สภาพปญหาสําคัญคือกระบวนการมีสวนรวมในลักษณะ
ของการรวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา ตั้งแตกระบวนการ
ผลิต การจัดการ และการตลาด ถือวาเปนกระบวนการ
สําคัญในการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน ทุก
ชุมชนควรตระหนักถึงการพ่ึงตนเองและการพัฒนาชุมชน
อยางย่ังยืน คือการไดคิด ทําอยางจริงจังและตอเนื่องดวย
ความมานะอดทน เพราะเกษตรอินทรียตองมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการและรอผลระยะเวลาหนึ่ง จึงจะเห็น
ผลชัดเจนวาดีตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม รวมถึงการลด
ผลเสียตอการปลูกพืชทุกชนิด การชักจูงใหเกษตรกรเกิด
การยอมรับ มิใชเพียงทางเลือกใหมของเกษตรกร แตเปน
กระบวนการท่ีควรจะเปน ซึ่ งเชื่อมโยงกับการเ พ่ิม
ศักยภาพกลุมเกษตรอินทรียโดยตรง ปจจุบันกลุมเกษตร
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อินทรียในพ้ืนที่หลายกลุมยังตองการการสนับสนุนความรู
เพื่อสงเสริมความรู การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง รวมคิด 
รวมทํา ตลอดจนการจัดการความรู และการเรียนรูของ
คนในชุมชน โดยการสนับสนุนกระบวนการเรียนรูและ
ขยายเครือขายการ เรี ยนรู ของชุมชน เพื่อ เพิ่ ม ขีด
ความสามารถของทองถิ่นชุมชนในการเรียนรูและการ
ทํางานรวมกันใหเกิดระบบที่ดี โปรงใส ไรทุจริต และการ
สรางสรรคผสมผสานกับภูมิปญญาไทยและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน [1]  
     หลังจากที่ผู วิจัยไดศึกษาขอมูลเบื้องตนเ ก่ียวกับ 
อําเภอ   อูทอง หนึ่งในสถานที่ทองเที่ยว “เมืองตองหาม
พลาด” ที่รัฐบาลสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร พบวา เมืองโบราณอูทองอาณาจักรทวาร
วดีมีความโดดเดนเชิงประวัติศาสตร อูทองยังมีวิถีชีวิตท่ี
นาสนใจดวยอัตลักษณ ดานวัฒนธรรมพื้นบานของกลุม
ชาติพันธุ 5 ชาติพันธุ คือ ลาวเวียง ลาวครั่ง ไทยทรงดํา 
ไทยพ้ืนถิ่น และไทยจีน [2] รวมทั้งเสนหของวิถีชีวิต
เกษตรกร ผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญในการเสริมสราง
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตร
อินทรีย ในอําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จะเปนการ
สนับสนุนเกษตรกรตนแบบในการทําการเกษตรท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม สนับสนุนวิถีอินทรีย ท่ีสงผลดีตอ
สุขภาพของเกษตรกรและผูบริโภค งานวิจัยนี้จึงมุงหวังใน
การดึงศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนออกมาคนหาจุดแข็ง
และโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเพ่ือเปน
แบบอยางที่ดีสําหรับคนรุนตอไปไดสืบทอดวิถีเกษตร
อินทรียที่จะนําไปสูการพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน  

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
     1. เพื่อศึกษาขอมูลวิสาหกิจชุมชนอําเภออูทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี และคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่
มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 
     2. เพื่อศึกษาองคประกอบดานศักยภาพในการพัฒนา
ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของวิสาหกิจชุมชนในอําเภออู
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

3. วิธีวิเคราะห 
     การศึกษาเชิ งคุณภาพ ผู วิจัยวิ เคราะห เนื้ อหา 
(Content Analysis) จากแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยที่

เ ก่ียวของกับการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและสังเกต ประกอบกับการ
สนทนากลุม และการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนตนแบบ 
 

4. ขอบเขตการวิเคราะห 
     ประชากรใน 155 หมูบาน ของอําเภออูทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี เจาะจงสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ รองผูวา
ราชการจังหวัด(กํากับดูแลงานพัฒนาชุมชน) นายอําเภอ 
กํานัน/ผูใหญบาน ผู จัดการองคการบริหารการพัฒนา
พ้ื นที่ พิ เ ศษ เ พ่ื อก ารท อ ง เ ที่ ย วอ ย า ง ย่ั ง ยื น  แล ะ
นายกเทศมนตรีและนายกองคการบริหารสวนตําบล และ
ประธานวิสาหกิจชุมชนที่ผูใหขอมูลสําคัญแนะนําตอแบบ
ลูกโซ (Snowball Sampling) ครอบคลุม 13 ตําบลของ
อําเภออูทอง รวม 20 คน เกี่ยวกับกลุมผลิตภัณฑชุมชน
และเชื่อมโยงกับอัตลักษณของชุมชนและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ในตําบลตาง ๆ ของอําเภออูทอง วิเคราะหขอมูล
และสรุปรายงานการวิจัย ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2560 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2561 

 
5. เนื้อเรื่อง 
     การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ผูวิจัยเริ่มจากการศึกษา
คนควาขอมูลจากเอกสารเก่ียวกับบริบทของวิสาหกิจ
ชุมชนในตําบลตาง ๆ ของอําเภออูทอง จากนั้นสํารวจ
พ้ืนที่ ครอบคลุมทั้ง 13 ตําบลของอําเภออูทอง วิเคราะห
ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน คนควา
แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับศักยภาพของ
ชุมชน เพื่อสกัดตัวแปรองคประกอบของศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ลงพ้ืนที่จัดประชุมผูใหขอมูลสําคัญที่สนใจ
และเกี่ยวของกับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
สัมภาษณผู ใหขอมูลสําคัญของแตละตําบล จําแนก
ผลิตภัณฑชุมชนและวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพ  
     ขั้นตอนการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ ชุมชน
เปนเจาของและผูดําเนินการ ใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน 
แรงงานในชุมชน ใชภูมิปญญาในชุมชนเปนหลัก (อาจ
ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล) มีโครงการและแผน
ประกอบการ (แผนวิสาหกิจ) มีกระบวนการมีสวนรวม
และกระบวนการเรียนรู   และมีการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย [3] จากนั้นดําเนินการ
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สนทนากลุม และคัดเลือกกลุมตัวอยางเบ้ืองตนได 20 
กลุมครอบคลุม 13 ตําบล จัดประชุมสรางความเขาใจใน
เหตุผลของการวิจัยและหลักการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบ ซึ่งเกิดจากการพิจารณาตัวแปรตามแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพของชุมชนและผลงานวิจัยใน
ประเทศไทย ถือวาเปนการสกัดตัวแปรใหเหมาะสมกับ
การคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบตามองคประกอบเชิง
ทฤษฎีและบริบทของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
จากนั้นทีมวิจัยรวมประชุมกับผูใหขอมูลสําคัญอีกครั้งเพ่ือ
ชี้แจงเหตุผลการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบ พรอม
สัมภาษณ สนทนากลุมกับประธานและสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนตนแบบเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชนและความ
พรอมในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน และเจาะประเด็น
สภาพแวดลอมเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน และศักยภาพในการพัฒนา
ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของวิสาหกิจชุมชนในอําเภออู
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จากนั้นสรางแบบประเมิน และ
คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบดวยองคประกอบดาน
ศักยภาพ แลวทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
วิสาหกิจชุมชนตนแบบ และสรุปผลการวิจัย 

 
6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
     ในกระบวนการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนตนแบบท่ีมี
ศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑและพัฒนากลุมไดอยาง
ชัดเจน ดวยขอมูลจากการสํารวจวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
และสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวาวิสาหกิจชุมชนบาง
กลุมออนแอลงเพราะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 
ความสัมพันธภายในกลุมบาง ทําใหสมาชิกบางสวนไมมี
สวนรวมในการผลิตและจําหนาย ทําใหประธานกลุมมี
บทบาทหลักในการตัดสินใจทุกเรื่อง สงผลใหสมาชิกขาด
ความเขาใจในหลักการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม 
หากขาดการมีสวนรวม สัมพันธภาพภายในกลุมออนแอ 
เปนผลการดําเนินงานติดลบ สินคาคางสตอคเพราะขาด
ตลาดรองรับ สมาชิกตองหันไปทํางานอ่ืนเพ่ือหารายไดมา
ใชจาย หลายกลุมจึงมีลักษณะการดําเนินงานเปลี่ยนไป
เปนธุรกิจสวนตัวบาง หลายกลุมหยุดการดําเนินงานเมื่อ
ไมมีงานแสดงสินคาหรือไมมีคําสั่งซื้อจากหนวยงานของ
รัฐ เมื่อวิสาหกิจชุมชนที่ เขมแข็งมีโอกาสเขารวมใน
กระบวนการพัฒนาระดับจังหวัดและอําเภอ ทําให
ประชาชนในทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมอยางจริงจังจาก

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (สัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ) พบวา วิสาหกิจชุมชนในแตละตําบลของ อําเภออู
ทอง มีจุดแข็งของตัวเองในเรื่องของวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุและวิถีชีวิต
เกษตรกร พ้ืนที่สวนใหญปลูกขาวและพืชผักผลไมอ่ืน ๆ 
ประกอบกับขอมูลที่ไดจากการแนะนําของสวนราชการ
ระดับจังหวัดและอําเภอ และสัมภาษณประธานวิสาหกิจ
ชุมชน พบวา วิสาหกิจชุมชนท่ีมีกระบวนการมีสวนรวม
ของสมาชิกและ รวมผลิต รวมพัฒนา ของ 13 ตําบล 
คัดเลือกได 20 กลุม หลังจากศึกษาองคประกอบดาน
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนแลว พบวา วิสาหกิจชุมชน
ตนแบบท่ีมีความโดดเดนและประสบความสําเร็จตาม
องคประกอบของศักยภาพทั้ง 6 ดาน คือ วิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน ประธานกลุมคือนายปญญา 
ใครครวญ ตําบลจรเขสามพัน อําเภออูทอง จ.สุพรรณบุร ี
     การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของ
วิสาหกิจชุมชนตนแบบ ตามที่ Kotler (2000) ไดให
แนวคิดการวิเคราะหโดยสํารวจสภาพการณภายในและ
ภายนอก [4] ชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงดาน
พฤติกรรมผูบริโภค และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตเก่ียวของกับการดูแลรักษาสุขภาพ และจากการ
วิเคราะหจุดแข็งและโอกาส พบวา ประธานกลุมมีความ
มุงมั่น เรียนรูและปรับเปลี่ยนวิธีการทํานาและการปลูก
พืชปลอดสารเคมี พัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบและผลผลิต
อยางตอเน่ือง ดวยจุดแข็งดานผูนํา สงผลตอความสําเร็จ
อีก 5 ด านตามมา คือ  องคความรู ท่ีมี การ พัฒนา
ตลอดเวลา กระบวนการเรียนรูของสมาชิกผานการ
ประชุมเดือนละ 1-2 ครั้ง องคกรชุมชนและเครือขายที่มี
ระเ บียบ/กติกาและความสัมพันธ กับกลุมอื่น  การ
สนับสนุนความรูและตลาดจากหนวยงานภายนอก ทํา
ใหผลการดําเนินงานดีข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบกับ
โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียดวยจุดขาย
ของผลิตภัณฑเอง ทั้งในสวนท่ีเปนผักผลไมสด ขนมและ
ผลิตภัณฑอาหารก่ึงสําเร็จรูป เชน เครื่องดื่มธัญญาหาร 
อาหารเสริมเพ่ือสุขภาพที่ผลิตจากขาวท่ีปลูกในแปลงนา
ปลอดสารเคมี สงใหกับบริษัท ซองเดอร และเลมอน
ฟารม มากกวาสิบป  ชี้ ใหเห็นถึงความเขมแข็งใหแก
สมาชิกและพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน  
     จุดแข็งและโอกาสทางการตลาด ดวยการผสมผสาน
ความรูด านวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่ เปน
ทรัพยากรสําคัญในการผลิตสินคาท่ีมีอัตลักษณดานภูมิ
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ปญญาดั้งเดิมเช่ือมโยงกับอาหารการกินที่คนสมัยใหมเนน
การดูแลสุขภาพ ปราศจากสารเคมี หรือสารสังเคราะห
ปรุงแตง วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืนยึดถือ
วิถีเกษตรอินทรียโดยสมบูรณ จึงสามารถพัฒนาศักยภาพ
การจัดการผลิตภัณฑและสามารถสรางผลกําไรท่ีสามารถ
สรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกสมาชิก ผูนํากลุมหรือประธาน
วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสําคัญอยางย่ิง แตจะตองระวัง
เรื่องจุดออนของผูนํา คือ ประธานกลุมรับฟงความคิดเห็น
ของทุกคน ทําใหการตัดสินใจลาชา และสมาชิกบางคนยัง
ขาดระเบียบวินัยในการทํางานและการใชจายเงิน ซึ่งเปน
ปญหาโยงมาสูการทํางานรวมกัน นอกจากนั้นแลวกลุมยัง
ตองการความรูดานการจัดการและการเช่ือมโยงชองทาง
การตลาด อันจะนําไปสูการพัฒนาการผลิตและสินคาท่ี
ประยุกตเขากับยุคสมัยได เชน การตลาดออนไลนและ
โซเชียลมีเดีย ซึ่งสามารถเชื่อมโยงจุดออนนี้เขากับจุดแข็ง
ดานการเรียนรูและแสวงหาชองทางการสนับสนุนจาก
ภายนอกที่ เปนโอกาสในการพัฒนากลุมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ เพ่ือลดหรือปองกันปญหาหวงโซอุปทานหรือ
เครือขายการผลิต โดยเฉพาะคนรุนใหมที่มีความคิด
สรางสรรคแตกตาง ทันสมัย โดยประธานกลุมจะสามารถ
มุงประสานงานเชื่อมโยงการผลิต การเขาสูตลาดใหม 
การประสานงานกับเครือขายวิสาหกิจชุมชนและ
หนวยงานภาครัฐ ซึ่งเชื่อมโยงไปยังปจจัยสนับสนุนดาน
ความรู วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ หรือเงินทุน เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑและขยายเครือขาย  
     ดวยจุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทอง
ยั่งยืนยึดมั่นกับการดําเนินงานในวิถีอินทรียอยางจริงจัง
ของประธานกลุม ดวยความอดทนหลายป จนกระทั่ง
พ้ืนที่ทําการเกษตรปราศจากสารพิษตกคางและการ
ปนเปอนของสารเคมีทางดิน ทางน้ํา และทางอากาศ เปน
การสงเสริมความอุดมสมบูรณของดินอยางถูกตอง มี
แผนการจัดการอยางเปนระบบในการผลิตภายใต
มาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย เพ่ือเปาหมาย 2 อยาง
คือคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนดีข้ึน สงผลตอการ
ขยายความเขมแข็งไปสู เครือขายอุปสงค  (Supply 
Chain) มากย่ิงขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากวัตถุดิบทางการ
เกษตรทั้งสดและแปรรูปไมเพียงพอตอความตองการของ
ลูกคา ความนาเชื่อถือและเปนแบบอยางที่ดีทําใหมี
เกษตรกรในอําเภออูทองและภายนอกเขารวมศึกษาดูงาน
และเปนเครือขาย ขยายวงกวางมากขึ้น รวมตัวกันเปน

เครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางเปนทางการเพื่อการ
ดําเนินงานและการสนับสนุนภายใตพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางจริงจัง สอดคลองกับลักษณะ
สําคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ผูนําดี ประยุกตและพัฒนา
องคความรู  กระบวนการเรียนรูรวมกันของสมาชิก 
องคกรชุมชนและเครือขายดวยการยอมรับในหลักเกณฑ
และการสนับสนุนจากองคกรภายนอกเปนพลังเสริมดาน
ความรู [5] ซึ่งจําเปนจะตองศึกษาบริบทและสภาวการณ
ของวิสาหกิจชุมชน จุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคที่
เกิดขึ้น ตลอดจนการศึกษาสภาพปญหาและศักยภาพท่ี
แทจริงของวิสาหกิจชุมชนสอดคลองกับผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน [6] 
ประกอบดวยการกําหนดนโยบาย แผนงาน และการ
ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน ผูนําและการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ผลตอการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน และการพัฒนา
รูปแบบของกลุมวิสาหกิจชุมชน [7] ศักยภาพการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน มีองคประกอบสําคัญคือ ผูนําเปน
หัวใจ ในการสรางอุดมการณและแรงบันดาลใจตอการ
เรียนรูและมุงสูเปาหมายที่ความสําเร็จ [8,9] และจากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ตามที่  Kotler 
(2000) [4] ชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้งท่ี
เกิดขึ้นแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและตลาดเปนโอกาสเสริม
จุดแข็งที่มีประธานกลุมใฝรู พัฒนางานอยูเสมอ ทําให
สมาชิกเขาใจเพราะไดรับความรูและเรียนรูความขยัน
อดทนและมุ งมั่นตองานในวิถี อินทรีย  เชนเดียวกับ
ผลการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม ประธานกลุมมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาสินคาและทําการตลาด เมื่อ
วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ท่ี เ ข ม แ ข็ ง มี โ อ ก า ส เ ข า ร ว ม ใ น
กระบวนการพัฒนาระดับจังหวัดและอําเภอ สมาชิกมีสวน
ร วมอย างจริ งจั ง  [10] รวมถึ งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงที่มีตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบคือสินคาที่นิยมมากคือผักผลไมสดปลอดสารเคมี
และใชเปนวัตถุดิบในการผลิตขนมและอาหาร สงผลให
ปลูกผักและแปรรูปมากขึ้น สอดคลองกับทิศทางพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนที่ทันสมัยตามวิถีชีวิตทันสมัยของทุก
ตลาดที่คํานึงถึงสุขภาพเปนสําคัญ ดวยแนวคิดของภูมิ
ปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนทั้งศาสตรและศิลปของการดําเนิน
ชีวิต [11] องคความรูของภูมิปญญา คือ สวนท่ีเปน
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ศาสตรสําหรับสวนที่เปนศิลป คือ ความรูที่มีคุณคาทั้งดี
และงาม ใชสมองรวมกับอารมณ ความรูสึก และจิต
วิญญาณ 
     วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองย่ังยืนไดรับการ
คัดเลือกเปนวิสาหกิจชุมชนตนแบบที่มีศักยภาพมากที่สุด 
ดวยจุดเดนของการใชภูมิปญญาในการปลูกขาว และผัก
ผลไมปลอดสารพิษหรือสารเคมี ในความหมายของ
เกษตรอินทรยีอยางแทจริง ผลิตและจําหนายผักผลไมสด
และสินคาแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรใหกับบริษัท
สังคมสุขภาพ จํากัดหรือรานเลมอนฟารม และเปน
วัตถุดิบสงใหบริษัทซองเดอรออรแกนิคฟูด จํากัด ผูผลิต
สินคาภายใตแบรนด “ซองเดอร” ผลิตภัณฑที่ทําจากขาว
และธัญพืช ในการผลิตพืชผักที่เปนวัตถุดิบมีกระบวนการ
ผลิตแบบดั้งเดิม อีกทั้งสมาชิกทุกครอบครัวใสใจกับการ
ปลูก การดูแลไปจนถึงการเก็บผลผลิตอยางพิถีพิถัน 
สะอาด ปลอดภัย จนถึงมือผูบริโภค โดยบรรจุหีบหอ
สะอาดและทันสมัย ในลักษณะของผักผลไมสดและสินคา
แปรรูปพรอมรับประทาน ในขณะที่กระแสสังคมดานการ
ดูแลสุขภาพและนิยมการบริโภคผักผลไมสดปลอดสารเคมี 
สงผลใหปลูกผักและแปรรูปมากขึ้น สอดคลองกับทิศทาง
พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนท่ีทันสมัยตามวิถีชีวิตทันสมัยของ
ทุกตลาดที่คํานึงถึงสุขภาพเปนสําคัญ ดวยแนวคิดของภูมิ
ปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนทั้งศาสตรและศิลปของการดําเนิน
ชีวิต [11] องคความรูของภูมิปญญา คือ สวนท่ีเปน
ศาสตรสําหรับสวนที่เปนศิลป คือ ความรูที่มีคุณคาทั้งดี
และงาม ใชสมองรวมกับอารมณ ความรูสึก และจิต
วิญญาณ ดวยความรูความสามารถของประธานกลุม
ประกอบกับความสามัคคีของสมาชิกทําใหผลการ
ดําเนินงานดีขึ้นและกองทุนของสมาชิกเพิ่มข้ึนตลอด
หลายปที่ผานมา 

 

7. บทสรุป 
     การมีผูนําการเปลี่ยนแปลงของประธานวิสาหกิจ
ชุมชน การยึดมั่นกับการรณรงคและอนุรักษภูมิปญญา
เกษตรอินทรีย มุงมั่นดวยพลังแหงการสรางชุมชนเกษตร
อินทรียกับเปาหมายการสรางสุขภาพจิตและสุขภาพกาย
ที่ดีแกตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสิ่งแวดลอม เรียนรู
จากการปฏิบัติและรับความรูใหมอยูตลอดเวลา มีการ
กระตุนทางปญญาดวยความรูและรับฟงความคิดเห็นของ
ผู อ่ื น เสมอ สั่ ง สมองค ความรู  ภู มิ ปญญา  จั ดการ

กระบวนการเรียนรูและเครือขายไดเปนอยางดี ประกอบ
กับการสนับสนุนของภาครัฐ ผลการดําเนินงานท่ีนาพอใจ
และสามารถพัฒนาตอไปไดอยางตอเน่ือง 
     วิสาหกิจชุมชนตนแบบมีรูปแบบการดําเนินงานและ
การมีสวนรวมที่ เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและ
สอดคลองกับเจตนารมณการจัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 การจัดการและการ
ดําเนินงานของประธานกลุมและสมาชิกคือ “ศักยภาพ
ของวิสาหกิจชุมชน” ในการพัฒนาองคกรและผลิตภัณฑ
เกษตรอินทรียท่ีมีจุดเดนดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
สอดคลองกับลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ผูนํา
ดี ประยุกตและพัฒนาองคความรู ซึ่งจําเปนจะตองศึกษา
บริบทและสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน จุดออน จุด
แข็ง โอกาส อุปสรรคที่เกิดขึ้น ตลอดจนการศึกษาสภาพ
ปญหาและศักยภาพที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให
เกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน ผูนําและการมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจึงมีผลตอการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน ดวยองคประกอบของศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ผูนําจึงเปนหัวใจในการสรางความ
เขมแข็งของสมาชิกและกลุม ดวยบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนความรูเดิม (ภูมิปญญา) ผสมผสานกับความรู
ใหม กระตุนกระบวนการเรียนรู กฎกติกาในลักษณะของ
องคกร ชุมชนและการส นับสนุนจากภายนอกคือ
องคประกอบท่ีสรางศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน จะ
สามารถปองกันปญหาและเสริมสรางแนวทางการพัฒนา
กลุมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้งที่เกิดขึ้น
แลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจและตลาดเปนโอกาสเสริมจุดแข็งของ
ผูนําและการจัดการดวยความรูวิถีอินทรียอยางแทจริง
และถูกตอง การเปนแบบอยางที่ดีดานการมุงมั่นตอการ
พัฒนาคุณภาพผลผลิ ตที่ ดี ต อสุ ขภาพของผู ผ ลิ ต 
(เกษตรกร) และผูบริโภค ใฝรู พัฒนางานอยูเสมอ ทําให
สมาชิกเขาใจเพราะไดรับความรูและเรียนรูผลลัพธและ
ผลกระทบท่ีดีตอตัวเอง ลูกหลาน ท่ีสามารถสื่อสารกับ
ลูกคาไดดวยความภาคภูมิใจในวิถีอินทรียที่มีผลกระทบ
ตอการดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน 

 

8. ขอเสนอแนะและการนําไปใชประโยชน 
     1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรตระหนักถึงความสําคัญ
ของผู นํ ากลุ มและเรี ยนรูความคิด/พฤติกรรมเชิ ง
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สรางสรรคท่ีสงผลดีตอสวนรวม ผูนําการเปลี่ยนแปลงคือ
การศึกษาหาความรูทั้งเชิงหลักการและโลกทัศนจาก
ภายนอก การประยุกตใชเทคโนโลยีในการผลิตและ
การตลาดของสมาชิกคนรุนใหม สืบทอดภูมิปญญาดั้งเดิม
กับความรู ท่ีทันสมัย เสริมสร างความสัมพันธของ
เครือขายอุปสงค (Supply Chain) ที่มีคุณภาพสําหรับ
การผลิตขนาดใหญ และขยายเครือขายกวางออกไปยัง
จังหวัดอ่ืน ๆ 
     2. หนวยงานภาครัฐ พัฒนาชุมชนจังหวัดและอําเภอ 
รวมถึง อพท.ควรเรงสํารวจความตองการและปญหาของ
วิสาหกิจชุมชน จําแนกแนวทางการสงเสริมสนับสนุนตาม
ความเหมาะสมและความจําเปน สํานักงานพัฒนาชุมชน
ระดับจังหวัดและอําเภอ ควรกําหนดโครงการพัฒนาผูนํา
และเครือขายของวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับสินคาและ
ตลาดของวิสาหกิจชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นควร
กําหนดแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยสนับสนุนดาน
ความรูและติดตามปญหาอุปสรรคอยางตอเนื่อง  

 
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
     1. ดานนโยบาย: พัฒนาการจังหวัดและอําเภออูทอง 
และอําเภออ่ืน ๆ สามารถนําองคประกอบการประเมิน
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนไปใชในการประเมินศักยภาพ 
ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน และวางแผนพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนหรือผูผลิตสินคา OTOP ไดตามความ
เหมาะสมดานบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือการแกปญหาผูผลิตท่ียังมี
ขอจํากัดดานการพัฒนาผลิตภัณฑและตลาด ซึ่งจะนําไปสู
การแกปญหาที่ตรงจุด 
     2. ดานชุมชนและพ้ืนที่: วิสาหกิจชุมชนตนแบบและ
วิสาหกิจชุมชนอ่ืน สามารถประเมินตนเองและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของตนเองไดอยางชัดเจน 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
     นักวิจัยควรทําการศึกษารูปแบบการดําเนินงานของกลุม
ผูผลิตสินคาโอทอปทุกกลุมเปรียบเทียบระหวางกลุมที่จด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและกลุมที่ไมไดจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนวามีจุดแข็งจุดออนดานใด มีประโยชนตอการ
พัฒนาการดําเนินงานของกลุมใหยั่งยืนไดอยางไร  
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