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บทคัดยอ 
            การวิจัยเรื่องการปรับปรุงโครงสรางท่ีเหมาะสมของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีวัตถุประสงค 2 ประการ   
คือ 1) เพ่ือปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  2) เพ่ือจัดอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับโครงสรางการบริหารของ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่มีการปรับปรุงโครงสรางใหม  การวิจัยนี้ใชรูปแบบวิจัยและพัฒนา ประชากรการวิจัย
คือ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 10 คน  กลุมตัวอยางมี 5 คน  โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง ไดแก  
เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา  รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ผูทรงคุณวุฒิดานการแพทยและ
สาธารณสุข ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย และผูทรงคุณวุฒิดานบัญชี เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลไดแก แบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง และเอกสารโครงสรางการบริหาร และอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด  
               ผลการวิจัยพบวา 1) ควรปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุมเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมใหสอดคลอง
ตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด โดยปรับเพิ่มองคประกอบคณะ
กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหมีผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารทรัพยากรมนุษย มีการปรับปรุงโครงสราง
การบริหารหนวยงานภายในเปน 8 ฝาย  ไดแก ฝายบริหารกลาง ฝายการเงินและบัญชี ฝายทรัพยากรมนุษย ฝายจัดซื้อ
วัตถุเสพติด ฝายขายวัตถุเสพติด   ฝายกฎหมาย ฝายนโยบายและแผนงาน ฝายตรวจสอบภายใน  2) ควรจัดอัตรา
กําลังคนใหเหมาะสมกับโครงสรางการบริหารของกลุมเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติดตามที่มีการปรับปรุงใหม 8 ฝาย ไดแก 
ฝายบริหารกลาง 10 อัตรา ฝายการเงินและบัญชี 13  อัตรา ฝายทรัพยากรมนุษย 5 อัตรา ฝายจัดซื้อวัตถุเสพติด 12 อัตรา 
ฝายขายวัตถุเสพติด 24 อัตรา ฝายกฎหมาย 2 อัตรา ฝายนโยบายและแผนงาน 5 อัตรา ฝายตรวจสอบภายใน 2 อัตรา  
คําสําคัญ:  การปรับปรุงโครงสราง, ขนาดที่เหมาะสม, กลุมเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติด 
 

Abstract 
               The research on the Restructuring and Rightsizing of Drugs of Working Capital Group, the 
Fiscal Year B.E.2562 (2019) has two following objectives; 1) to restructure the right size of Drugs of 
Working Capital Group in line with achieving its’ vision, mission and strategy and, 2) to manage the 
appropriate manpower for the new restructuring and rightsizing of Drugs of Working Capital Group.  
The study employed the research and development methodology.  The population comprised ten 
board members of the Narcotics Revolving Fund Board.  The sample group by purposive sampling 
included five persons, i.e. the Secretary-General of the Food and Drug Administration, the Deputy 
Secretary-General of the Food and Drug Administration, a medical and public health expert, a legal 
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expert and an accounting expert.  Instruments used for collecting data were the structured interview 
form, and documents relevant to the restructuring and manpower of Drugs of Working Capital Group.  
               Findings from the research:  1) It is timely to implement the restructuring and rightsizing of 
Drugs of Working Capital Group to correspond with its’ vision, mission and strategy by adjusting a 
component of the Narcotics Revolving Fund Board with a human resource administration expert - to 
restructure the internal work unit into eight divisions namely, the Central Division, the Finance and 
Accounting Division, the Human Resource Division, the Purchasing Addictive Objects Division, the 
Addictive Objects Sales Division, the Legal Division, the Policy and Planning Division and the Internal 
Audit Division.  2)  It is recommended to have the personnel management befitting the structure of 
Drugs of Working Capital Group following the restructuring of the proposed eight divisions such as; 10 
positions for the Central Division, 13 positions for the Finance and Accounting Division, 5 positions for 
the Human Resource Division, 12 positions for the Purchasing Addictive Objects Division, 24 positions 
for the Addictive Objects Sales Division, 2 positions for the Legal Division, 5 positions for the Policy 
and Planning Division and 2 positions for the Internal Audit Division. 
Keywords: Restructuring, Rightsizing, Drugs of Working Capital Group 
 
วันที่รบับทความ              : 23 ธันวาคม 2562 
วันที่แกไขบทความ           : 30 มิถุนายน 2563 
วันทีต่อบรับตีพิมพบทความ  : 10 กรกฎาคม 2563 
 

1. บทนํา 
     การปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด สํานักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยาใหสอดคลองตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีความ 
สําคัญอยางยิ่ง กลาวคือวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 
เปลี่ยนทําใหโครงสรางการบริหารตองแปรเปลี่ยนตาม
เพื่ อ  ให สอดคลองบรรลุ วิ สั ยทัศน  พั นธ กิจ  และ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวที่เรียกวาโครงสรางที่มีขนาดและ
อัตรากําลังคนที่เหมาะสม (Fit Model)  
     โครงการปรับปรุงโครงสราง Rightsizing ของกลุม
เงนิ ทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนโครงการทีส่อดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกลุมเงนิทุนหมุน 
เวียน พ.ศ.2560-2564 ดังน้ี [1] 
วิสัยทัศน (Vision: V) 
     “องคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการบริหาร
จัดการวัตถเุสพติดทางการแพทยวทิยาศาสตรอุตสาห -
กรรมดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 
พันธกิจ (Mission: M) 

     M 1 จั ด หา วั ตถุ เ ส พติ ด ที่ ใ ช ใ นทา งก าร แพทย
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่ว
ประเทศ 
     M 2จําหนาย วัตถุ เสพติดที่ ใช ในทางการแพทย 
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมใหกับสถานพยาบาลทั่ว
ประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues: SI) 

1) ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิผลตามพันธกิ(SI1) 
SI11 กลยุทธการจัดหาวัตถุเสพตดิที่ใชในทางการ 
แพทย วิทยาศาสตรอุตสาหกรรมอยางมีคุณภาพ 
ราคาที่เหมาะสมและเพียงพอตอความตองการ 
SI12 กลยุทธการจําหนายวัตถุเสพติดที่ใชในทาง

การแพทย วิทยาศาสตรอุตสาหกรรมอยางถูกตองครบ 
ถวน และรวดเร็ว 

2) ประเด็นยุทธศาสตรดานคุณภาพการใหบริการ (SI2) 
          SI21 กลยุทธสรางความพึงพอใจผูรับบริการเหนือ
ความคาดหมาย 
          SI22 กลยุทธการประชาสมัพันธเชิงรุกและการ
สรางภาพลักษณขององคกรใหม 

3) ประเด็นยุทธศาสตรดานประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน (SI3) 
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          SI31 กลยุทธปรับปรุงกระบวนงานหลักเขาสู
คุณภาพมาตรฐานสากล 
          SI32 กลยุทธปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนเขาสู
คุณภาพมาตรฐานสากล 

4) ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร (SI4) 
          SI41 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูความ
เปนมืออาชีพ 
          SI42 กลยุทธการพัฒนาระบบสารสนเทศให
ถูกตองทันสมัยใชประโยชนไดจริง 
          SI43 กลยุทธการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนยาเสพ
ติดสูการเปนองคกรหลักดานคุมครองผูบริโภคและการ
บริหารจัดการวัตถุเสพติด 
     โครงการปรับปรุงโครงสรางและขนาดที่เหมาะสม
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดเปนโครงการที่
สอดคล องบู รณาการ กับ วิสั ยทั ศน  พันธกิ จ  และ
ยุทธศาสตรของกลุมเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.2560-2564 
ดังนั้นโครงการปรับปรุงโครงสรางและขนาดท่ีเหมาะสม
ของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจึงสอดคลองตอกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
     2.1 เ พ่ือปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองตอการบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 
     2.2 เพื่อกําหนดอัตรากําลังคนที่เหมาะสมของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดตามโครงสรางการบริหารที่มี
การปรับปรุงใหม 
 
 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั [2] 
 

4. วิธีการวิจัย 
    การวิจัยนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ประชากรการวิจัยคือ 
คณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติด จํานวน 
10 คน ขนาดกลุมตัวอยาง 5 คน วิธีการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูบคือแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง เอกสารโครงสรางการบริหาร
และอัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด
ปจจุบัน การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

 5. ขั้นตอนการวิจัย 
     ขั้นท่ี 1 ศึกษาแผนยุทธศาสตรกลุมเงนิทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิ พ.ศ.2560-2564 
     ขั้นท่ี 2 ศึกษาโครงสรางการบริหารงานภายในและ
หนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานกลุมเงนิทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิและอัตรากําลงัคนในปจจุบัน 
     ขั้นท่ี 3 สัมภาษณคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ 5 คน 
     ขั้นท่ี 4 วิเคราะหสังเคราะหปรับปรุงโครงสรางและ
ขนาดท่ีเหมาะสมตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจและย ุ
     ขั้นท่ี 5 นําเสนอผูบริหารของกลุมเงินทุนหมุนเวียน
ยาเสพตดิเพ่ือรับฟงความคิดเห็นการปรับปรุง 
โครงสรางการบรหิารและอัตรากําลังคนที่เหมาะสม  
     ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงแกไขจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ
เพ่ือมอบใหกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 
นําไปใชประโยชนตอไป 
 
 

SI41 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลสูความเปนมืออาชีพ 

โครงการปรับปรุงโครงสรางและขนาดที่เหมาะสมของกลุม
เงินทุนหมนุเวยีนยาเสพติด 

สอดคล้อง บรูณาการ 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตร 

โครงสราง
การบริหาร 

อตัรา
กําลังคน 
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6. ผลการวิจัย 
    6.1 ผลการปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองตอการบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 
          6.1.1 ผลการปรับปรุงโครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหม 
 
โครงสรางคณะกรรมการ

บริหารเงินทุนหมุนเวียน

ยาเสพติดปจจุบัน 

โครงสรางคณะกรรมการ

บริหารงเนทุนหมุนเวียน

ยาเสพติดใหม 

ตําแหนง 

เลขาธิการคณะ 

กรรมการอาหารและยา 

เลขาธิการคณะ กรรมการ

อาหารและยา 

ประธาน

กรรมการ 

รองเลขาธิการคณะ 

กรรมการอาหารและยา 

รองเลขาธิการคณะ 

กรรมการอาหารและยา 

กรรมการ 

ผูแทน 

กระทรวงการคลัง 

ผูแทน 

กระทรวงการคลัง 

กรรมการ 

ผูแทนสํานัก 

งบประมาณ 

ผูแทนสํานัก 

งบประมาณ 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิดานการ 

แพทยและสาธารณสุข 

ผูทรงคุณวุฒิดานการ 

แพทยและสาธารณสุข 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิดาน 

กฎหมาย 

ผูทรงคุณวุฒิดาน 

กฎหมาย 

กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิดานบัญช ี ผูทรงคุณวุฒิดานบัญช ี กรรมการ 

ผูอํานวยการกลุม 
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด 

ผู ท ร งคุ ณ วุฒิ ด าน ก า ร

บริหารทรัพยากรมนุษย 
กรรมการ 

เ ภ สั ช ก ร ก ลุ ม เ งิ น ทุ น

หมุนเวียนยาเสพติด 

ผูอํานวยการกลุม 
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด 

กรรมการ 

เ จ าหน าที่ บ ริห าร งาน

ทั่ ว ไ ป ก ลุ ม เ งิ น ทุ น

หมุน เ วียนยา เสพติดที่

ไ ด รั บ ม อบ หม ายจ าก

เลขานุการ 

ผูอํานวยการกลุม 
เงินทุนหมุนเวียน 
ยาเสพติด 

กรรมการและ

เลขานุการ 

 เ ภ สั ช ก ร ก ลุ ม เ งิ น ทุ น

หมุนเวียนยาเสพติด 

ผูชวยเลขานุการ 

 หัวหนาฝายบริหารกลาง

ตามโครงสรางที่ปรับปรุง

ใหมที่ มีพันธกิจดานการ

จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนยาเสพ

ตดิ 

ผูชวยเลขานุการ 

 
 

          6.1.2 ผลการปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
เงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหม 
          ก. โครงสรางการบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติดปจจุบันมีจํานวน 8 ฝายดังนี ้
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ข. โครงสรางการบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยา
เสพติดที่ปรับปรุงใหมมีจํานวน 8 ฝาย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ (Principle) 

1. จัดตามพันธกิจหลัก (Line) 2 ฝาย ไดแก ฝายจัดซื้อ

วัตถุเสพติด และ ฝายขายวัตถุเสพติด 

2. จัดทําพันธกิจสนับสนุน (staff)  6 ฝาย ไดแก ฝาย

บริหารกลาง ฝายการเงินและบัญชี ฝายทรัพยากรมนุษย 

ฝายกฎหมาย ฝายยุทธศาสตร และฝายตรวจสอบภายใน  

     6.2 ผลการกําหนดอัตรากาํลังคนท่ีเหมาะสมของกลุม
เงนิทุนหมุนเวียนยาเสพตดิที่สอดคลองกับโครงสรางการ
บริหารท่ีปรับปรุงใหม  
 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝาย 
บริ 
หาร
กลาง 

ฝาย
การ 
เงิน
และ
บัญชี 

ฝายงบ 
ประ 
มาณ
และ
ตรวจ 

สอบใบ 
สําคัญ 

ฝาย
จัดซื้อ
และ
งาน

วิชากา
รดาน
วัตถุ

เสพติด 

ฝาย
ขาย
และ
ติดตา
มการ
กระจา
ยวัตถุ
เสพ
ติด 

ฝาย
กฎ 

หมาย 

ฝาย 
นโย 
บาย
และ
แผน 
งาน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 

ฝาย 
บริ 
หาร
กลาง 

ฝาย
การ 
เงิน
และ
บัญ
ชี 

ฝาย
ทรัพยา
กร
มนุษย 

 

ฝาย
จัดซื้อ
วัตถุ
เสพ
ติด 

ฝาย
ขาย
วัตถุ
เสพ
ติด 

ฝาย
กฎ 

หมาย 

ฝาย 
ยุทธ 

ศาสตร 

ฝายตรวจสอบภายใน 
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     ก. อัตรากําลังคนของกลุมเงินทุนหมุนเวียน 

ยาเสพตดิปจจุบันมี 74 อัตรา ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข. อัตรากําลังคนของหนวยงานภายในของ 
กลุมเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 74 อัตรา ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ข.1 อัตรากําลังคนของฝายบรหิาร กลาง 10 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ข.2 อัตรากําลังคนของฝายบัญชีและการเงนิ 13 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ข.3 อัตรากําลังคนของฝายทรัพยากรมนุษย 5 อัตรา  

 
 
 
 
 
 
 
 
     ข.4 อัตรากําลังคนของฝายจัดซื้อวัตถุเสพติด 12 อัตรา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ข.5 อัตรากําลังคนของฝายขายวัตถุเสพติด 24 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 74 อัตรา 

ฝาย 
บริ 
หาร
กลาง 
10 

อัตรา 

ฝาย
การ 
เงิน
และ
บัญชี 

7 
อัตรา 
 

ฝาย
ทรัพยา

กร
มนุษย 

3 
อัตรา 

 

ฝาย
จัดซื้อ
วัตถุ
เสพ
ติด 

9อัตรา 

ฝาย
ขาย
วัตถุ
เสพ
ติด 
22

อัตรา 

ฝาย
กฎ 

หมาย 
2 

อัตรา 

ฝาย 
ยุทธ 

ศาสตร 
5 

อัตรา 

ฝายตรวจสอบภายใน 
2 อัตรา 

ผูอํานวยการกลุม
เงินทุนหทุนเวียนยา
เสพติด 1 อัตรา 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 74 อัตรา 

ฝาย 
บริ 
หาร
กลาง 
10 

อัตรา 

ฝาย
การ 
เงิน
และ
บัญชี 
13

อัตรา 
 

ฝาย
ทรัพยา

กร
มนุษย 

3 
อัตรา 

 

ฝาย
จัดซื้อ
วัตถุ
เสพ
ติด 
912
อัตรา 

ฝาย
ขาย
วัตถุ
เสพ
ติด 
24

อัตรา 

ฝาย
กฎ 

หมาย 
2 

อัตรา 

ฝาย 
ยุทธ 

ศาสตร 
5 

อัตรา 

ฝายตรวจสอบภายใน 
2 อัตรา 

ฝายบริหารกลาง 
10 อัตรา 

งานสาร
บรรณ 
2 อัตรา 

งานพัสดุ 
2 อัตรา 

งานสํานักงาน 
3 อัตรา 

งาน
อํานวยการ 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

ฝายบริหารกลาง 
13 อัตรา 

งาน
บริหาร
ทั่วไป 1 
อัตรา 

งสน
การเงิน 3

อัตรา 

งาน
ตรวจสอบ
ใบสําคัญ
รับเงิน 2 
อัตรา 

งานบัญชี
3 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

งาน
งบประมา

ณ  
2 อัตรา 

ฝายทรัพยากรมนุษย 
5 อัตรา 

งานบริหารทั่วไป 
1 อัตรา 

งานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

1 อัตรา 

งานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

ฝายจัดซื้อวัตถุเสพติด 
12 อัตรา 

งานบริหาร
ทั่วไป 

1 อัตรา 

งานวางแผน
การจัดซ้ือ
วัตถุเสพติด 

4 อตัรา 

งาน
ดําเนินการ
จัดซื้อวัตถ ุ
เสพติด 
4 อัตรา 

งานควบคุม
คลังใน 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

ฝายขายวัตถุเสพติด 
24 อัตรา 

งานบริหาร
ทั่วไป 

1 อัตรา 

งานจําหนาย
วัตถุเสพติด 
10 อัตรา 

งานสงมอบ
วัตถุ 

เสพติด 
10 อัตรา 

งานลูกคา
สัมพันธ 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 
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ข.6 อัตรากําลังคนของฝายกฎหมาย 2 อัตรา  

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  หัวหนาฝายกฎหมายปฏิบัติงานในฐานะ

หัวหนาฝายกฎหมาย และหัวหนางานกฎหมาย เพื่อใช

ทรัพยากรมนุษยอยางคุมคา 

     ข.7 อัตรากําลังคนของฝายยุทธศาสตร 5 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ข.8 อัตรากําลังคนของฝายตรวจสอบภายใน 2 อัตรา  

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  หัวหนาฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานใน
ฐานะหัวหนาฝายตรวจสอบ ภายในและหัวหนางาน
ตรวจสอบภายในเพื่อใชทรัพยากรมนุษยอยางคุมคา 
 

7. สรุปผลการวิจัย 
     การปรับปรุงโครงสราง Rightsizing ของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด สรุปผลไดดังนี ้
         7.1 การปรับปรุงโครงสรางการบริหารของกลุม
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดใหสอดคลองตอการบรรลุ

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพตดิ HR Scorecard[3] 
               7.1.1 การปรับปรุงองคประกอบคณะกรรม 
การบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดจํานวน 10 
คน โดยปรับใหมีกรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยและปรับเปลี่ยนผูชวยเลขานุการ คนที่ 2 
เปนหัวหนาฝายบริหารกลาง ซึ่งมีพันธกิจโดยตรงในการ
บริหารการประชุมท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
              7.1.2 ปรับปรุงหนวยงานบริหารภายในของ
กลุมเงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติดโดยยังคงเปน 8 ฝายเทาเดิม 
มีการปรับปรุงช่ือและจัดกลุมงานของฝายใหมเปนดังน้ี 
                   สายงานหลัก  (Line) ประกอบดวย 
ฝายจัดซื้อวัตถุเสพติดและฝายขายวัตถุเสพติด 
                   สายงานสนับสนุน (Staff) ประกอบดวย 
ฝายการเงินและบัญชี  ฝ ายทรัพยากรมนุษย  ฝ าย
ยุทธศาสตร  ฝ ายกฎหมาย ฝ ายตรวจสอบภายใน        
ฝายบริหารกลาง 
          7.2 การกําหนดอัตรากําลังคนที่เหมาะสมตาม
โครงสรางการบริหารกลุมเงินทุนหมุนเวียนที่มีการ
ปรับปรุงใหมอัตรากําลังคนที่เหมาะสมตามโครงสรางการ
บริหารของกลุมเงินทุนหมุนเวียนยาเสพติดที่มีการ
ปรับปรุงใหมมุงเนนการใชทรัพยากรมนุษยอยางคุมคายึด
ขนาดองคการที่มีกําลังคน 74 อัตราเทาเดิม ปรับเกลี่ย
กําลังคนไปเพ่ิมสายงานหลัก (Line) และลดกําลังคนสาย
งานสนับสนุนบางฝาย (Staff) [4] 
 

8. อภิปรายผล 
     การปรับปรุงโครงสรางและขนาดที่เหมาะสมของกลุม
เงนิทุนหมุนเวียนยาเสพติดมีผลดี 5 ประการ ดังน้ี 
          ประการแรก มีขนาดกําลงัคนท่ีเหมาะสมจํานวน 
74 อัตรา มีลักษณะขององคการแบบจิ๋วแตแจว (small 
is beautiful) [5]   
          ประการที่สอง มีการใชทรัพยากรกําลังคนที่มีอยู
อยางคุมคา (utilization) บุคลากรคนเดยีวทํางานได
หลายอยาง 
          ประการที่สาม มีการใชทรัพยากรกําลังคนให
สอดคลองกับงาน (put the right man on the right 
job) กลาวคือใครมีความรูความสามารถหรือสมรรถนะ
ดานใด (competency)  ก็จะไดทาํงานในฝายนั้น[6] 
 
 

ฝายกฎหมาย 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

งานกฎหมาย 
0 อัตรา 

งานบริหารทั่วไป 
1 อัตรา 

ฝายยุทธศาสตร 
5 อัตรา 

งานบริหาร
ทั่วไป 

1 อัตรา 

งานแผน
ยุทธศาสตร 

4 อัตรา 

งานวิจัย
ประเมินผล
โครงการ 
1 อัตรา 

งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

ฝายตรวจสอบภายใน 
2 อัตรา 

หัวหนาฝาย 
1 อัตรา 

งานตรวจสอบภายใน 
0 อัตรา 

งานบริหารทั่วไป 
1 อัตรา 
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ฝายจัดซื้อวัตถุเสพติด สมรรถนะดานการจัดซื้อ 
ฝายขายวัตถุเสพติด สมรรถนะดานการขาย 
ฝายการเงนิและบัญช ี สมรรถนะดานการเงินและบัญชี 
ฝายทรัพยากรมนุษย สมรรถนะดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ฝายนโยบายและแผนงาน สมรรถนะดานการบริหารยุทธศาสตร 
ฝายกฎหมาย สมรรถนะดานกฎหมาย 

ฝายตรวจสอบภายใน สมรรถนะดานการตรวจสอบภายใน 
ฝายบริหารกลาง สมรรถนะดานบริหารกลาง 

 
          ประการท่ีสี่  มีจํานวนฝายยังคงเทาเดิมคือ 8 
ฝาย ฉะนั้นจํานวนหัวหนาฝายยังคงมีจํานวนหัวหนาฝาย 
8 ฝายเทาเดิม 
          ประการที่หา มีการสรางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) ใหกับบุคลากรมีการเติบโตเปนหัวหนา
งาน ซึ่งทุกฝายจะมีหัวหนางาน 
          อยางไรก็ตามผลกระทบท่ีเ กิดขึ้นเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคการมี 2 ประการดังนี ้
          ปร ะกา ร แรก  ผ ลกระทบต อหั ว หน า ฝ า ย
งบประมาณและตรวจสอบใบสําคัญที่ถูกยุบรวมกับฝาย
การเงินและบัญช ี
             ประการที่สอง ผลกระทบตอบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
อยูปจจุบันมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานตาม
โครงสรางใหมใหสอดคลองตอพันธกิจของฝายและหนาท่ี
ความรับผิดชอบของในแตละฝายใหครบถวนและ
บรรลุผลสําเร็จตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละฝาย
ที่ไดกําหนดไวตามแผนยุทธสาสตรของกลุมเงินทุน
หมุนเวียนยาเสพติด 4 มุมมอง 7 
 

9. ขอเสนอแนะ 
     9.1 ควรมีการปรับชื่อตําแหนงใหสอดคลองกับ
โครงสรางที่มีการปรับปรุงใหม ดังนี ้
          9.1.1 ฝายจัดซื้อวัตถุเสพติด – พนักงานจัดซื้อ/
เจาหนาที่จัดซื้อ 
          9.1.2 ฝายขายวัตถุเสพติด – พนักงานขาย/
เจาหนาที่ขาย 
         9.1.3 ฝายการเงินและบัญชี – พนักงานการเงิน
และบัญชี/เจาหนาที่การเงนิและบัญช ี
         9.1.4 ฝายทรัพยากรมนุษย - พนักงานบริหาร
ทรัพยากรมนุษย/เจาหนาที่บริหารทรัพยากรมนุษย         
         9.1.5 ฝายยุทธศาสตร  - พนักงานวิเคราะห
นโยบายและแผน/เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

          9.1.6 ฝายกฎหมาย - นิติกร 
          9.1.7 ฝายตรวจสอบภายใน -  
พนักงานตรวจสอบภายใน/เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 
          9.1.8 ฝายบริหารกลาง – พนักงาน 
บริหารท่ัวไป/เจาหนาที่บริหารทั่วไป 
     9.2 ดําเนินการจัดสรรกําลังคนใหสอดคลองกับ
กําลังคนในแตละฝายและแตละงานตามที่กําหนดไวดังน้ี 
          9.2.1 บุคลากรท่ีอยูฝายเดิมก็ยังคงใหอยูฝายเดิม
ตอไป 
          9.2.2 บุคลากรที่มีการปรับเปลี่ยนฝายใหมก็ให
ดําเนินการโดยการประชุมปรึกษาหารือ และความ
เห็นชอบของบุคลากรกับผูบริหารของกลุมเงนิทุน 
หมุนเวียนยาเสพติด 
     9.3 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
พจนานุกรมสมรรถนะที่กําหนดไวดังน้ี 
          9.3.1 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามพจนานุกรม 
สมรรถนะหลั ก ท่ี กํ าหนด ไว  6  สมรรถนะ  (Core 
Competency:  CC) [7] 
CC1  ความรอบรูวัตถุเสพตดิที่ใชในทางการแพทย 
CC2  การทํางานมุงผลสัมฤทธิ ์
CC3  การบริการที่ด ี
CC4  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
CC5  การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม 
CC6  การทํางานเปนทีม 
 
          9.3.2 ดําเนินการจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะ
กลุมงาน (Functional Competency Dictionary)ใน 8 
กลุมงาน ดังนี ้
(Functional Competency Dictionary: FC) 
กลุมงานจัดซื้อวัตถุเสพติด  FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
กลุมงานขายวัตถุเสพติด FC1  FC2   FC3   FC4  FC5

กลุมงานการเงินและบัญช ี FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
กลุมงานทรัพยากรมนุษย FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
กลุมงานนโยบายและแผนงาน   FC1  FC2   FC3   FC4  
FC5 
กลุมงานกฎหมาย  FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
กลุมงานตรวจสอบภายใน FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
กลุมงานบริหารกลาง FC1  FC2   FC3   FC4  FC5 
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แลวดําเนินการฝกอบรมตามพจนานุกรมสมรรถนะกลุม
งาน 8 กลุมสมรรถนะ 
          9.3.3 ดําเนินการจัดทําพจนานุกรมสมรรถนะ 
นักบริหาร (Professional Competency Dictionary)  
และดําเนินการฝกอบรมตามพจนานุกรมสมรรถนะ     
นักบริหารมืออาชีพ ไดแก  
 
 
 
 
 
สมรรถนะนักบริหารมืออาชีพมี 8 สมรรถนะ ดังนี[้8] 
     A = สมรรถนะนักนวัตกรรม (Innovator) 
     B = สมรรถนะผูเจรจาไกลเกลี่ย (Broker) 
     C = สมรรถนะผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) 
     D = สมรรถนะผูเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
     E = สมรรถนะผูควบคุมโครงการ (Monitor) 
     F = สมรรถนะผูประสานงาน (Coordinator) 
     G = สมรรถนะผูอํานวยการ (Director) 
     H = สมรรถนะผูผลิตสินคา/บริการ (Producer) 
          9.3.4 การฝกอบรมตามพจนานุกรมสมรรถนะให
ประสบความสําเร็จใหดําเนินการดังน้ี 
          ฝกอบรมแบบใหมทริปเปลไฟวโมเดล (Triple 
Five Model) 
              5 ทฤษฎีใหม 

       1) ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความสุข 
       2) ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
       3) ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

กระบวนการคดิ 
       4) ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพ 

และลักษณะนสิยั (ศิลปะ ดนตรี กฬีา) 
        5) ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพ 

และลักษณะนิสัย (การฝกฝน กายวาจา ใจ) 
         5 หลักการใหม 

        1) หลักการผู เ ข ารับการอบรมเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรู 

        2) หลักการใชสื่อประสม 
         3) หลักการใชเทคนิคการฝกอบรมที่
หลากหลาย 
        4) หลักการสรางบรรยากาศการเรียนรู
ดวยเกมและกิจกรรม 

     5) หลักการทํางานเปนทีมของคณะวิทยากร
และผูจัดการฝกอบรม 
           5 ขั้นตอนใหม 

  1) ขั้นสํารวจความตองการฝกอบรม 
ตามหลักสมรรถนะ 

    2) ขั้นออกแบบหลักสูตรการฝกอบรม 
ใหสอดคลองกับหลักสมรรถนะ 

    3) ขั้นวางแผนเตรียมการฝกอบรมให 
พรอมสรรพ 
     4) ขั้นดําเนินการฝกอบรมใหเกิดการเรียนรู 
     5) ขั้นประเมินผลการฝกอบรมดวย RLBR 
Model 
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