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บทคัดย่อ 
บทความนี้เป็นการน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยว         

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ กิจกรรมปั่นจักรยาน การท่องเที่ยว และน าเอา
ข้อมูลจากกิจกรรมปั่นจักรยานเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามาวิเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นการ
บริหารจัดการในการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยวให้เป็นกิจกรรมดีๆ กิจกรรมหนึ่งที่ท าให้มีผู้คนหันมานิยมท ากิจกรรม
ปั่นจักรยานมากขึ้น องค์ประกอบการบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย การประชาสัมพันธ์ รูปแบบ ความเหมาะสมของสถานที่ การจัดเส้นทาง และการ
อ านวยความสะดวกและดูแลระหว่างการจัดกิจกรรมของทีม Staff องค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้มีความส าคัญอย่างมาก     
มีความท้าทายและมีความจ าเป็นเพื่อน าไปสู่การเสนอแนวทางในการบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริม         
การท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอย่างเป็นระบบ และใช้เป็นแนวทางส าหรับพื้นที่ต่างๆ ที่สนใจน าไปใช้ใน          
การพัฒนากิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 

 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการกิจกรรม การปั่นจักรยาน การท่องเที่ยว 
 

Abstract  
The article presents the concept of the management of cycling activity for tourism in Phra Nakhon 

Si Ayutthaya Province. To study the concepts, management’s theories, cycling activity and tourism.            
This study in which quantitative data collected from the cycling activity  for tourism in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province, could be the good activity that invited more people to join.  The management 
elements in cycling activity for tourism in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province included public relations, 
activity’s approach, the place, bicycle route, and convenience and care from staff. These elements 
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that were very important, could be challenging options and were essential to be used as systematic 
management approach for next administrative plans of cycling activity for tourism in Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province and the other areas that were interested in the development of next cycling 
activity for tourism. 
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1. บทน า 
ในประเทศไทยมีช่วงหนึ่งที่เทรน “จักรยาน” เป็นกระแสมาแรงมาก คือ กิจกรรมปั่นจักรยานเฉลิมพระเกียรติ ถือว่าเป็น  

กิจกรรมที่ทุกคนปลื้มปิติที่ได้ท าดี ไม่ว่าจะด้วยในโอกาสใดๆ ก็ตาม อย่างเช่น ในปี 2558 ประวัติศาสตร์ชาติไทยและสถิติโลก
กินเนสส์เวิลด์เรกคอร์ด หรือกินเนสส์บุ๊ก มีการบันทึกไว้ ว่า สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ซึ่ง
ในขณะนั้นพระองค์ด ารงพระอิสริยยศ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ได้ทรงจักรยานพระที่นั่งน า
ประชาชนท่ัวประเทศปั่นจักรยานในกิจกรรมปั่นเพื่อแม่ (Bike for Mom) เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2558 เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ต่อเนื่องปีเดียวกัน เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2558 มี
กิจกรรมปั่นเพื่อพ่อ (Bike for Dad) เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา กิจกรรมปั่นจักรยาน ปั่นเพื่อแม่ (Bike for Mom) และปั่นเพื่อพ่อ (Bike for Dad) ท าให้ประชาชนทั้งประเทศ
แสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ความรักท่ีมีต่อสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตลอดจนเป็นการกระท าที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เสริมสร้างสุขภาพของ
ประชาชนในการออกก าลังกาย และมีน้ าใจนักกีฬา ส าหรับการปั่นจักรยานเฉลิมพระเกียรติในแต่ละพื้นที่นั้นได้มีการจัดขึ้นมา
ในหลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการปั่นจักรยานเฉลิมพระเกียรติแบบกิจกรรม หรือจะเป็นการปั่นจักรยานเฉลิมพระเกียรติ
แบบมาราธอน ทั้งสองสิ่งนี้ก็ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมดีๆ กิจกรรมหนึ่งที่ท าให้มีผู้คนหันมานิยมท ากิจกรรมปั่นจักรยานมากขึ้น   

มีผู้คนที่รักในการขี่จักรยานกันมากขึ้น และมีผู้ที่สนใจในเรื่องการปั่นจักรยานน ามาท ากิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมปั่นเพื่อ
ออกก าลังกาย กิจกรรมปั่นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว กิจกรรมปั่นเพื่อสุขภาพ กิจกรรมปั่นเพื่อรณรงค์ต้านยาเสพติด กิจกรรม
ปั่นเพื่อลดโรคร้าย เป็นต้น ล้วนแต่ช่วยส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพดี ห่างไกลโรค และวงการจักรยานดีขึ้น ท าให้เศรษฐกิจ
ฟื้นฟู มีการค้าขายจักรยานมากข้ึน รวมไปถึงมีการคิดประดิษฐ์  สร้างสรรค์ประเภทจักรยานต่างๆ เกิดขึ้น เช่น จักรยาน
เสือหมอบ จักรยานภูเขา เป็นต้น เพื่อตอบสนองการขี่ของนักปั่นจักยานบนท้องถนน  

กิจกรรมปั่นจักรยานในพระนครศรีอยุธยาได้รับความสนใจจากชาวพระนครศรีอยุธยา และคนที่รักการปั่นจากจังหวัด
ใกล้เคียงหรือจากจังหวัดอื่นๆ ซึ่งมีจ านวนนักปั่นจักรยานเพิ่มมากขึ้นทุกๆ ปี  แต่กิจกรรมการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ยัง
ขาดการส่งเสริมการใช้จักรยาน ควบคู่กับการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เป็นระบบ เพื่อเป็นการลดปัญหาเรื่องดังกล่าว ท าให้ผู้เขียน
สนใจเขียนบทความเรื่อง การบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อน าไปสู่
การเสนอแนวทางในการบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอย่างเป็นระบบ 
และใช้เป็นแนวทางส าหรับพื้นที่ต่างๆ ที่สนใจน าไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนากิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวต่อไป 

 
2. การบริหารจัดการกิจกรรม 

มีนักการศึกษากลา่วถึงการบริหารจัดการกิจกรรม ดังนี้ 
เกษม จันทร์แก้ว (2540) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะการด าเนินการน าวัตถุดิบสู่ระบบด้วยระบบ

กระบวนการผลติจนได้ผลผลติตามที่ก าหนดไว้ การบริหารจึงเป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน เป็นเรื่องยากที่
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จะท าให้เกิดการผสมผสานกันถ้าไม่วางแผนการด าเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่วางแผนบริหารอย่างไร ผู้บริหารมีหน้าที่
อ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าที่จากหน่วยงาน (Organizing) ที่เป็นผู้รับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน 
(Planning) ที่ได้ก าหนดไว้แล้วไปด าเนินการร่วมกันกับทรัพยากร (Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัย
การบริหาร (ได้แก่ คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ สวัสดิการ ฯลฯ) ก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกันกับ 
เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 1999) กล่าวว่า การบริหาร คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/ Directing) หรืออ านวยการ และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร (6M’s) เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน  

นอกจากนี้ สมคิด บางโม (2546) กล่าวว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการ ค าศัพท์ที่ใช้มี 2 ค า คือ การ
บริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ 
(Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามค าว่า “การบริหาร” 
กับค าว่า “การจัดการ” ใช้แทนกันได้ มีความหมายเหมือนกัน อีกทั้งกล่าวว่า การบริหาร มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ คน
หรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่างๆ จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดี
จะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ อีกองค์ประกอบหนึ่ง 
คือ เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงานของ
หน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งเรื่อง  ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือ
ทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค หรือก็ให้เกิด
ปัญหาในการบริหารงาน และองค์ประกอบสุดท้าย คือ การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง คือเป็นกลไกและตัวประสานทีส่ าคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและก ากับปัจจัยต่างๆ  ให้สามารถด าเนินไป
ได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปา้หมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ  

สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหาร
จะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร 
เพื่อจะได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน  

นอกจากที่ได้เสนอเรื่อง การบริหาร แล้ว ควรรู้ความหมายของค าว่า การจัดการ (Management) ซึ่งหมายถึง ขบวนการที่ท าให้
งานกิจกรรมต่าง  ๆส าเร็จลงได้อยา่งมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผลด้วยคนและทรัพยากรขององค์การ (Robbins and DeCenzo, 
2004; Certo, 2003) ซึ่งตามความหมายนี้องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ได้แก่ ขบวนการ (Process) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ขบวนการ (Process) ในความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหน้าที่ต่างๆ ด้านการ
จัดการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การโน้มน า (Leading In fluencing)  และการควบคุม 
(Controlling) มีรายละเอียด ดังนี้ การวางแผน (Planning) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายขององค์การ     
สร้างกลยุทธ์ เพื่อแนวทางในการด าเนินไปสู่เป้าหมาย และการกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ์และ
แผนในแต่ละระดับและแต่ละส่วนงานต้องสอดคล้องประสานกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในส่วนงานของตนและเป้าหมายรวม
ขององค์การด้วย ส าหรับ การจัดองค์การ (Organizing) เป็นกิจกรรมที่ท าเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณา
ว่า การที่จะท าให้ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น ต้องมีงานอะไรบ้าง และงานแต่ละอย่างจะสามารถจัดแบ่งกลุ่มงาน         
ได้อย่างไร มีใครบ้างเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้นและมีการรายงานบังคับบัญชาตามล าดับขั้นอย่างไร ใครเป็นผู้         
มีอ านาจในการตัดสินใจ อีกประการหนึ่ง คือ การโน้มน าพนักงาน (Leading In fluencing) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการ         
ให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งต้องใช้การประสานงาน การติดต่อสื่อสารที่ดี การจูงใจในการท างาน ผู้บริหาร    
ต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสม ลดความขัดแย้งและความตรึงเครียดในองค์การ และการควบคุม (Controlling) เมื่อองค์การมีเป้าหมาย และได้มี
การวางแผนแล้วก็ท าการจัดโครงสร้างองค์การ ว่าจ้างพนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน และเพื่อให้แน่ใจว่า สิ่งต่าง  ๆ       
จะด าเนินไปตามที่ควรจะเป็น ผู้บริหารต้องมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายหรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว ้หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็ต้องท าการปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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อย่างไรก็ตามมีนักการศึกษาท่านหนึ่ง คือ ณัฐวัชร จันทโรธรณ์ (2563) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์การในหลาย ๆ 
มิติ ซึ่งได้แก่ การบริหารจัดการของการผลิต บุคลากร ผลิตภัณฑ์ และการตลาด บุคคลที่ท าให้กิจการใดๆ ส าเร็จหรือไม่
ส าเร็จ ก็คือ ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารมักถูกวาดภาพว่าเป็นผู้ที่บรรลุแล้วถึงหลักในการบริหาร แต่บางครั้งอาจจะเป็นการ
เข้าใจที่คลาดเคลื่อน มีความถูกต้องเป็นเพียงบางส่วนว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภูมิปัญญา ทักษะทางสังคม วาจาน่าเคารพ 
แต่ในหลักการการบริหาร ที่รอบคอบ และการบริหารจัดการ ผู้ที่มีความสามารถสูงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต้องเรียนรู้ 
เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นได้ทั้งในด้านเทคโนโลยี การจัดองค์การ ปัจเจกบุคคล สังคม ผู้บริโภคและตลาด 
สิ่งเหล่านี้มีผลกระทบซึ่งกันและกันเอง ผู้บริหารต้องเตรียมพร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและคงสภาพองค์การไว้ให้ได้ 
จัดการผู้ที่มีความสามารถสูงมีไว้เพื่อให้ผู้บริหารตื่นตัว รู้จักพัฒนาการตัดสินคุณค่าระหว่างเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ยึดถือ ยึดมั่นต่อหน้าที่และเป้าหมายขององค์การเน้นการท างานเป็นทีมมากกว่าการท างานเดี่ยว รู้จักจัดการกับอารมณ์
และความเครียด พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และตนเอง มากกว่าการมุ่งเน้นการควบคุม องค์การที่รับการเปลี่ยนแปลง
ไม่ได้ ถึงแม้องค์การ ยังสามารถด ารงอยู่ได้แต่ก็ไร้การพัฒนาเสถียรภาพ และได้เพิ่มเติมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการ กล่าวคือ เป็นการดึงความสามารถที่โดดเด่นของแต่ละภาคส่วนออกมา โดยก าหนดการจัดการขั้นพื้นฐาน ดังนี้  
การสัมผัสปัญหาและยอมรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่ยึดติดกับตัวตนใดๆ หาคนที่เหมาะสมมาบรรเทาปัญหา 
ประมวลปัญหาแยกระหว่างปัญหาหลกักับปัญหารอง แยกหมวดหมู่ของปัญหา ปัญหาหลักใครแก้ ปัญหารองใครแก้ แล้ว
ด าเนินการแก้ไขในเวลาเดียวกันอย่าสนใจแต่ปัญหาหลัก ถ้าปล่อยไว้ในอนาคตปัญหารองจะกลายเป็นปัญหาหลักได้ ผล
ของการแก้ปัญหาเป็นอย่างไร อะไรที่ในองค์การควรตัดหรือเพิ่ม ท าออกมาให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน และน าผลที่ได้มา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการองค์การ ถ้าปรับเข้ากับรูปแบบองค์การได้ โดยไม่เสียสมดุลยภาพก็ปรับใช้ได้ แต่ถ้าไม่ได้
ก็ต้องเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้ออกมาเป็นองค์การเชิงการจัดการสมัยใหม่ ความพยายามรับรู้สิ่งใหม่ๆ เรียนรู้สิ่งที่จะเกิดขึ้น 
ยอมรับในสิ่งท่ีเกิดขึ้นแล้วเข้าใจในสิ่งท่ีเป็นเงื่อนไขของธุรกิจต่างหากเป็นตัวบ่งช้ี  

มีนักการศึกษาให้ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ดังนี้  (อดิเรก อุ่นเจริญ และพล
เดช เชาวรัตน์, 2558)  

1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรการท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ ตลอดจน
ประชาชนในพื้นที่  ควรร่วมมือกันพัฒนาสภาพพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์  ให้เป็นที่ดึงดูดใจของ
นักท่องเที่ยวได้  

2) ด้านทางจักรยาน เส้นทางท่องเที่ยว เส้นทางจักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ควรมีการจัดท าทางจักรยานให้ได้มาตรฐาน       
มีการตีเส้น ทาสี แบ่งช่องทางให้เป็นสัดส่วน รวมทั้งมีการจัดท าป้ายบอกเส้นทาง ป้ายแนะน าแหล่งท่องเที่ยว ป้ายจ าเป็นต่างๆ 
เพื่อความปลอดภัยและเป็นการดึงดูดให้นักท่องเที่ยวหันมาสนใจการใช้จักรยานเพือ่การท่องเที่ยวมากขึ้น  

3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ควรมีการจัดเตรียมไว้ให้ครบ และเพียงพอ 
4) ด้านการประชาสัมพันธ์ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนินการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว รูปแบบการใช้จักรยาน

เพื่อการท่องเที่ยว ตามสื่อต่างๆ ให้มากข้ึนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งทางวิทยุ โทรทัศน ์อินเตอร์เน็ต แผ่นพับ เป็นต้น  
5) ด้านการจัดกิจกรรม ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้จักรยาน เช่น จัดการแข่งขันจักรยานประจ าปี            

จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนในพ้ืนท่ีและนักท่องเที่ยวท่ีหันมา
ใช้จักรยานเพื่อท่องเที่ยวมากขึ้น  

6) ด้านแผนที่เส้นทางจักรยาน จะต้องสร้างเส้นทางจักรยานที่เช่ือมต่อกันเป็นวงรอบ เป็นเครือข่ายต่อเนื่อง          
ให้สามารถใช้จักรยานเดินทาง ไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ได้โดยไม่ติดขัด และควรมีหลายเส้นทาง  

7) ด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการ องค์กร     
ภาคประชาชน ควรมีการท าข้อตกลงร่วมกันในการด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนต่อไป 

สรุปว่า การบริหารจัดการกิจกรรม หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารที่ใช้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎี
และหลักการบริหารด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยอาศัยการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การโน้มน า (Leading In fluencing) และการควบคุม 
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(Controlling) ส าหรับการบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานเพื่อการท่องเที่ยวให้เป็นแนวปฏิบัติในที่มีแบบแผน มีดังนี้ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรการท่องเที่ยว หน่วยงาน ด้านทางจักรยาน เส้นทางท่องเที่ยว ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการจัดกิจกรรม ด้านแผนท่ีเส้นทางจักรยาน 
และด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ 
 
3. การปั่นจักรยาน 

นักการศึกษากล่าวถึงการปั่นจักรยานดังน้ี 
ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายของค าว่า กิจกรรม หมายถึง การที่ผู้เรียนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อการ

เรียนรู้ และเมื่อน าค าว่า การปั่นจักรยาน มารวมกัน จะได้ค าว่า กิจกรรมการปั่นจักรยาน ซึ่งมีความหมายว่า การใช้จักรยานใน
การเดินทาง การพักผ่อน หรือส าหรับการแข่งขันกีฬา แล้วแต่วัตถุประสงค์ของผู้น าจักรยานมาใช้ 

แอดมิน (2563) กล่าวว่า การปั่นจักรยานเป็นการออกก าลังกาย ที่มีคนสนใจมากขึ้นเรื่อยๆ กิจกรรมชนิดนี้ดีต่อ
สุขภาพ เพราะใช้กล้ามเนื้อเต็มศักยภาพทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นหน้าอก แขน ขา เอว จนถึงข้อเท้าเลย ท้ังกล้ามเนื้อมัดเล็ก 
มัดใหญ่ ถูกดึงออกมาใช้หมด แม้ว่าจะท าให้คนท่ีปั่นเหนื่อยกว่าปกติก็จริง แต่มันท าให้ได้เผาผลาญไขมันทุกส่วนกับสร้าง
กล้ามเนื้อไปพร้อมกันด้วย นอกจากนี้กิจกรรมปั่นจักรยาน โดยการเพิ่มเส้นทางจักรยาน ยังช่วยแก้ปัญหารถติดได้
แน่นอน กล่าวคือ ปัญหารถติดเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับเมืองใหญ่ๆ ของโลกแทบทุกเมือง แม้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะ
พยายามหาวิธีในการแก้ไขปัญหาเหล่านี้ก็ตาม ทว่ามันก็ยังไม่สามารถสร้างวิธีการได้ผลแบบเต็มร้อย จนมีอีกหนึ่ง
แนวความคิดเสนอขึ้นมาว่าหากมีการเพิ่มช่องทางจักรยานจะแก้ไขปัญหารถติดได้ ยกกรณีตัวอย่างในเมืองแมตฮัตตัน รัฐ
นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา มีผลการศึกษาเกี่ยวกับทางจักรยานในเกาะแมตฮัตตันจากหน่วยงานด้านการขนส่งนิวยอร์กระบุ
ว่า การแบ่งเอาถนนเพื่อมาท าเป็นเส้นทางจักรยานเฉพาะรูปแบบใหม่เมื่อปี 2557 นอกเหนือการเพิ่มความปลอดภัย 
ความสะดวกให้กับผู้ใช้งานจักรยานแล้ว ยังช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจด้านการค้าปลีก เพิ่มจ านวนต้นไม้ และคุณภาพชีวิตดีๆ 
ให้กับชาวเมืองอีกด้วย แต่สิ่งที่น่าสนใจสุดๆ คือการเพิ่มทางจักรยานเฉพาะลงไปบนท้องถนนจะท าให้โอกาสการจราจร
ท้องถนนด้วยรถยนต์มีอัตราเฉลี่ยความเร็วสูงขึ้นจากทฤษฎีที่ถูกน าไปปฏิบัติจริงในสหรัฐอเมริกา มองเห็นภาพว่าการเพิ่ม
ทางจักรยานแก้ปัญหารถติดได้   

นอกจากนีก้ารปั่นจักรยานมีประโยชน์มากมาย ดังนี ้(Bicycle, 2563) 
1) ประโยชน์ทางด้านสุขภาพ ร่างกายแข็งแรง ส่งผลให้หัวใจและกล้ามเนื้อหัวใจแข็งแรง ช่วยกระตุ้นระบบการไหลเวียนของ

เลือดดีขึ้น ท าให้เลือดส่งไปหล่อเลี้ยงอวัยวะของร่างกายส่วนต่างๆ สมอง ไต เป็นอย่างดี และยังช่วยลดการสะสมไขมันในสายเลือด
ป้องกันเส้นเลือดตีบตันได้  

2) ช่วยในเรื่องของระบบการหายใจให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ไม่เหนื่อยง่าย  
3) ช่วยลดภาวะความเครียดของร่างกายได้  เพราะว่าการปั่นจักรยานออกก าลังกายจะช่วยเพิ่มระดับฮอรืโมน

แอนดอร์ฟินช่วยลดความเครียด  
4) ช่วยเพิ่มสร้างมวลกล้ามเนื้อร่างกายให้แข็งแรง โดยเฉพาะกล้ามเนื้อในส่วนของ ขา เอวและสะโพก  
5) ช่วยให้การเผาผลาญไขมันและแคลอรี่ได้เป็นอย่างดีส าหรับผู้ที่มีไขมันสะสมในปริมาณมาก  
6) การออกก าลังกายด้วยการปั่นจักรยานนอกจากจะได้ประโยชน์ทางด้านสุขภาพ ร่างกายแข็งแรงแล้ว ยังได้สังคม 

ในการพบปะกลุ่มคนที่ออกก าลังกายด้วยจักรยานด้วยกัน เพราะปัจจุบันมีการจัดกลุ่มเพื่อการขี่จักรยานท่องเที่ยว     
ออกทริปต่างๆ มากมาย 

ถึงแม้ว่าการปั่นจักรยานมีประโยชน์ก็ตาม ก็ยังมีข้อควรระวังในการปั่นจักรยาน ดังนี ้ 
1) เบาะนั่งจักรยานหรือที่เรียกว่าอานจักรยานนั้นจะต้องมีความเหมาะสมกับสรีระร่างกายของผู้ปั่นจักรยาน ไม่ควร

จะนิ่มเกินไปอาจท าให้ปวดเมื่อยกล้ามเนื้อต้นขาได้แต่ละอานนั่งจักรยานแข็งเกินไปอาจส่งผลให้เกิดการอักเสบของ
กล้ามเนื้อขาได้ง่ายๆ  
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2) ความสูงของอานจักรยาน ควรมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับความยาวของขาผู้ขี่จักรยาน เมื่อถีบจนสุดควรให้องศา
ของเข่าเท่ากับแนวตรงของขาไม่เกิน 150 องศา ไม่เช่นนั้นจะท าให้ปวดกล้ามเนื้อขาและเมื่อยล้าได้ง่ายๆ  

3) สิ่งที่ค านึงถึงอีกเรื่อง คือ การใช้เส้นทาง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่น ามาพิจารณาในกิจกรรมการปั่นจักรยาน ดังตัวอย่าง
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีเส้นทางที่สามารถขี่จักรยานไปตามสถานท่ีท่องเที่ยวต่างๆ ได้หลายเส้นทาง ได้แก่  

เส้นทางช่วงที่ 1 เริ่มต้นที่ส านักงาน ททท. พระนครศรีอยุธยา-ศูนย์ศึกษาประวัติศาสตร์ฯ ระยะทางประมาณ           
1 กิโลเมตร เดินทางจากฝั่งตรงข้าม ททท. ออกรถตรงไปแล้วเลี้ยวซ้ายเข้าถนนโรจนะ ผ่านพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ     
เจ้าสามพระยาและศูนย์ศึกษาประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาซึ่งอยู่ฝั่งตรงข้ามพิพิธภัณฑ์  ควรใช้เวลาอยู่ที่นี่ประมาณ        
1ช่ัวโมงครึ่ง 

เส้นทางช่วงที่ 2 ศูนย์ศึกษาประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา- วัดพระศรีสรรเพชญ์ ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร 
จากศูนย์ศึกษาประวัติศาสตร์ฯ ให้เลี้ยวซ้ายออกสู่ถนนโรจนะ ผ่านศาลากลางจังหวัดหลังเก่า แล้วเลี้ยวขวาเข้าสู่ถนน      
ศรีสรรเพชญ์ ผ่าน ททท. และวัดเกษ ตรงไปเรื่อยๆ จะเห็นวิหารพระมงคลบพิตรและวัดพระศรีสรรเพชญ์อยู่ด้านซ้ายมือ 
ควรมีเวลาอยู่ที่นี่ประมาณ 1 ช่ัวโมง 

เส้นทางช่วงที่ 3 วัดพระศรีสรรเพชญ์-วัดมหาธาตุ-วัดราชบูรณะ ระยะทาง ประมาณ 1 กิโลเมตร จากวัดพระศรีสรร
เพชญ์ให้ตรงไปตามถนนนเรศวร ผ่านกลางระหว่างวัดมหาธาตุและวัดราชบูรณะ และสามารถแวะชมพิพิธภัณฑ์เรือไทย
ใกล้ ๆ น้ันได้ ควรใช้เวลาที่วัดมหาธาตุและวัดราชบูรณะประมาณ 1 ช่ัวโมง 

เส้นทางช่วงที่ 4 พิพิธภัณฑ์เรือไทย-วัดหน้าพระเมรุ ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร จากพิพิธภัณฑ์เรือไทยใช้เส้นทาง
ถนนชีกุนสายเดิมเลยไปจนถึงถนนนเรศวรให้เลี้ยวซ้ายตรงไปจนถึงทางแยกให้เลี้ยวขวาแล้วตรงไป และเลี้ยวซ้ายอีกครั้ง
เข้าสู่ถนนสายรอบเกาะเมือง ขับเลียบผ่านแม่น้ าลพบุรีไปจนถึงวัดหน้าพระเมรุ ควรมีเวลาชมความงามของพระอุโบสถ 
และองค์พระประธานทรงเครื่องสมัยอยุธยาประมาณ 1 ช่ัวโมง 

เส้นทางช่วงที่ 5 วัดหน้าพระเมรุ-วัดโลกยสุธา ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร จากวัดหน้าพระเมรุให้เลี้ยวขวาไปตาม
ถนนเลียบแม่น้ าลพบุรี ระหว่างทางด้านซ้ายมือจะเป็นเขตพระบรมมหาราชวังของกรุงศรีอยุธยา ตรงไปเรื่อยๆ พอข้าม
สะพานแล้วให้เลี้ยวซ้ายไปตามเส้นทางเลียบคลอง ตรงไปเรื่อยๆ จนมาถึงทางแยกเข้าวัดโลกยสุธาจึงเลี้ยวขวาเข้าไป    
ควรใช้ เวลาประมาณ 15 นาที หรือครึ่งช่ัวโมง 

เส้นทางช่วงที่ 6 วัดโลกยสุธา-วัดไชยวัฒนาราม ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร จากวัดโลกยสุธาให้ย้อนกลับ       
ด้วยเส้นทางเดิมที่เข้ามา จนออกปากทางถนนเลียบคลองท่อจนถึงทางแยกขวามือ ผ่านสวนสมเด็จฯ ตรงไปจนถึง       
สามแยกแล้วให้เลี้ยวซ้ายข้ามสะพานวัดกษัตราธิราชวรวิหาร จากนั้นเลี้ยวซ้ายตรงไปตามเส้นทาง จะมองเห็น             
วัดไชยวัฒนาราม ควรมีเวลาเดินชม ความงามของวัดนี้ประมาณครึ่งช่ัวโมง หรืออาจจะใช้เวลามากกว่าน้ีก็ได้ 

เส้นทางช่วงที่ 7 วัดไชยวัฒนาราม-บ้านโปรตุเกส ระยะทางประมาณ 4 กิโลเมตร จากวัดไชยวัฒนารามไปตามทาง
ถนนลาดยางเรื่อยๆ จะผ่านบ้านเรือนไทยโบราณ จากนั้นให้เลี้ยวซ้ายที่สามแยก เส้นทางนี้จะผ่านวัดพุทไธสวรรย์ สุดทาง
สายนี้คือหมู่บ้านโปรตุเกส 

เส้นทางช่วงที่ 8 บ้านโปรตุเกส-วัดพุทไธสวรรย์ ระยะทางประมาณ 2 กิโลเมตร จากบ้านโปรตุเกสย้อนกลับเส้นทาง
เดิมจนถึงวัดพุทไธสวรรย์ ควรใช้เวลาที่น่ีประมาณครึ่งช่ัวโมง 

เส้นทางช่วงที่ 9 วัดพุทไธสวรรย์-ส านักงาน ททท. พระนครศรีอยุธยา ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร จาก           
วัดพุทไธสวรรย์ผ่านโรงเรียนวัดพุทไธสวรรย์ แล้วเลี้ยวซ้ายไปท่าเรือข้ามฟาก น าจักรยานข้ามฟากไปอีกฝั่งหนึ่ง จากนั้น
จึงเลี้ยวซ้ายกลับไปทาง ททท. (Theme Grill, 2020) 
     ตามที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นเกี่ยวกับกิจกรรมปั่นจักรยาน มีหลายหน่วยงานให้ความสนใจกิจกรรมปั่นจั กรยาน เช่น 
อดิเรก อุ่นเจริญ และพลเดช เชาวรัตน์ (2558) กล่าวว่าปัจจุบันได้ใช้จักรยาน เป็นเครื่องมือ เป็นกิจกรรมในการสื่อ ใน
การส่งเสริม ประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ มากมาย รวมถึงการท่องเที่ยวด้วย สอดคล้องกับทวีศักดิ์ พระนคร (2563) กล่าว
ว่า กิจกรรม “ปั่นชิวๆ ชมกรุงเก่า 60 โล” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันที่ 9 สิงหาคม 2563 ได้ใช้เส้นทางในอ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา ไปตามวัดที่เป็นสถานท่ีท่องเที่ยวต่างๆ โดยวัตถุประสงค์ของกิจกรรมครั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการออกก าลัง
กายและส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 545 คน ประกอบด้วย ผู้หญิง 
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จ านวน 290 คน คิดเป็นร้อยละ 53.21 และผู้ชาย จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 46.79 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาอายุ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 36.69, อายุ 41-50 ปี จ านวน 188 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.50,  อายุ 31-40 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 18.35, อายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็น
ร้อยละ 8.26 และอายุ 20-30 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 2.20 ตามล าดับ และพิจารณาคุณวุฒิของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม พบว่า ปริญญาตรี จ านวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 51.01, มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) จ านวน 
85 คน คิดเป็นร้อยละ 15.60, อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 11.19, มัธยมศึกษา
ตอนต้น จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 10.46, ปริญญาโท จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 8.99, และปริญญาเอก 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 2.75 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาอาชีพของผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า รับจ้าง  จ านวน 
199 คน คิดเป็นร้อยละ 36.51, ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 23.85, หน่วยงานเอกชน จ านวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ18.90, รับราชการ จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 11.93, นักเรียน/นักศึกษา จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อย
ละ 6.42, เกษตรกร จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10, รัฐวิสาหกิจ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.73 และข้าราชการ
บ านาญ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.55 ตามล าดับ โดยเมื่อพิจารณาระดับข้อความคิดเห็นในแบบสอบถามความ    
พึงพอใจ โดยค าถามแต่ละข้อเป็นลกัษณะการจัดล าดับทัศนคติที่ให้บุคคลที่กรอกแบบข้อค าถามแบบเลือกตอบตามมาตร
วัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) เป็นการแบ่งระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน คือ ระดับที่ 5 
หมายถึง มากท่ีสุด ระดับท่ี 4 หมายถึง มาก ระดับที่ 3 หมายถึง ปานกลาง ระดับท่ี 2 หมายถึง น้อย ระดับที่ 1 หมายถึง 
น้อยทีสุ่ด และเกณฑ์การแปลผล โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยของช่วงคะแนน 5 ระดับ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความต้องการให้มีกิจกรรมในครั้ง
ต่อไป ( x  = 4.94) รองลงมา คือ ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ ( x  = 4.92) และกิจกรรมนี้ส่งเสริม
การออกก าลังกายเพื่อสุขภาพมากน้อยเพียงใด ( x  = 4.90) ตามล าดับ ส าหรับความคิดเห็นปลายเปิด พบว่า ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมฯ ให้ความคิดเห็นว่า เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ได้ออกก าลังกาย และส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นกิจกรรมที่สนุก
และดีมากๆ เจ้าหน้าที่ (Staff) ดูแลและบริการดีมาก บรรยากาศ สถานที่มีความประทับใจ แต่มีข้อเสนอแนะว่า ควรมี
จุดพักตามวัดที่ส าคัญๆ ควรเพิ่มระยะทางและควรเปลี่ยนเส้นทางในการปั่นจักรยาน และควรมีการจัดกิจกรรมนี้ทุกๆ     
สี่เดือน รวมทั้งเสนอแนะวัตถุประสงค์ของกิจกรรมในครั้งต่อไปคือ เพื่อท าบุญไหว้พระ 9 วัด 

สรุปว่า กิจกรรมการปั่นจักรยาน เป็นกิจกรรมออกก าลังกายที่มีการใช้กล้ามเนื้อเต็มศักยภาพทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็น
หน้าอก แขน ขา เอว จนถึงข้อเท้าเลย ทั้งกล้ามเนื้อมัดเล็ก มัดใหญ่ ถูกดึงออกมาใช้หมด เป็นกิจกรรมที่สนุกสนานมี
ประโยชน์มากมาย เช่น กิจกรรมปั่นเพื่อสุขภาพ ช่วยส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพดี ห่างไกลโรค กิจกรรมปั่นเพื่อรณรงค์
ต้านยาเสพติด กิจกรรมปั่นเพื่อลดโรคร้าย เป็นต้น ทั้งนี้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริม ประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ และ
วงการจักรยานดีขึ้น ท าให้เศรษฐกิจฟื้นฟู มีการค้าขายจักรยานมากขึ้น สร้างสรรค์ประเภทจักรยานต่างๆ เกิดขึ้น เช่น 
จักรยานเสือหมอบ จักรยานภูเขา เป็นต้น เพื่อตอบสนองการขี่ของนักปั่นจักยานบนท้องถนน รวมถึงเป็นกิ จกรรมที่
ส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วย  

 
4. การท่องเที่ยว 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปัจจบุันมีอัตราการเติบโตและเป็นอุตสาหกรรมทีม่ีบทบาทส าคญัในระบบเศรษฐกิจ 
จัดเป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมหาศาลให้กับประเทศ ซึ่งมีนักการศึกษากล่าวถึงการท่องเที่ยว ดังนี้ 

ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว (2557) ระบุว่า การท่องเที่ยว หมายถึง การเดินทางจากท้องที่อันเป็นถิ่นที่อยู่โดยปกติ
ของตนไปยังท้องที่อื่นเป็นการช่ัวคราว สอดคล้องกับสุธดี ชิดชอบ (2548) ให้ความหมายและกล่าวถึงการท่องเที่ยวไว้ว่า 
เป็นกิจกรรมการพักผ่อนหย่อนใจ หรือนันทนาการรูปแบบหนึ่งของมนุษย์ที่เกิดขึ้น ระหว่างเวลาว่าง มีการเดินทางเข้ามา
เกี่ยวข้อง โดยเป็นการเดินทางจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง ซึ่งหมายถึง การเดินทางจากที่อยู่อาศัยที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง ซึ่งถือเป็น
แหล่งท่องเที่ยว โดยไม่ค านึงว่าระยะทางนั้นจะใกล้หรือไกล และการเดินทางนั้นจะมีการพักแรมค้างคืนหรือไม่ ทั้งนี้เพื่อการเปลี่ยน
บรรยากาศและสิง่แวดล้อม โดยมีแรงกระตุ้นจากความต้องการทางกายภาพเพื่อสนองความต้องการในแง่การพักผ่อนคลายเครียดใน
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ชีวิตประจ าวัน และตอบสนองความอยากรู้อยากเห็น อีกทั้งเป็นกระบวนการพัฒนาคนในแง่การเรียนรู้ สร้างสมประสบการณ์และ
วิสัยทัศน์จากการเดินทางท่องเที่ยวได้อีกด้วย  
      ปัจจุบันเรื่องอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย ได้เป็นพลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจที่แสดงบทบาทเด่นชัดใน
ตลอดสี่ทศวรรษที่ผ่านมา ความส าเร็จโดยรวมหรือบางส่วนนั้น ย่อมมาจากพลังของฟันเฟืองหรือพลังขับเคลื่อนทั้งส่วน
เล็กและส่วนน้อยท่ีช่วยกันผลักช่วยกันดันให้อุตสาหกรรมนี้เคลื่อนไหว ไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง และแสดงบทบาทในการ
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งน าไปสู่การจ้างงาน สร้างอาชีพ การกระจายรายได้และการลงทุนในธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องมากมายหลายร้อยสาขา เป็นการสร้างความมั่งคั่งให้กับประชาชน และประเทศชาติอย่างอเนกอนันต์ และน าไปสู่
ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทย (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2550) ดังนั้นมีนักการศึกษาได้
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2548) ระบุว่า ข้อค านึงถึงและการวางแผนกิจกรรมการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรมให้ดีขึ้นนั้น มีดังนี้ ขั้นการจัดสรรแบ่งเขตพื้นที่ในทรัพยากรท่องเที่ยว ขั้นการก าหนดสิ่ง
อ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวในแต่ละเขต ขั้นการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมเสริมใน
ทรัพยากรท่องเที่ยว ขั้นการประเมินขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยวในแต่ละเขตพื้นที่  ขั้นการให้การศึกษาถึง
ผลกระทบของการพัฒนาการท่องเที่ยวในแต่ละเขตพื้นที่ของทรัพยากรท่องเที่ยว ขั้นการจัดให้มีข้อมูล รายละเอียด
เกี่ยวกับให้นักท่องเที่ยวต้องการรู้ และขั้นการจัดสรรหางบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวให้เพียงพอ  
       นอกจากนี้ สมาภรณ์ คงเจริญกาย (2548) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมและความพึงพอใจของผู้เข้ามาท่องเที่ยวที่มีผลต่อการ
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้ที่เข้ามาท่องเที่ยวมีพฤติกรรมการได้รู้จักสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยานั้นมาจากการบอกของญาติและเพื่อนแนะน าที่เข้ามา ที่ท่องเที่ยวก่อนแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ
เข้ามาไหว้พระตามวัดต่างๆ ซึ่งจะเข้ามาท่องเที่ยวเฉลี่ยอยู่จ านวน 2-4 ครั้ง ในช่วงวันเสาร์และวันอาทิตย์ ด้วยการใช้พาหนะ
รถยนต์ส่วนตัว และเมื่อเข้ามาท่องเที่ยวแล้ว ผู้เข้ามาท่องเที่ยวมักจะจ่ายใช้สอยซื้อของเบ็ดเตล็ด จ านวนเฉลี่ยไม่เกิน 1,000 
บาท ลักษณะการท่องเที่ยวตามสถานที่เป็นการเดินเท้าเที่ยวชมสถานที่ต่างๆ มีอาณาบริเวณใกล้เคียงกัน มุ่งเน้นความ
สนใจด้านโบราณสถาน ส่วนการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการท่องเที่ยวของจังหวัดพระนครศรอียุธยาท่ีสามารถดึงดูดกลุม่ผู้เข้า
มาท่องเที่ยวคือ การจัดงานมรดกโลก โดยรับทราบข้อมูลการจัดงานจากทางวารสารการท่องเที่ยว และผู้เข้ามาท่องเที่ยว
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่จะกลับมาท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอีกครั้ง การศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เข้า
มาท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีต่อด้านสถานท่ี ด้านการอ านวยความสะดวก และด้านการบริการ ส่วนใหญ่มี
ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้เข้ามาท่องเที่ยวจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ผู้เข้ามาท่องเที่ยวท่ีมีการศึกษาแตกต่างกัน มีผลต่อระดับความพึงพอใจในการเข้ามาท่องเที่ยวท่ีแตกต่างกนั 
การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้เข้ามาท่องเที่ยวจ าแนกตามพฤติกรรม พบว่า พฤติกรรมความถี่ในการเข้ามา
ท่องเที่ยว การเดินทางลักษณะค่าใช้จ่ายในการเข้ามาท่องเที่ยว ค่าใช้จ่ายที่ใช้ และการกลับมาท่องเที่ยวอีกครั้งท่ีแตกต่าง
กัน มีระดับความพึงพอใจในการเข้ามาท่องเที่ยวไม่แตกต่างกัน ส่วนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคลิก
พฤติกรรมของผู้เข้ามาท่องเที่ยว พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน และ
สถานภาพมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของผู้ที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท านองเดียวกันกับธนรัตน์ 
รัตนพงศ์ธระ , เสรี วงษ์มณฑา, ชุษณะ เตชคณา และณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ (2561) ได้ศึกษาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงมรดก
วัฒนธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า มีศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประกอบด้วย 1) ด้านสิ่งดึงดูดใจในแหล่งท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
( x = 3.77, S.D. = 0.70) ได้แก่ ประเภทมรดกวัฒนธรรม มีพื้นท่ีประวัติศาสตร์โดดเด่น 2 อ าเภอ จาก 16 อ าเภอ ประเภท
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม มีศิลปะการแสดง เทศกาล ประเพณี ความรู้ วิถีชีวิตและแนวปฏิบัติในที่มีแบบแผนมาจากสมัย           
กรุงศรีอยุธยาที่สามารถพัฒนาและฟื้นฟูขึ้นมาใหม่ 2) ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวและความสะดวกด้านการคมนาคม             
มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.80, S.D. = 0.70) สามารถเดินทางได้ 4 ช่องทาง ได้แก่ การเดินทางโดยรถยนต์
ส่วนตัว การเดินทางโดยรถโดยสารสาธารณะ การเดินทางโดยรถไฟ และการเดินทางภายในจังหวัดโดยรถประจ าทาง และรถ
รับจ้าง แต่ควรส่งเสริมการให้บริการรถประจ าทางส าหรับนักท่องเที่ยว 3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว มีภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( x  = 3.85, S.D. = 0.70) ได้แก่ ที่พักสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้ 10,000 คนต่อคืน และยังมีร้านอาหาร 
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ศูนย์การค้า ศูนย์ให้บริการนักท่องเที่ยวและการให้บริการห้องน้ าสาธารณะ ครอบคลุมทุกพื้นที ่4) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว  มีภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก   (x  = 4.10, S.D. = 0.66) ได้แก่ กิจกรรมชมโบราณสถาน กิจกรรมท่องเที่ยวทางน้ า กิจกรรมขี่จักรยาน ตามเส้นทาง
ประวัติศาสตร์ กิจกรรมนั่งสามล้อเครื่องชมโบราณสถาน และกิจกรรมนั่งช้าง โดยยังพบว่าควรพัฒนาเส้นทางจักรยานและฟื้นฟูกิจกรรม   
นั่งรถม้า และนั่งสามล้อปั่น 5) ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x  = 3.91, S.D. = 0.78)  
ได้แก่ ด้านการไฟฟ้า ด้านการใช้น้ า ด้านสาธารณสุข และด้านความปลอดภัย เพียงพอต่อการรองรับนักท่องเที่ยว ด้านธนาคาร
และการเงิน มีจุดให้บริการแลกเงินตราต่างประเทศไม่ทั่วถึง ด้านการโทรคมนาคมและการประชาสัมพันธ์ประสบปัญหาป้าย    
มีเพียงภาษาไทย 6) ด้านโปรแกรมการท่องเที่ยวส าเร็จรูป มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.97, S.D. = 0.72) ได้แก่           
การจ าหน่ายโปรแกรมการท่องเที่ยวการให้บริการโดยรถท่องเที่ยวโดย ขสมก. และการให้บริการโปรแกรมท่องเที่ยว
มารถกลับเรือ สามารถให้บริการนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติได้  หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 
สามารถน าศักยภาพดังกล่าวนี้  มาก าหนดแผนพัฒนาการท่องเที่ยวในส่วนที่รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และสร้างการบูรณาการทุกภาคส่วนให้เกิดความยั่งยืน  สอดคล้องกับ สุวัช วาณิชย์วิรุฬห์ (2562) ได้กล่าวถึงแนวทางในการ           
ให้ประชาชนมามีส่วนร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยให้ผู้น าชุมชนประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบให้      
ทั่วถึงกัน ทั้งทางเสียงตามสาย หรือปากต่อปาก 

สรุปว่า การท่องเที่ยวมีบทบาทส าคัญในระบบเศรษฐกิจ จัดเป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมหาศาล
ให้กับประเทศ ดังนั้นหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องจะมีการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวที่มีสภาพดีอยู่แล้วให้ดีขึ้น
กว่าเดิมด้วยแผนพัฒนาการท่องเที่ยวในส่วนท่ีรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างการบูรณาการ           
ทุกภาคส่วนให้เกิดความยั่งยืน โดยมีกิจกรรมต่างๆ  ได้แก่ กิจกรรมขี่จักรยานตามเส้นทางประวัติศาสตร์ กิจกรรมไหว้พระตาม        
วัดต่างๆ กิจกรรมชมโบราณสถาน กิจกรรมท่องเที่ยวทางน้ า กิจกรรมนั่งสามล้อเครื่องชมโบราณสถาน กิจกรรมนั่งช้าง เป็นต้น 

 
5. บทสรุป 

การบริหารจัดการกิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการ
บริหารจัดการ กิจกรรมปั่นจักรยาน การท่องเที่ยว และข้อมูลจากกิจกรรมปั่นจักรยานเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มาวิเคราะห์องค์ประกอบที่ เป็ นการบริหารจัดการในการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว  พบว่า  
องค์ประกอบที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการกิจกรรมปั่น จักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยว ประกอบด้วย ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรการท่องเที่ยว หน่วยงานทางจักรยานด้านที่เกี่ยวข้องกับเส้นทางท่องเที่ยว ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับการใช้จักรยานเพื่อการท่องเที่ยว ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการจัดกิจกรรม ด้านแผนที่เส้นทาง
จักรยาน และด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้จ าเป็นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมปั่นจักรยานส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นพื้นที่เต็มไปด้วยทรัพยากรวัฒนธรรมที่
ส าคัญมากมาย และมีคุณค่าทางด้านประวัติศาสตร์ บางสถานท่ีมีความงดงามเป็นเอกลักษณ์และมีสิ่งศักดิ์สิทธ์ิที่ชาวบ้าน
นับถือกัน แสดงถึงคุณค่าทางจิตวิญญาณ ท าให้เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว ดังนั้นจังหวัดพระนครศรี อยุธยานับเป็น
พื้นที่ท่ีมีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมปั่นจักรยานเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
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