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บทคัดย่อ 

               การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 52 โรงเรียน จ านวน 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) และ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.988 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) กับครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) ของครูที่มีประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน หากพบความแตกต่างจะทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ่(Scheffé’s post hoc comparisons method) 
               ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน เมื่อพิจารณาล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต และด้านการพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
ตามล าดับ 2. ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน แต่ความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
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Abstract 
               The purposes of this research were to study and to compare the level of teacher’s 
opinion about strategic leadership in 21stcentury of educational administrators under the Bangkok 
secondary educational service area office 2. The research has been classified by educational 
background, work experience, and school size in 2021. The sample consisted of 357 teachers from 52 
secondary schools under the authority of Bangkok secondary educational service area office 2, with 
stratified random sampling. According to Cohen, Manion and Morrison’s formula, the sample size was 
determined with statistically significant difference level of 0.05. The instruments used for data 
collection were the questionnaire and five point-rating scale form. The reliability of questionnaire 
was 0.988. The data analysis was done by percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis 
testing was done by using a t-test for independent samples and One - Way ANOVA. The work of 
Scheffé’s post hoc comparisons method was used to test the difference between means.  
               The results of this research were as follows; 1. The overall teachers' opinion about of 
strategic leadership in 21stcentury of educational administrators under the Bangkok secondary 
educational service area office 2 as a whole was at a high level. Considering each individual aspect, 
this study found other aspects were effectively at a high level in descending order of the average as 
follows; vision and determining the strategic direction, morality and ethics, promoting corporate 
culture for dynamic core, developing and managing resources. 2. The comparison of the level of 
strategic leadership in 21stcentury of educational administrators under the Bangkok secondary 
educational service area office 2 was classified educational background, work experience, and school 
size. The study performed teachers with different educational background, and work experience had 
opinion towards the level of the strategic leadership in 21st century of educational administrators. 
Both overall and individual aspects were not significantly different. Although teachers with different 
school size had opinion towards the level of the strategic leadership in 21st century of educational 
administrators with statistically significant difference level of 0.05 in each aspect. 
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1. บทน า 
     1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 

ความท้าทายอันเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยประสบกับสภาวการณ์และบริบทสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นแรงกดดันทั้งภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความ
ท้าทายดังกล่าว ดังที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้มีการวางแผนในการปฏิรูปการศึกษา โดย
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ อันมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ อันสามารถพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน
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และการพัฒนาประเทศ ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  ทั้งนี้เพื่อให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 25679) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า จ - 1) นอกจากนี้ภายใต้สภาวการณ์ของโลกที่ไม่
แน่นอนอันเป็นผลมาจากปัจจัยอื่น ๆ ที่ควบคุมได้ยาก เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) 
เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงบังคับใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาอย่างฉับพลัน ผู้บริหารองค์การ
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษาในฐานะผู้น าการจัดการศึกษาซึ่งใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด จึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุตามนโยบายและแผนของหน่วยงานต้นสังกัด เป็นไปตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษาอัน
สอดคล้องกับสถานการณ์และความคาดหวังของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนในสังคม ให้เป็นผู้ที่มีทั้งความรู้ 
ทักษะและความเช่ียวชาญในอาชีพ ตามที่สังคมต้องการในศตวรรษที่ 21 และปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ 

กระบวนการพัฒนาผู้เรียนดังกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ ตลอดจน
ภาวะผู้น าที่เหมาะสม ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นอีกหนึ่งรูปแบบของภาวะผู้น าที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง         
ในการบริหารสถานศึกษาและการศึกษาในยุคที่สังคมโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื่องและมีการแข่งขันสูง       
ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 คือ ความสามารถในการคาดการณ์ มองเห็นภาพ รักษาความยืดหยุ่น คิดอย่างมี           
กลยุทธ์ และท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อริเริ่มการเปลี่ยนแปลงที่จะสร้างอนาคตที่เป็นไปได้ส าหรับองค์กร เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน (Hitt Ireland and Hoskisson, 2005, pp.63) สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2007, pp. 391) 
ที่กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร                
ในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่
จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 52 โรงเรียน 
มีนโยบายในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ซึ่งก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ ตามหลักสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มีกลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) ทั้งนี้มีที่ตั้งอยู่ในเมืองหลวงของประเทศไทยซึ่งมีความ
เจริญก้าวหน้า และมีสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ อันเนื่องมาจากนโยบาย สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยี ฯลฯ อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาแก่นักเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนเป็นไปตามกล
ยุทธ์ในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทุกสถานการณ์ 

ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าผลจากการศึกษาใช้เป็นแนวทางส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
     1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
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          1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดและงานวิจัย จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 
และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต 

1.3.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 52 โรงเรียน จ านวน 
5,854 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 357 คน ด้วยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  และเทียบ
บัญญัติไตรยางค์จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของแต่ละช้ันภูมิ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จาก
การเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison  (2011, pp.147)  
           1.3.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ตัวแปรต้น คือ สถานภาพส่วนบุคคล ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน 
           1.3.4 ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย คือ ระหว่างเดือนมกราคม - มีนาคม 2565 
     1.4 สมมติฐานการวิจัย 

ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  แตกต่างกัน 
     1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. วุฒิการศึกษา 
  1) ปริญญาตร ี
  2) สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การท างาน 
  1) น้อยกว่า 5 ปี 
  2) ตั้งแต่ 5-10 ปี 
  3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
3.ขนาดของสถานศึกษา 
  1) ขนาดกลาง 
  2) ขนาดใหญ่ 
  3) ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน (จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยทีเ่กี่ยวขอ้ง
ของนักวชิาการ 13 ท่าน) ได้แก ่
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์
   2) ด้านการพฒันาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ    
   3) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม  
   4) ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต   
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2. วิธีด าเนินการวิจัย 
     2.1 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า         
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2  แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert Scale)  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2) ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะ ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่จะศึกษา 
3) สร้างข้อค าถามของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ให้แต่ละข้อค าถามมีความสอดคล้องกับค านิยาม
ศัพท์เฉพาะ  

4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ตลอดจนให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุง แก้ไข ให้แบบสอบถามสอดคล้องกับค านิยามศัพท์เฉพาะ  

5) น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของค าถามแต่ละข้อ ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ค านิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าค่าคะแนนของผู้เช่ียวชาญในแต่ละข้อมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective 
Congruency: IOC)  

6) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ซึ่งมีค่าตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป โดยน าค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง
แก้ไขและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามต่อไป  

7) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียง
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นราย
ด้านและทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.988 

8) จัดท าแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์เกี่ยวภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพตามเกณฑ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
     2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

2.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย รามค าแหง เสนอต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  

2.2.2 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากข้าราชการครูสายการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการส่งและตอบกลับแบบสอบถามออนไลน์ให้เรียบร้อยตามก าหนด
ภายใน วันท่ี 31 มกราคม – 14 กุมภาพันธ์ 2565  



76 |                                                                        วารสารวิจยัราชภฏักรุงเก่า ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2565 

2.2.3 ผู้วิจัยรวบรวมผลแบบสอบถามออนไลน์ที่ได้รับการตอบกลับทั้งหมด จ านวน 357 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 รวบรวมผลจากการตอบกลับแบบสอบถามออนไลน์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้อง เพื่อน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
      2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
             ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การแปลความหมายของค่า
คะแนนเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) ตามขั้นตอน ดังนี ้

2.3.1 ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามออนไลน์จ านวน 357 ชุด ตามจ านวนที่ก าหนดในกลุ่มตัวอย่าง มาตรวจสอบ
ความถูกต้องและสมบูรณ์ ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมีข้อมูลถูกต้องและสมบูรณ์จ านวน 357 ชุด  

2.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษาของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค านวณค่าคะแนนร้อยละ (Percentage) 
แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย  

2.3.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากแบบสอบถาม โดยการค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean : 𝑥̅) 
และค่าคะแนนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ((SD; Standard Deviation) ซึ่งเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม จากนั้นน าเสนอ
ในรูปแบบของตาราง  

2.3.4 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้
คือ การทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples)    

2.3.5 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ คือ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ซึ่งหาก
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) ต่อไป 
 
3. สรุปผลการวิจัย      
      ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์ผล ดังตารางที่ 1 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  

(n=357) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นของครู 

𝑥 SD ระดับ 
1. ด้านการมีวสิัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.20 0.60 มาก 
2. ด้านการพัฒนาและบรหิารทรัพยากรในองค์กร 

ให้มีประสิทธิภาพ   
4.16 0.59 มาก 

3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 4.17 0.69 มาก 
4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต 4.17 0.62 มาก 

รวม 4.18 0.58 มาก 
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      จากตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า  
ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥=4.18) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (𝑥=4.20) รองลงมาด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (𝑥=4.17)          
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  (𝑥=4.16) 
 
       ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที ่2 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

(n=357) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ในศตวรรษที่ 21 

วุฒิการศึกษาของครู 
𝒕 Sig ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝒙 SD 𝒙 SD 
1. ด้านการมีวสิัยทัศน์และการก าหนดทิศทาง

เชิงกลยุทธ์ 
4.17 0.61 4.26 0.59 -1.060 0.290 

2. ด้านการพัฒนาและบรหิารทรัพยากร 
ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ   

4.14 0.59 4.21 0.59 -1.016 0.310 

3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 4.19 0.65 4.13 0.75 0.830 0.407 
4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มี

สมรรถนะหลักเชิงพลวัต 
4.17 0.65 4.19 0.57 -0.306 0.759 

 รวม 4.17 0.58 4.19 0.58 -0.369 0.712 
   

 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 เมื่อเปรียบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูที่ที่มีต่อภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี พบว่า ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกนั 
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ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน  
                                                                                                                                 (n=357) 

 

       จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่ประสบการณ์มากว่า 10 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 
มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 -10 ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.12 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีประสบการณ์น้อย
กว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป พบว่า ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน  

(n=357) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ในศตวรรษที่ 21 

ขนาดของสถานศกึษาของครู 
F Sig ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝒙 SD 𝒙 SD 𝒙 SD 
1. ด้านการมีวสิัยทัศน์และ 

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
3.75 0.31 4.36 0.57 4.18 0.61 3.668* 0.026 

2. ด้านการพัฒนาและบรหิาร
ทรัพยากรในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ   

3.55 0.58 4.41 0.56 4.14 0.58 8.109* 0.000 

3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 3.37 0.77 4.35 0.62 4.16 0.68 5.968* 0.003 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์การท างานของครู 
F Sig 

น้อยกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5 – 10 ปี 
มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป 
𝒙 SD 𝒙 SD 𝒙 SD   

1. ด้านการมีวสิัยทัศน์และการ
ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

4.10 0.59 4.20 0.61 4.31 0.60 2.566 0.078 

2. ด้านการพัฒนาและบรหิาร
ทรัพยากรในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ   

4.14 0.56 4.14 0.60 4.25 0.60 1.144 0.320 

3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 4.11 0.66 4.18 0.65 4.22 0.80 0.539 0.584 
4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรให้มีสมรรถนะ 
หลักเชิงพลวัต 

4.14 0.59 4.16 0.64 4.24 0.61 0.608 0.545 

 รวม 4.12 0.55 4.17 0.58 4.25 0.60 1.124 0.326 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
ในศตวรรษที่ 21 

ขนาดของสถานศกึษาของครู 
F Sig ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

𝒙 SD 𝒙 SD 𝒙 SD 
4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรให้มีสมรรถนะหลัก 
เชิงพลวัต 

3.78 0.29 4.44 0.59 4.14 0.62 6.287* 0.002 

 รวม 3.61 0.39 4.39 0.54 4.15 0.58 6.571* 0.002 
*มีนัยส าคัญที่ .05 
 
       จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 และอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61           
เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษา
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทุกด้าน จึงน าค่าเฉลี่ยไปทดสอบเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s post hoc comparisons method)  
 
4. อภิปรายผล 
      จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
      4.1 ระดับของความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์และสามารถก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ให้มีความยืดหยุ่นสอดรับ
กับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านตามบริบทสภาวการณ์ของโลก ชาติ และหน่วยงานต้น
สังกัดได้ ประกอบกับปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนเพื่อตั้งรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นสถานการณ์ที่สามารถพลิกผันได้เสมอไม่เป็นไปตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
เคยเป็นมาในหลายด้าน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงศักยภาพอันแสดงถึงสภาพการณ์ของการมีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแจ่มชัดจนท าให้ครูเกิดการยอมรับและมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของกัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย    
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของจักรพันธุ์  จันทร์เจริญ (2564) 
ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน
เอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว่า ระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณารายด้านมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีความคิดเห็นในด้านการมีวิสัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์สูงที่สุด รองลงมาคือ 
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ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัตและด้านการพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ ซึ่งอภิปรายในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 
     ด้านท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กว้างไกล และสร้างสรรค์ มีการวิเคราะห์
บริบทสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนและท้าทาย ก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์หลัก จัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญทิรา          
ทิราวงศ์ (2563, หน้า 49) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 37 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะเชิงกลยุทธ์ในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นบรรลุตามเป้าหมาย  โดยมุ่งเน้นการท างาน            
เป็นทีม อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์        
และมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ และปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน  อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดุลคิพลี หลังจิ   
และเอกรินทร์ สังทอง (2564, หน้า 98) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์การและด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
     ด้านที่ 2 การพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานภายในองค์กร สนับสนุนบุคลากร
เข้ารับการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีการมอบหมายงาน           
และก าหนดบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ในการท างานของบุคลากรอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธุ์  จันทร์เจริญ 
(2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว่า               
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความสามารถ ทัศนคติ           
และประสบการณ์ อันส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพร้อมที่จะรับผิดชอบ
ในต าแหน่งที่สูงขึ้น อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ าชุม (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
      ด้านที่ 3 การมีคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีการมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม ยึดหลักการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อตกลง จนเป็นท่ียอมรับนับถือ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของจักรพันธ์ จันทร์เจริญ (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอ กชน (สช.) ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว่า ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร มีการส่งเสริม พัฒนา ยกย่อง และให้
รางวัลแก่บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ ในคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรลดา  
พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ าชุม (2564, หน้า 37) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
     ด้านที่ 4 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงให้บุคลากรในองค์กรรับรู้เกี่ยวกับรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่
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ส่งเสริมให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุน การประสานงานที่ดีระหว่างสถานศึกษา ชุมชน          
และองค์กรต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นพลังขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร และมีการก าหนดภารกิจหลักของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธุ์ จันทร์เจริญ (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(สช.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว่า ด้านการสร้างสมรรถนะหลัก  และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งจากแนวคิดของ Hitt, Haynes and Serpa (2010, pp.439) ที่กล่าวว่าการสร้าง
สมรรถนะหลักเชิงพลวัต เป็นความสามารถหลักที่สามารถช่วยให้บรรลุงานที่ส าคัญ ท าให้เกิดผลงานที่มีคุณค่า             
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร สมรรถนะหลักเชิงพลวัต จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
น าไปสู่การเป็นผู้น าแถวหน้า มีความพร้อมในการสร้างสมรรถนะใหม่ ๆ แทนที่สมรรถนะเดิม อันส่งผลให้สามารถรักษา
ความได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างความโอกาสในการสร้างความได้เปรียบใหม่ ๆ   
      4.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา           
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์และมีการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต และการพัฒนาและบริหารทรัพยากรภายในองค์กรให้มีประสิ ทธิภาพ  
ตามนโยบายและแผนของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้สามารถบริหารสถานศึกษาท่ามกลางสถานการณ์ที่มี               
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันทุกด้าน แก่ข้าราชการครูทุกคนทุกวุฒิการศึกษาอย่างทั่วถึงไม่แตกต่างกัน       
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, หน้า 92) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน รวมทั้งยั ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชญา จะเรียมพันธ์ (2563) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน 
      4.3 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูทุกคนทั้งที่มีประสบการณ์มาก ปานกลาง และมีประสบการณ์น้อยได้มีส่วนร่วมใน        
การวางแผนและด าเนินการในการบริหารจัดการศึกษา ประกอบกับมีการมอบหมายงาน โดยก าหนดบทบาทให้ครูที่มี
ความสามารถทั้งที่มีประสบการณ์มากและมีประสบการณ์น้อยได้มีโอกาสเป็นหัวหน้างานส าคัญและมีการผลัดเปลี่ยน
บทบาทหน้าท่ีตามวาระช่วยให้ครูทุกคนได้มีโอกาสได้ท างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาจนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งนภา นิรงบุตร (2561, 
หน้า 92) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์      
การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย มีราคา (2564) ที่ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าไม่แตกต่างกันเช่นเดียวกัน 

4.4 จากผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21            
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาด          
ของสถานศึกษา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาในบริบทขนาดที่แตกต่างกัน มักมีปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
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และภายในของสถานศึกษา ปริมาณและความพร้อมด้านทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารงานต่าง ๆ ตลอดจนความร่วมมือ
ของเครือข่ายสถานศึกษาที่ไม่เท่ากัน เป็นต้น สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่กว่ามักได้รับทรัพยากรและความร่วมมือ          
จากเครือข่ายสถานศึกษามากกว่า โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีปริมาณและความพร้อมของทรัพยากรในการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับปานกลางซึ่งอยู่ระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษาขนาดกลาง จึงจ าเป็นให้จะต้องมี 
การวางแผนในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มากกว่าขนาดใหญ่พิเศษและขนาดกลาง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ขับเคลื่อนเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ในขณะเดียวกันก็ต้องพยายามสร้างความเป็น  
อัตลักษณ์ที่โดดเด่นในทุก ๆ ด้าน เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอันเกิดจากการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษามากยิ่งขึ้นในทรัพยากรที่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ             
ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษแม้จะมีทรัพยากรและความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาที่มากกว่าสถานศึกษา
ขนาดเล็กแต่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนในการบริหารจัดการที่มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งอาจ
เนื่องมาจากบริบทความพร้อมในการรับนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนความคาดหวังของ
ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และสังคมที่มากกว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรพงษ์ ส าราญรมย์ (2561, หน้า 98 - 99)      
ที่ศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าแตกต่ างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ การบริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ
ครุภัณฑ์ และการบริหารจัดการ ซึ่งในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่กว่าย่อมได้รับงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการและมบีุคลากรมากเพียงพอมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กตามล าดบั  อีกทั้ง
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชญา จะเรียมพันธ์ (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันเช่นเดียวกัน 
 
5. ข้อเสนอแนะ 
     5.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
           จากผลการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ให้เพิ่มสูงยิ่งขึ้นต่อไป ดังนี้ 
           5.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนให้ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการบริหารงานด้านงบประมาณ            
ด้านบุคลากร และทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องตามสถานการณ์ มีการจูงใจบุคลากรในการท างานด้วยการ
เสริมแรงด้วยวิธีการที่เหมาะสม ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการพิจารณา
ผลตอบแทน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาและบริหารจัดการ
ทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
           5.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงแนวทางในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้นแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนเพื่อส่งเสริมโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์มากยิ่งข้ึน 
           5.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร
มากยิ่งข้ึน โดยอาจปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการให้เกียรติ ยกย่อง หรือให้รางวัล ตลอดจนก าหนดให้เป็นเกณฑ์อย่าง
หนึ่งในการประเมินความดีความชอบในการปฏิบัติงานได้ 
           5.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโดดเด่นเป็นอัตลักษณ์มากยิ่งขึ้นเพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันมากยิ่งข้ึน 
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           5.1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม โครงการ อบรม ประชุม สัมมนา หรือ
ศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ซึ่งจะช่วยในการเสริมสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธา และความร่วมมือจากนักเรียนและผู้ปกครองของสถานศึกษา
ภายในพื้นที่ รวมถึงประชาชนท่ัวไป อันเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป  
     5.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
           5.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงาน
อื่นที่มีความใกล้เคียงกัน 
           5.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ ตลอดจนแนวทางและรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 แต่ละด้านให้เพิ่มสูงขึ้น 
เพื่อให้มีการพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
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